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Punkt 1: Evaluering af rammerne for det politiske arbejde 2018-2021

00.01.00-P22-3-20

Beslutning

Drøftet.

Kirsten Hoffmann deltog ikke i sagens behandling på grund af afbud.

Behandlingsforløb

Teknik- og Miljøudvalget 28. september 2021

Kultur- og Fritidsudvalget 28. september 2021

Arbejdsmarkedsudvalget 29. september 2021

Børne- og Undervisningsudvalget 29. september 2021

Erhverv, Vækst og Bosætningsudvalget 30. september 2021

Sundheds- og Omsorgsudvalget 30. september 2021

Økonomi- og Planudvalget 5. oktober 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

Udvalget giver input til en evaluering af muligheden for at udøve politisk ledelse og styring
Udvalget giver input til en evaluering af udvalgsbetjeningen
Disse input overleveres til det nye Byråd.

Sagsfremstilling

Kommunaldirektøren deltager under behandlingen af dette punkt.

Byrådsperioden 2018-2021 lakker mod enden, og byrådet godkendte den 1. februar 2021 en samlet plan for overgangen
fra nuværende byråd til nyt byråd. Af planen fremgår en evaluering af rammerne for det politiske arbejde, som denne sag
omhandler. Evalueringen minder i sin form om evaluering af udvalgsbetjening, som er foretaget årligt, dog er denne
sagsfremstilling udvidet med en evaluering af muligheden for at udøve politisk ledelse og styring. Efter indsamling af
evalueringer fra alle fagudvalg (ult. september) og Økonomi- og planudvalget (5. okt.) udarbejdes en samlet sag, som
drøftes i Økonomi- og Planudvalg samt Byråd i november. De nye fagudvalg orienteres primo 2022 om resultatet af
evalueringen.

Ud fra nedenstående inspirationsemner giver fagudvalget input til:

Hvad har fungeret godt og skal fastholdes (i den nye byrådsperiode)
hvad bør udvikles eller ændres på
hvad bør helt ophøre



Evaluering af den politiske ledelse og styring

I forhold til en evaluering af den politiske ledelse og styring, så bør det bemærkes, at byrådet tidligere har besluttet at
arbejde ud fra principperne:

at byrådets medlemmer får indflydelse og kan arbejde med det, der har interesse
at byrådet arbejder tværgående og sammenhængende
at byrådet får mulighed for at udfordre antagelser og forestillinger

Disse principper medfører, at den politiske ledelse skal have mulighed at:

arbejde projektorienteret
engagere sig i sin hjemegns behov
have dialog og samspil med aktive borgere, brugere og fagfolk ud fra grundholdningen "Du finder løsninger
sammen med os"
arbejde undersøgende, hvor svarende ikke er givet på forhånd
dykke ned i praksis for at danne holdninger og få inspiration.

Ovenstående giver behov for andre typer af møder og deltagelse i andre sammenhænge end fagudvalgsmøder og
byrådsmøder. Der er derfor etableret en mødestruktur og processer, der understøtter dette. Fagudvalget bedes med
baggrund i principperne evaluere muligheden for udøve politisk ledelse og styring i Ikast-Brande Kommune.

Evaluering af udvalgsbetjeningen

Derudover bedes fagudvalget også evaluere udvalgsbetjeningen i almindelighed:

• Udvalgsmøder (forberedelse, afvikling, opfølgning)

• Dagsordener og sagsfremstillinger (indhold)

• Dagsordenssystemet (funktionalitet)

• Pressehåndtering (pressemøder, optræden i forhold til pressen, presseorienteringer)

• Rettighed (idéer, prioriteringer, på forkant)

• Samarbejde med administrationen

• Opfølgning og tilbagemeldinger på beslutninger

• Anden rådgivning/information (mail og telefon)

• Andre emner

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 2: Budgetopfølgning pr. 30. juni 2021

00.30.14-G01-8-21

Beslutning

Anbefales.

Kirsten Hoffmann deltog ikke i sagens behandling på grund af afbud.

Behandlingsforløb

Teknik- og Miljøudvalget 28. september 2021

Kultur- og Fritidsudvalget 28. september 2021

Arbejdsmarkedsudvalget 29. september 2021

Børne- og Undervisningsudvalget 29. september 2021

Erhverv, Vækst og Bosætningsudvalget 30. september 2021

Sundheds- og Omsorgsudvalget 30. september 2021

Økonomi- og Planudvalget 5. oktober 2021

Byrådet 11. oktober 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Teknik- og stabsdirektøren indstiller, at

udvalget godkender budgetopfølgningen pr. 30. juni 2021.

Sagsfremstilling

Denne sag behandles sideløbende i alle udvalg.

Alle fagudvalg skal følge op på områdets forbrug af budgettet hvert kvartal, 2. gang i 2021 pr. 30. juni 2021.

Opfølgning på udvalgets område viser, at der forventes balance mellem budget og og det forventede regnskab



Opfølgning af budgettet sker ud fra disse punkter

1. Tallene er opgjort som nettotal.
2. Der er særskilt redegjort for områder, hvor datagrundlaget er usikkert, eller hvor forbruget kræver en særskilt

gennemgang. Disse områder er nærmere beskrevet som usikkerheder.
3. Der er alene rapporteret om afvigelser, hvis et område søger om færre eller flere penge, end Byrådet har bevilliget

på budgettet.
4. Byrådet har i den økonomiske politik for 2020-2023 besluttet, at der ikke gives tillægsbevillinger finansieret af

kassen.

Bilag: Samlet opfølgning pr. 30.06.2021

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Samlet opfølgning 30.06.2021



Punkt 3: Forventede anlægsudgifter 2021

00.30.14-G01-13-21

Beslutning

Anbefales.

Kirsten Hoffmann deltog ikke i sagens behandling på grund af afbud.

Behandlingsforløb

Kultur- og Fritidsudvalget 28. september 2021

Teknik- og Miljøudvalget 28. september 2021

Børne- og Undervisningsudvalget 29. september 2021

Erhverv, Vækst og Bosætningsudvalget 30. september 2021

Sundheds- og Omsorgsudvalget 30. september 2021

Økonomi- og Planudvalget 5. oktober 2021

Byrådet 11. oktober 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

anlægsoversigten over forventede anlægsudgifter i 2021 for udvalgets område tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Denne sag behandles sideløbende i alle udvalg.

Alle fagudvalg skal følge op på deres forbrug af anlægsbudgettet hvert kvartal, 2. gang i 2021 pr. 30. juni 2021.

Opfølgningen på Erhverv- Vækst og Bosætningsudvalgets område viser, at af det samlede budget der er til rådighed i
2021, forventes udgifter på 1,3 mio. kr...



Den samlede opfølgning over forventede anlægsudgifter for 2021 fremgår af den samlede sag på Økonomi- og
Planudvalget møde.

Lukket bilag til punktet:

Af tekniske årsager er det lukkede bilag "Anlægsopgørelse pr. 30.06.2021" til dette punkt placeret under lukkede
meddelelser.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 4: DI's erhvervsklimaundersøgelse 2021

00.00.00-A00-66-21

Beslutning

Drøftet.

Kirsten Hoffmann deltog ikke i sagens behandling på grund af afbud.

Behandlingsforløb

Teknik- og miljøudvalget, 28. september 2021

Kultur og Fritidsudvalget, 28. september 2021

Arbejdsmarkedsudvalget 29. september 2021

Børne- og Undervisningsudvalget, 29. september 2021
Erhverv, Vækst og Bosætningsudvalget 30. september 2021

Sundheds- og Omsorgsudvalget, 30. september 2021

Økonomi- og Planudvalget 5. oktober 2021

Byrådet 11. oktober 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Teknik- og stabsdirektøren indstiller, at

udvalget tager resultaterne fra årets erhvervsklimaundersøgelse, herunder placeringen på de forskellige parametre
til efterretning.

Sagsfremstilling

DI har siden 2010 årligt offentliggjort en undersøgelse om kommunernes erhvervsvenlighed.

Ikast-Brande Kommuneer i alle årene pånær 2012 kommet ind på en 1. plads.

Den 1. september 2021 offentliggjorde DI erhvervsklimaundersøgelsen for 2021. Her kom Ikast-Brande Kommune igen
ind på en 1. plads. På de efterfølgende pladser kommer Silkeborg og Hedensted kommuner.

I 2021 har flere end 7.700 virksomheder deltaget i undersøgelsen. En anelse flere i forhold til sidste år. I Ikast-Brande har
79 virksomheder svaret på undersøgelsen.

I forbindelse med fusionen mellem Dansk Byggeri og DI har DI i år, med udgangspunkt i DI og Dansk Byggeris tidligere
undersøgelser af kommunale erhvervsvilkår, udarbejdet en helt ny undersøgelse med fokus på mange af de faktorer, som
fandtes i den tidligere Dansk Bygggeri-undersøgelse.

Nedenfor vises undersøgelsens samlede resultater, fordelt på de ti kategorier.



Kategori 1: Overordnet erhvervsvenlighed

På spørgsmålet: "Vil du anbefale andre virksomheder at etablere sig i kommunen?" adskiller Ikast-Brande Kommune sig
markant fra landsgennemsnittet, idet 84 % af virksomhederne helt sikkert vil anbefale kommune, mens det tilsvarende tal
på landsplan kun er 62 %.





Hvor ikke andet er nævnt, er spørgsmålene stillet til virksomhederne.

Af de ovennævnte parametre stikker følgende i øjne:

"Medarbejdernes mulighed for at benytte kollektiv transport for at komme på arbejdet" er faldet fra en 4. plads til en 19.
plads.

"Sikring af udbud af erhvervsgrunde med plads til udvikling" er steget fra en 13. plads til en 1. plads. Det modsatte var
tilfældet i 2020

Placeringen som nr. 53 i kategorien Uddannelse. I 2020 var Ikast-Brande Kommunes placeret som nr. 6, men analysen er
ikke sammenlignelig på dette punkt.

Af de statistiske parametre, hvor der er større ændringer, eller Ikast-Brande Kommune ligger lavt, kan fremhæves:



"Raking i Beskæftigelsesministeriets benchmarkmodel fra juni 2021", hvor Ikast-Brande Kommune har en 87.
plads, hvilket dog er 3 pladser bedre en sidste år.
"Andel af elever, der søger ind på en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse, ændring over 3 år" er en
ny parameter, hvor Ikast-Brande Kommune får en 83. plads.
Konkurrence udsættelse af hhv. Byudvikling samt Trafik og infrastruktur - 89. plads og 80. plads.
"Geografisk dækning med mobilt bredbånd på min. 30 Mbit/s download for min. én operatør" - 92. plads. Dette
kan bl.a. skyldes, at der er i Ikast-Brande Kommune er store arealer med skov og hede, hvor der ikke er dækning af
mobilt bredbånd.
"Sikring af udbud af erhvervsgrunde med plads til udvikling" er steget fra en 13. plads til en 1. plads.

Bilag:
DI_ikast-brande_2021.pdf

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen

Bilag

DI_ikast-brande_2021.pdf



Punkt 5: Handlingsplan for erhvervs- og iværksætterstrategien

24.00.00-G01-27-19

Beslutning

Drøftet. Udvalget havde enkelte rettelser. En revideret handlingsplan fremlægges på førstkommende udvalgsmøde.

Kirsten Hoffmann deltog ikke i sagens behandling på grund af afbud.

Behandlingsforløb

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Teknik- og stabsdirektøren indstiller, at

udvalget drøfter forslaget til handlingsplan 2021-2022 til Erhvervs- og Iværksætterstrategien

Sagsfremstilling

Erhverv, Vækst og Bosætningsudvalget drøftede på mødet den 2. september 2021 de forslag til handlinger, der kom på
workshoppen den 23. august 2021, og ønskede at få forelagt en nærmere beskrevet handlingsplan med særligt fokus på
iværksætteri på førstkommende møde.

Et første udkast til handlingsplan ligger som bilag.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Forslag til handlingsplan.pdf



Punkt 6: Fyrtårne og sløjfer på Hærvejen - proces

00.00.00-A00-58-21

Beslutning

Godkendt.

Kirsten Hoffmann deltog ikke i sagens behandling på grund af afbud.

Behandlingsforløb

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Teknik- og stabsdirektøren indstiller, at

processen for arbejdet med Fyrtårne og rutesløjfer langs Hærvejen godkendes.

Sagsfremstilling

Byrådet fik på dialogmødet den 8. september 2021 en orientering om projektet Udvikling Hærvejen, en lille
segmentanalyse samt de administrative tanker om Hærvejens potentialer i Ikast-Brande Kommune.

Der er nedsat et række arbejdsgrupper under Udvikling Hærvejen, bl.a. arbejdsgruppen "Fyrtårne langs Hærvejen", hvori
Ikast-Brande Kommune er repræsenteret.

Arbejdsgruppen har udarbejdet følgende definition af et fyrtårn:

”En større natur- og kulturoplevelse, der ligger ganske nær Hærvejens vandre- eller cykelrute (afstand vandreruten 1 km.
Cykelruten 5 km). Fyrtårnet skal gerne spille ind i fortællingen om Hærvejen som en rute båret af det historiske, det
autentiske samt store naturoplevelser. ’In situ’ er derfor et vigtigt begreb, altså, at det var her det skete! Et fyrtårn kan
være en enkelt attraktion eller en klynge af oplevelser, der ligger i gåafstand fra hinanden.”

Nørre Snede er udpeget som et fyrtårn.

Nordea Fonden finder som bekendt Hærvejen interessant som "et uforløst ikon i international klasse", og peger bl.a. også
på "Lokale fyrtårne med natur- og kulturhistoriske attraktioner, rutesløjfer, styrkelse af faciliteter, lokale initiativer og
event med inddragelse af lokalsamfund og et højt serviceniveau for brugerne", som initiativer der kan understøttes.
Udvikling Hærvejen er i dialog med Nordea-Fonden om støtte til udvikling af Hærvejen. De kommuner, som er medlem
af Udvikling Hærvejen, kan derfor indgå i en dialog med Nordea-Fonden om, hvordan lokale fyrtårnsprojekter kan
fremmes.

I Nørre Snede er en gruppe under Lokalrådet i fuld gang med at udvikle initiativer, som kan medvirke til at gøre Nørre
Snede til en kendt Hærvejsby i midten af Jylland - og dermed til et fyrtårn. De visioner og idéer, som der arbejdes med i



Nørre Snede skal koblest med de tanker og idéer som Ikast-Brande Kommune har i forhold til Hærvejen, sådan at der kan
skabes et fælles visionært idéoplæg om at gøre Nørre Snede til et Hærvejsfyrtårn. Et oplæg som senere skal præsenteres
for Nordea-Fonden.

Processen i forhold til dialog med Nordea-Fonden er endnu ikke kendt, så nedennævnte forslag til proces kan blive
ændret.

Forslag til proces for samarbejde mellem Nørre Snede og Ikast-Brande Kommune:

Medio/Ultimo oktober Møde mellem EVB-udvalget, Hærvejsudvalget i Nørre Snede og andre interessenter som fx DGI
og Museum Midtjylland. På mødet skitseres rammerne og idéer til et fyrtårnsprojekt i Nørre Snede.

3. november: Temadag om Fyrtårne langs Hærvejen for Udvikling Hærvejens styregruppe (kommunale chefer),
koordinationsgruppe (kommunale medarbejdere) og Nordea-Fonden.

Ultimo november: Møde mellem EVB-udvalget, Hærvejsudvalget i Nørre Snede og andre interessenter. Mødet skal
munde ud i en prioritering af idéerne til at gøre Nørre Snede til et Hærvejsfyrtårn.

Primo december: Møde med Nordea-Fonden, hvor projektidéerne drøftes og en nærmere aftale om indsendelse af
ansøgning indgås.

Jan/feb 2022: Ansøgning til Nordea-Fonden udarbejdes endeligt.

Byrådet vil blive holdt orienteret om fremdriften på dialogmøder og/eller Byrådets time.

Ud over udvikling af Hærvejsfyrtårne langs Hærvejen, skal der også udarbejdes såkaldte "sløjfer". Steder som ikke ligger
lige op ad Hærvejen, men tæt på og som har en historie som er værd at fortælle/besøge.

I Engesvang og evt. også i Gludsted vil det være muligt at etablere sløjfer fra Hærvejen. Lokalrådene i de to områder skal
derfor kontaktes, for at de får kendskab til mulighederne og anledning til at drøfte, om der er interesse for, at arbejde
videre med disse sløjfer.

Forslag til proces for samarbejdet med Engesvang:

Primo november: administrativt møde med lokalrådet i Engesvang

Tidsplanen herefter afhænger af lokalrådets interesse i dette arbejde.

Forslag til proces for samarbejdet med Gludsted:

Primo november: administrativt møde med lokalrådet i Gludsted

Tidsplanen herefter afhænger af lokalrådets interesse i dette arbejde.

Budgetmæssige konsekvenser

Da projekternes indhold endnu ikke kendes, kan der ikke sættes økonomi herpå på nuværende tidspunkt.



Punkt 7: Nedsættelse af § 17,4 udvalg for bymidteudvikling

00.00.00-A00-67-21

Beslutning

Det anbefales, at §17,4 udvalget nedsættes primo 2022. Det anbefales endvidere at EVB-udvalget på møde i november
2021 inviterer interessenter fra Ikast Bymidte til møde for at få afklaret diverse spørgsmål i forhold til det oplæg, som
foreligger.

Kirsten Hoffmann deltog ikke i sagens behandling på grund af afbud.

Behandlingsforløb

Erhverv, Vækst og Bosætningsudvalget den 30. september 2021

Økonomi- og Planudvalget den 5. oktober 2021

Byrådet den 11. oktober 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Teknik- og stabsdirektøren indstiller, at

der nedsættes et §17,4 udvalg for midtbyudvikling i Ikast.
nedsættelse af et §17,4 udvalg for bymidteudvikling i Brande afventer processen med Realdania
kommissoriet for § 17,4 udvalget for Ikast godkendes som beskrevet i sagsfremstillingen
de politikere, som ikke har sæde i Erhverv, Vækst- og Bosætningsudvalget, men som ønsker at deltage i § 17,4
udvalget, meddeler dette til formanden

Sagsfremstilling

I henhold til Styrelsesloven kan en kommunalbestyrelse nedsætte et § 17,4 udvalg til at varetage bestemte opgaver eller til
at udføre forberedende eller rådgivende funktioner for kommunalbestyrelsen, Økonomiudvalget eller et af de stående
udvalg.

Byrådet i Ikast-Brande Kommune har i forbindelse med indgåelse af budgetforliget for 2022 besluttet at nedsætte et §
17,4 udvalg, som har til formål at komme med forslag til, hvordan de afsatte midler i budgettet til bymidteudvikling i
henholdsvis Ikast og Brande skal udmøntes.

I Brande er der i 2022 afsat 2. mio. kr. til medfinansiering af projekt "Brande-Trappen”. I overslagsåret 2023 er der afsat 4
mio. kr. Dertil kommer uforbrugte midler fra 2021 budgettet til midtbyudvikling i Brande.

Brande City har udarbejdet en visionsplan for Brande bymidte med fokus på ”Brande-Trappen” som skal forbinde byen
med Artium og hallen og dermed fjerne det nuværende ”bagside” indtryk.

Realdania er gået ind i dette projekt, og der skal igangsættes en proces med inddragelse af interessenter for at skabe
yderligere involvering og indspark til projektet. Derfor foreslås det, at der i respekt for denne proces ikke pt. nedsættes et
§17,4 udvalg for bymidteudviling i Brande, men at udmøntningen af den kommunale medfinansiering afventer
resultaterne af denne kommende proces med Realdania.



Kommissorium for § 17,4 udvalg for bymidteudvikling i Ikast

Udvalgets formål og opgaver

I forbindelse med budgetforliget for 2022 er det blevet besluttet, at der skal nedsættes et §17,4 udvalg som har til formål
at komme med forslag til, hvordan de afsatte midler i budgettet til bymidteudvikling i Ikast skal udmøntes.

I Ikast er der i 2022 afsat 4 mio. kr. til renovering af Strøgcentret og 8 mio. kr. i overslagsåret 2023. Dertil kommer
uforbrugte midler fra 2021 budgettet til midtbyudvikling i Ikast.

Ikast Bymidte ApS har tidligere fået bevilget midler af kommunen til udarbejdelse af en visualiseringsplan med et forslag
til renovering af Strøgcentret. Dette arbejde indgår sammen med Ikast-Brande Kommunes "Udviklingsprincipper for Ikast
Midtby" i 17,4 udvalgets samlede materiale. Udvalgets opgave er at indkredse og beskrive et renoveringsprojekt svarende
til den afsatte økonomi.

Som delopgaver heri kan være en drøftelse af:

- hvilke kundegrupper renoveringen skal have fokus på?

- hvilke tiltag bør på baggrund af de definerede målgrupper igangsættes og i hvilken rækkefølge

- økonomi – hvad er muligt med de kommunale midler, anden ekstern finansiering?

- Forventet deltagelse fra de handlende

§17,4 udvalgets arbejde i forhold til Ikast, kan igangsættes allerede ultimo 2021.

Udvalgets sammensætning:

Den politiske repræsentation tager afsæt i Erhverv, Vækst og Bosætningsudvalget. Udvalgsmedlemmerne i dette udvalg er
derfor fødte medlemmer af §17,4 udvalget.

§17,4 udvalgsmøder afholdes derfor i umiddelbar forlængelse af EVB-møderne. Øvrige interesserede byrådsmedlemmer
kan også deltage i udvalget.

Formand for udvalget er formanden for Erhverv, Vækst og Bosætningsudvalget. Den øvrige repræsentation består af
teknik- og stabsdirektøren samt chefen for Erhverv, Bosætning og Fritid.

Afdelingen for Erhverv, Bosætning og Fritid varetager sekretærfunktionen i udvalget.

Derudover kan der indkaldes ressourcepersoner efter behov til drøftelse af aktuelle emner og problemstillinger med det
formål at kunne rådgive udvalg og Byråd om retning for projekterne.

Det kan fx være repræsentanter fra de foreninger/organisationer/selskaber som arbejder med udvikling af Strøgcentret, de
handlende, butiksejere m.fl. Som minimum bør der ske inddragelse af bygningsejere og lejere/erhvervsdrivende.

Mødefrekvens,- dagsorden og –referat:

Første møde forventes afholdt den 4. november 2021. Møderne følger herefter udvalgsmødekalenderen.

Mødernes indhold og dagsorden fastlægges efter aftale med formanden for udvalget. Der udarbejdes referat fra møderne.

Udvalget nedlægges, når plan for udmøntning af de afsatte midler er indstillet til Byrådet.

Dagsordenen til første møde:

1. velkommen ved formanden



2. udvalgets arbejdsgrundlag

3. drøftelse af interessenter som deltager fast og ad hoc

4. tematiseringer af kommende dagsordener (forslag fra forvaltningen til mødeplan og indhold).

5. Andet?

Indstilling og orientering:

§17,4 udvalget har ikke selvstændig beslutningskompetence eller myndighed, men kan alene indstille til Byrådet. Efter
behov kan fællestimen før byrådsmøderne benyttes til at orientere de øvrige byrådsmedlemmer om status.

Budgetmæssige konsekvenser
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Formanden

Øvrige udvalgsmedlemmer

Direktør

Orientering om indsatsen vedr. danskuddannelse

På baggrund af beslutningerne i Arbejdsmarkedsudvalget og Erhverv, Vækst- og Bosætningsudvalget har
administrationen besluttet, at de to afdelinger koordinerer indsatsen. Der afrapporteres løbende til de to udvalg. Det
forventes, at der vil være fællesmøder i de to udvalg hvert halve år.

Borgerbudgettering

Ejstrupholm og Bording igangsætter processen om borgerbudgettering.
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