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Sak 1: Fordeling af Berne- og Undervisningsudvalgets pulje til drift og
udvikling

00.30.10-GO1-1-20
Beslutning

Berne- og Undervisningsudvalget anbefaler, at der anvendes 1 mio.kr. til etablering af en skolefravarsindsats.

Beme- og Undervisningsudvalget anbefaler, at der anvendes 150.000 kr. i engangsmidler til transportindsats i forhold til
aben skole og dagtilbud.

Behandlingsforleb
Berne- og Undervisningsudvalget 29. september 2021
Okonomi- og Planudvalget 5. oktober 2021

Byradet 11. oktober 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Berne- og Undervisningsudvalget, 1. september 2021, pkt. 6:

Onskerne beskrives nermere og droftes igen pé det naeste mode den 29. september.

Indstilling

Direkteren for Barn og Feellesskaber indstiller, at:

udvalget drofter fordelingen af den resterende del af Borne- og Undervisningsudvalgets pulje til drift og udvikling
midlerne til specialomradet anvendes til etablering af en skolefraversindsats

midlerne til engangsinvesteringer anvendes til en ansggningspulje vedrerende skolefravaersindsats

midlerne, der er reserveret til medfinansiering af den demografiske udvikling, fastholdes til formélet.

Sagsfremstilling

Berne- og Undervisningsudvalget er, i budgetforlig for 2021-2024, tildelt en drifts- og udviklingspulje.

Puljens rammer

Puljen kan anvendes overalt indenfor udvalgets fagomrader og kan efter ansegning til Byrddet ogsé konverteres til
anleegsmidler. Puljen kan saledes anvendes til at imgdega et demografisk pres, ensker om serviceudvidelser,
effektiviseringsinvesteringer og lignende. Puljen bestar af midler, der er varige i de efterfalgende ar. Det betyder, at nar
der er anvendt af puljens midler til varig drift fragar belebet det kommende érs pulje. Der er overforselsadgang mellem
arene for eventuelt uforbrugte midler. Puljen disponeres af udvalget og godkendes i Byréadet.

Forligspartierne har serlig bevagenhed pé at inklusion og specialomradet (0-18 &rs omradet) ber have en serlig
opmarksomhed ved disponeringen af puljen, herunder skoler og institutioner med sarlige strukturelle udfordringer. Af
puljen reserveres derfor 3 mio. kr. til den sarlige indsats.

Puljens omfang



Berme- og Undervisningsudvalgets drifts- og udviklingspulje er, i budgetforliget for 2021-2024, anfert til 5,5 mio. kr.
Denne pulje er udover den pulje udvalget blev tildelt i budgetaret 2020 pa 900.000 kr.

Berne- og Undervisningsudvalget anbefalede, pd mede 4. december 2019, at puljen for 2020, i ferste omgang, blev
reserveret til at kompensere dagtilbudsomréadet for den demografiske udvikling. Dette har sidenhen vist sig ikke at vere
aktuelt, hvorfor udvalget, pa mode den 28. oktober 2020, afsatte op til 500.000 kr. til ventilation pa Isenvad Skole. Da
midlerne er en engangsudgift sker der sdledes ikke fradrag i den oprindelige pulje til 2020. Dertil kommer at de resterende
400.000 kr. fra puljen overferes som et engangsbelob til 2021.

Samlet set betyder det, at Barne- og Undervisningsudvalget i 2021 kan disponere folgende:

Puljer Belob til Belob til
varig brug engangsudgift

Drifts- og udviklingspulje med start i 2021 5,500 mio.
kr.

Drifts- og udviklingspulje med start i 2020 0,900 mio.
kr.

Overforte puljemidler fra 2020 0,400 mio. kr.

I alt til disponering i 2021 6,400 mio. 0,400 mio. kr.
kr.

Disponeret pa udvalgsmedet d. 2. december til -4,775 mio.

specifikke projekter kr.

Disponeret pa udvalgsmedet d. 2. december til -0,500 mio.

demografiske behov kr.

Disponeret pa udvalgsmedet d. 21. april 2021 - -0,250 mio. kr.

projekteringsomkostninger - berneterapi

Rest til disponering 1,125 mio. 0,150 mio. kr.
kr.

I disponeringen fra medet 2. december 2020, er der reserveret 500.000 til at dekke de sidste 50% finansiering af det
demografiske behov pa dagtilbudsomridet. Budgetopfalgningen pr 30. juni 2021 viser, at der ikke er behov for
finansiering af en demografisk udvikling i 2021. Det forventes dog, at der vil opsté behov for at finansiere en demografisk
udvikling i de kommende &r. Reservationen til demografiske behov kan derfor enten opretholdes eller den disponeres
oveni de 1,125 mio. kr., der er frie midler i puljen. Dertil kommer i alt 150.000 kr. i overforte midler, som kan anvendes til
en engangsinvestering.

Pa madet d. 2. december 2020, blev det besluttet, at de resterende puljemidler skulle bruges til projekter/investeringer
samt behov senere i 2021 — hvoraf mindst 0,5 mio. kr. skal ga til specialomradet. Pa baggrund af dreftelse i Borne- og
Undervisningsudvalget den 1. september 2021 er folgende projekter/investeringsforslag beskrevet naermere i bilag:

¢ En koordineret indsats i forhold til skolefraveer.
¢ Indsats i forhold til berns mede med kunst og kultur.
o Styrkelse af de faglige miljeer for bern med serlige faglige forudsetninger.



Kompetenceudvikling via specialmiljoer.

Transportpulje som understotter aktivitet for 0-18 ars omréadet.
Foreldrefzllesskaber - serligt for foreldre med bern i specialskoletilbud.
Videndelingsarrangementer for sdvel medarbejdere som foreldre.

Alle de beskrevne tilbud kan udvikles yderligere og prissattes forskelligt athengigt af omfang og ensker.
Administrationen anbefaler valget af f4 projekter af et vist omfang og anbefaler serligt, at der ivaerksettes en indsats mod
skolefraveer, der - som minimum - finansieres af de midler, der er afsat til specialomradet. Administrationen anbefaler
yderligere, at reservationen pa 500.000 kr. til demografi, opretholdes til dekning af en eventuelt manglende 25%-
finansiering af den demografiske udvikling i 2022.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Puljemidlerne er afsat pa udvalgets omrade.

Vedlegg

Forslag til fordeling af Berne- og Undervisningsudvalgets pulje til drift og udvikling



Sak 2: Andring af skolestruktur i Brande

17.01.00-G01-8-21
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb
Berme- og Undervisningsudvalget 29. september 2021
konomi- og Planudvalget 5. oktober 2021

Byradet 11. oktober 2021
Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for Bern og Fellesskaber indstiller, at

¢ udvalget godkender at andring af skolestruktur i omrade Brande sendes i hering.

Sagsfremstilling
Baggrund

Da skolelederstillingen pa Artium-skolen p& nuvarende tidspunkt er vakant, gives der mulighed for at tage
skolestrukturen og ledelsesstrukturen i Brande op til overvejelse og kvalificering. Folges den nuvarende procedure vil
stillingen som skoleleder skulle besattes, sa der igen er tre ledere pa Artium-skolen. Alternativet til den model kunne vere
et scenarium, hvor der indferes falles ledelse pé tvers af de tre skoler i Brandeomradet. Nedenstaende scenarie beskriver
forslag og procedure for en eventuel ny model.

De tre skoler har pa nuverende tidspunkt et feelles elevgrundlag idet Dalgasskolen og Blédhgj Skole begge fungerer som
fodeskoler for Artium-skolen. Det betyder, at alle elever i Brande i udskolingen samles pa Artium-skolen. Der
samarbejdes pa tveers af skolerne, for at sikre en god overgang fra fadeskole til overbygningsskole. Dette samarbejde
kunne styrkes, hvis de tre skoler fik falles ledelse, skoledistrikt og skolebestyrelse.

Ledelsesstruktur og skolebestyrelsesstruktur for skolerne i Brande ser pa nuverende tidspunkt ud som felgende:

Dalgas/Blahaj Artium

[

palzas Blahg]
Viceleder Afdelingsleder
SFOlader

Skolebestyrelse Skolebestyrelse




De tre skoler er tildelt 7 ledelsesstillinger, som er sdledes fordelt: 4 sammenlagte ledelsesstillinger pa Blahej og
Dalgasskolen og tre ledelsesstillinger pa Artium-skolen. Der er en samlet skolebestyrelse pa Dalgasskolen og Bléhgj
Skole, og en skolebestyrelse pé Artium-skolen. Skolebestyrelsen pa Artium-skolen har 7 foreldrevalgte medlemmer, heraf
mindst 1 repraesentant for specialklasserakken, hvis en sddan findes ved skolen og daekker over mindst tre klassetrin. 2
medarbejderrepraesentanter valgt af og blandt skolens medarbejdere samt 2 reprasentanter for eleverne valgt af og blandt
skolens elever

Den felles skolebestyrelse ved Blahgj og Dalgasskolen har 7 foraeldrereprasentanter fra henholdsvis Bléhgj Skole og
Dalgasskolen fordelt i forhold til elevtal pa den enkelte skole, dog siledes at en skole aldrig kan have mindre end 2
foreeldrevalgte i den falles skolebestyrelse. 2 medarbejderreprasentanter valgt af og blandt skolens medarbejdere samt 2
elevreprasentanter valgt af og blandt skolens elever.

De tre skoler har ligeledes hvert deres skoledistrikt, som kan se pa billedet nedenfor.

Dalgas Skoledistrikt

Artium Skoledistrikt

Blahaj Skoledistrikt

Bibeholdelse af nuvarende struktur

Hvis nuvarende skolestruktur i omrade Brande bibeholdes opslas stillingen som skoleleder pa Artium-skolen efter
normale procedure, og skolebestyrelserne og skoledistrikterne fortsatter som hidtil.

Ny skolestruktur omrade Brande

Udvalget bedes drefte folgende scenarie for en ny skolestruktur i omrédde Brande. Et scenarie, hvor der forslas endringer i
forhold til skoleledelse, skolebestyrelse og skoledistrikt.

Det forslas at de tre skoler; Dalgas, Bldhgj og Artium omdannes til tre afdelinger med faelles skoleleder/omradeleder.
Herudover indleegges eventuelt et administrativt ledelsesbdnd med de funktioner, der gar pé tvers af skolerne, eks.
gkonomi og lenforhold. Hver afdeling har tilknyttet en afdelingsleder, derudover har Afdeling Artium og Afdeling Dalgas
tilknyttet en indskolings- og SFO-leder. De tre afdelinger hedder tilsammen Omréde Brande og vil fi folgende
ledelsesorganisering:



Skoleleder

Afdelingsledar Afdelingsleder Afdelingsleder
Artium Blahg] Skole Dalgasskolen

2 — WA oy = 3 - J oaop

Indskolings-og Indskolings og
SFOleder SFOleder

Artium Dalgasskolen

- 0o m -

Omrade Brande vil fa en falles skolebestyrelse som kunne organiseres pa folgende made:

Repreesentanter for det undervisende
Repreesentanter for foreeldre e lens T e e Reprasentanter for eleverne
7 medlemmer £ 3 medlemmer
3 medlemmer

* Repreesentant Artium * Medarbejder * Repraesentant Artium
* Repaesentant Blahgj Skole * Medarbejder * Repraesentant Blahgj Skole
* Repreesentant Dalgasskolen * Medarbejder = Repreesentant Dalgaskolen

s Repreesentant Dalgasskolen special
= Reprasentant
= Representant
= Repreesentant

For at sikre naerdemokratiet pa de enkelte matrikler, vil der kunne oprettes lokale foreldrerad.

Ved en sammenlagning vil de tre skoledistrikter blive lagt sammen til et flles skoledistrikt, men stadig med
undervisning pa tre matrikler. Eleverne herer som udgangspunkt til skolen, der ligger naermest deres folkeregisteradresse.
Dog skal klasserne dannes under hensyntagen til, at det resulterer i et elevtal sa tet pa 24 som muligt, hvis der er tale om
én klasse, 50 elever, hvis der er tale om to klasser og 78 elever, hvis der er tale om tre klasser. Klassekoefficienterne er
politisk fastsat for kommunens folkeskoler i "Bilag til Styrelsesvedtaegt". Udover kriterier fastsat af kommunalbestyrelsen
i "Bilag til Styrelsesvedtegt", skal de enkelte skolebestyrelser udarbejde principper for fordeling af elever mellem klasser
i distriktet. Det er skolelederens kompetence at danne de endelige klasser.

Lovgrundlag

Med @ndring i ledelses- og bestyrelsesstruktur samt et felles skoledistrikt pa skolerne i Brande vil bekendtgerelse om
proceduren ved nedleggelse af en folkeskole vaere gaeldende. Proceduren er folgende: Forslaget offentliggeres med en
tilherende kort beskrivelse med formulering af konsekvens for den fremtidige skolestruktur samt mulighed for indsigelse.
Frist for indsigelse er 8 uger fra dato for offentliggerelse. Forslaget sendes senest pad samme tid som offentliggerelsen til
de vedrorte skolebestyrelser, der har 8 uger til at lave en udtalelse. Herefter kan kommunalbestyrelsen treffe en afgerelse.
Hvis der har vearet indsigelser, kan vedtagelse forst ske 4 uger efter fristen. Afgerelsen skal treeffes senest d. 1. marts
2022, for at den kan traede i kraft ved skolestart d. 1. august 2022 ifelge Folkeskoleloven §24, stk. 4.

Proces

En mulig endring af skolestrukuren i omrade Brande har vaeret et orienteringspunkt pa Byradets dialogmede 23. august
2021. Efterfolgende har @ndringerne vere debateret og kvalificeret i MED-udvalget pd Artium-skolen 25. august 2021 og
i MED-udvalget p& Dalgas/Bléhgj Skole 27. august 2021. Forslag til @ndring er ligeledes behandlet i skolebestyrelsen pa
Artium-skolen 7. september 2021 og i skolebestyrelsen pa Dalgas/Blahgj 14. september 2021. De indkomne
tilbagemeldinger giver ikke en entydig klar anbefaling eller afvisning af igangsattelse af processen om mulig &ndring af
skolestrukturen i Brande. Tilbagemeldingerne bruges til at kvalificere den politiske beslutning om, hvorvidt forslaget skal
sendes i hering eller ej og hvis dette besluttes inddrages tilbagemeldingerne i en kvalificering af hgringsmaterialet.



Tilbagemeldinger fra Dalgasskolen og Blédhgj Skole

P& baggrund af udtalelser fra LokalMED fra Dalgasskolen og Blahgj Skole, Skolebestyrelsen fra Dalgasskolen og Blahgj
Skole og ledelseteamet pa Dalgasskolen og Bléhgj Skole er folgende sammenfattet.

LokalMED udtaler at hovedparten af medarbejderne pa Dalgasskolen og Blahgj Skole ensker, at den nuvarende
skolestruktur i Brande bibeholdes. Ledelsesgruppen giver ikke en klar tilkendegivelse, hvorimod skolebestyrelsen mener,
at en ny skolestruktur er den bedste lasning.

Af fordele beskrives muligheden for en storre sammenhang i elevernes samlede skoleforleb samt optimering af
ressourcer og kompetencer. En faelles ledelsesstruktur kan ligeledes understotte, at negative narrativer reduceres samt
understotte et opger med ’dem og os”-tenkning. Samarbejdet mellem de tre skoler forventes at blive mere smidigt, og der
vil gjensynligt komme en ensartethed i kommunikationen eksempelvis i forhold til elevplaner og skole-hjem-samtaler.
Der ses ligeledes fordele i forhold til koordinering i hverdagen om emneuger, ekskursioner og specialtilbud.

Der er en bekymring for, at den synlige, daglige ledelse mindskes i de enkelte afdelinger, og at kommandovejen kan blive
lang, nér der skal treeffes vigtige og hurtige beslutninger. Derudover navnes det, at det kan blive svart at bevare den
enkelte skoles kultur og verdigrundlag ved en sammenlaegning.

Skolebestyrelsen pa Dalgasskolen og Bldhgj Skole ensker en samlet skolebestyrelse, hvorimod LokalMED og ledelsen pa
Dalgasskolen og Blédhgj Skole ensker en uandret struktur for bestyrelsesarbejdet.

Tilbagemeldinger fra Artium-skole

Pé baggrund af udtalelser fra LokalMED pé Artium-skolen, skolebestyrelsen pa Artium-skolen og ledelseteamet pa
Artium-skolen er folgende sammenfattet.

LokalMED udtaler, at medarbejderne pa Artium-skolen ensker, at den nuverende skolestruktur i Brande bibeholdes.
Ledelsesgruppen giver ikke en klar tilkendegivelse, og skolebestyrelsen bakker op om skolens medarbejdere og ledere, i
en erkendelse af at det er deres dagligdag, der skal fungere.

Af fordele beskrives en storre synergi i forhold til skolevasenet i Brande, ved bl.a. at f4 en mere ensartet tilgang til
omradets bern og unge geldende bade for det almene og det specialpeedagogiske felt. Det pointeres ogsé, at en ny struktur
vil give mulighed for en sterre ressourceudnyttelse eksempelvis ved kurser, foredrag, faglig sparring mv. Der ses
derudover en mulighed for sterre forpligtelse skolerne imellem.

Afulemper pipeges det, at Artium-skolen pa nuverende tidspunkt er i en turbulent periode i forbindelse med flytning og
etablering, som kraver ledelse taet pa. Der stilles spergsmalstegn ved om dette kan vaere muligt med en felles skoleleder.
Der er ligeledes en bekymring om organisering, administration og ledelse af Artium som kulturhus, da der her ligger
ledelsesopgaver der rekker ud over, hvad der normalt forventes af en skoleleder.

Ledelsen pa Artium-skolen ensker en felles skolebestyrelse, hvorimod skolebestyrelsen pa Artium-skolen ensker en
skolebestyrelse pa Artium og en skolebestyrelse pa Dalgasskolen og Blahgj Skole.

Administrationen anbefaler

Administrationen anbefaler, at processen med undersggelse af muligheden for @ndring af skolestrukturen sendes i horing.
Der ses bade fordele og ulemper ved en sammenlagning, hvilket gar, at det vil veere relevant at inddrage de bererte parter
yderligere gennem de officielle kanaler som MED-udvalg og skolebestyrelser samt elever og lokalbefolkning omkring de
tre skoler.

Forslag til videre proces



Der udarbejdes et officielt heringsmateriale til publicering med det formal at treeffe en politisk beslutning om, hvorvidt
skolestrukturen i Brande skal bibeholdes eller @ndres. Forslag til den videre proces er et tidsforleb henover efteraret, med
det formaél at fa truffet beslutningen i den indevaerende byradsperiode. Den anbefalede tidsplan er saledes:

Tidsplan for @ndring af skolestruktur i omrdde Brande

Dato Begivenhed

29-09-21 Berne-og Undervisningsudvalgsmede

11-10-21 Byradsmede

12-10-21 Offentliggerelse pa skolernes og kommunens hjemmeside
07-12-21 Deadline: Indsigelser

Der er ikke indkommet indsigelser mod forslaget

08-12-21 Berne-og Undervisningsudvalgsmade (beslutning og forleb)
14-12-21 @konomi- og Planudvalgsmede (beslutning)

20-12-21 Byradsmade (beslutning)

Der er indkommet indsigelser mod forslaget

08-12-21 Behandlingsperiode, hvis der er indsigelser til forslag
04-01-22

19-01-22 Boarne-og Undervisningsudvalgsmede (beslutning og forlagb)
25-01-22 Pkonomi- og Planudvalgsmede (beslutning)

31-01-22 Byraddsmede (beslutning)

01-03-22 Seneste dato for beslutning om ny skolestruktur

01-08-22 Ny skolestruktur traeder i kraft

Budgetmzessige konsekvenser

Vedlegg

Hvilken vej skal vi ga

Tilbagemelding fra LokalMED Dalgas Blahgj
Tilbagemelding fra ledelsen Dalgas Blahgj
Tilbagemelding fra skolebestyrelsen Dalgas Blahgj
Tilbagemelding fra ledelsen Artium.pdf
Tilbagemelding fra skolebestyrelsen Artium.pdf

Tilbagemelding fra MED Artium.pdf



Sak 3: Evaluering af rammerne for det politiske arbejde 2018-2021 (D)

00.01.00-P22-3-20
Beslutning

Droftet og givet fine input.

Behandlingsforleb

Teknik- og Miljeudvalget 28. september 2021

Kultur- og Fritidsudvalget 28. september 2021
Arbejdsmarkedsudvalget 29. september 2021

Borne- og Undervisningsudvalget 29. september 2021
Erhverv, Vaekst og Bosetningsudvalget 30. september 2021
Sundheds- og Omsorgsudvalget 30. september 2021

(Jkonomi- og Planudvalget 5. oktober 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Kommunaldirektoren indstiller, at

o Udvalget giver input til en evaluering af muligheden for at udeve politisk ledelse og styring
o Udvalget giver input til en evaluering af udvalgsbetjeningen
¢ Disse input overleveres til det nye Byrad.

Sagsfremstilling
Kommunaldirekteren deltager under behandlingen af dette punkt.

Byradsperioden 2018-2021 lakker mod enden, og byradet godkendte den 1. februar 2021 en samlet plan for overgangen
fra nuveerende byrad til nyt byrad. Af planen fremgar en evaluering af rammerne for det politiske arbejde, som denne sag
omhandler. Evalueringen minder i sin form om evaluering af udvalgsbetjening, som er foretaget arligt, dog er denne
sagsfremstilling udvidet med en evaluering af muligheden for at udeve politisk ledelse og styring. Efter indsamling af
evalueringer fra alle fagudvalg (ult. september) og @konomi- og planudvalget (5. okt.) udarbejdes en samlet sag, som
dreftes i @konomi- og Planudvalg samt Byrad i november. De nye fagudvalg orienteres primo 2022 om resultatet af
evalueringen.

Ud fra nedenstéende inspirationsemner giver fagudvalget input til:
¢ Hvad har fungeret godt og skal fastholdes (i den nye byradsperiode)

¢ hvad ber udvikles eller @ndres pa
¢ hvad ber helt ophere



Evaluering af den politiske ledelse og styring

I forhold til en evaluering af den politiske ledelse og styring, s& ber det bemeerkes, at byradet tidligere har besluttet at
arbejde ud fra principperne:

¢ at byradets medlemmer far indflydelse og kan arbejde med det, der har interesse

e at byrédet arbejder tveergdende og sammenhangende
o at byrddet far mulighed for at udfordre antagelser og forestillinger

Disse principper medferer, at den politiske ledelse skal have mulighed at:
 arbejde projektorienteret
e engagere sig i sin hjemegns behov
* have dialog og samspil med aktive borgere, brugere og fagfolk ud fra grundholdningen "Du finder lgsninger
sammen med os"

¢ arbejde underspgende, hvor svarende ikke er givet pa forhand
o dykke ned i praksis for at danne holdninger og fa inspiration.

Ovenstdende giver behov for andre typer af mader og deltagelse i andre sammenhange end fagudvalgsmeder og
byréddsmeder. Der er derfor etableret en medestruktur og processer, der understotter dette. Fagudvalget bedes med
baggrund i principperne evaluere muligheden for udeve politisk ledelse og styring i Ikast-Brande Kommune.

Evaluering af udvalgsbetjeningen

Derudover bedes fagudvalget ogsa evaluere udvalgsbetjeningen i almindelighed:

* Udvalgsmeder (forberedelse, afvikling, opfelgning)

* Dagsordener og sagsfremstillinger (indhold)

* Dagsordenssystemet (funktionalitet)

* Pressehandtering (pressemader, optraden i forhold til pressen, presseorienteringer)
* Rettighed (idéer, prioriteringer, pa forkant)

» Samarbejde med administrationen

* Opfoelgning og tilbagemeldinger pa beslutninger

* Anden radgivning/information (mail og telefon)

» Andre emner

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Sak 4: Evaluering af Berne- og Ungepolitikken - fortaellinger fra
Skoleomradet

00.22.00-P22-1-18
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Berne- og Undervisningsudvalget 29. september 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for Bern og Feellesskaber indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Barne- og Undervisningsudvalget blev pd madet den 10. marts 2021 praesenteret for forlebet for evalueringen af Berne-
og Ungepolitikken.

Udvalget vil pa mederne i september og november blive prasenteret for 3-4 fortallinger fra dagtilbud, skoler og
afdelingerne i Borne- og Familieafdelingen.

Fortellingerne skal give indblik i Berne-og Ungepolitikkens liv i praksis fra forskellige vinkler:

e Processer
der er sat i gang for at fremme dialogen og/eller udviklingen af tiltag.
o Tiltag
hvor politikken har et serligt fokus, og hvor ledere og medarbejdere gor noget aktivt for, at grundholdningerne
udleves i praksis.
¢ Den betydning
grundholdningerne har for bern og unge i praksis eller tiltag relateret til grundholdningerne.

P& medet den 8. december praesenteres udvalget for et samlet kondenseret vidnesbyrd fra hele omradet, hvor alle
fortellinger fra de tre omrader vedlaegges som bilag.

Pa dette mode praesenteres fortellinger fra skoleomradet.



Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Sak 5: Status over ankesager i Familieradgivningen i perioden 2016-2020

27.69.52-K03-2-18
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Berme- og Undervisningsudvalget 29. september 2021
konomi- og Planudvalget 5. oktober 2021
Handicapradet 6. oktober 2021

Byradet 11. oktober 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for Born og Faellesskaber indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Jevnfor Ikast-Brande Kommunes kompetenceplan giver Berne- og Familieafdelingen den arlige status pé klager over
afgerelser (ankesager), som er truffet af Familierddgivningen og indgivet til Ankestyrelsen i 2020.

Ankestyrelsen udarbejder ogsé hvert ar et Danmarkskort. Danmarkskortet udgives af Social- og Aldreministeriet og giver
mulighed for at se antal sager og afgerelser i de enkelte kommuner og mulighed for at sammenligne pé tvers af
kommunerne.

Danmarkskortet:



Social- og Aldreministeriets kommentarer til Danmarkskortet:

Naér en borger klager over en kommunal afgerelse pa socialomradet, er det Ankestyrelsen, der behandler klagen.
Omggerelsesprocenten viser andelen af realitetsbehandlede klagesager i Ankestyrelsen, som andres, opheaves eller
hjemvises.

Omggrelsesprocenten fortaeeller derfor noget om rigtigheden af den del af kommunens afgerelser, der paklages til
Ankestyrelsen, men forteller ikke noget om den generelle kvalitet af kommunernes sagsbehandling.

Pé serlige bestemmelser (§§ 32, 32a, 36, 39-40, 41, 42-43 og §§ 44-45) pé bernehandicapomrédet i 2020 fordelte sagerne
pa landsplan sig ved, at 15,5 pct. af sagerne er @ndret eller ophavet, 36,5 pct. er hjemvist, og 48,0 pct. er stadfzestet. Det
giver en omgerelsesprocent pa 52 pct (I Ikast-Brande: 33%). I 2019 var omgerelsesprocenten (pa landsplan) pa 50,6 pct.,
og sagerne fordelte sig ved, at 15,6 pct. blev @ndret eller ophavet, 35,0 pct. blev hjemvist, og 49,4 pct. blev stadfaestet.
Kortet viser omgarelsesprocenten fordelt pa landets kommuner. For de kommuner, der har indsendt kommentarer til
omggarelsesprocenten, vil dette fremga af et kommentarfelt under omgerelsesprocenten

i kortets infobokse. Derudover viser kortet tal fra Danmarks Statistik over antal borgere i kommunen, der i 2019 har
modtaget en eller flere ydelser efter §§ 41 og 42 i serviceloven.

Kommunalbestyrelsen skal behandle danmarkskortet pa et mede inden udgangen af det ar, hvor omgerelsesprocenterne pa
socialomradet offentliggares. Dette folger af retssikkerhedslovens § 79 b.

Ordforklaring:



Hjemvisning

betyder, at Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, som er forsteinstans. Kommunen skal behandle sagen og
afgere den igen. Grunden til, at Ankestyrelseni hjemviser en sag, kan for eksempel vaere, at der mangler oplysninger, eller
at der er sket alvorlige sagsbehandlingsfejl.

Andring/ophavelse
betyder, at afgerelsen er forkert, og at Ankestyrelsen har ophavet kommunens afgerelse.

Stadfaestelse
betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse.

Afvisning/henvisning

betyder, at Ankestyrelsen ikke behandler sagen. Det kan for eksempel vare, fordi borgeren har klaget for sent eller
beslutter at opgive klagen. Eller fordi Ankestyrelsen ikke er den kompetente myndighed, og derfor sender klagen videre
til en anden instans.

Procentvis sammenligning 2020

Hjemviste Stadfeestede Zndrede Afviste
Landsplan 25,18 53,38 13,06 8,37
lkast-Brande | 13,43 49,25 17,91 19,40

Tidligere éars ankesager vedrerende bern og unge har for den sterste del drejet sig om bernehandicapomradet, og
sagsfremstillingen har derfor haft fokus pa dette omrade. Siden 2018 har der ogsa varet klager pa andre omrader af
Familieradgivnings arbejdsfelt. Disse pargraffer har ikke tidligere indgéet i sagsfremstillingen, men er nu mere specifikt
anfert i nedenstdende opgerelser. Da det er en @ndring i forhold til tidligere, er der ikke oplysninger om tidligere é&r.

Udvikling i antal indkomne klager

Antallet af ankesager til Familieradgivningen over de seneste 5 ar kan opgeres saledes:

Indkomne Indkomne Indkomne Indkomne Indkomne
anker 2016 anker 2017 anker 2018 anker 2019 anker 2020
27 21 60 66 67

Kilde (gzldende for alle tal): Ankestyrelsen

Status vedrerende anker 1 2020

Samlet overblik




Indkomne | Hjemviste | Stadfaestede | £ndrede Afviste
anker
2016 27 9 14 1 3
2017 21 7 9 5 0
2018 60 13 35 11 1
2019 b6 19 31 9 i
2020 67 9 33 12 13
Indkomne ankesager i alt fordelt pa sagsomrader
2016 2017 2018 2019 2020
Pasningstilbud,
hjemmetraning m.m.
Merudgiftydelse § 41 4 9 12 14 15
Tabt arbejdsfortjeneste §§
42,43 7 10 25 16 14
Personlig hjelp og
ledsagelse §§ 44, 45 10 4 7
Foranstaltninger §§ 52 stk. 3
nr. 1-9, 55, 69 stk. 1 2 4 5
Samveer § 71* 4 12 7
@Pkonomisk hjzlp § 52a 5, 3 3
Efterveern §% 68, 76 1 1 5
Andre bestemmelser®* 16 2 4 12 11

*Der er ingen umiddelbar forklaring pa stigningen i 2019
**Stigningen i 2019 handler om foraldrebetaling. Der er @ndret praksis, hvilket har indebéret en fejlfortolkning af
reglerne. Sagerne er berigtiget, og foreldrene har faet tilbagebetalt for meget betalt foreldrebetaling

Specifikation af ankesagerne:

Stadfaestelse af afgerelser fordelt pa sagsomrader (= kommunen har faet medhold)

2016 2017 2018 2019 2020
Pasningstilbud,
hjemmetraning m.m. 0
Merudgiftydelse § 41 3 6 9 7 11
Tabt arbejdsfortjeneste §§ 6
42,43 2 2 11 6
Personlig hjzlp og 3 3
ledsagelse §§ 44, 45
Foranstaltninger §§ 52 stk. 3 2 1
nr. 1-9, 55, 69 stk. 1
Samveer § 71 4 7 5
@konomisk hjeelp § 52a 2 3 2
Efterveern §§ 68, 76 1 1 3
Andre bestemmelser 9 7 2 7 2




Andrede afgarelser fordelt pd sagsomrader (= har omstadt afgerelsen)

2016

2017

2018

2019

2020

Pasningstilbud,
hjemmetraning m.m.

Merudgiftydelse § 41

Tabt arbejdsfortjeneste §§
42,43

Personlig hjzlp og
ledsagelse §§ 44, 45

Foranstaltninger §§ 52 stk. 3
nr.1-9, 55, 69 stk. 1

Samvaer § 71

Pkonomisk hjzlp § 52a

Efterveern §5§ 68, 76

Andre bestemmelser

| e e e I

(DD =D

Hjemviste sager fordelt pa sagsomrader (= kommunen skal treffe en ny afgerelse)

2016

2017

2018

2018

2020

Pasningstilbud,
hjemmetraning m.m.

Merudgiftydelse § 41

Tabt arbejdsfortjeneste §§
42,43

Personlig hjelp og
ledsagelse §§ 44, 45

Foranstaltninger §§ 52 stk. 3
nr. 1-9, 55, 69 stk. 1

Samveer § 71

@konomisk hjaelp § 52a

Eftervaern §§ 68, 76

Andre bestemmelser

Afviste sager fordelt pd sagsomrader (= Ankestyrelsen har ikke behandlet sagen)




2016 2017 2018 2019 2020
Pasningstilbud,
hjemmetraning m.m.
Merudgiftydelse § 41 3
Tabt arbejdsfortjeneste §§ 1 3 2
42,43
Personlig hjzlp og
ledsagelse §5 44, 45 1
Foranstaltninger §5 52 stk. 3 1 1
nr.1-9, 55, 69 stk. 1
Samveer § 71 2 1
Pkonomisk hjelp § 52a
Eftervaern §§ 68, 76 1
Andre bestemmelser 1 4

Afvigelser i tallene kan blandt andet forklares med, at flere sager er afvist, idet klagefristen er overskredet eller, at den
indgivne klage ikke er omfattet af klageadgangen. Borgerne/parterne i sagen er i forbindelse med afgerelser vejledt af

Familierddgivningen.

Af rene handicapsager er det alene 5 sager, der er afvist, hvilket ikke anses som en vaesentlig stigning i forhold til

tidligere.

” Andre bestemmelser” dakker over folgende:

1 klage indgivet over forebyggende foranstaltninger (som ikke er omfattet af klagebestemmelserne)

2 klager i forbindelse med opkravning af foreldrebetalinger, som er indgivet for sent og

1 er klage over en hjemgivelsesperiode (i forbindelse med opher af anbringelse), der er indgivet for sent.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.




Sak 6: Benchmarkanalyse af berns debut i psykiatrien
27.00.00-A00-4-19
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb
Berme- og Undervisningsudvalget 29. september 2021

Handicapradet 6. oktober 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for Bern og Faellesskaber indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund:

Indenrigs- og boligministeriets Benchmarkingenhed har lavet en benchmarkinganalyse af "Bern og unge med psykiatrisk
debut". Analysen kan hentes her: https://benchmark.dk/analyser/aeldre-og-sundhed/boern-og-unge-med-psykiatrisk-debut

Man kan med fordel fokusere pa "Ledelsesresume" og bilag 2: "S&dan placerer din kommune sig".

Benchmarkinganalysen har i administrationen givet anledning til at drefte, hvordan vi forholder os til det stigende antal
bern og unge, som har behov for hjlp fra psykiatrien.

Hovedpointer fra benchmarkinganalysen:

¢ Antallet af barn og unge med kontakt til sygehuspsykiatrien er steget med knapt 50 % fra 2008 - 2018. I samme
periode er kapaciteten i psykiatrien ogsé udbygget.

e Der er sket et fald i antallet af bern og unge, som henvises til psykologssamtaler/terapi i almen praksis. Det vil sige,
at udviklingen gér fra en mindre specialiseret til en mere specialiseret indsats over for bern og unge med psykiske
og psykiatriske problemer.

¢ Der er meget stor forskel mellem kommuner i forhold til, hvor mange bern og unge der far debut i psykistrien (malt
pr. 1000 bern).

Benchmarkinganalysen har desuden fundet nogle problemstillinger, som kommunerne kan vere opmarksom pa:

¢ Andelen af bern og unge, som modtager sociale indsatser, er stigende i tre ar op til den psykiatriske debut og til ca.
1 &r efter - i denne periode har 25 % af de bern og unge, der far debut, haft en forebyggende foranstaltning eller
veret anbragt.


https://benchmark.dk/analyser/aeldre-og-sundhed/boern-og-unge-med-psykiatrisk-debut

e Vedrerende trivsel i skolen, sd kan man se, at 2 ar for psykiatrisk debut, er der 80 % af bernene og de unge, der har
god skoletrivsel. Det tilsvarende tal er 90 % for de bern og unge, som ikke fér psykiatrisk debut.

¢ Desuden er der en stigning i antallet af underretninger op til en psykiatrisk debut. I lgbet af samme kvatal, som den
psykiatriske debut, blev der underrettet om 21% af bernene, som fik psykiatrisk debut.

Benchmarkinganalysen rummer desuden spergsmal til overvejelse:

Blandt andet sperges der til, hvordan kommunen arbejder med opsporing, med at skabe sammenhang pé tvers af sektorer
mv.

Ikast-Brande specifikke tal (s. 47 i bilag 2):

Antal born og unge med debut | psykiatrien, 2008 og 2018

Pr1.000 Pr.1.000
16 16
14 14
12 12

2008 28
miEsH-Brande Kommuna miLandsgennamanit

Kida: Danmarks Statstk og ogne bamgringar.

o Figur 1: I Ikast-Brande Kommune har vi oplevet en stigning pa mere end 50 % 1 antallet af bern og unge, som fér
kontakt med psykiatrien. Vi kan se, at vi nu ligger hgjere end landsgennemsnittet i forhold til, hvor mange bern og
unge, som far debut i psykiatrien.

Udviklingan i antallet af bern og unge i psykiatrien fordelt pa
barn o unge med debut og evrige bern og unge, 2008-2018

Indaks (2008 100] Indeks (2008-100)
300 300

250 250

200 200
180 180
100 100
BO 50
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o Figur 2: Denne figur viser den indekserede udvikling 2008-2018. Ikast-Brande Kommune er de fuldt optrukne linjer
- landsgennemsnittet er de stiplede. I Ikast-Brande Kommune har vi flere bern
og unge, som har debut i psykiatrien end landsgennemsnittet.



Andel born og unge fordelt pa akut'planiagt psykiatrisk debut,

2016218
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Kide: Danmarks Statsthk og egne bemgringar.

o Figur 3: Ikast-Brande Kommune har meget fa - og faerre end landsgennemsnittet, nr man ser pa, hvor stor en andel
af kontakterne til psykiatrien der er akutte. Det betyder, at vores bern og unge nasten altid har en planlagt debut -
ofte som en del af et udredningsforleb. For eksempel udredning for autisme, adhd eller mental retardering.

Barn med planlagt debut i paykiatrien fordait pa
henvisningsaktor, 20162008
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¢ Figur 4: Ikast-Brande Kommune har en sterre andel af henvisningerne, som kommer via kommunen selv (typisk
PPR). Dette ses som et tegn pé, at kommunen er opmarksom pa at opspore og henvise bern med behov. Desuden er
der en meget lille tilbagevisningsprocent pa henvisninger fra PPR.



Andel bern og unge der modtog sociake indsatser i perioden
op til og efter den psykiatriske debut | 252017
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Figur 5: Ikast-Brande Kommune ivaerkseaetter lidt faerre sociale foranstaltninger for bern og unge med psykiatrisk
debut i forhold til landsgennemsnittet.

Andel barn og unge der modtog specislundervisning i
perioden op til og efter den psykiatriske debut i 2045217
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Figur 6: Ikast-Brande Kommune tilbyder specialundervisning til bern med psykiatrisk debut i cirka samme omfang
som landsgennemsnittet.

Kommentarer til analysen og Ikast-Brande Kommunes tal

I Ikast-Brande Kommune oplever vi, at vi har et godt samarbejde med psykiatrien. Vi ser stigningen i antallet af bern og

unge,

()

som far debut i psykiatrien, som en konsekvens af flere faktorer:

Kapaciteten i psykiatrien er udbygget.

Vi er opmaerksomme pa at opspore bern og unge, som ikke trivses.

En stor del af de bern og unge, som far kontakt med psykiatrien bliver udredt for medfadte
funktionsnedsettelser/udviklingsforstyrrelser s som autisme, adhd og mental retardering. Denne udredning er et
vigtigt skridt i forhold til at kunne mélrette hjelpen til barnet og familien - bade i forhold til evt. medicin, men ogsé
at skabe kompenserende rammer i dagtilbud, skole og familie.

Forklaringen p4, at Ikast-Brande Kommune ligger hgjere end landsgennemsnittet i forhold til hvor mange bern,
som far kontakt med psykiatrien kan veere, at Ikast-Brande Kommune prioritere tidlig opsporing af bern og unge i
mistrivsel. Uanset om mistrivslen skyldes medfedte funktionsnedsattelser eller psykisk sygdom.



Tiltag i Ikast-Brande Kommune, som forebygger psykisk mistrivsel

Ud over medfadte funktionsnedsettelser/udviklingsforstyrrelser er der ogsa bern og unge, som kommer i kontakt med
psykiatrien pa grund af psykisk mistrivsel, angst, depression, spiseforstyrrelse mv. Dette er lidelser, som vi forseger at
forebygge gennem blandt andet:

Ikast-Brande Kommune arbejder med trivsel i skolen i indsatsen: Trivsel i FeellesSkolen. Alle skoler laver en
strategi for trivselsindsats og kompetenceudvikling, der for eksempel kan indeholde relationskompetence,
elevdeltagelse mv.

PotentialeProfilen i dagtilbud arbejder ogsé med at styrke trivslen for alle bern.

Stor brug af tidlige indsatser som eksempelvis § 11, stk. 3 forlgb

Koordinator for spiseforstyrrelse og selvskade, som kan give vejledning tidligt i forlebet. Se mere her:

tilbud/spiseforstyrrelser-og-selvskade
Angst og depressionsprojektet, hvor vi hjelper bern og unge med begyndende tegn pa angst og depression. Se mere

depression

Budgetmeessige konsekvenser


https://www.ikast-brande.dk/borger/boern-og-unge/raadgivning-og-stoette-til-familier/saerlige-tilbud/spiseforstyrrelser-og-selvskade
https://www.ikast-brande.dk/borger/boern-og-unge/raadgivning-og-stoette-til-familier/saerlige-tilbud/spiseforstyrrelser-og-selvskade
https://www.ikast-brande.dk/borger/boern-og-unge/raadgivning-og-stoette-til-familier/saerlige-tilbud/angst-og-depression
https://www.ikast-brande.dk/borger/boern-og-unge/raadgivning-og-stoette-til-familier/saerlige-tilbud/angst-og-depression

Sak 7: Orientering om status pa arbejdet med FNs 17 verdensmal i
dagtilbud og skoler

28.09.00-A00-32-18
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb
Berne- og Undervisningsudvalget 29. september 2021
(Jkonomi- og Planudvalget 5. oktober 2021

Byradet 11. oktober 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for Bern og Faellesskaber indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Byrédet besluttede i april 2019, at arbejdet med FN's 17 Verdensmal, i Ikast-Brande Kommune, skal have et sarligt fokus
pa folgende tre mal:

e Nr. 12: Ansvarligt forbrug og produktion
e Nr. 13: Klimaindsats
e Nr. 17: Partnerskaber med andre.

I april 2019 var dagtilbuds- og skoleomréidet allerede sa sméat gaet igang med at arbejde med verdensmaélene. Frem til i
dag er der igangsat endnu flere spaendende tiltag i dette arbejde, som der her gives en status pé.

Dagtilbudsomradet

Det forste feelles skridt til at arbejde med de 17 verdensmal, og verdens vigtigste plan, pé dagtilbudsomrédet blev taget pa
en faelles temadag den 1. november 2018. Pa temadagen deltog ledelsen, tillidsrepraesentanten og
arbejdsmiljerepraesentanten fra alle dagtilbud og dagplejen. Steen Hildebrandt var inviteret til at holde et oplag, der blev
et felles afsat for en droftelse af, hvordan der kan arbejde med verdensmalene i dagtilbuddene

Dagtilbudsomradets arbejde med verdensmalene folger to spor:



1. ”Baeredygtig dannelse” og det direkte paedagogiske arbejde med bernene

[ )

Hvordan inddrager vi bern?
Hvordan bliver bern optagede af opgaven?
Hvordan kan vi leere dem at gé innovativt og entreprenant til udfordringerne?

2. ”Drift” - at drive dagtilbud med verdensmaélene i tankerne — at gere verdensmalene til et parameter, hver gang der
treeffes valg om indkeb, indretning, legeplads mm.

I lobet af de sidste par ar er dagtilbuddene kommet godt igang med béade at inddrage verdensmalene i det paedagogiske
arbejde med bernene, og at have fokus pa dem i driftsopgaverne.

Nedenfor er der nogle eksempler pa, hvordan arbejdet med de tre verdensmal, som har et saerligt fokus i Ikast-Brande
Kommune, udmentes i dagtilbuddene.

Nr. 12: Ansvarligt forbrug og produktion

Fokus pé at mindske forbruget af vand, papir og lys (el)

Bruger ikke leengere plasticservice - eksempelvis er engangskrus og kopper er erstattet af drikkedunke, som
bernene selv har med hjemmefra

Kaober legetoj 1 genbrug og far brugt legetaj foraeret - reparerer nir noget gar i stykker

Legetojsbyttecentral i kaelderen, hvor stuerne kan bytte legetaj med hinanden

Nr. 13: Klimaindsats

e 6 o o o o o o o o

Affaldssorterer ude pa legepladsen i sma containere og en kompostbeholder

Samler skrald op i naturen, nar vi er pa tur

Sorterer plasticlag fra meelkekartoner fra til genbrug

Opmearksomhed pa madspild i de dagtilbud, der har egenproduktion

Opmarksomhed pa at kebe fodevarer, der forurener mindst muligt og bruge arstidens grentsager
Alle el paerer er skiftet ud til LED

Samler bestillinger pa varer for at minimere transporten

Genanvender ting - eksempelvis treepaller til insekthotel

Klimavenlig tirsdag - bdlmad med grentsager

"Vild med vijle" pé legepladsen for at frenmme biodiversitet

Nr. 17: Partnerskaber med andre

Feelles projekt pa dagtilbudsomradet med DGI og Bevag dig for livet om Bevegelse og foreningssamarbejde i de
enkelte dagtilbud

Alle dagtilbud deltager i projekt Legekunst i labet af 2020-2022 sammen med Kulturprinsen i Viborg. Projektet er
stottet af Nordea Fonden

Besoger rensningsanlaeg og genbrugspladsen

Skoleomradet

Pé skoleomradet er arbejdet med verdensmalene lagt ud decentralt pa skolerne med det kommunale PAULS-tovholder-
netvark som inspirationskanal. Der har lebende via falles it-platform vaeret delt tilbud og ideer til forlgb. Seneste tilbud



pa platformen er fra september 2021, sé arbejdet er stadig i gang pé skolerne. I indevarende skolear er alle skoler med i
projekt Edison, hvor eleverne gennem entreprenante forlgb skal arbejde under overskriften: "Klima - hvordan kan du gere
en forskel?". Her sattes fokus pa, hvordan eleverne kan vaere medskabende af ideer til at mindske temperaturstigningen
pa jorden.

I det forgangne ar har perioden med corona desverre haft betydning for gennemforelsen af skoleomfattende indsatser,
hvor enkelte har vaeret sat pa pause og enkelte helt er blevet aflyst. De lokale tiltag har bredt sig ud over flere verdensmal
end de tre med kommunalt fokus. Der har veret arbejdet med verdensmélene i forbindelse med projektdage, projektuger
og i den almene undervisning. Det har drejet sig om dreftelser af verdensmélene og kompleksiteten i dem samt
gruppearbejde med problemlgsning og konkrete produkter. Nedenstidende billeder er tre udpluk af skolernes
tilbagemeldinger pé status. De tre billeder er valgt som de gode eksempler i den mangfoldighed af tiltag, der har vaeret i
de forlgbne ar. Andre skoler har grebet det anderledes an, men alle skoler har arbejdet med FN's Verdensmal, s eleverne
har madt det i deres hverdag.

Billede 1 (Bléhgj og Dalgasskolen):

I skolearet 20/21 har der indledningsvis veret 2 skoleomfattende fokusomrader i relation til Verdensmalene, med serlig
fokus pa de 2 omrader "Baredygtig energi” og “Klimaindsats™. I den forbindelse deltog skolerne i den landsdekkende
kampagner ”Genanvenner” og “Daserydderen”. For Corona-nedlukningen blev skolernes morgensamlinger for alle elever
ligeledes brugt til korte faelles oplaeg/prasentationer i forbindelse med verdensmélene.

Billede 2 (Bording):

Med udgangspunkt i verdensmélene dreftede skolebestyrelsen i
efteraret 2020 skolens héndtering af affald, hvilket resulterede i, at der blev investeret i affaldssortering til hele skolen. Da
etablering var pa plads i det tidlige forar arbejdede alle elever med sortering af affald.

Billede 3 (Hyldgardsskolen):

Skolen har arbejdet skoleomfattende med de af verdensmélene, der retter sig mod klimaet og har faet ’det grenne flag” to
ar i trek. Det grenne flag tildeles af Friluftsradet til skoler, der lever op til 7 programerkleringer om klima og
baeredygtighed. Skolen har bl.a arbejdet med en gren vision: en slags falles programerklaring for hele skolen. Konkret
skal den forholde sig til, hvilke veerdier skolen straeber efter, og hvordan skolen arbejder for at né sine grenne mal. Alt
sammen som led i at bevidstgere eleverne om klima- og miljeproblematikker/lgsninger samt imgdekomme de skarpede
krav, der i fremtiden uundgaeligt vil stilles skolerne om gren omstilling og baredygtighed.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.



Sak 8: Orientering om opfelgning pa frikommuneresultater (E)

00.16.00-P08-1-17
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb
Berme- og Undervisningsudvalget 29. september 2021
konomi- og Planudvalget 5. oktober 2021

Byrédet 11. oktober 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for Bern og Faellesskaber indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Den 26.8.2021 modtog Ikast-Brande Kommune et brev fra Indenrigs- og boligminister Kaare Dybvad Bek. I brevet star
det anfert, at Regeringen har truffet beslutning om, at felge op pé de resultater, der er skabt igennem de to
frikommuneforsgg, som lkast-brande kommunes Borne- og familieafdeling deltager i;

1. Fra dokumentation til styrket inddragelse og relation. Kommunen er i dette forseg fritaget fra procesregler i
serviceloven relateret til udarbejdelse af bernefaglig undersegelse, atholdelse af bernesamtaler og handleplaner.

2. Mulighed for helhedsperspektiv pé den ivaerksatte stotte. Kommunen har i dette forseg samlet en raekke
foranstaltninger i servicelovens §52 stk. 3. til en samlet foranstaltning.

Evalueringen fra begge forseg har bl.a. vist gode resultater i forhold til;

¢ Socialradgiverne bruger mindre tid pa dokumentation og mere tid med de udsatte familier.

¢ Perioden fra der modtages en underretning til der ivaerksettes en indsats er forkortet med 72% siden forsegenes
start.

¢ Det er lykkedes, at anleegge en samlet helhedsbetragtning pé stetten, samtidig med at der er mindre bureaukrati i
forbindelse med afgerelser og lobende justeringer i indsatser.

Resultaterne og de afpravede fritagelser indgér i arbejdet med Regeringens forslag til en ny Barnets Lov, som forventes af
treede 1 kraft ved udgangen af 2022. Regeringen har pa baggrund af ovenstiende besluttet, at sgge Folketingets opbakning
til at forleenge lov om frikommunenetverk indtil 31. december 2022. Det nye lovudspil blev sendt i hering d. 31.8.2021

og traeder i kraft den 1.1.2022, séfremt det vedtages. Vedtages loven, giver det Ikast-Brande Kommune muligheden for, at



forsaette med de nuvarende fritagelser og arbejdsgange i forhold til frikommuneforseg 1; Fra dokumentation til styrket
inddragelse og relation.

Det andet frikommuneforseg; Helhedsperspektiv pa den iveerksatte stotte er vedtaget gennem en anden lov, §184 stk. 1, i
Lov om Social Service og skal godkendes pé ny af Social- og @&ldreministeriet. Anmodningen om forlengelse af dette
forseg blev sendt afsted d.12.7.2021. Ansegningen blev imgdekommet og godkendt den 25.8.2021 og forsegsperioden for
dette forseg er forlenget frem til den 31.12.2022.

Budgetmeassige konsekvenser



Sak 9: Evaluering af arbejdet med den paedagogiske lzereplan fra 2018-2020
(E)

28.09.00-A00-21-20

Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Berne- og Undervisningsudvalget 29. september 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for Bern og Feellesskaber indstiller, at

e orienteringen om evalueringen af arbejdet med den padagogiske lereplan fra 2018-2020 tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Evaluering af arbejdet med den paedagogiske lereplan 2018-2022

Med den nye dagtilbudslov fra 2018 kom der en ny styrket paedagogisk laereplan, som nu er evalueret for forste gang.

Den forste periode med den nye styrkede peedagogiske lereplan er isar brugt pd kompetenceudvikling, udarbejdelse af
leereplanen i en ny skabelon og implementering. Alle dagtilbud har evalueret denne denne procs i en fzlles skabelon med
4 overskrifter:

Hvad har I vaeret mest optaget af i arbejdet med leereplanen?
Hvad har I faet gje pa i forlebet?

Hvad er I lykkedes rigtig godt med?

Hvad vil I fremadrettet veere opmarksomme pa?

Det enkelte dagtilbuds evaluering er offentliggjort pa dagtilbuddets hjemmeside.

Etablering af en evalueringskultur

For at understatte etableringen af en evalueringskultur 1 dagtilbuddene, inviterede administrationen til et feelles virtuelt
fyraftensmede i 2020, hvor evalueringsvarktegjet Kvadrantmodellen blev introduceret og afprevet. Responsen pa den
virtuelle introduktion, og det efterfolgende arbejde med kvadrantmodellen som et evalueringsredskab i praksis, har vere
meget positiv.



Citatet nedenfor, fra Svaneparkens Barnehus og Daginstitutionen Frisenborgs evaluering af arbejdet med den
padagogiske leereplan, er meget reprasentativt for dagtilbuddenes feedback:

"Vi har brugt kvadrantmodellen til at arbejde med laereplanen og hermed sikre, at vores padagogiske praksis udvikles og
kvaliteten af denne hgjnes, og der gives rum til faglig refleksion."

Et samlet blik pa dagtilbuddenes evalueringer

I udarbejdelsen af den nye padagogiske leereplan har det veeret vigtigt at fa skabt en tydelig sammenhang mellem
lereplanen, dagtilbuddets vaerdigrundlag og evrige indsatser:

"Vi har féet gje pa, at vi hele tiden er negdt til at genbesagge og snakke om vores paedagogiske grundlag for at sikre, at det
er det, der ligger til grund for vores padagogiske arbejde" (Vestbyens Bernehus).

"I arbejdet med den paedagogiske laereplan, og at f4 den koblet sammen med husets gvrige indsatser, har vi faet gje pa den
rede trdd mellem lereplansarbejdet og arbejdet med eksempelvis kortlegninger, Hjernen og Hjertet, Barne- og
Ungepolitikken samt husets egne vardier" (Engesvang Bernehus).

I det peedagogiske arbejde har dagtilbuddene generelt set vaeret meget optagede af det at skabe et peedagogisk
leringsmilje hele dagen. Den styrkede peedagogiske lereplan har sat et fokus pa, at der ikke kun er leering og udvikling i
de planlagte aktiviteter, men ogsé i hverdagsrutinerne. Der kan ogsé vere lering i en aktivitet, selvom resultatet ikke blev,
som det var planlagt pa forhand.

Eksempler fra Dagplejens evaluering:

- "Handvasken er fuld af leeringsmuligheder; varm, kold, sebe, dufte. At merke og eksperimentere.
- At afslutte dagen med, at alle gér ud med skraldespanden, affader snak om genbrug, affald, at passe pé naturen.
- Turen havde tidligere til formal at nd et sted hen. Nu er formélet dét, som man meder og alle lereplanstemaer kommer

let i spil. Nu fanger man alt, som man meder pé sin vej, fx. marichenen i haekken, vandpytten, regnormene, og vi
giver plads, sa det far veerdi."

Det at skabe en forstielse hos det paedagogiske personale og foraldrene for, at rutinesituationerne indeholder meget
leering og giver mulighed for naerver og fordybelse, er noget af det, dagtilbuddene iser fremhaver, at de er lykkedes
rigtig godt med.

At legen har betydning i sig selv og er vigtig for barnets udvikling samt vigtigheden af de voksnes deltagelse i berns leg
er ogsa et nyt fokus. Evalueringerne afspejler, at det er noget af det, som dagtilbuddene har féet gje pé i forlebet:

"Leg er kommet i fokus - vigtig for barnets udvikling" (Hejderyggens Daginstitution).

"I hverdagen skal der vaere plads til, at det enkelte barn bade kan vise initiativ og vere aktivt deltagende, samtidig med at
feellesskabet skaber rum for nye relationer og muligheder for at afprave forskellige legepositioner" (Kongevejens



Bernehus).

Der er ogsé opmarksomhed pa vaerdien af praksiseksemplerne i lereplanen. I flere evalueringer naevnes det, at der har
veeret god leering i at arbejde dem ind i den padagogiske leereplan, og det er vaerdifuldt, at have retningsgivende
eksempler for personalet i det daglige paedagogiske arbejde:

"Det, der har vaeret det "bedste nye", har klart vaeret arbejdet med praksisfortallingerne. Det har givet en staerk bevidsthed
om paedagogens rolle, og den afgerende betydning vores interaktioner har" (Bording Berneby).

"Det er meget veerdifuldt, at leereplanen er fyldt med praksiseksempler fra hverdagen" (Bernehuset Isenvad).

Til spergsmalet om, hvad der fremadrettet skal vare opmarksomhed pa, er der bred enighed i evalueringerne om, at
barneperspektivet og barnets mulighed for at f4 medbestemmelse og indflydelse pa hverdagen, bernefallesskaber samt tid
til nervaer og langsommelighed.

Baggrund

Med den nye dagtilbudslov fra 2018 har lederen faet ansvar for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet. At etablere
en evalueringskultur indeberer, at det paedagogiske personale og ledelsen i det lebende, daglige arbejde forholder sig
refleksivt til, hvordan det paedagogiske leringsmiljo understetter barnegruppens trivsel, lering, udvikling og dannelse, og
om der er noget, der skal vere anderledes i leringsmiljoet.

Lederen er desuden ansvarlig for, at arbejdet med den padagogiske leereplan evalueres mindst hvert andet &r med henblik
pa at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de paedagogiske mal og herunder en vurdering af
sammenhangen mellem det pedagogiske leringsmiljo i dagtilbuddet og bernenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.



Sak 10: Budgetopfoelgning pr. 30. juni 2021 - drift (E)

00.30.14-G01-8-21
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb

Teknik- og Miljeudvalget 28. september 2021

Kultur- og Fritidsudvalget 28. september 2021
Arbejdsmarkedsudvalget 29. september 2021

Borne- og Undervisningsudvalget 29. september 2021
Erhverv, Vaekst og Bosetningsudvalget 30. september 2021
Sundheds- og Omsorgsudvalget 30. september 2021
(Jkonomi- og Planudvalget 5. oktober 2021

Byradet 11. oktober 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for Born og Faellesskaber indstiller, at

¢ udvalget godkender budgetopfelgningen pr. 30. juni 2021
o der spges en tillegsbevilling pa -2.828.000 kr., som tilferes kassen.

Sagsfremstilling

Denne sag behandles sidelabende i alle udvalg.

Alle fagudvalg skal felge op pé omréadets forbrug af budgettet hvert kvartal, 2. gang i 2021 pr. 30. juni 2021.

Opfolgning pa Berne- og Undervisningsomradet viser, at der kan afleveres 2.828.000 kr. til kassen som folge af faerre
elever i skolerne end forventet.



@nske
Forventet am

Oprindeligt Forbrug |Forbrug| regnskab | tillz=ags-
Kontoomrader (1.000 kr.) budget |Korr. Budget|30-06-2021| spct. 2021 bevilling
20 Berne- og
Undervisningsudvalget 735.109 787.533 336.216| 42,69 784.705| -2.828
01 Dagtilbud til bern 0-5 ar 189.442 197.572 00.040| 45,57 197.572 0
02 Bern og unge 6-18 ar 430.518 472.579 180,022 40,00 469.751| -2.828
03 Familier og bgrn med
sarlige behov 115.149 117.382 57.154| 48,69 117.382 0

Opfoelgning af budgettet sker ud fra disse punkter:

1. Tallene er opgjort som nettotal.

2. Der er sarskilt redegjort for omrader, hvor datagrundlaget er usikkert, eller hvor forbruget kreever en serskilt
gennemgang. Disse omrader er n@rmere beskrevet som usikkerheder.

3. Der er alene rapporteret om afvigelser, hvis et omrade sgger om ferre eller flere penge, end Byradet har bevilget pé
budgettet.

4. Byradet har i den gkonomiske politik for 2020-2023 besluttet, at der ikke gives tilleegsbevillinger finanisieret af
kassen.

Bilag: Samlet opfelgning pr. 30.06.2021

Budgetmeassige konsekvenser

Der soges en tillegsbevilling pé -2.828.000 kr. 1 2021, som tilferes kassen.

Vedlegg

Samlet opfelgning 30.06.2021



Sak 11: Forventede anlaegsudgifter 2021 (E)

00.30.14-G01-13-21
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb

Kultur- og Fritidsudvalget 28. september 2021

Teknik- og Miljeudvalget 28. september 2021

Berne- og Undervisningsudvalget 29. september 2021
Erhverv, Vakst og Bosatningsudvalget 30. september 2021
Sundheds- og Omsorgsudvalget 30. september 2021
Okonomi- og Planudvalget 5. oktober 2021

Byrédet 11. oktober 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direktoren for Born og Faellesskaber indstiller, at

e anlegsoversigten over forventede anlaegsudgifter 1 2021 for udvalgets omrade tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Denne sag behandles sidelabende i alle udvalg.

Alle fagudvalg skal felge op pé deres forbrug af anleegsbudgettet hvert kvartal, 2. gang i 2021 pr. 30. juni 2021.

Opfelgningen pa Berne- og undervisningsudvalgets omrade viser, at af det samlede budget der er til rddighed i 2021,
forventes udgifter pa 66,2 mio. kr..



Budget til
radighed i alt
(Incl. overfarsler) Forbrug Restbudget Forventet
1.000 kr. 2021 30.06.2021 2021 forbrug 2021
Udgifter 97.375 44.987 52.388 66.244

Den samlede opfelgning over forventede anleegsudgifter for 2021 fremgér af den samlede sag pa @konomi- og
Planudvalget mode.

Lukket bilag til punktet:

Af tekniske arsager er det lukkede bilag "Anlegsopgerelse pr. 30.06.2021" til dette punkt placeret under lukkede
meddelelser.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Sak 12: DI's erhvervsklimaundersogelse 2021 (E)

00.00.00-A00-66-21
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb

Teknik- og miljeudvalget, 28. september 2021
Kultur og Fritidsudvalget, 28. september 2021
Arbejdsmarkedsudvalget 29. september 2021

Barne- og Undervisningsudvalget, 29. september 2021
Erhverv, Vakst og Bosatningsudvalget 30. september 2021

Sundheds- og Omsorgsudvalget, 30. september 2021
Okonomi- og Planudvalget 5. oktober 2021

Byrédet 11. oktober 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at

¢ udvalget tager resultaterne fra érets erhvervsklimaundersggelse, herunder placeringen pé de forskellige parametre
til efterretning.

Sagsfremstilling
DI har siden 2010 éarligt offentliggjort en undersggelse om kommunernes erhvervsvenlighed.
Ikast-Brande Kommuneer i alle rene paner 2012 kommet ind pa en 1. plads.

Den 1. september 2021 offentliggjorde DI erhvervsklimaundersggelsen for 2021. Her kom Ikast-Brande Kommune igen
ind pé en 1. plads. Pa de efterfolgende pladser kommer Silkeborg og Hedensted kommuner.

12021 har flere end 7.700 virksomheder deltaget i undersegelsen. En anelse flere i forhold til sidste ar. I Ikast-Brande har
79 virksomheder svaret pa undersegelsen.

I forbindelse med fusionen mellem Dansk Byggeri og DI har DI i &r, med udgangspunkt i DI og Dansk Byggeris tidligere
undersogelser af kommunale erhvervsvilkar, udarbejdet en helt ny underseggelse med fokus p&4 mange af de faktorer, som
fandtes i den tidligere Dansk Bygggeri-undersogelse.

Nedenfor vises undersggelsens samlede resultater, fordelt pa de ti kategorier.



PLACERING | 10 KATEGORIER

1. OVERORDNET ERHVERVSVENLIGHED 1
2. INFRASTRUKTUR OG TRANSPORT 5
3. ARBEJDSKRAFT 4
4. UDDANNELSE 53
5. KOMMUNAL SAGSBEHANDLING 22
6. GRON UDVIKLING S
7. BRUG AF PRIVATE LEVERANDGRER 5
8. DIGITALE RAMMER 43
9. SKATTER, GEBYRER OG ERHVERVSAREALER 2
10. INFORMATION OG DIALOG MED KOMMUNEN <

Kategori 1: Overordnet erhvervsvenlighed

VARDI PLACERING
2020 2021 2020 2021

OVERORDNET ERHVERVSVENLIGHED 1

SP@RGSMAL TIL VIRKSOMHEDER

Overordnet erhvervsvenlighed 4,27 4,11 1 1

Anbefaling af kommunen 4,38 4,35 - 1

Pa spergsmaélet: "Vil du anbefale andre virksomheder at etablere sig i kommunen?" adskiller Ikast-Brande Kommune sig
markant fra landsgennemsnittet, idet 84 % af virksomhederne helt sikkert vil anbefale kommune, mens det tilsvarende tal
pa landsplan kun er 62 %.
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VARDI PLACERING
2020 2021 2020 2021
INFRASTRUKTUR OG TRANSPORT 11
SP@RGSMAL TIL VIRKSOMHEDER
Det kommunale vejnet (lokale veje, men ikke motorveje og lign.) 4,04 392 1 5
Medarbejsieres mullghed for at benytte kollektiv transport for at 3,67 333 4 19
komme pa arbejde

ARBEJDSKRAFT 4
Kolmmunens indsats for at tiltreekke og sikre kvalificeret ar- 3.91 3.92 1 1
bejdskraft
Jobcentrenes samarbejde med virksomhederne 4,02 3,90 2 4
UDDANNELSE 53
SP@RGSMAL TIL KOMMUNALDIREKT@RER
Kommunens arbejde med at underststte samarbejdet mellem

: - C - 31
det lokale erhvervsliv og folkeskolerne™
Kommunens politik i forhold til at sende udskolingselever i er- ) & } 1
hvervspraktik***

KOMMUNAL SAGSBEHANDLING

I

Kompetent og effektiv sagsbehandling i forbindelse med 412 3.96 9 2
byggesager
qupetent og effektiv sagsbehandling af din virksomheds 424 397 1 3
miljgforhold
ggrmpetent og effektiv sagsbehandling af sygedagpengesa- 4.04 3.96 4 8

GREN UDVIKLING

|

Beaeredygtige og grenne udbud og indkab - 3,81 - 2
Kommunale initiativer, der bidrager til beeredygtig omstilling i

. - 3,44 - 7
virksomheder

SVAR POINT

SPORGSMAL TIL KOMMUNALDIREKT@RER
Klimaplan med konkrete mal for reduktion af CO2-udled- B c B 21
ning*
Kommunens indsats i forhold til klimatilpasning** - A - 1




Kommunens udbudsproces over for private leverandgrer (ud-

budsmateriale, tidsfrister og dialog) c E 4 ¢
DIGITALE RAMMER 43
SP@RGSMAL TIL VIRKSOMHEDER
Kommunens indsats for at sikre bredband og mobildaekning - 402 3,91 1 1
herunder 5G
Kommunens digitale erhvervsrettede services (f.eks. bygge-
sagsbehandling, chatbots og information pa kommunens hjem- - 3,89 - 3
meside)

SVAR POINT

SP@RGSMAL TIL KOMMUNALDIREKT@RER

Kommunens brug af data, teknologi og digitalisering for at for-
bedre kommunens funktioner og services, eksempelvis ift. er- - A - 1
hvervsservice, digital sundhed og digital leering?*

Hvor langt er din kommune med at etablere Smart City I@snin-
ger?**

SKATTER, GEBYRER OG ERHVERVSAREALER

|

Kommunale erhvervsskatter, afgifter og gebyrer (f.eks. dask-

ningsafgift og affalds- og byggesagsgebyrer) ka el . 3
Sikring af udbud af erhvervsgrunde med plads til udvikling 3,96 4,00 13 1
Hensyn til erhvervslivet i den lokale planleegning 4,00 3,82 2 4

INFORMATION OG DIALOG MED KOMMUNEN 2

SPORGSMAL TIL VIRKSOMHEDER

Dialogen mellem erhvervslivet og kommunens politikere 3,81 3,97 £ 2

Dialogen mellem erhvervslivet og kommunens embedsmesnd 3,97 3,92 1 1

Kommunens formidling af vaesentlig information til din virksom-
hed

Hvor ikke andet er navnt, er spergsmélene stillet til virksomhederne.

Af de ovennavnte parametre stikker folgende i gjne:

"Medarbejdernes mulighed for at benytte kollektiv transport for at komme pé arbejdet" er faldet fra en 4. plads til en 19.
plads.

"Sikring af udbud af erhvervsgrunde med plads til udvikling" er steget fra en 13. plads til en 1. plads. Det modsatte var
tilfeeldet 1 2020

Placeringen som nr. 53 i kategorien Uddannelse. 1 2020 var Ikast-Brande Kommunes placeret som nr. 6, men analysen er
ikke sammenlignelig pa dette punkt.

Af de statistiske parametre, hvor der er storre @ndringer, eller Ikast-Brande Kommune ligger lavt, kan fremhaves:



o "Raking i Beskaftigelsesministeriets benchmarkmodle fra juni 2021", hvor Ikast-Brande Kommune har en 87.
plads, hvilket dog er 3 pladser bedre en sidste &r.

» "Andel af elever, der sgger ind pa en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse, endring over 3 &r" er en
ny parameter, hvor Ikast-Brande Kommune fér en 83. plads.

¢ Konkurrence udsattelse af hhv. Byudvikling samt Trafik og infrastruktur - 89. plads og 80. plads.

¢ "Geografisk dekning med mobilt bredbéand pa min. 30 Mbit/s download for min. én operater" - 92. plads. Dette
kan bl.a. skyldes, at der er i Ikast-Brande Kommune er store arealer med skov og hede, hvor der ikke er dekning af
mobilt bredband.

e "Sikring af udbud af erhvervsgrunde med plads til udvikling" er steget fra en 13. plads til en 1. plads.

Bilag:
DI ikast-brande 2021.pdf

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen

Vedlegg

DI ikast-brande 2021.pdf



Sak 13: Abne meddelelser

00.22.04-A00-1-21
Formanden

Ovrige udvalgsmedlemmer

Direktor



Sak 14: Lukket:

00.22.04-A00-1-21



Sak 15: Artium - skole og kulturhus
00.22.04-A00-1-21
Beslutning

Besoget blev gennemfort.

Behandlingsforleb

Berme- og Undervisningsudvalget 29. september 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for Bern og Faellesskaber indstiller, at

¢ besgget gennemfores.

Sagsfremstilling

Konstitueret skoleleder Susanne Rasmussen deltager og giver en kort status pa skolestarten, hvor der er mulighed for at
stille spergsmal.

Den 9. august startede eleverne fra den tidligere Praestelundskole pé et nyt skolear i Artium i Brande. Skolen vil
fremadrettet hedde Artium-skolen. Skolen rummer 590 elever fordelt pa klassetrin fra 0. - 9. klasse, og heraf benytter ca.
145 elever det lokale SFO tilbud.

Udover skolen huser Artium ogsa bibliotek, musikskole, ungdomsskole, tandpleje, borgerservice, politi, legestue til
dagplejen og sundhedspleje.

Efter undervisningens opher kan skolens lokaler benyttes til forenings- og kulturaktiviteter.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.
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