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Punkt 1: Hering: Udviklingsplan for Sundheds- og Aldreafdelingen
29.00.00-P20-21-22
Beslutning

Aldrerddet takker for en speendende og inspirerende orientering om de udfordringer og behov, der er og forventes at
komme pé @ldreomrddet de kommende ar. Analysen giver et tydeligt billede af, hvad der er behov for.

Aldreradet oplever, at strategien satter en god retning for omradet, som ZAldrerddet anbefaler man politisk vil tage
ejerskab for. Dette vil give en tydelig retning for omradets videre arbejde.

Rekruttering og nervaerende ledelse er forudsatninger for alt det, man gerne vil gere for at lofte omradet. Aldreradet
anbefaler derfor, at disse to spor prioriteres forst. Fldrerddet gor opmaerksom pa, at behovet for nerverende ledelse er
serligt vigtigt i forbindelse med implementeringen af projekt erantis.

Aldrerddet ser frem til at vaere en del af den fortsatte dialog omkring udviklingen og udmentningen af udviklingsplanen.
Behandlingsforleb

Aldreradet 24. februar 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Sundheds- og Aldreudvalget, 18. januar 2023, pkt. 2:

Godkendt.

Indstilling

Sundheds- og Aldrechefen indstiller, at

o /ldreradet har en temadreftelse om udviklingsplanen.
o /Fldreradet afgiver heringssvar.

Sagsfremstilling

Sundheds- og Aldrechefen deltager under punktet og giver Aldreradet et opleeg om tankerne bag udviklingsplanen.

Indstilling til udvalget 18. februar 2023

Direktoren for voksenomradet indstiller, at

¢ udvalget godkender, at udviklingsplanens fem spor og tilherende mal sendes i hering i MED-Sundhed og Aldre
samt Aldrerad
¢ udvalget godkender planen for involvering af medarbejdere, ledere, Aldrerad og Byrad.

Sagsfremstilling



Sundheds- og £ldreudvalget besluttede den 7. december 2022, at der skal udarbejdes en udviklingsplan for Sundheds- og
Zldreafdelingen. I denne sag prasenteres udkast til spor i udviklingsplanen samt forelgbige ideer til indsatser under
udviklingsplanens respektive spor.

Spor i udviklingsplanen

Pa madet den 7. december prasenterede administrationen fem forelgbige forslag til spor i udviklingsplanen. Pa baggrund
af dreftelsen pa medet har administrationen valgt at fastholde forslagene. Forslagene til spor og tilherende malsatninger
fremgar nedenfor.

Spor 1: Rekruttering og fastholdelse:
Kompetente medarbejdere til at deekke borgernes treenings-, behandlings- og plejebehov.

Spor 2: Nervaerende ledelse:
Kompetente og nervarende ledere der skaber attraktive og fagligt baeredygtige arbejdspladser.

Spor 3: Kvalitet, kompetencer og dokumentation:
Kompetencer og dokumentationspraksis der skaber faglig kvalitet.

Spor 4: Fremtidens boliger til aldre:
Et tidssvarende kommunalt boligudbud.

Spor 5: Teknologi og digitalisering:
Teknologi og digitale lgsninger der bidrager til at gere borgerne selvhjulpne og frigive medarbejderressourcer.

Plan for involvering af medarbejdere, ledere, Aldrerad og Byrad

P& medet den 7. december gav udvalget et klart signal om, at det er vigtigt at bade medarbejdere, ledere, Aldrerad samt
det samlede Byrad involveres i arbejdet med udviklingsplanen. Administrationen har pa den baggrund udarbejdet
nedenstaende forslag til, hvordan disse interessenter kan inddrages i den kommende periode. Der vil dels vere tale om en
indledende inddragelse og hering i forhold til udviklingsplanens spor og mal, samt en senere inddragelse i udvikling,
implementering og prioritering af udviklingsplanens indsatser.

25. januar 2023: Temadroftelse og hering i MED-Sundhed og Zldre

24. februar 2023: Temadroftelse og hering 1 £ldreradet

8. marts 2023: Temadreftelse i Byradet

12. april 2023: Endelig godkendelse af udviklingsplanens spor og mal i Sundheds- og ZAldreudvalget

2. maj 2023. Dialogmede 2023 - Dialogbaseret aftalestyring Sundhed og Zldre. Dialogmadet vil have fokus pa
udviklingsplanens indsatser.

Forelabige ideer til indsatser under udviklingsplanens respektive spor

Administrationen har, som det fremgar af det vedlagte dokument, samlet en rakke forelgbige ideer til indsatser, der kan
iveerkseaettes under de enkelte spor. Nogle af indsatserne er allerede sat i gang og vil skulle have fortsat eller eventuelt
intensiveret fokus, mens andre indsatser skal igangsettes eller udvikles helt fra bunden. Jevnfer den procesplan, som
udvalget godkendte den 7. december, vil den udviklingsplan, som udvalget forventes at godkende den 12. april ikke vaere
udtemmende i forhold til indsatser. Nogle indsatser vil saledes skulle identificeres eller udvikles efterfalgende.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Udviklingsplan SZ - overblik over spor



Punkt 2: Naervarende ledelse Sundhed og Aldre

00.15.00-A00-47-22
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Aldreradet tror pa, at det er en god strategi at reducere ledelsesspandet, og at det vil gavne arbejdsmiljeet og omradets
robusthed.

Behandlingsforleb

Zldreradet 24. februar 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Sundheds- og Eldreudvalget 7. december 2023

Beslutning fra Sundheds- og ZAldreudvalget, 18. januar 2023, pkt. 3:

Godkendt.

Udvalget anerkender behovet for at gere en indsats i forhold til nervaerende ledelse. Udvalget ensker at folge udviklingen
fremadrettet i forhold til, hvordan narvarende ledelse i Sundhed og Aldre kommer til at gere en forskel for omradet.

Udvalget ensker hermed en lebende tilbagemelding pé hvilke indsatser, der styrkes i den kommende periode, som
konsekvens af mere nervarerende ledelse samt et oplaeg pa hvordan, der arbejdes med opfelgning pa konkrete
maélepunkter.

Indstilling

Sundheds- og £ldrechefen indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling til Sunheds- og Aldreudvalget 18. januar 2023:
Direktoren for voksenomradet indstiller, at

¢ udvalget godkender, at Sundhed og Aldre arbejder henimod en organisering, hvor ledelsesspandet ikke er over 35
o udvalget tager til efterretning, at Sundhed og Zldre arbejder videre med at udvikle og styrke de administrative
stottefunktioner inden for den eksisterende budgetramme
¢ udvalget anbefaler nedenstdende forslag om opnormering af ledelsen i Sund og £ldre og sender samtidig forslaget
til hering i lokal-MED og MED-Sundhed og Zldre med henblik pa endelig godkendelse pé udvalgsmedet 8. marts.
o der ansattes yderligere 2 ledere i hjemmeplejen
o der ansattes yderligere 1 leder pa Rolighedsparken og 1 pa Engparken
o der ansattes yderligere 1 teamleder i Myndighed, Hjeelpemidler og Stab



o de 5 stillinger finansieres med 3.765.000 kr. af de udisponerede driftsbesparelser ved flytning af
Rehabiliteringscenteret jf. plejeboligstrategien.

Baggrund

Pa Sundheds- og ZAldreudvalgets mede den 7. december blev det besluttet, at administrationen til medet den 18. januar
skulle komme med et forslag til et ledelsesspend pa Sundhed og ZAldre, som kan understotte drift og udvikling samt en
beregning pa ekonomien.

Sagsfremstillingen preesenterer dermed administrationens forslag til at reducere ledelsesspaendet i Sundhed og ZAldre samt
den videre proces i at understotte en mere naervaerende ledelse.

Ledelsesspand

Analysen af ledelsesspendet i Sundhed og £ldre, som fremgar af sagsfremstilling fra udvalgets mede den 7. december
2022, viser et stort ledelsesspaend i saerligt hjemmeplejen, samt pé de sterste plejecentre Engparken og Rolighedsparken.
Ledelsesspandet ligger hgjt over de 23, som er naevnt af ledelseskommissionen som en forudsatning for at kunne levere
en nervarende ledelse. Administrationen anbefaler derfor, at ledelsesspandet i Sundhed og Aldre reduceres ved at
ansatte 1 ekstra leder i hver af de 4 sterste enheder, séledes at ledelsesspandet naermer sig ca. 35. Et ledelsesspand pa 35
ligger teettere pa ledelsesspandet i andre af kommunens driftsenheder og sammenlignelige funktioner i andre kommuner.

Oversigt over ledelsesspend:

Enhed Nuverende antal ledere og Anbefaling til ny
ledelsesspand ledelsesstruktur/ledelsesspand

Hjemmeplejen 2 ledere /ledelsesspend 3 ledere/ Ledelsesspaend 38

Nord 113/2=56

Hjemmeplejen 2 ledere/ledelsesspaend 3 ledere/ledelsesspand 42

syd 126/2=63

Engparken 1 leder/ledelsesspaend 57 2 ledere/ledelsesspaend 28,5

Rolighedsparken 1 leder/ledelsesspand 63 2 ledere/ledelsesspaend 31,5

Som fremgér af ovenstdende oversigt vil ledelsesspandet i hjemmeplejen fortsat ligge lidt hejere end 35. Dette er ogsa
hgjere end Skoleomradet og Psykiatri og Handicap, hvor det gennemsnitlige ledelsesspand er pa omkring 20. Der skal
derfor ogsé kigges naermere pé, hvordan de administrative stettefunktioner kan organiseres og udvikles for at kunne stotte
mere op om lederne og dermed understatte en mere narvaerende ledelse, drift og udvikling.

I Hjemmeplejen betyder aendringen, at der fremadrettet vil vaere en trio-ledelse i bAde hjemmeplejen Nord og Syd.

Ansaettelse af flere ledere i hjemmeplejen vil gare det muligt med mere narvaerende ledelse, hvilket er veesentligt i
forhold til en medarbejdergruppe med mange ufaglerte jf. ledelseskommissionen. Lederne skal ogsa pa tvaers arbejde med
en storre integration mellem aftenvagt/nattevagt og dagvagt med henblik pé at skabe sterre sammenhang for borgere. Pé
sigt vil det kunne betyde en anden organisering, men det vurderes nedvendigt at opstarte med en ledelse, der fokuserer pa
aften og nat.

Pé de to plejecentre, hvor der anbefales en duoledelse, vil personaleledelsen blive delt mellem de to ledere. De ovrige
opgaver bliver fordelt sdledes, at der er en af lederne der f.eks. bliver ansvarlig for demensomrédet og



arbejdsmiljgomréadet osv. Denne form for duoledelse er der allerede gode erfaringer med pa Rehabiliteringscentret.
Ledelsesressourcer og juridiske kompetencer til udvikling af myndighedsfunktionen

Som led i projekt "erantis" arbejder Sundhed og &Aldre bl.a. med, hvordan kommunens myndighedsarbejde kan udvikles,
sa der sker en hgjere grad af involvering og selvbestemmelse for borgerne. Dette arbejde kraever en nysgerrig, kritisk og
udviklingsorienteret gennemgang af omradets nuvaerende procedurer, arbejdsgange og samarbejdsrelationer, samt et
kontinuerligt ledelsesmeessigt fokus. For at understoatte dette arbejde ansegte Ikast-Brande Kommune Socialstyrelsens
pulje til forseg med selvvisitaton i @ldreplejen. Sundheds- og Aldreudvalget blev 9. november 2022 orienteret om, at
Socialstyrelsen har givet afslag p4d kommunens ansggning. Udvalget blev i den forbindelse orienteret om, at
administrationen ville arbejde videre med, hvordan den indsats, som skulle understettes via projektmidlerne, kunne
gennemfores i en anden form.

Administrationen anbefaler pa den baggrund nu, at udviklingsarbejdet understettes ved at ansatte en jurist i Myndighed,
Hjelpemidler og Stab, der kan drive denne udvikling. Da der ikke er juridiske kompetencer i Sundhed og ZAldre i dag, er
det administrationens vurdering, at der er behov for at tilknytte sddanne. Det kraver saledes et staerkt juridisk kendskab,
hvis Kommunen skal benytte alle lovgivningens muligheder for at give borgerne mest mulig selvbestemmelse i
forbindelse med bevilling af hjemmepleje. For at understette udviklingen og implementeringen af et a&ndret tankesat pa
myndighedsomrédet, er det samtidigt tanken, at den pageldende ansattes som teamleder i Myndighed, Hjelpemidler og
Stab. Ved at ansatte en jurist i Sundhed og ZAldre bliver der samtidigt mulighed for at sege juridisk rddgivning og
vejledning internt, frem for som i dag at sege ekstern bistand, nar der opstar behov herfor.

Okonomi og sygefravaer

En udvidelse med 4 ledere i hjemmeplejen og pa plejecentrene vil inkl. pension, ferie, ATP, AUB og AKUT bidrag arligt
give ekstra udgifter pa 2.680.000 kr. Der skal desuden indregnes en udgift til aget ledelse pd Kaermindeparken som en del
af driftsoverenskomsten. Der indregnes udgift til en ' leder, dvs. en udgift pa i alt 335.000 kr. Udvidelsen med en
teamleder med juridisk baggrund i Myndighed, Hjelpemidler og Stab vil inkl. pension, ferie, ATP, AUB og AKUT bidrag
arligt give ekstra udgifter pa 750.000 kr. De samlede udgifter ved ansattelse af 5 ekstra ledere i Sundhed og Aldre
beleber sig séledes til 3.765.000 kr. Der forventes kun udgifter i 6 méneder af 2023.

Administrationen anbefaler en finansiering via de resterende driftsbesparelser ved flytning af Dybdalsparken jf.
plejeboligstrategien. Driftsbesparelsen ved flytningen af Dybdalsparken til Begildlund er beregnet til at udgere
10.470.000 kr. Heraf anvendes 3.800.000 kr. til udviklingsplanen for Rehabiliteringscentret og 1.900.000 kr. til
besparelser. Der resterer saledes 4.770.000 kr., der endnu ikke er disponeret. Heraf foreslas 3.765.000 kr. anvendst til
finansiering af de 5 ekstra ledere.

Administrationen vurderer, at nervaerende ledelse pé sigt bdde vil medvirke til en forbedret kvalitet i1 indsatsen for
borgerne og en nedbringelse af sygefravaret hos personalet.

Stettefunktioner

En mere naerverende ledelse er ikke kun flere ledere og dermed ledelse tattere pa en enkelte medarbejder, men ogsé de
stottefunktioner, der understetter lederne ift. administrative- og udviklingsopgaver. Administrationen foreslar, at der
arbejdes videre i to spor i forhold til stettefunktioner.

Spor 1

Det forste spor bliver at styrke rekrutteringsindsatsen ved at samle uddannelseskonsulenterne og
rekrutteringsmedarbejderen under én aftaleholder for at sikre ledelse taet pa og samtidig fa indsatsen taet pa driften.

Desuden samles alle plejecentre under én aftaleholder. Formalet er at sikre bedre muligheder for synergi og
driftsfzellesskab blandt plejecentrelederne.



Spor 2

Ledergruppen har igangsat en analyse af de gvrige stettefunktioner, herunder udvikling, skonomi, administration,
vagtplanlaegning og pedeller. Dette med henblik pa at udnytte stettefunktionerne bedst muligt og fa et overblik over, hvor
der er behov for at justere pa stettefunktionerne.

Budgetmassige konsekvenser

Ingen.



Punkt 3: Opfelgning pa besparelse vedrorende Kaermindeparken
85.02.00-A00-37-22

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Zldreradet 24. februar 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Sundheds- og ZAldreudvalget, 18. januar 2023, pkt. 5:
Godkendt.

Indstilling

Sundheds- og Aldrechefen indstiller, at indstiller, at

o Aldreraddet tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Indstilling til Sundheds- og Aldreudvalget, 18. januar 2023:

Direktoren for voksenomradet indstiller, at

¢ udvalget godkender procesplanen for udmentning af alternative besparelser for 1,1 mio. kr. pa politikomradet ZEldre
med virkning fra 2024.

Byradet vedtog 19. december udmentningen af de i budgetforliget aftalte besparelser i forbindelse med budget 2023. Pa
Sundheds- og ZAldreudvalget omréade blev der i alt udmentet besparelser for 9,743 mio. kr. Heraf tegner politikomradet
Zldre sig for 9,216 mio. kr.

Blandt de vedtagne besparelsesforslag for politikomradet Aldre var opsigelse af driftsoverenskomst med Danske
Diakonhjem vedrerende plejecenteret Kermindeparken. Den forventede besparelse med dette forslag var 1,1 mio. kr.,
hvor belebet i &r 1 skal finansieres af usikkerhedspuljen.

Forudsatningen for denne besparelser var, at Danske Diakonhjem i stedet enskede at omdanne Keermindeparken til et
friplejehjem. Danske Diakonhjem har efterfolgende meddelt, at de ikke ensker at omdanne Keermindeparken til et
friplejehjem. Dermed kan besparelsen ikke realiseres. Sundheds- og Aldreudvalget star derfor over for at skulle finde
alternative besparelser for politikomradet £ldre geeldende fra budget 2024. De alternative besparelser skal godkendes i
Byrédet.



Administrationen har brug for tid til at finde alternative forslag. Administrationen anbefaler derfor folgende procesplan:

¢ Januar-august: Administrationen udarbejder besparelsesforslag

¢ 30. august: Sundheds- og Aldreudvalget forstebehandler besparelsesforslagene med henblik pa at sende dem i
horing

e 31. august til 22. september: Hering i MED-systemet og ZAldrerad

o 27. september: Sundheds- og ZAldreudvalget andenbehandler besparelsesforslagene med henblik pa oversendelse til
Qkonomi- og Planudvalg og Byrad

¢ 9. oktober: Godkendelse i Byradet.

Budgetmzessige konsekvenser



Punkt 4: Aldreradets studiedag 2023

27.69.40-G01-4-18
Beslutning

Aldrerddet onsker en studiedag med fokus pé velferdsteknologi og digitalisering. I samarbejde med formandsskabet
udarbejder administrationen et forslag til neeste eldreradsmede.

Behandlingsforleb

Zldreradet 24. februar 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Formanden indstiller, at

o Aldreradet drofter arets studiedag.

Sagsfremstilling

Hvert &r atholder Aldrerddet deres arlige studiedag.

Zldreradet skal derfor tage stilling til felgende:

¢ Hvornar skal studiedagen atholdes?
¢ Hvor skal studiedagen atholdes?
¢ Hyvilket indhold skal studiedagen have?

Formandsskabet stiller forslag om besgg ved Esbjerg Kommunes nye seniorby. Formélet er, at blive inspireret til hvordan
vi kan imedekomme udviklingen i Ikast-Brande Kommune.

Sundheds- og ZAldreudvalget inviteres med til besoget.

Bilag:

¢ Opleeg xldrepolitisk konference - vision 2025

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.

Bilag



Aldrepolitisk konference - vision 2025



Punkt 5: Orientering til Eldreradet

27.69.40-G01-2-22
Formanden

Zldreradets faste moder "ud af huset"

Droftelse af Aldrerddets repraesentation.

Plejehjemsrad/bestyrelser

Status pa arbejdet. Formanden udsender oplaeg inden madet.

Sundheds- og Aldreudvalgets kommende mede

Droftelse af punkter fra den dbne dagsorden.

Aktivitetsliste - kommende sager

Aktivitetsliste vedlaegges som bilag.

Ovrige udvalgsmedlemmer
Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget

Orientering fra seneste mede.

Bermne-, Kultur- og Fritidsudvalget

Orientering fra seneste made.

Klima-, Natur- og Beredygtighedsudvalget

Orientering fra seneste mode.

Udviklings- og Erhvervsudvalget

Orientering fra seneste mede.

Okonomi- og Planudvalget

Orientering fra seneste mede.



Direktor
Flextur

Ellen Bach Fjendsbo deltager pa madet kl. 9.00 og giver en orientering om flextur.

Digi Rehab
Sundheds- og Aldrechef Kirsten Logsted giver en orientering om Digi Rehab.

Orienteringen blev udsat til madet den 31. marts 2023.

Byradets vision

Byradet har skabt Vision 2030 som afleser for den eksisterende Vision 2018-2025. Vision 2030 er vedlag som bilag.

Demenskonference 2023

Den érlige demenskonference atholdes den 26. april klokken 16-19 pa Remisen i Brande. Programmet for konferencen er
vedlagt.

Bilag
Revideret Vision 2030 illustration
Zldreradets aktivitetsliste 2023

Program Demenskonference 2023



Punkt 6: Udmelding til pressen
27.69.40-G01-2-22

Beslutning

Der laves en pressemeddelelse med fokus pa

- heringssvar til udviklingsplanen

- samarbejde med Aldresagen om boliger til &ldre
- forestaende arbejde med it
Behandlingsforleb

Zldreradet 24. februar 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Formanden indstiller, at

¢ punktet droftes.

Sagsfremstilling

Pressemeddelelsen der blev udsendt efter modet den 13. januar 2023, er vedhaeftet som bilag.

Budgetmeessige konsekvenser
Ingen.
Bilag

2023 pressemeddelelse 1-13-2023.docx
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