REFERAT Aldreradet d. 25-08-2023

Meadedato Fredag d. 25. august 2023 kl. 09:00

Meadested Gronneparken, Nerregade 30, 7430 Ikast
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Punkt 1: Besog pa Friplejehjemmet Gronneparken

27.69.40-G01-1-22
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Aldreradet 25. august 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Formanden indstiller, at

o Aldrerddet tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Aldreradet var forst pa aret pa bustur rundt i Ikast-Brande Kommune for at besgge kommunens kommunale plejecentre.

Aldreradet besoger Friplejehjemmet Grenneparken fredag den 25. august hvor Tina Madsen, Forstander pé
Grenneparken, vil vise Aldreraddet rundt og holde et oplaeg om stedet.

Zldreradet afholder herefter det ordinzere mede pé Grenneparken.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 2: Heoring: Budget 2024-2027

27.69.40-K04-9-18
Beslutning

Aldrerddet afgav folgende heringssvar:

Aldreradet anerkender, at kommunen har en sund gkonomi og gkonomistyring.

Aldreradet gor opmarksom pa, at &ldreomradet er et omrade med tydeligt pressede opgaver i forhold til at overholde sine
nuverende budgetter.

Aldreradet gor opmaerksom pa, at &ldreomradet skal have realistiske gkonomiske muligheder for at lgse de lovbestemte
opgaver. ZAldreradet noterer sig, at der ikke er demografiregulering pa sygeplejeydelser i dag. P& grund af en stet stigende
opgavemangde giver dette store budgetmaessige udfordringer for sygeplejen. Aldrerddet anbefaler derfor, at der ogsé
indferes demografiregulering af sygeplejens budget.

Zldreradet opfordrer til, at der bliver set med velvillighed pa udvidelsesensket vedrarende projekt erantis, s projektet
kan realisere sit fulde potentiale. Man ber have respekt for, at implementering tager tid pga. organisationens sterrelse og
rekrutteringssituationen.

Sker dette ikke, risikerer man, at de foregéende érs arbejde er spildt med en masse frustrerede medarbejdere til folge.
Projektet og den retning, det er udtryk for, har stor national bevidgenhed og respekt og er af stor betydning for at lase
fremtidens udfordringer pa aldreomradet.

Aldreradet noterer sig, at der er indkommet et politisk besparelsesforslag pa ledelse. Aldreradet ser med bekymring pa
dette forslags mulige konsekvenser i almindelighed og i seerdeleshed pé @ldreomradet. Den retning der er sat pa
eldreomradet med flere ledere for at reducere ledelsesspaendet er helt nedvendig for at lose fremtidens opgaver og sikre
kvalitet heri samt sikre et godt arbejdsmilje. Hvis man ensker at fastholde dygtige ledere, er man nedt til at sikre, at de har
ordentlige arbejdsvilkar.

Aldrerddet anbefaler forslaget om at udskifte neglebokse med elektroniske derlase, der ikke er synlige udefra. Synlige
neglebokse gger skrabelige borgeres udsathed. Udskiftningen vil give borgerne en langt sterre tryghed end for
nuverende, da man med systemet har vished for, hvem der har haft adgang til borgerens hjem. Hermed undgar man ogsa
unedvendig mistenkeliggarelse af medarbejdere.

Behandlingsforleb

Aldrerddet 25. august 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling



Direktaren for Voksenomradet indstiller, at

e Aldrerddet orienteres om budgettet
o Aldrerddet udarbejder haringssvar til budget 2024-2027 pa baggrund af det udsendte materiale.

Sagsfremstilling

Ifolge tidsplanen for udarbejdelse af Ikast-Brande Kommunes budget for 2024 og overslagsarene 2024-2027 var
Zldreradet inviteret til en orientering om budgettet onsdag den 23. august 2023 kl. 19.00 i Remisen, Brande.

Ligeledes er der den 18. august 2023 fremsendt mail til Aldrerddet med budgetmateriale.

Pa baggrund af orienteringen og det fremsendte materiale, har ZAldreradet mulighed for at udarbejde et heringssvar til
Byradet.

Fristen for at fremsende heringssvar til budget 2024-2027 inden byradets budgetdreftelser er den 1. september 2023.

Heringssvar fremsendes til @konomiafdelingen og stiles til Pia Nina Hansen, pihan@jikast-brande.dk.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Plancher med tidsplan til udsendelser 2023.pdf
tekniske korrektioner B24 drift.pdf
resultatopgerelse.pdf

oversigt driftsensker.pdf

oversigt anlegsensker.pdf

Budgetforslag 2024-2027 - MED Aldre.pdf


mailto:pihan@ikast-brande.dk

Punkt 3: Indsats for eget selvhjulpenhed

27.37.04-000-1-18
Beslutning

Aldrerddet afgav folgende heringssvar:

Aldreradet anerkender at man med tiltaget giver de samme muligheder for generhvervelse af faerdigheder til de borgere,
der er visiteret for opstarten af Trening For Hjelp.

Aldreradet er af den overbevisning, at tiltaget vil vere til borgernes fordel, men man skal have respekt for, at nogle vil
kunne opleve, at der bliver taget noget fra dem. Man skal derfor veere nensom og grundig i sin kommunikation til
borgerne. Eksempelvis skal det veere tydeligt for borgerne, at de ligesom alle andre har adgang til at fa den hjzelp, de har
brug for, hvis deres evne til at klare sig selv igen matte dale.

Aldrerddet bifalder skiftet fra at give kompenserende hjelp til at understette at borgerne i at kunne generhverve deres
feerdigheder.

Behandlingsforleb

Sundheds- og Eldreudvalget 7. juni 2023
Aldrerddet 25. august 2023

Sundheds- og £ldreudvalget 30. august 2023
Okonomi- og Planudvalget 5. september 2023

Byradet 11. september 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Sundheds- og ZAldreudvalget, 7. juni 2023, pkt. 6:
Direktoren for voksenomradet indstiller, at
¢ udvalget godkender, at sagen bliver sendt til hering i Aldreradet med henblik p4, at
o der gives en tillegsbevilling til en mindreudgift pa frit valgs omradet (politikomrade ZAldre) pa 450.000 kr.
o der gives en tillegsbevilling til en merudgift pé visitationen (politikomrade Borgerservice, administration og

politisk organisation) pa 450.000 kr.

Godkendt. Udvalget ensker, at forslaget imgdekommes for et ar. Udvalget ensker efter et ar en status pa, hvordan det gér
med arbejdet.

Indstilling

Sundheds- og £ldrechefen indstiller, at



o /ldreradet afgiver heringssvar.

Sagsfremstilling

Fra forskellige undersggelser (bl.a. Stemmer fra fremtiden) ved vi, at det eger @ldre borgeres livskvalitet at vere
selvhjulpne i videst muligt omfang.

Samtidig ved vi, at frem mod 2030 kommer der flere 80+ érige i alle landets kommuner, og ifelge Danmarks Statistik,
kommer der i 2030 mellem 50-60 procent flere 80+ arige i Ikast-Brande Kommune sammenlignet med 2022. Det betyder,
at &ldreomrédet stir overfor betydelige rekrutteringsudfordringer allerede i dag, men i seerdeleshed i fremtiden. Der er
desuden et skonomisk potentiale i, at de aeldre klarer s mange opgaver selv som muligt.

Opgaverne i den danske hjemmepleje er derfor géet fra at veere kompenserende til 1 hgjere grad at vaere opgaver med
fokus pa treening og mestring, hvor man rehabiliterer de eldre borgere til selv at kunne lose opgaverne. I Ikast-Brande
Kommune er der positive erfaringer med Traening for hjelp, som viser, at mange borgere kan rehabiliteres til at klare
opgaver selv, hvis der sattes ind, inden der bevilges hjemmepleje eller nye hjemmehjlpsydelser. Erfaringerne fra digi-
rehab viser, at trening ogsd medvirker til, at borgere kan opretholde funktionsniveauet leengere, sdledes at behovet for
oget hjelp udskydes.

Det er administrationens vurdering, at der er en raekke borgere, der modtager hjemmepleje, som selv kan lgse opgaven
eller har behov for mindre hjelp end de fér i dag, hvis de modtager en treeningsindsats eller vejledes 1 forhold til at bruge
til flere hjeelpemidler. Det er typisk borgere, som fik bevilget hjemmepleje, for Ikast-Brande Kommune igangsatte
Traening for hjeelp. Det gelder serligt for de borgere, som udelukkende modtager hjelp til rengering og ingen andre
servicelovsydelser. Ligeledes er det administrationens vurdering, at der hos de borgere, som udelukkende modtager hjalp
til at komme i bad, er potentiale for at kunne traene borgeren til selv at gé i bad og derefter reducere hjalpen.

I dag kan visiterede borgere fa hjeelp til rengering hver tredje uge og indsatsen athanger af borgerens
funktionsevneniveau. Mht. bad kan borgerne fa hjlp op til to gange om ugen, ligeledes athangig af borgerens
funktionsevneniveau.

I Tkast-Brande er der i dag 304 borgere, som udelukkende fér hjelp til rengering og derudover 69 borgere som
udelukkende modtager hjelp til bad. Det er administrationens vurdering, at der ved revisitering af disse borgere er
potentiale for at reducere hjelpen for 90 af disse borgere. Hvis det lykkedes at reducere hjelpen for disse borgere, vil det
betyde en arlig besparelse pa 650.000 kr.

For at realisere besparelsespotentialet kraever det, at der investeres i visitationsressourcer, som med fokus pa rehabilitering
og borgernes ressourcer kan revisitere borgerne. Det er visitationens erfaring, at én visitator kan revisitere ca. 7-8 borgere
pr. uge. og derved vil det tage ca. ét ar at revisitere alle borgerne. Udgiften hertil er 450.000 kr. pr. ar.
Revisiteringsopgaven kraever besgg hos borgerne med henblik pa grundig afdakning af borgernes ressourcer og eventuel
afprovning af hjeelpemidler. Det kan vaere nedvendigt med flere besog hos enkelte borgere i processen samt et
rehabiliteringsforleb med henblik pé grundige, konkrete og individuelle beskrivelser, som ogsa skal fremgé af de
afgerelsesbreve, der sendes til borgerne.

Ved at opnormere pa visitationsressourcer er det sdledes administrationens vurdering, at der kan opnas en arlig besparelse
pa netto 200.000 kr. samtidig med, at borgernes hjelp reduceres og medarbejdernes ressourcer frigives til andre opgaver.
Besparelsen vil blive indarbejdet som en teknisk korrektion med halvarsvirkning i 2024, og fuld virkning fra budget 2025
og frem.

Udvalget er ligeledes blevet prasenteret for en ny break-even opgerelse over borgere, som modtager mere hjelp end 14,1
times hjemmehjelp pr. uge. Opgorelsen viser, at flere og flere borgere far mere og mere hjemmehjelp henover tid. Det vil
derfor vaere relevant at overveje, om eventuelle ekstra visitationsressourcer ligeledes skal bruges til at revurdere disse
borgeres behov for hjelp bade i forhold til at vurdere og drafte borgernes ensker til evt. plejebolig og/eller gennemfore en
rehabiliterende indsats mhp. at optraeene borgeren i forhold til kunne klare flere opgaver selv.

Budgetmzessige konsekvenser

Merudgiften pa 450.000 kr. pa visitation finansieres af mindreudgiften pa 450.000 kr. pé frit valgs omradet. Besparelsen
pa 200.000 indarbejdes som teknisk korrektion til budget med halvarsvirkning i 2024, og vil implicit fremgé af
demografiberegningen fra 2025, da faerre fir hjelp og/eller mindre hjlp.



Punkt 4: Udviklingsplan for Sundheds- og Aldreafdelingen - tidsplan og
indikatorer

29.00.00-P20-21-22
Beslutning

Aldreradet tog orienteringen til efterretning.

Behandlingsforleb

Aldrerddet 25. august 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Sundheds- og Aldreudvalget, 7. juni 2023, pkt. 7:

Direktaren for voksenomradet indstiller, at

¢ udvalget godkender tidsplanen for arbejdet med sporene i udviklingsplanen

¢ udvalget godkender forslaget til forelebige kvantitative indikatorer for udviklingsplanens malseatninger

¢ udvalget godkender, at afrapporteringen pa indikatorerne sker pa de udvalgsmeder, hvor budgetopfelgningerne for
omrédet behandles

¢ udvalget godkender, at efterhdnden som de forskellige spor dreftes i udvalget, afklares det hvilke indikatorer der
knyttes til de enkelte spor.

Godkendt.

Indstilling

Sundheds- og £ldrechefen indstiller, at

o Aldreradet tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sundheds- og Aldreudvalget vedtog den 12. april 2023 en udviklingsplan for Sundheds- og Aldreafdelingen.
Udviklingsplanen bestar af seks spor med tilherende malsatninger. Udvalget bad p4 medet 12. april administrationen om
at udarbejde en forelabig tidsplan for arbejdet med sporene, samt at udarbejde kvantitative indikatorer for de tilherende
malsetninger.

Prioritering og tidsplan
Den vedtagne udviklingsplan indeholder folgende 6 spor:

Spor 1: Rekruttering og fastholdelse

Spor 2: Neervarende ledelse

Spor 3: Kvalitet, kompetencer og dokumentation

Spor 4: Fremtidens boliger til &ldre

Spor 5: Teknologi og digitalisering

Spor 6: Selvstendige og meningsfulde liv - leengst muligt

e o o o o o



Der er allerede igangsat indsatser under alle spor. Eksempelvis har felgende indsatser hgj prioritet i 2023: Projekt erantis,
personcentreret omsorg og demensstrategi, den rede trad i omsorgssystemet Cura og kvalitetsarbejde som felge af tilsyn.
Derudover er der udarbejdet en raekke idéer til yderligere indsatser under hvert spor. Den samlede oversigt over bade
igangsatte indsatser og ideer fremgéar af det vedlagte bilag.

Administrationen anbefaler, at de igangsatte indsatser fortsaettes, men at der ogsa sker en prioritering af, hvilke af disse
der skal have starst fokus i den kommende tid. Derudover anbefaler administrationen, at der kun igangsattes nye
indsatser under 1-2 spor ad gangen. Spargsmalet om prioritering blev dreftet pa Sundheds- og ZAldreomradets arlige
dialogmede 2. maj med deltagelse af Sundheds- og Aldreudvalget, Aldrerddet, medarbejderreprasentanter og ledere.

Hovedbudskabet herfra var, at spor 1: Rekruttering og fastholdelse ber prioriteres forst. Derudover var der ogsé bred
interesse for Spor 5: Teknologi og digitalisering og Spor 6: Selvstendige og meningsfulde liv - lengst muligt. For en
naermere opsamling pd dialogmedet henvises til sagen "Opsamling pa dialogmede den 2. maj 2023" pé& dagsordenen til
naervaerende udvalgsmede.

Administrationen foreslar pa baggrund af ovenstaende, at fokus i resten af 2023 er pa Spor 1: Rekruttering og fastholdelse
og Spor 2: Nerverende ledelse, da disse vurderes at vaere forudsatninger for at kunne lykkes med de avrige spor. Der er
igangsat mange indsatser under disse spor det seneste ar, og administrationen vurderer derfor, at fokus ber vaere pa at
implementere disse frem for at satte yderligere indsatser i gang. Derudover skal det bemerkes, at der pa udvalgsmedet
den 10. maj desuden blev igangsat en ny indsats under Spor 4: Fremtidens boliger til &ldre. Det drejer sig om en analyse
af udbuddet af @ldreboliger i Ikast-Brande Kommune.

Administrationen foreslar pa baggrund af dreftelsen pa dialogmedet videre, at Spor 5: Teknologi og digitalisering og Spor
6: Selvstendige og meningsfulde liv - l&engst muligt sattes i fokus i fordret 2024, samt at Spor 3: Kvalitet, kompetencer
og dokumentation sattes i fokus i efteraret 2024. Dog forventes der allerede i efteraret 2023 at blive indhentet inspiration
til arbejdet med Spor 5: Teknologi og digitalisering. Udvalget inviteres sdledes med pa ZAldreradets arlige studietur, der i
ar vil have velfaerdsteknologi som sit fokus.

Den politiske igangsattelse og naermere opfelgning pé de enkelte spor vil finde sted i form af temadreftelser pa
udvalgsmederne. Administrationen foreslar folgende plan for temameder de kommende 9 méaneder:

30. august 2023: Spor 1: Rekruttering og fastholdelse

27. september 2023: Spor 4: Fremtidens boliger til &ldre med fokus pé aldreboliger
6. december meade 2023: Spor 5: Teknologi og digitalisering

Februar 2024: Spor 2: Nerverende ledelse

Administrationen anbefaler, at tidsplanen tages op til genovervejelse hvert halve &r. Den foresléede tidsplan er med
forbehold for @ndringer i tilfzelde af storre uforudsete opgaver.

Kvantitative indikatorer

Udvalget tilkendegav pa medet den 12. april et enske om, at administrationen udarbejder kvantitative indikatorer, séledes
at udviklingsplanens resultater kan folges.

Der findes en raekke forskellige datakilder, som indeholder relevant information om udviklingen pa sundheds- og
@ldreomradet. Informationerne kan eksempelvis hentes i de kommunale gkonomi-, len og omsorgssystemer samt
regionale og statslige statistikker. Der er vaesentlig forskel pa, hvor lette disse datakilder er at tilga og hvor kompatible de
er med de vaerktejer, kommuner bruger til at praesentere ledelsesinformation. Det betyder, at det er veesentligt mere
arbejdstidskreevende at inkludere nogle indikatorer end andre.



Nedenfor fremgar et forste bud pa nogle negleindikatorer, som udvalget lebende kan blive praesenteret for udviklingen i:

Sygefravaer

Borgere der modtager hjemmepleje opdelt i aldersintervaller
Gennemsnitlig omfang af hjemmepleje pr. borger, der modtager hjemmepleje opdelt i aldersintervaller
Ferdigbehandlede liggedage pé hospitalet

Opholdslengde pé korttidspladser samt afslutningsérsag

Antal uddelegerede sygeplejeydelser (timer)

Kontinuitet i plejen

Antal ledige @ldre- og plejeboliger

Antal borgere i eget hjem der modtager mere end 14,1 timers hjelp pr. uge
Ventelister til &ldre- og plejeboliger

Digi-rehab - antal borgere og treeningsgange

Treening for Hjelp - antal forleb og effekt

® & o o o o o o o o o o

Indikatorerne er valgt ud fra at de forst og fremmest skal kunne sige noget vaesentligt om udviklingen pa omradet, og
dernaest ud fra, at det skal vaere muligt at kvalificere og preesentere data inden for den ressourcemassige ramme, som
administrationen har til radighed i dag. Det betyder ogs4, at der i hgj grad er tale om indikatorer, som allerede bliver
praesenteret for udvalget i forskellige ssmmenhange. Administrationen anbefaler, at disse indikatorer fremadrettet
praesenteres sammen med budgetopfelgningerne pa omrédet i en serkilt sag. Efterhanden som de forskellige spor dreftes i
udvalget, afklares det hvilke indikatorer der knyttes til de enkelte spor.

Der er mange andre indikatorer, som ogsé kunne vaere interessante at folge udviklingen i. Jo flere indikatorer man ensker
at folge op pa, jo flere ressourcer skal der dog afsaettes til arbejdet. For at give et indblik i datamulighederne vil der pa
medet blive fremlagt et forelebigt bruttokatalog med mulige indikatorer til udviklingsplanens forskellige spor.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Udviklingsplan SZ£ - overblik over spor til udvalgsmeade 10. maj



Punkt 5: Temadreftelse: Spor 1 i udviklingsplanen: Rekruttering og
fastholdelse

29.00.00-P20-21-22
Beslutning

Aldreradet og Sundheds- og Aldrechefen havde en spendende draftelse til gensidig inspiration.

Behandlingsforleb

Aldrerddet 25. august 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Sundheds- og Aldrechefen indstiller, at

o /ldreradet har en temadreftelse om udviklingsplanens Spor 1: Rekruttering og fastholdelse

Sagsfremstilling

Sundheds- og £ldreudvalget godkendte péd deres meade den 12. april 2023 den endelige udviklingsplan. P4 Sundheds- og
Aldreudvalget made den 7. juni 2023 blev der fastlagt folgende tidsplan for dreftelserne af de enkelte spor i planen.

e 30. august 2023: Spor 1: Rekruttering og fastholdelse

e 27. september 2023: Spor 4: Fremtidens boliger til aldre med fokus pé aldreboliger
e 6. december made 2023: Spor 5: Teknologi og digitalisering

e Februar 2024: Spor 2: Nervarende ledelse

Administrationen egnsker at inddrage ZAldreradet i droftelserne omkring implementeringen af udviklingsplanen. Dette sker
i forste omgang med en dreftelse af Spor 1: Rekruttering og fastholdelse pa narvaerende mede.

Spor 1 Rekruttering og fastholdelse
Malet med spor 1 er: Kompetente medarbejdere til at deekke borgernes traenings- behandlings, og plejebehov
De indsatser, der er beskrevet ift. spor 1 er:

Rekrutteringsstrategi

Kuvalitetsaftale om social- og sundhedselevers praktikforlab
Flere heender og hgjere kvalitet i &ldreplejen

Seniorpolitik

Spirejob

Idékatalog — Branding og Kommunikation

Vedlagt i bilag findes en kort status og de naste skridt med henblik pé input til udvalgets temadreftelse. Desuden findes
en oversigt over ideer pa baggrund af de input, der kom pé dialogmedet den 2. maj 2023.



Rekrutteringsstrategi

Den nuverende Strategi for Rekruttering og den gode arbejdsplads 2020-2023 ligger godt i trdd med de indsatser, der
ligger under spor 1 "Rekruttering og fastholdelse”. Som det fremgér af nedenstdende er der allerede igangsat en del
indsatser i dette spor. Strategien udlgber ved udgangen af 2023. Men da der fortsat skal arbejdes videre med de fleste
temaer fra strategien, kunne strategien med fordel forlenges, siledes at den lgber i perioden 2020-2027.

Temaerne i strategien er: Hjaelp til selvhjelp, Den gode arbejdsplads, Den gode praktikplads for SOSU-elever, Arbejdstid,
Bliv lidt leengere — seniorer, Faggrupper og Branding. (vedlagt som bilag)

Bilag
o Status pa indsatser under rekrutteringsstrategien

¢ Liste med ideer pa baggrund af input fra dialogmede den 2. maj 2023.
o Strategi for Rekruttering og den gode arbejdsplads 2020-2023

Budgetmzessige konsekvenser

Bilag
Status pa indsatser under rekrutteringsstrategien
Liste med ideer pa baggrund af input fra dialogmede den 2. maj 2023. (Kopi)

Strategi for rekruttering og den gode arbejdsplads 2020-2023



Punkt 6: Status udviklingsplan Korttidspladser ”Klar til Fremtiden 2023-
2024”

00.15.00-A00-16-21
Beslutning

Aldreradet anerkender den store faglige indsats med at udvikle korttidspladser, og udtrykker gleede over at
korttidspladserne synes at vare i god gaenge.

Aldreradet takker for et godt og letforstaeligt materiale, der giver et godt indblik i kompleksiteten i de opgaver, som
korttidspladserne skal lose.

Behandlingsforleb

Aldreradet 25. august 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger
Sundheds- og Aldreudvalget 9. november 2022
Jkonomi- og Planudvalget 15. november 2022
Byradet 21. november 2022

Indstilling

¢ Sundheds- og Aldreudvalget godkender "Klar til Fremtiden" 2023-2024

¢ Sundheds- og Fldreudvalget 2 gange arligt far en afrapportering pé status for implementering af "Klar til
fremtiden"

¢ De forste temaer, der arbejdes med er organisering og rekruttering, herunder mere specifikt at lose den gkonomiske
udfordring og rekrutteringsudfordringerne pa Rehabiliteringscentret.

Beslutning fra Sundheds- og Aldreudvalget, 7. juni 2023, pkt. 9:
Taget til efterretning.
Indstilling

Sundheds- og ZAldrechefen indstiller, at

o Aldreridet tager orienteringen om status for implementering af "Klar til fremtiden 2023-2024" til efterretning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med et kombineret Sundhedsfagligt- og Aldretilsyn 1 2021 fik Rehabiliteringscentret et pdbud fra Styrelsen
for Patientsikkerhed. Som en del af indsatsen med at ophave pabuddet skulle der udarbejdes en handleplan. Handleplanen
blev udarbejdet straks efter det forste tilsyn i juni 2021 og implementeringen af indsatserne i handleplanen igangsat.
Pabuddet blev ophavet ved et opfelgende tilsyn den 15. marts 2022.

Som neeste skridt efter gennemforelse af handleplanen besluttede udvalget, at der skulle udarbejdes en udviklingsplan til
at sikre, at de faglige loft pa baggrund af handleplanen kunne fastholdes og udvikles.



Udviklingsplanen “’Klar til fremtiden 2023-2024”

Udviklingsplanen ”Klar til Fremtiden 2023-2024" blev godkendt i Byradet den 21. november 2022. Her blev ogsa
besluttet, at Sundheds- og Aldreudvalget skal orienteres om status for arbejdet med udviklingsplanen to gang rligt.

Udviklingsplanen bestar af 5 temaer:

Tema 1: Organisering - der matcher fremtiden
Tema 2: Ledelse

Tema 3: Rekruttering og fagligheder

Tema 4: Kompetencer til fremtiden opgaver

Tema 5: Data - at vaere pa forkant

De forste temaer, der skulle arbejdes med er tema 1 (Organisering - der matcher fremtiden) og 3 (Rekruttering og
fagligheder) og herunder, at lase den gkonomiske udfordring og rekrutteringsudfordringerne p& Rehabiliteringscentret.
Der er ogsé igangsat initiativer i forhold til temaerne 2, 4 og 5.

I nedenstdende praesenteres status pa indsatserne jf. udviklingsplanen, numrene henviser til indsatserne i
udviklingsplanen, der er vedlagt som bilag.

Status pa implementering af Tema 1- Organisering - der matcher fremtiden

l.a.
Der udarbejdes 4 modeller for, hvordan Rehabiliteringscentret kan organiseres ift. gkonomi, malgrupper, antal pladser,
opgaver fremadrettet samt geografisk placering:

Den 18. januar besluttede udvalget at flytte Rehabiliteringscentret til Begildlund samt at der fortsat skal veere 24 pladser.
Grundet behov for depotplads har det dog varet nadvendigt at inddrage en af stuerne til depot, saledes er der fremadrettet
23 korttidspladser.

Neaeste step var flytningen som er foregéet i perioden marts-maj 2023. Flytningen omfattede den interne flytning pa
Bogildlund som step 1. Denne del af flytning foregik den 15-16. marts 2023. Flytningen forleb godt og bade beboere,
parerende og personale er meget glade for de nye omgivelser.

Herefter blev de tidligere plejeboliger pa Bogildlund klargjort til kortidspladser. Den 2. maj startede flytteprocessen for
Rehabiliteringscentret, hvor der den 2. maj blev flyttet 10 borgere og fra den 8. maj og 8 dage frem blev de resterende
pladser abnet. Flytningen af korttidspladserne og de midlertidigt nedlukkede pladser har kraevet meget koordinering og
teet samarbejde med visitation, hjemmepleje og hospital. Med afsaet i faglige vurderinger er borgere i hgjere grad
udskrevet direkte til eget hjem efter indleeggelse. Dette gor sig ogsd gaeldende for de borgere, som ellers kunne have haft
glaede af et ophold pa Korttidspladserne. Som en del af flytningen har Rehabiliteringscentret endret navn til
”Korttidspladser Beagildlund”. Der vil pa et senere tidspunkt blive fremsendt en sag med opgerelse af flytteudgifter.

1.b. Der udarbejdes en beskrivelse af de gode forleb, herunder koordinering mellem de forskellige samarbejdspartnere:

Der er ikke taget fat pa dette endnu. Det kommer til at foregé i forbindelse med revideringen af ”Beskrivelse af
korttidspladserne” jf. 1.e. Her vil ogsa blive kigget naermere pa at sikre et bedre flow, saledes at antallet af
feerdigbehandlede liggedage reduceres.



1.c. En beskrivelse af de skonomiske udfordringer:

For at kunne fastholde det faglige loft, der blev iveerksat for at imgdekomme pabuddet fra Styrelsen for patientsikkerhed,
er der givet ekstra midler i form af 3,8 mio. kr. til at drive korttidspladserne (jf. sagsfremstillinger om plejeboligstrategi og
besparelser den 9. november 2022)

Belobet dekker over 2,8 mio. kr. til bedre bemanding, 0,6 mio. kr. til et ledelsesteam med bade en sygepleje- og en
terapeutfaglig leder samt 0,5 mio. kr. til ansattelse af en sygeplejefaglig konsulent.

1.d. En beskrivelse af forslag til malgrupper og opholdstyper, herunder nye sterre mélgrupper f.eks. palliative forleb og
betydningen for gkonomien:

Der er opstartet dataindsamling ift., hvordan mélgrupper og opholdstyper fremadrettet skal vaere beskrevet, herunder hvad
en sundhedsreform vil betyde for korttidspladser samt data ift. de borgere, der kommer ind pa kortidspladserne i dag,
herunder opholdstype, hvor kommer borgerne hen efter opholdet.

I forste kvartal 2023 har der vaeret 52 borgere som har afsluttet et ophold. Den samlede gennemsnitlige opholdsleengde var

40 dage. 7 borgere dede under opholdet, 16 flyttede i en plejebolig og 27 kom hjem i egen bolig igen, 1 indlagt og 1 hvor
det ikke fremgér. Der bliver arbejdet videre med flere data og der afrapporteres mere ift. dette ved naeste status.

1.e. Revidering af “beskrivelsen af kortidspladser”:

Der tages fat pa dette i 1. halvar 2024, nar malgruppe og opholdstyper er revideret.

Status pd implementering af Tema 2 - Ledelse

2.a Duoledelsen understotter ledelsesopgaverne ift. en tredelt kompleksitet: Organisatoriske kompleksitet, den sociale
kompleksitet og den medicinske kompleksitet.

Der er etableret duoledelse, som tager fat pa arbejdet ift. ledelse og den tredelte kompleksitet

2.b. Duoledelsen leder ind i hinandens fagomréder:

Der er etableret duo ledelse og lederne arbejder med graensekrydsende ledelse. Lederne far supervision ift. at lede
sammen og pa tvers af faggrupper. Den terapeutfaglige leder er leder for terapeuterne og den sygeplejefaglige for
sygeplejerskerne. I forhold til SOSU personalet er opgaven delt mellem duoledelsen. Medarbejderne er blev hert ift.

denne model og bakker op om modellen. Ift. MUS samtaler, s& har medarbejderne mulighed for at vaelge, hvem af de 2
ledere, de ensker MUS samtale med og det har fungeret godt.

2.c. Revidering af arbejdsgange i samarbejde med Myndighed, hjelpemidler og stab:

Arbejdsgangen er revideret. Der skal aftales en evaluering af, hvordan den fungerer i 2024.

2.d. Styrkelse af samarbejdet med psykiatri og handicap og jobcentret:
Der har veret aftholdt ferste mede mellem lederne af de to myndighedsomrader, leder af korttidspladserne, aftaleholder

plejecentre og kortidspladser, Koordinator pd Myndighed Psykiatri og Handicap. Ferste mede handlede om at drefte
muligheder for samarbejde pé tvers.

2.e. Medarbejdercentreret omsorg:



Rejseholdet har i forbindelse med tilsynet opstartet dette. Det skal der fortsat arbejdes med og serligt i forbindelse med
flytning til Begildlund.

Status pd implementering af Tema 3 - Rekruttering og fagligheder

3.a. Ved vakante SOSU stillinger gennemgas opgavelisten og herunder vurderes det, om der er behov for faglighed pa
bachelorniveau ved nyansattelse:

Der er ansat 2 ergoterapeuter og 2 fysioterapeuter pa kortidspladserne, hvilket er malsaetningen. I forhold til

sygeplejersker er der et enske om at veere 3 sygeplejersker i dagvagt og 3 sygeplejersker i aftenvagt. Der mangler 2
sygeplejersker for at vaere 1 mal med dette. Der vil blive tilpasset ift. dette ved opsigelser.

3.b. Ansattelse af sygeplejefaglig konsulent, som skal varetage udviklingsopgaverne:

Der er ansat en sygeplejefaglig konsulent. Det sygeplejefaglige kvalitetsrad skal 1 labet af 2023 have udarbejdet en
opgavebeskrivelse pa baggrund af de ferste erfaringer samt hvilke resultater indsatsen forventer at give.

Status pa implementering af Tema 4 - Kompetencer til fremtiden opgaver
4.a. Revidering af kompetenceprofiler med fokus pé bade monofaglige og tvaerfaglige kompetencer:

Forventes igangsat efterar 2023

4.b. Udarbejdelse af kompetenceplan for alt personale pa Rehabiliteringscentret:

Igangsattes 2024.

4.c. Uddannelse i relationel koordinering for alle nye medarbejdere og 4.d. Plan for struktureret anvendelse af relationel
koordinering:

Den forste indsats er, at der i efteraret 2023 afholdes et nyt kick off til relationel koordinering pa et personalemede.
Desuden skal lederne sikre, at alle nye medarbejdere kommer til at deltage i relationel koordineringsmeade hurtigt efter

ansattelse. I forhold til data bliver det muligt fremadrettet at treekke data pa, hvor mange relationel koordineringsmeder,
der atholdes.

4.e. Personcentreret omsorg — borgere og parerende — borgerkonferencer:

Der skal planlegges et nyt kick of pa borgerkonferencer. Dette vil blive planlagt i samarbejde med plejecentret
Bogildlund, da de er meget erfarne og systematiske i anvendelsen af borgerkonferencer.

Status pa implementering af Tema 5 - Data - at vaere pa forkant
5.a. Nyt koncept for opfelgning pa den borger/péarerende oplevede kvalitet, hvor der ogsa er fokus pa det relationelle:

Arbejdet med dette er igangsat via udviklingssygeplejersken. Der forventes at vaere et nyt koncept klar til afpravning i
lgbet af efteraret 2023.



5.b. Faglig kvalitet, herunder fast journal audit, medicin audit, forebyggelse af forebyggelige indlaeggelser og érlig audit
pa indleggelser:

Der er igangsat folgende:

¢ Fast journal audit som varetages af udviklingssygeplejersken

¢ Medicinaudit bliver sat i system efterar 2023 via udviklingssygeplejersken. Der er desuden udpeget medicin
neglepersoner, som ogsa introducerer alle nye medarbejdere ift. medicin handtering samt pa personalemeder
kommer med sidste nyt og opmaerksomhedspunkter ift. medicin.

¢ Der gennemfores arligt audit pa alle indlaeggelse fra Korttidspladserne i november, december og januar med henblik
pa at forebygge unedvendige indlaeggelser.

5.c. Organisatorisk kvalitet, herunder wasterunde, liggetid og opholdstyper:

Der afholdes 2 gange arligt ”wasterunde”, hvor der via lodtraekning gennemgés et antal af de borgere, som er indskrevet
pa en korttidsplads. Forméalet med “wasterunden” er at identificere om det er de rigtige borgere der indskrevet for at sikre
at korttidspladserne anvendes bedst muligt. Til wasterunde deltager repreesentanter fra visitationen, korttidspladserne,
hjemmeplejen, sygeplejen samt Sundheds- og £ldrechef.

Der er ogsé igangsat et arbejde med egvrige data, der kan veere med til at optimere forlebene pa korttidspladserne. I forste
omgang er det aftalt at folge data om

A) Hvor lang tid har den enkelte borger veret pa indskrevet pa en korttidsplads
B) Afslutningstype (hjem, ded, ny bolig dvs. plejebolig/xldrebolig)

C) Kombination af a og b f.eks. hvor lang tid er de borgere, der flytter pa plejecenter pa et korttidsophold.

Bilag

”Klar til Fremtiden 2023-2024”

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Klar til Fremtiden 2023-2024



Punkt 7: Hering: Masterplan for kommunens administrationsbygninger og
etablering

27.69.40-K04-1-21
Beslutning

Aldreradet godkendte heringssvaret.

Zldreradet udtrykker en stor undren over, at noget af sa stor betydning for s& mange mennesker, skal hastes igennem i en
meget lukket proces.

Behandlingsforleb
Aldreradet 25. august 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Formanden indstiller, at

o Aldreraddet godkender det fremsendte haringssvar.

Sagsfremstilling

Zldreradet er blevet opfordret til at afgive heringssvar vedr. masterplan for kommunens administrationsbygninger og
etablering af et Borger- og Bibliotekshus. Da der er frist for indsendelse af skriftlige heringssvar onsdag d. 23. august kl.
12.00, har formandsskabet besluttet at udarbejde et heringssvar inden fristen. Det indsendte heringssvar behandles
efterfolgende pa Aldreradets mode med henblik pa formel godkendelse.

Det indsendte heringssvar eftersendes forud for Aldreradets made.

Baggrund

Ikast-Brande Kommunes Byrad har pa byrddsmede d. 19. juni 2023 godkendt principperne i en plan for reduktion i
antallet bygninger, som kommunen anvender til administration.

Et af planens principper er at samle mest mulig administration i Administration Vest og pa sigt omdanne det nuvarende
radhus til et Borger- og Bibliotekshuse. For at realisere planen skal der flyttes rundt pé aktiviteter og kommunale tilbud.

Denne hering omhandler de elementer af byradsbeslutningen, som bererer brugere af de kommunale tilbud / ejendomme.
Det er nemlig vigtigt for Byradet at kende brugernes bemerkninger, inden der traeffes endelig beslutning om bl.a. at flytte
aktiviteter til et nyt Borger- og Bibliotekshus 1 Ikast.



Det indgér i forslaget, at det kommende Borger- og Bibliotekshus, der etableres i det nuvaerende lkast Rddhus,
Rédhusstraedet 6 kommer til at rumme folgende funktioner:

o Jkast Bibliotek

Aktivitetscenter (Aktivitetshuset Ikast + ZAldresagen)
Borgerservice

IUC - 10. klasse + Ungdomsskolen

Politiet — Ikast Neerstation

Det, som Byrédet er saerligt nysgerrige pa i haringen, er at fa indblik i, hvad en flytning vil betyde for jer som brugere.
Bade i forhold til at skulle forlade de nuvarende lokaler og i forhold til den fremtidige tilknytning i et hus med en sterre
brugerdiversitet.

Bilagsmateriale

Heringssvar, heringsbrev, Byradets behandlingen af emnet 19. juni, samt oplaeg fra ekstern radgiver er vedlagt. I forhold
til sidstnavnte er det side 22-24, der vedrerer de forelebige planer for et Borger- og Bibliotekshus.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Masterplan - hering eksterne interessenter - svarfrist 23. august 2023
Byradets behandling af masterplanen d. 19. juni 2023

Ikast-Brande Kommune - Kubens prasentation - 25. maj 2023

2023-08-23 Hering vedrerende Ra°dhuset.docx



Punkt 8: Status vedr. @ldre- og plejeboliger

27.00.00-P05-2-18
Beslutning

Aldreradet tager orienteringen til efterretning.
Behandlingsforleb

Aldreradet 25. august 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Sundheds- og ZAldreudvalget, 7. juni 2023, pkt. 11:
Taget til efterretning.

Indstilling

Sundheds- og Eldrechefen indstiller, at

o Aldreraddet tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sagen er en fortlobende sag, hvor der kvartalsvist orienteres om status for @ldreboliger og plejeboliger i Ikast-Brande
Kommune.

Boliger til radighed
Ikast-Brande Kommune rader over falgende boliger pa eldreomradet:

274 Plejeboliger (inkl. friplejehjemmet Grenneparken)
164 AEldreboliger uden degnvagt - heraf 6 pd Kermindeparken

52 Almene boliger samt almene @ldreboliger, ejet af boligforeninger og med
kommunal anvisningsret

23 Korttidspladser

Pé Friplejehjemmet Grenneparken har der den seneste méaned boet 35 borgere fra Ikast-Brande Kommune og 11 fra andre
kommuner.

Plejeboliger
Ledige Juni August Oktober Februar Maj
plejeboliger 2022 2022 2022 2023 2023

Bogildlund 1 2 0 3 0



Engparken 4 5 3 3 2

Rolighedsparken 4 8 3 4 1
Solbakken 4 3 1 1 1
stervang 4 7 6 4 5
Kermindeparken 5 1 2 2 0
Grenneparken 1 4 2 0 1
Lalt 23 30 17 17 10

Venteliste plejeboliger

Der har veret folgende ventelister til plejeboliger fra juni 2022 til maj 2023:
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’“fnnesgrken'- (K@rmindepar ken) ENED : (Solbakken) [@stervang)
arg h 1 ]
m Juni 2022 4 1 0 2 3
B Oktober 2022 9 1 2 2 2
# Februar 2023 & 2 i 3 I
Maj 2023 5 3 1 3 1
W luni 2022 ® Oktober 2022 E Februar 2023 Maj 2023

Den enkelte borger kan vaere skrevet op til plejeboliger pa flere plejecentre. Derfor svarer sammentellingen af de enkelte
omréader ikke altid med den samlede venteliste.

Der er aktuelt én borger, der seger plejebolig flere steder og der er pa nuverende tidspunkt ingen borgere, som star pa
venteliste til en plejebolig i en anden kommune.

P& nuvarende tidspunkt star én borger pa garantiventeliste.

Aldreboliger

Der har vearet folgende ledige eldreboliger fra juni 2022 til maj 2023:

Ledige @ldreboliger/tryghedsboliger ~ Juni  August  Oktober  Februar  Maj

2022 2022 2022 2023 2023
Kearmindevej i bording (6) 0 0 0 0 0
Frisenborgparken og midtjyden i Ikast 2 5 4 7 4

(15+21)

Dybdalsvej i Engesvang (6) 2 2 2 2 2



Bavnehgj og Rosengade i Nerre 0 0 0 2 1

Snede (26+8)

Brandlundparken, Skolestien og 11 11 12 11 14
Sendervaenget i Brande (36+30+4)

Ved Solbakken i Ejstrupholm (12) 1 3 1 0 0
BHI, Ikast (24)* 9 10 11 10 12
Borgerparken, Ikast (16) 0 0 0 0 0
Sandgardsparken, Isenvad (4) 0 0 0 0 0
Bredgade, Bording (8) 2 2 3 3 4
[ alt 27 33 33 35 37

* BHI er karakteriseret som en privat udlejningsejendom, men tildeldes efter samme kriterier som en @ldrebolig.
Kontakten med den private udlejer opherer pr. 1. oktober 2025, hvorved tomgangsforpligtelsen ogsa opherer.

Venteliste &ldrebolig

Der har veret folgende ventelister til aeldreboliger fra juni 2022 til maj 2023:
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Fordelingen pa ventelisterne er pa nuvaerende tidspunkt den, at 21 borgere er pé listen til en almen/tryghedsbolig. Dog har
flere af borgerne sé specifikke ensker til tryghedsboligen (placering, sterrelse, parkering mv.), at det endnu ikke har veret
muligt at opfylde ensket trods ledige boliger. Der er pa nuvarende tidspunkt to borgere, der sgger @ldrebolig i en anden
kommune.

Borgere som modtager mere end 14,1 times hjemmehjalp pr. uge

Sundheds- og £ldreudvalget blev den 9. november 2022 orienteret om, at administrationen havde genberegnet break-
even punktet for, hvornar udgifterne til hjemmepleje overstiger udgifterne til en plejeboligplads. I dag sker det, nar en
borger ugentligt modtager mere end 14,1 times hjemmehjelp.

I dag modtager 57 borgere mere end 14,1 times ugentlig hjemmehjalp, med felgende fordeling:

Aldersfordeling Antal borgere Gennemsnitlige antal timer pr. uge

0-66 ar 13 29,5



67-79 &r 15 22,5

80-89 ar 16 23,2
90 éar eller derover 13 22,4
I alt 57 243

Af de 57 borgere som modtager mere end 14,1 times hjemmehjalp star én borger pé venteliste til en plejebolig. Af de 57
borgere bor 33 borgere i distrikt Syd og 24 borgere i distrikt Nord.

I forhold til opgerelsen pr. 8. marts 2023 var der dengang 52 borgere over break-even punktet. Af disse 52 borgere er 40
borgere gengangere pa den nuvarende break-even opgerelse. Af de resterende 12 borgere har fem borgere fiet et mindre
plejebehov, fire borgere er afgiet ved deden, to borgere flyttet i plejebolig og én borger er i gjeblikket indlagt pa
sygehuset.

Det er nu tredje gang, at udvalget er blevet praesenteret for break-even opgerelsen, siden den blev genberegnet. Det er
verd at bemarke, at der siden forste opgerelse den 9. november, er kommet flere og flere borgere pa opgerelsen samt at
den gennemsnitlige borger modtager mere og mere hjelp over tid.

Den 9. november 2022 modtog 45 borgere i gennemsnit 23,7 timers hjemmehjalp pr. uge.

Den 8. marts 2023 modtog 52 borgere i gennemsnit 24,0 timers hjemmehjelp pr. uge.

Den 7. juni 2023 modtog 57 borgere i gennemsnit 24,3 timers hjemmehjalp pr. uge.

Det vil altsa sige, at der har vaeret en stigning pa 27 pct. i antallet at borgere, som modtager mere hjzlp end break-even og
at den gennemsnitlige tid er steget med 0,6 time pr. uge pr. borger.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 9: Afrapportering magtanvendelser Sundhed og Aldre 2022

00.01.00-GO1-5-22
Beslutning

Aldrerddet afgav folgende heringssvar:

Aldrerddet anerkender det gode arbejde, og har fuld tillid til de faglige vurderinger, der ligger bag de enkelte
magtanvendelser.

Behandlingsforleb
Zldreradet den 25. august 2023

Sundheds- og Aldreudvalget 30. august 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direktaren for Voksenomradet indstiller, at

o Aldrerddet afgiver heringssvar til Sundheds- og ZAldreudvalget om afrapporteringen om magtanvendelser i
Sundhed og £Aldreomradet 2022.

Sagsfremstilling

I henhold til serviceloven skal Sundheds- og ZAldreudvalget hvert ar have fremlagt alle magtanvendelser fra det
foregdende ar. Forud for behandling i udvalget sendes afrapporteringen i hering i Aldreradet. Efter behandling i
Sundheds- og £ldreudvalget sendes afrapporteringen til orientering i MED-Sundhed og Zldre.

Hvorfor er det i seerlige tilfelde tilladt at anvende magt

Ethvert menneske har en grundlovssikret ret til at bestemme over eget liv og til at afvise tilbud om hjlp og stette, uanset
om han eller hun har nedsat funktionsevne eller ¢j. Der kan imidlertid opsta situationer, hvor den enkeltes ret til at
bestemme kan betyde, at borgeren udsatter sig selv eller andre for fare, eller oplever betydeligt tab af verdighed. I
sjeeldne tilfeelde er en ekstra paedagogisk indsats ikke tilstraekkelig til at opné den nedvendige sikkerhed eller til at
overholde omsorgspligten. I den sammenha&ng giver lovgivningen mulighed for at anvende magt, hvis det forgaeves er
forsegt at opna frivillig medvirken fra borger til en nedvendig foranstaltning.

Magtanvendelsen skal leve op til kravene om mindsteindgrebsprincippet og proportionalitetsprincippet, hvilket betyder, at
den type af magtanvendelse, som medarbejderen anvender, skal veere den type, som mindst muligt laver indgreb i borgers
ret til at bestemme i eget liv. Proportionalitetsprincippet betyder, at indgrebet altid skal sté i rimelig forhold til det man
ensker at opna. Derudover gelder der et krav om, at magtanvendelsen er sa kortvarig og skansom som mulig og felges op
af initiativer, der efterfolgende kan gere borgeren/borgerne trygge igen.

Formalet med lovgivningen er at styrke retssikkerheden for borgerne og personalet ved at udstikke retningslinjerne for
magtanvendelser. Derudover er formélet ogsa at understette udviklingen af det faglige eller peedagogiske arbejde ved



efterfolgende i indberetningerne at eftersperge overvejelser om, hvordan eksempelvis personcentreret omsorg kan bruges i
stedet for magt.

Hvilke typer af magtanvendelse kan anvendes under bestemte forudsatninger
Magtanvendelser som ma foretages under visse omstendigheder, og som skal registreres og indberettes, omfatter:
o Afvergehjelp:

Personalet mé kortvarigt fastholde eller fore en person veek fra en situation, nar det er nedvendigt for at afveerge, at
vedkommende forarsager vaesentlig edeleggelse pa indbo eller andre vaerdier. Afvaergehjelp ma besluttes og foretages pa
tilbud med det samme.

o Fastholdelse:
Magtanvendelsesreglerne giver mulighed for at fastholde, tilbageholde eller fare en person tilbage til sin bolig eller
andet opholdsrum, nér personen er til fare for sig selv eller andre. For voksne med f.eks. demens er der ogsa
mulighed for at fastholde ved meget graenseoverskridende eller konfliktskabende adfzerd, hvis baggrunden er at
sikre en eller flere andre personers vaerdighed, tryghed og sikkerhed. Det kan eksempelvis anvendes hvis en borger,
gér ind 1 en anden borgers bolig, uden at vedkommende gnsker det. Fastholdelse ma besluttes og foretages af
personalet med det samme.

o Kortvarig fastholdelse i personlig hygiejnesituationer:
I udgangspunktet er det frivilligt om borgerne ensker hjelp til personlig hygiejne. Personalet kan for borgere med
demens fastholde borger kortvarigt, hvis det er nadvendigt for at sikre borgerens omsorg, sikkerhed og vaerdighed.
Ved fastholdelse i personlige hygiejnesituationer ma magtanvendelsen besluttes og foretages af personalet, nér alt
andet er provet og ovennavnte betingelser er opfyldt.

o Serlige derdbnere:
Der kan ligesom tidligere anvendes sarlige derdbnere, nér det er absolut nedvendigt for at afverge, at en eller flere
borgere udsetter sig selv eller andre for at komme vasentligt til skade ved at forlade stedet. Der ma ikke anvendes
egentlige aflasningssystemer, men kun lesninger der forsinker passage.

¢ Anvendelse af stofseler:
Der kan anvendes blede stofseler til fastspending af borger for at forhindre fald, der kan resultere i veesentlig
personskade. Stofseler ma ikke anvendes til at begranse borgerens mobilitet, hvis borgeren f.eks. er utryg eller
vandrer hvilelgst omkring.

¢ Anvendelse af tryghedsskabende velfaerdsteknologi:
Idet teknologiomradet udvikler sig lebende, er der pa nationalt niveau, nedsat et udvalg for tryghedsskabende
velfeerdsteknologi, som mindst en gang arligt udarbejder en indstilling til social- og indenrigsministeriet om, hvilke
former for tryghedsskabende velferdsteknologi, der kan anvendes efter reglerne om magtanvendelse. Formalet er at
understotte borgernes bevagelsesfrihed, omsorg, vaerdighed, tryghed og sikkerhed. Tilladte teknologier (hvis
borger/vaerge ikke modsatter sig), er ind- og udgangsalarmer, fald- og anfalds alarmer og lokaliserings- og
sporingssystemer. Safremt borger, dennes varge eller fremtidsfuldmeegtig modsatter sig kan der ansgges om
anvendelse.

o Lasning og sikring af yderdere og vinduer:
Der kan ansgges om tilladelse til, at medarbejdere kan lase yderdere eller vinduer til en borgers bolig pé botilbud,
hvis der er risiko for at borgeren forlader sin bolig og derved udszetter sig selv eller andre for fare. Der skal altid
vere mindst én uafldst der i borgerens bolig af hensyn til at kunne feerdes frit og af hensyn til brand. Aflasningen
mé ikke omfatte dere mellem borgers bolig og botilbuddets indenders fellesarealer. Aflasning af yderdere til
borgers egen bolig omfatter ogsa borgers terrassedere, altandere, havelager og lign.

¢ Optagelse i botilbud uden samtykke:
Hvis det er absolut pakravet for, at borgeren kan fa den nedvendige hjaelp, og personen udsatter sig selv for
vaesentlig personskade og hjelpen ikke kan gives i den nuvarende bolig, er det muligt at flytte borgeren med tvang.
Dette gaelder borgere, som modsatter sig flytning eller som ikke kan give et informeret samtykke hertil. Flytning
uden samtykke er et meget vidtgdende indgreb i selvbestemmelsesretten og sker kun undtagelsesvist. Det er i disse
tilfzelde Familieretshuset, som treeffer afgerelse herom efter indstilling fra kommunen. Det er imidlertid muligt at
flytte en borger med demens, der mangler evnen til at give informeret samtykke og som ikke modsatter sig det, nar
dennes fremtidsfuldmeegtige eller verge tiltreeder beslutningen.

Magtanvendelser 2020-2022 i Sundhed & Zldre



I nedenstdende fremgar antallet af magtanvendelser fordelt pa type af magtanvendelser i perioden 2020-2022.

Type af magtanvendelse 2020 2021 2022
Afvargehjelp

Fastholdelse 5

Fastholdelse i personlige hygiejnesituationer 11 2 1

Serlige derabnere
Anvendelse af stofseler

Tryghedsskabende velfaerdsteknologi

Lasning og sikring af yderdere og vinduer 2 1

Optagelse i botilbud uden samtykke 0 0

Flytning uden samtykke-demens 7 22 29
Andet

I alt 25 25 30

Som det fremgér ovenstiende, er det samlede antal af magtanvendelser steget fra 2021 til 2022. Stigningen kan tilskrives
det ogede antal i ”Flytning uden samtykke”. Hvilket er et udtryk for at den nye lovgivning pd omradet, som tradte i kraft
2020, er ved at blive implementeret.

Der har 1 2022 veret foretaget 1 akut magtanvendelse, hvilket har veret i forbindelse med en sundhedslovsydelse, hvor
leegen har indberetningspligten. Der har ikke vaeret akutte magtanvendelser med afsat i serviceloven. Faldet i akutte
magtanvendelser fra 2020 til 2021 kan tilskrives en enkelt borgersag, hvor borger afgik ved deden i lobet af 2020.

Hovedparten af magtanvendelserne i 2022, vedrerer “Flytning uden samtykke”. Det er situationer, hvor en borger med
demens flytter i en plejebolig, og hvor borgeren ikke kan give et informeret samtykke. I de situationer arbejder
plejecentrene, personale og familie teet sammen om at sikre en sd god indflytning som muligt, séledes borgeren tager imod
tilbud om plejebolig. De tiltag der er ivaerksat inden flytningen, under flytningen og lige efter flytningen beskrives 1
indberetningen og sendes til Faglig Falgegruppe for magtanvendelse. Borgerens reaktioner og adfzerd beskrives ogsa. |
2022 flyttede 29 borgere i plejebolig uden samtykke, men ingen af borgerne modsatte sig flytning.

Foelgegruppen vurderer, at antallet af borgere der optages i botilbud uden samtykke er forventelig, da mange borgere har

en demenssygdom eller symptomer herpa i moderat til sveer grad, nér de flytter i en plejebolig, og ofte ikke er i stand til at
give informeret samtykke.

Indsatser til forebyggelse af magtanvendelse i Sundhed og £ldre

Der arbejdes lobende pa at nedbringe antallet af magtanvendelser bade via Faglig Folgegruppe for magtanvendelse samt
lokalt.

Faglig Folgegruppe for magtanvendelse bestér af 2 visitatorer og udviklingskonsulenten for demensomradet.
Folgegruppen agerer pa vegne af Byrddet. Folgegruppen skal sikre, at alle indberetninger registreres og vurderes pé



baggrund af lovgivningen. Derudover skal folgegruppen give feedback pa det faglige eller peedagogiske arbejde i
forbindelse med, at en magtanvendelse har fundet sted.

Faglig felgegruppe deltager lgbende i regionale netverksmeder for magtanvendelse, hvilket er af stor veerdi i forhold til at
drefte reglerne nermere pé tvers af kommuner.

Lokalt er personalet er uddannet i metoden Personcentreret omsorg og det er med udgangspunkt i denne metode, at der
dagligt bliver arbejdet forebyggende for at undgé situationer, hvor der kan opsta risiko for magtanvendelse. Hvis
personalet vurderer, at der er en serlig risiko for, at der kan blive behov for magtanvendelse, udarbejder personalet en
forebyggende handleplan.

Alle nye medarbejdere i Sundhed og £Aldre gennemgér et undervisningsforleb i personcentreret omsorg i AMU-regi. Her
bliver der undervist i principper for magtanvendelse, formal, malgruppe og introduceres for reglerne samt forebyggende
handleplaner for magtanvendelse.

Der er sdledes et systematisk og vedvarende fokus pé at forebygge brug af magt. Brug af magt kan have konsekvenser for
borgerens trivsel. Desuden kan det ogsé vare en belastning for personalet at komme i situationer, hvor udevelse af magt
er den sidste udvej. Derfor er det vigtigt at arbejde forebyggende.

Noaglepersoner for demens undervises lgbende i reglerne. Ud over undervisning i regler og principper for magtanvendelse,
er der undervist i at lave faglig forebyggende handleplaner for magtanvendelse med serligt fokus pé flytning uden
samtykke.

Undervisning af de gvrige medarbejdere foregér lokalt, nér en konkret problematik opstér, evt. med hjelp fra
udviklingskonsulenten for demensomradet.

Ved akutte indberetninger er det den pageldende medarbejder, som har udfert magtanvendelsen, der skal skrive
indberetningen. Her kan medarbejderen fa stotte fra leder, negleperson for demens og udviklingskonsulenten for
demensomradet. Derudover har personalet adgang til arbejdsgangsbeskrivelser for indberetningerne samt vejledning til
udfyldelse af indberetningen.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 10: Lukket

27.69.40-K04-1-21



Punkt 11: Orientering til ldreradet

27.69.40-G01-2-22
Formanden

Seniorbofallesskab

Opsamling pa borgermede i Bakkehuset.

Zldreradets studietur

Aldreradets studietur er planlagt til den 6. september 2023, hvor ZAldreradet, Sundheds- og £Aldreudvalget samt
administrationen skal besgge Haderslev Kommune. Udover en fremvisning samt et opleeg om e-distriktet, var formalet
med besgget at hare om tankerne bag etableringen af e-distriktet, kende den politiske vinkel, aldrerddets vinkel samt here

hvilke resultater der viser sig. Da Haderslev Kommune pé nuverende tidspunkt ikke har plads til besgg, aflyses
studieturen.

Fejring af FN's internationale Aldredag

Program for dagen er vedlagt som bilag.

IT hjeelp i Ikast-Brande Kommune

Frivillige i Ikast-Brande Kommune tilbyder IT hjelp. Oversigt er vedlagt som bilag.

Fellesskabsugen 2023

Flyer vedrerende Fallesskabsugen 2023 er vedlagt som bilag.

Aldrerddets madeplan 2024

Madeplan for 2024 er vedlagt som bilag.

Sundheds- og £ldreudvalgets kommende made

Droftelse af punkter fra den abne dagsorden.

Aktivitetsliste - kommende sager

Aktivitetsliste vedlaegges som bilag.

Ovrige udvalgsmedlemmer
Referat fra Madjyden

Referat fra mede i kostudvalget hos Madjyden er vedlagt som bilag.



Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget

Orientering fra seneste mede.

Berne-, Kultur- og Fritidsudvalget

Orientering fra seneste made.

Klima-, Natur- og Baeredygtighedsudvalget

Orientering fra seneste mode.

Udviklings- og Erhvervsudvalget

Orientering fra seneste mede.

@konomi- og Planudvalget

Orientering fra seneste mede.

Direktor
Sommerferiebrev

Sommerferiebrev, der er udsendt via e-Boks til borgere, der modtager hjemmepleje og/eller sygepleje, er vedhaeftet som
bilag. Brevet er desuden uddelt i papirudgave af hjemmeplejen og sygeplejen.

Revidering af kvalitetsstandarder
Administrationen egnsker at inddrage ZAldreradet i arbejdet med udkast til reviderede kvalitetsstandarder pa Sundheds- og

Aldreomradet, da formen gentaenkes i ar. Administrationen foreslar, at 2-3 medlemmer fra Aldreradet laeser udkastene og
efterfolgende drefter form og sprog med administrationen.

Bilag

Madeplan £R 2024

Sommerferiebrev 2023

2 sides Faelleskabsugen A5 postkort til foreninger.pdf
2023-06-19 IT hjelp i kommunen af frivillige.docx
2023-10-11 Aldrekonference dagsorden .docx
Referatkostudvalg09.05.23.docx

Kostudvalgsmade Madjyden den 9.5.23.docx



Zldreradets aktivitetsliste 2023



Punkt 12: Udmelding til pressen

27.69.40-G01-2-22
Beslutning

Der laves en pressemeddelelse om seniorbofellesskab, nar de neeste skridt er afklaret.

Der kommunikeres forst om FN's Internationale Aldredag i september.

Behandlingsforleb

Aldreradet 25. august 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Formanden indstiller, at

¢ punktet droftes.

Sagsfremstilling

Der blev ikke udarbejdet pressemeddelelse efter medet den 2. juni 2023.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.
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