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Punkt 1: Besog af Billedkunstradet

20.04.10-GO1-1-23
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirekteren indstiller, at

()

udvalget tager orienteringen og besoget til efterretning.

Sagsfremstilling

Reprasentanter for Billedkunstradet i Ikast-Brande Kommune meder udvalget kl. 13.00 for at orientere om
Billedkunstradets aktuelle opgaver.

Billedkunstradet i Ikast-Brande Kommune varetager opgaven med kommunens kunst ud fra folgende:

e o o o o

have et samlet overblik over kommunens udenders kunstvaerker

igangsette ngdvendig renovering og flytning af vaerker

radgive kommunale institutioner om kunstnerisk udsmykning, herunder ved nybyggerier og sterre ombygninger
radgive - og er herringpart ved etablering eller @ndring af kunst i det &bne rum

iveerksette initiativer omkring kunst - og kunst i det offentlige rum.

12022 har Billedkunstradet arbejdet med folgende:

e o o o o o o

e o o o o o o o

Engesvang Bernehus, Engesvang. To nye kunstvarker. Projektet er afsluttet med godkendt regnskab til Statens
Kunstfond.

Rolighedsparken, Ikast. Skulpturen *Trend og Islet’ er overdraget fra Statens Kunstfond.

Lagehuset, Frisenborg, Ikast. Skulpturen ’Ventende personer’ er sat pa ny sokkel.

Artium, Brande. Indenders- og udenders kunstprojekter. Projekterne er afsluttet overfor Statens Kunstfond.
Centerparken, Brande. Flytning og genopsatning af alle vaerker fra Centerparken.

Norre Snede Skole og Bibliotek. Glasfugle af Trondur Patursson.

Bording Skole. Freja Niemann Lundrup er valgt til at lave kunst til indgangspartiet ved ny enhed.

Lysholt, Ikast. Her er valgt to kunstnere. Bjarne Werner Serensen, keramiske vaerker og Claus Orntoft,
granitvaerker.

Administration Vest, Ikast. Samarbejdsprojekt med Statens Kunstfond.

’Kerlighedens Arabesk’ af Birthe Weggerby. Genopsat i byradssalen.

Bogildlund, Ikast. To projekter igangsat. Derudover er opsat granitskulptur af Frede Troelsen.

Remisen Brandes nye gavlvark af Phuc Van Dang er indviet.

Rolighedsparken, Ikast. Nyt indenders kunstprojekt med Statens Kunstfond.

Norre Snede Lokalrad. Nyt gavlverk overvejes.

Besog pa kommunens plejehjem er gennemfort.

Plan for renovering af udenders kunst er udarbejdet.

Billedkunstradets opgaver i 2023 er:



¢ Bording Skole, Bording. Freja Niemann Lundrup indgangsparti afsluttes i foréret.

o Lysholt, Ikast. Vaerkerne afsluttes inden byggeriet tages i brug.

Administration Vest, Ikast. Samarbejdsprojekt med Statens Kunstfond. Kunstner Anna Bak preesenterer skitse i
foraret 2023.

Nordre Skole, Ikast. Murede puffer opsettes til skulpturen ’Muren mod vest’.

Dybdalsparken, Engesvang. @nske om flytning af 'Konen med s&ggene' til anden mere synlig placering.
Engesvang-Moselund Kraftvarmevark, Engesvang. Reparation af 'glasmosaik’'.

Nye skilte udarbejdes og opsattes ved de udenders kunstverker. Pa nuvaerende skilte udviskes teksten af vind og
vejr.

De 11 kunstruter i kommunen ajourfores.

Gavlmalerierne 1 Brande. Dialog med Gavlmaleriforeningen Muren om nedvendig vedligehold.

Iveerksettelse af nedvendig renovering af udenders skulpturer.

Besogsrunde hos daginstitutionerne planlaegges i 2023.

e o o o

Kommunens kunstsamling

Kommunens kunstsamling vedligeholdes labende og benyttes i de forskellige kommunale bygninger. Herunder renoveres
veerker, der fratages slidt og ikke brugbart materiale.

Kultur og Bibliotek varetager opgaven med registrering og magasinplacering.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 2: Evaluering af haltildelingsmodellen

18.15.00-A00-128-22
Beslutning

Et flertal i udvalget, bestaende af Annette Mosegaard (C), Inge Dinis (A), Helle Mathiasen (V) og Thomas @stergaard
(V), anbefaler:

e pé baggrund af tilbagemelding fra hallerne at fastholde den nuvaerende haltildelingsmodel, men at:

+ omfordele betalingen til Sportscenter Ikast fra 550.000 kr. til foreningsaktivitet i dagtid til en betaling pa
henholdsvis 350.000 kr. for foreningsaktivitet, samt en betaling pa 200.000 kr. til deekning af aktivitet som folge af
omfanget af udeidraet.

¢ oversende spargsmalet om finansiering af en tredje hal til skolebrug i Brande Hallerne fra 2024 til
budgetbehandling.

Et mindretal, bestaende af Rune Lyager (L), anbefaler at der etableres en pulje pa 550.000 kr. som kan anseges til
kompensation for gget aktivitet og/eller egede driftsudgifter. Puljen anbefales finansieret af usikkerhedspuljen.

Behandlingsforleb
Barne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023
Okonomi- og Planudvalget den 14. marts 2023

Byradet den 20. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirekteren indstiller, at

o der veelges en fremtidig tildelingsmodel til hallerne
¢ det besluttes, hvordan en eventuelt ny model skal indfases.

Sagsfremstilling

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget droftede pa mede den 18. januar 2023 en forste evaluering af den nuvaerende
haltildelingsmodel, herunder tre forskellige modeller for den fremtidige tildeling.

Udvalget besluttede pa madet, at adminitrationen skulle tage pa besag hos de ni selvejende haller for at here deres
vurdering af de skitserede modeller. Samtidig besluttede udvalget at administrationen ogsa skulle indsamle information
om belaegningsgrader, abningstider, faciliteter mm. for sé vidt angar Ikast Svemmecenter og Brande Svemmehal. P&
samme vis som belaegningstal mm. er blevet fremlagt for hallerne.

Modellerne som BKFU og efterfolgende hallerne er blevet forelagt, ses nedenfor.

Mulige modeller for fremtidig betalingsmodel



Det er, i alle tre modeller, forudsat at der ikke tilfores yderligere midler til halomréadet

Model 1:

Da der i den nuvaerende betalingsmodel er taget hgjde for, at der er hgjere aktivitet og dermed sterre beleegningsgrad i de
forskellige haller bibeholdes den nuvarende betalingsmodel.

Model 2:

En del af betalingen til hallerne kan vaere baseret pa aktivitetsniveauet/beleegningsgraden, og dermed variere fra ar til ar.
Et arligt beleb kan séledes treekkes ud af den samlede betaling til hallerne (forholdsmeessigt) og fordeles pé baggrund af
foregédende ars belegningsgrad.

Eksempel:

Der trekkes fx 1 mio. kr. ud af den arlige faste betaling til hallerne. Dette vil ske forholdsmassigt ud fra den andel, som
hallerne modtager i dag. Hvis der tages udgangspunkt i 2023 tallene, vil det betyde, at hallerne vil modtage felgende
reducerede faste betaling:

|
Nettobelgh Fast betaling
Standardtekst 2023 hver 1 mio. kr er
eksl. moms
fratrukket
{Budget)
Brande Hallerne 2.526.000 2.325.093
Bldhgj Hallen 768.000 706.917
Bording Hallen 1.636.000 1.505.880
Ejstrupholm Hallen 1.396.000 1.284.968
Engesvang Hallen 1.201.000 1.105.478
Ngrre Snede Hallen 1.127.000 1.037.363
Sportscenter lkast 3.109.000 2.861.724
Hampen Multihal 451.000 415.129
Sentrum lsenvad 359.000 330.447

De timer som samarbejdsaftalen omfatter er:
- 07.30-15.00: 1575 timer om aret, nér der regnes med 42 uger.
- 15.00-23.00: 1690 timer om é&ret, nir der regnes med 42 uger.

I alt 3.265 timer om éaret.

Der kan udarbejdes en model, hvor fx 1 mio. kr. fordeles pé baggrund af beleegningsgraden.



Forskellige incitamentstrukturer:

Hyvis et arligt belab treekkes ud af den samlede betaling til hallerne og fordeles pa baggrund af foregéende ars
belaegningsgrad, vil det give incitament til hallerne om at arbejde for hgjere beleegningsgrader for foreninger og
skoler/bernehaver. Med nuverende model far hallen den samme betaling, uanset om der er mange eller f& brugere.

Det definerede belab, som treekkes ud, kan fordeles pa forskellig vis. Enten

¢ ud fra en samlet beleegningsgrad - samlet for bdde skoler/bernehaver og foreninger eller

¢ ud fra en model, hvor eksempelvis de forste 15%'s beleegning honoreres med 0 kr., en beleegningsgrad fra fx 15 til
50 % honoreres med en bestemt betaling og endelig at en belaegningsgrad pa eksempelvis over 50 % honoreres med
en endnu hgjere betaling. Eller

¢ det alene er haller med en belagningsgrad over 50 procent som modtager ekstra betaling. Midlerne fordeles
forholdsmaessigt, sddan at den/de haller med den hgjeste belegningsgrad modtager den sterste andel af belabet.

¢ at skoletider teller 1/3 og foreningstider teller 2/3 nar der tages udgangspunkt i beleegningsgraden.

Uanset hvilken model som velges, vil der ikke kunne sattes et fast belob pa betalingerne. Der skal regnes baglaens ud fra
det belab, som treekkes ud af den samlede betaling. Og betalingen vil ikke kunne overskride dette beleb.

Hvis model 2 - uanset endelig udformning - veelges, vil det blive svaert for de sma haller at fa del i det beleb som er
trukket ud af den faste betaling. Hvis model 2 valges, vil mé& de smi haller derfor forvente, at den fremtidige betaling
bliver mindre end hidtil. Modsat ma udgifter til drift formodes at vaere mindre i disse haller.

Model 3:
Betalingsmodellen baseres alene péd belaeegningsgraden, dvs. der afsattes ikke et fast belgb til hver hal. Belgbet beregnes

pa basis af forrige ars belegningsgrad. Denne model betyder, at nogle haller vil risikere at miste en stor del af den
nuvarende betaling.

Tilbagemelding fra de ni selvejende haller:
Administrationen har veret i dialog med alle ni selvejende haller - syv haller er blevet besogt mens dialogen med de to
sidste haller - efter hallernes enske - er foregéet telefonisk. Alle haller har veret meget tilfredse med at kunne give deres

besyv med i forhold til modellerne, og de seks storste haller har alle givet udtryk for, at en eventuel endring af
tildelingsmodellen ikke bar gé ud over de sma haller.

I forbindelse med alle besgg og telefonsamtaler, er der blevet udarbejdet et referat, som efterfolgende er sendt til hallen til
godkendelse (De godkendte referater ligger som bilag til denne sag). Nedenfor opsummeres resultaterne af dialogerne.

Model 1 Model 2

Bording Hallen, Sportscenter Ikast,



Hvilke haller foretraekker
hvilke tildelingsmodeller?

(Model 3 er udeladt i denne
oversigt, da ingen haller
havde denne som primere
onske — Brande Hallerne og
Sportscenter Ikast kunne
dog se fordele ved model 3)

Engesvang Hallen,
Ejstrupholm Hallen,
Norre Snede Hallen,
Hampen Multihal,
Bléhgj Hallen,

Sentrum Isenvad.

Kommentarer til model 1
fra ovenstaende haller:

Man ved hvad man fér/har
af indtaegter ar efter ar.

Det giver stabilitet og
muligheden for at tenke
udvikling flere &r frem. For
at fa lan til projekter, er
man athangig af en fast
indtaegt. (Alle hallerne)

Der er ulighed i nogle af
betalingsposterne, og
modellen ber vere mere
gennemsigtig. (Bording
Hallen, Engesvang Hallen,
Ejstrupholm Hallen, Nerre
Snede Hallen)

Fordelingsneglen pé de
forskellige betalingsposter
skal afspejle nutidens
faktuelle forhold i hallerne.
(Bording Hallen,
Engesvang Hallen,
Ejstrupholm Hallen, Norre
Snede Hallen)

Indberetning af
aktivitetstimer skal vere
ensartet for alle haller. Fx
skolebrug af hallerne.
(Engesvang Hallen, Norre
Snede Hallen)

Brande Hallerne.

Kommentarer til model 2 fra
ovenstdende haller:

Aktivitetspuljen ber vaere
storre end 10%. Fx 25 —
30% aktivitetspulje og 70-
75% grundbetaling.
(Sportscenter Ikast og
Brande Hallerne)

Det er vigtigt at tage hojde
for aktivitetstypen, da
forskellige aktiviteter slider
forskelligt pa faciliteten. Fx
héndbold vs. badminton.
(Sportscenter Ikast)

Tildelingskriterierne skal
vare gennemsigtige og
ensartet for alle haller.
(Brande Hallerne)

Aktivitetspulje er et godt
incitament til mere
udvikling i hallerne.
(Brande Hallerne)

Der kan fx laves en
grundbetaling som dakker
driften og en
aktivitetsbetaling som
dakker/supplerer betaling til
udvikling af hallen. (Brande
Hallerne)



Udeidreetsbetalingen ber matche den reelle aktivitet ved

hallerne. (Sportscenter Ikast, Bording Hallen, Engesvang
Andre kommentarer til Hallen)
tildelings-modellerne

Der er meget foreningsaktivitet i weekenderne, som der ber
gives tilskud til, da det slider meget pa faciliteten.
(Sportscenter Ikast)

Tilskuddet pa 550.000 kr. til Sportscenter Ikast deekker
udelukkende foreningsaktivitet, som fylder 50% af hal-
tiden for kl. 15.00. (Sportscenter Ikast)

Skolernes brug af hallen og belagningsgraden heraf ber
afspejles i modellen. (Brande Hallerne, Engesvang Hallen,
Norre Snede Hallen)

Skolernes brug af faciliteten ud over halgulvet ber ogsa
honoreres i en ny model. (Brande Hallerne)

Hallerne har vigtige roller i de mindre lokalsamfund, hvor
det skal vaere muligt for bern og voksne at vare aktive, og
samtidig er det vigtigt for bosatning i omrader. (Bording
Hallen)

Der er nye faciliteter rundt om den centrale hal, som ogsa
ber honoreres i modellen, da de har megen aktivitet. Fx
padel og fitness. (Engesvang Hallen)

Hallen har en s@raftale med skolen, som har alt hal-tid for
kl. 15:30, hvilket ikke gor det muligt for hallen at have
aktivitet for dette tidspunkt. (Sentrum Isenvad)

Opsummerende er argumenterne flest for at bibeholde den nuvarende tildelingsmodel folgende:

- @konomien er kendt for hallen og der kan budgetteres laengere frem i tiden og planlegges vedligehold og
nyinvesteringer

- Modellen er forholdsvis gennemsigtig

- En aktivitetsbaseret model vil give sterre usikkerhed og langt sterre administrative byrder i forhold til fx mere specifik
registreringer af tider, arbejde for de frivillige i forhold til at skabe flere aktiviteter

- Mange af hallerne er allerede booket i meget af eftermiddags/aftens tiderne og det vil vaere vanskeligt at skabe gget
aktivitet.



P& baggrund af ovenstéende er det administrationens indstilling, at der arbejdes videre med den nuvarende
tildelingsmodel, evt. med nogle tilretninger.

Nyt forslag til model (Model 1A): Tilretninger i den nuverende tildelingsmodel:

Nedenfor skitseres nogle @ndringsforslag som kan medtages, sdfremt model 1A valges som den fremtidige
betalingsmodel:

[ )

Nar Blahgj Skole lukker som folkeskole medio 2024 skal der som udgangspunkt ikke leengere betales 150.000 k.
for folkeskolens brug af hallen

Skolers brug af hallerne differentieres, sa der skelnes mellem lille eller stort brug. Bording Hallen, som kun bliver
meget lidt brugt til skolebrug skal have en reduceret betaling, fx halv betaling (-75.000 kr.). De avrige haller
bibeholder betalingen pa 150.000 kr. pr. hal

Der betales for tre haller til skolebrug i Brande Hallerne (+150.000 kr. i forhold til tildelingsmodellen besluttet i
2015)

Ikast Sportscenter stiller en hal til radighed om formiddagen til foreninger. Dette er prisfastsat til 550.000 kr.
Yderligere haller — er i modellen - alene prisfastsat til 350.000 kr.

Hvis dette indfores i forhold til Sportscenter Ikast, vil sportscentret opleve et tab (- 200.000 kr.)

Prisfastsattelsen mellem en multihal/lille hal og en scene/aktivitetssal er meget forskellig. Forskellen tager ikke
hgjde for m2. I en lille hal er der plads til det der svarer til tre badmintonbaner, mens der er plads til det der svarer
til én badmintonbane pé en scene og gymnastiksal. Anvendes denne fordeling skulle forholdet mellem de to
faciliteter vaere 1-3.

Forslag til ny prisfastsettelse

Hal Antal Beleb ifolge Forslag til Tab/gevinst

”badmintonbaner”  nuvarende fremtidigt

model belab

Sentrum 3 320.000 320.000 0
Bording — lille 3 320.000 320.000 0
hal
Engesvang — 1 50.000 107.000%* 57.000
scene
Ejstrupholm — 1 50.000 107.000%* 57.000
scene
Nr. Snede - 1 50.000 107.000* 57.000
gymnastiksal

*Belobet pa 107.000 kr. er fundet ved at dividere 320.000 med 3.

Udeidreetter/klubhuse — her far seks haller betaling for bl.a. at stille omklaedningsfaciliteter til radighed. Satsen er
50.000 kr. En raekke klubber har oplevet en stor tilveekst i antallet af fodboldspillere, og dermed hejere anvendelse
af omkladningsfaciliteter. Brande Hallerne far tildelt 50.000 kr. i forhold til petanque og krocket. Ejstrupholm
Hallen fér tildelt 50.000 kr. i forhold til et klubhus som efterfolgende er blevet nedrevet.

For sé vidt angar Brande Hallerne og Ejstrupholm Hallerne er forslaget, at denne betaling fjernes, idet anvendelsen
af omkladningsfaciliteter herefter alene gives i forhold til fodboldaktiviteter. I forhold til Hampen Hallen - hvor

fodboldakviteten er meget lille - er forslaget at reduceres taktsten for udeidrat.

Forslag til ny prisfastseattelse



Hal/Sats Antal fodboldspillere Beleb ifelge deni Forslag til Tab/gevinst

50.000 (CFR-tal fra 2022) 2015 besluttede fremtidigt

model belab
Sportscenter 755 200.000 300.000 100.000
Ikast
Bording 284 100.000 150.000 50.000
Hallen
Engesvang 117 50.000 50.000 0
Hallen
Hampen 27 50.000 20.000 -30.000
Hallen
Brande 0 50.000 0 -50.000
Hallerne
Ejstrupholm 0 50.000 0 -50.000
Hallen

¢ Indenders padel-tennis er ikke inkluderet i den nuvarende betalingsmodel. Sattes den lig squash, skal der afsattes
30.000 kr. til indenders padeltennis — ejet af hallen.

Engesvang har indenders padeltennis => 30.000 kr. ekstra til Engesvang Hallen.
Konklusion:

Folges ovenstdende forslag, betyder det folgende for den enkelte hal i forhold til den i 2015 besluttede model:

-100.000
Ikast:
Brande: +100.000 Der betales for tre haller til skolernes brug
Bording: -25.000

Engesvang:  + 87.000

Ejstrupholm: +7.000

Blahgj: -150.000
Belabet er forst fuldt indfaset 1 2025, da der skal betales
75.000 kr. indtil medio 2024. Derfor vil der i 2024 alene vare
en besparelse her pa 75.000 kr.

Hampen: -30.000

Isenvad: 0 Der sker ingen e&ndringer i Isenvad i forhold til den
nuvarende model, idet kommunen har medfinansieret
haletableringen.

Nr. Snede: +57.000

Det betyder samtidig, at der mangles at blive fordelt 54.000 kr. Disse midler kan udvalget vaelge at anvise til de haller, der
med den foresldede model, oplever storst nedgang i betalingen.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Bilag

Samlet oversigt over referater - mgder med de selvejende haller



Punkt 3: Evaluering af tildelingsmodel til svemmehaller

18.15.00-A00-6-23
Beslutning

Droftet.

Behandlingsforleb

Berme-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ udvalget drefter de indhentede tal i forhold til svemmehallerne.

Sagsfremstilling

Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa mede den 18. januar 2023, at der ud over hal-tildelingsmodellen ogsa
skal indhentes tal for henholdsvis Ikast Svemmecenter og Brande Svemmehal.

Ikast Svemmecenter er kommunalt ejet. Brande Svemmehal er ejet af Brande Hallerne.

Nedenfor gives en oversigt over hvilke faciliteter som de to svemmehaller har hver iser, brugen af svemmehallerne,
abningstider og betaling.

Fysiske forhold

De fysiske faciliteter i de to svemmehaller er som folger:

Ikast Svemmecenter (i alt 1.023,69 bassin Brande Svemmehal (i alt 399,68 bassin

m2) m?2)

Sportsbassin Sports- og treningsbassin
Langde 25 m Langde 25 m
Treeningsbassin Varmtvandsbassin

Laengde 25 m



Vandland

Areal ca. 400 m2

Boblebad / Spa Boblebad / Spa
Babybassin Bermmebassin
Koldtvandskar

Rutsjebane Rutsjebane
Langde 37 m Langde 58 m

Kontor og medelokaler (svemmeklubben)

Gymnastiksal

Abningstider:

Ikast Svgmmecenter Foreningen Brande Svgmmebad

Offentlige Abningstider i 2023 3650,00 timer Offentlige Abningstider i 2023 2093,10 timer

Normale uger (39 i 2023) Normale uger (41 i 2023)
Timer Morgen Dag Aften Timer Morgen Dag Aften

Mandag 12,50(06:00-07:45 |10:00-20:45 Mandag 2,00|06:00-08:00

Tirsdag 12,50{06:00-07:45  |10:00-20:45 Tirsdag 7,10|06:00-08:00 [13:15-14:30 (14:30-18:20

Onsdag 12,50{06:00-07:45  |10:00-20:45 Onsdag 8,00|06:00-08:00 [15:00-18:00 (18:00-21:00

Torsdag 12,75(06:00-07:45 |10:00-18:30 |19:00-21:30 Torsdag 2,00|06:00-08:00

Fredag 8,75|06:00-07:45 |10:00-17:00 Fredag 8,00|06:00-08:00 (09:00-12:00 (15:00-18:00

Lerdag 7,00 10:00-17:00 Lgrdag 7,00|06:30-08:30  [10:00-15:00

Spndag 7,00 10:00-17:00 Sendag 5,00 10:00-15:00

Pruge 73,00 Pruge 39,10

1alt (39) 2.847,00 1alt {41) 1.603,10

Ferie uger (121 2023) + 1 weekend Ferie uger (101 2023} - gennemsnitligt (lille variation fra forskellige ferieuger
Timer Morgen Dag Aften Timer Morgen Dag Aften

Mandag 10,75(06:00-07:45  |10:00-19:00 Mandag 5,00/06:00-08:00 |12:00-15:00

Tirsdag 10,75|06:00-07:45 | 10:00-19:00 Tirsdag 8,00|06:00-08:00  [12:00-18:00

Onsdag 10,75|06:00-07:45  |10:00-19:00 Onsdag 11,00|{06:00-08:00 [12:00-18:00 [18:00-21:00

Torsdag 10,75|06:00-07:45  |10:00-19:00 Torsdag 5,00/06:00-08:00 |12:00-15:00

Fredag 8,75|06:00-07:45  |10:00-17:00 Fredag 8,00|06:00-08:00  [09:00-15:00

Lardag 7,00 10:00-17:00 Lgrdag 7,00|06:30-08:30  |10:00-15:00

Spndag 7,00 10:00-17:00 Sgndag 5,00 10:00-15:00

Pruge 65,75 Pruge 49,00

1alt (12} 803,00 1alt (10) 450,00

Besogstal:

Nedenfor vises de besggstal, som har varet i svammehallerne, dvs. betalende gaster og egne hold.



flkast Sv;arﬁmecenter 2022 Brande Svgmmehal 2022
|Offentlige gaester og egne hold 115.223 Offentlige gaester, egne hold og events 51.708

Foreningsaktivitet:

Nedenfor vises hvor mange timer, som foreningerne anvender svemmehallerne i:

|Ikast Svemmecenter Timer i ugen |Timer i 2023 Brande Svgmmehal Timer i ugen |Timer i 2023
' Traeningsbassin 35 1.365 Traeningsbassin 8 312
Babybassin 19 741 Helsebassin 3 127
Gymnastiksal 35 1.365
1alt {39 uger) 89 3.471 1alt {39 uger) 11 439

Brande Svemmehal:

Ikast-Brande Kommune har indgéet en samarbejdsaftale med Brande Hallerne, Brande Svemmehal - en tilleegskontrakt til
hovedkontrakten mellem Ikast-Brande Kommune og Brande Hallerne. Betalingen til Brande Hallerne, Brande
Svemmehal er en del af det samlede budget til hallerne.

Brande Hallerne har ytret enske om at der udarbejdes en separat samarbejdsaftale mellem Ikast-Brande Kommune og
Brande Hallerne, Brande Svemmehal i stedet for den nuvearende tilleegsaftale.

Brande Hallerne modtager i 2023 en betaling fra Ikast-Brande Kommune for foreninger og skolers brug samt for offentlig
abningstid pa i alt 2.355.000 kr.

Brande Hallerne udlejer Brande Svemmehal til Foreningen Brande Svemmebad, som star for driften af svemmehallen. I
2022 var denne leje pa 90.000 kr.

12018 sa Byradet pa betalingsmodellen for svemmehallerne. Pa den baggrund blev betalingen til Brande Svemmehal
sammensat som felger (2023 tal):



Kommunens betaling til svgmmehaller
for foreningernes brug af 25 m bassin og
b@rnebassin

Kommunens betaling til svgmmehaller
for foreningernes brug af varmtvands-
bassin eller hvis kun bgrnebassinet be-
nyttes

Kommunens betaling til svgmmehaller
for offentlig abningstid i "prime time" —
kun tidsrummet fra kl. 14.00-20.00,
samt weekend 10.00-16.00.
Kommunens betaling til svgmmehaller
for institutions- og skoletimer

Samlet betaling i 2023

Ikast Svemmecenter:

Enhedspris

1411 kr.

707 kr.

353 kr.

Fast pris

Forbrug
520 timer / aret

120 timer [ aret

Op til 1700 timer [ aret

2023-budgettet for Ikast Svemmecenter ser ud som folger:

- Udgifter pa 10.506.000 kr.

- Indteegter pa -5.292.000 kr.

Nettoudgiften til Ikast Svemmecenter er séledes 5.214.000 kr.

Lukkede bilag:

Samlet

733.720

84.840

&00.100

936.340

2.355.000

Af tekniske drsager er folgende lukkede bilag vedlagt under lukkede meddelelser:

Arsrapport Foreningen Brande Svemmebad 2021

Saldoliste 2022 Foreningen Brande Svemmebad

Arsrapport Brande Hallerne 2021

Arsregnskab for Ikast Svemmecenter 2021

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 4: Ejstrupholm Hallen - Ansegning om ekonomisk stette til
renovering af sydgavl og indgangsparti

18.15.00-A00-17-23
Beslutning

Udvalget imadekom ansegningen.
Behandlingsforleb

Barne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget beslutter hvorvidt ansggningen fra Ejstrupholm Hallen skal imedekommes.
Sagsfremstilling

Ejstrupholm Hallen ansegger Ikast-Brande Kommune om et tilskud p& 336.875 kr. til renovering af faciliteten.

Ejstrupholm Hallen star i den situation, at hallens sydgavl er ramt af rdd og skal renoveres. Dgren 1 hallens indgangsparti
kraever ogsé udskiftning.

Ejstrupholm Hallens bestyrelse vurderer pa baggrund af hallens likviditet og fortsat enske om en udvidelse af hallen, som

Ikast-Brande Kommune tidligere har stillet en kommunegaranti til, at det er nedvendigt med en ekstern gkonomisk stette
til renoveringen, og hallen ansgger derfor kommunen om medfinansiering.

Renoveringen af Ejstrupholm Hallens sydgavl og indgangsparti belaber sig til kr. 686.875.

Heraf kan hallen selv finansiere kr. 350.000 og seger derfor kommunen om et tilskud pé kr. 336.875.

Hallen har haft kommunal rddgivning fra Kommunale Ejendomme pa renoveringen (jf. en mulighed i samarbejdsaftalen
med Ikast-Brande Kommune), og her er det vurderet, hvordan gavlen ber renoveres.

Renovering af gavlen belgber sig i kr. 612.500.

Renovering af indgangsparti beleber sig i kr. 74.375.

En detaljeret beskrivelse af renoveringen fremgér af bilaget.

Budgetmeassige konsekvenser



Et eventuelt tilskud til renoveringen kan tages fra tilbagelgbsmidler pa udvalgets anleegspulje, hvor der resterer 640.000
kr. Genbevillingssagen fremsendes 1 april 2023.

Bilag

Ansggning om gkonomisk statte til Ejstrupholm Hallen



Punkt 5: Afholdelse af Bevagelsesugen
18.15.00-A00-15-23

Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ udvalget godkender forslag fra Fritidsradet om fremtidig organisering af bevagelsesugen.

Sagsfremstilling
Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa mede den 9. november 2022, at inddrage Fritidsradet i udformningen af

fremtidige bevegelsesuger. Derudover godkendte udvalget et budget pa 75.000 kr. til Bevaegelsesugen 2023 (tidligere
150.000 kr.).

Bevagelsesugen har tidligere veret bade én og to uger om aret, hhv. uge 20 og uge 35, hvor foreninger har modtaget
betaling for at afholde bevagelsesaktivitet for borgerne - saerligt dem, som ikke har vaeret medlem af foreningerne i
forvejen.

Fritidsraddet har dreftet sagen pd mede den 21. februar 2023, og er kommet med folgende forslag til organiseringen af
fremtidige bevagelsesuger:

Fritidsradet anbefaler, at der alene atholdes én beveagelsesuge fremover. Denne atholdes i uge 35, og det er kun de
godkendte folkeoplysende foreninger, som kan tilbyde aktiviteter via bevaegelsesugen.

I &r 2023 anbefales det, at foreningerne fortsat modtager 2.000 kr. i tilskud for at atholde aktivitet i beveegelsesugen - pa
samme vilkar som i ar 2022. Efter atholdelse af bevagelsesugen 2023 evalueres ugen af Fritidsradet.

Det anbefales samtidigt, at der aftholdes en officiel 4bning af bevagelsesugen 2023.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.



Punkt 6: Afholdelse af Aktiv Ferie

18.15.00-A00-16-23
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ udvalget godkender Fritidsradets anbefaling til rammerne for Aktiv Ferie 2023.
Sagsfremstilling

Barne-, Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa udvalgsmede den 9. november 2022, at inddrage Fritidsradet i
planlegningen af Aktiv Ferie fremadrettet.

Aktiv Ferie har tidligere vaere sommerferieaktiviteter for bern og unge. Aktiviteterne har vaeret udbudt af foreninger,
kulturliv og ungdomsskolen.

Tidligere har de folkeoplysende foreninger modtaget betaling for at atholde aktivitet, der er dog ikke afsat gkonomi til
atholdelse af Aktiv Ferie fremover.

Fritidsrddet dreftede sagen pd mede den 21. februar 2023, og er kommet frem til folgende forslag for organisering af
Aktiv Ferie:

Fritidsradet anbefalder at Aktiv Ferie opretholdes pa trods af, at der ikke leengere sker betaling til foreningerne. Aktiv
Ferie er et godt vindue for den enkelte forening til at markedsfere sine aktiviteter.

Der ber skabes et overblik over hvilke aktiviteter, som findes i de forskellige uger i sommerferien.

Administrationen kan invitere interesserede foreninger til et webinar om Aktiv Ferie 2023, for at orientere om
mulighederne og gare det nemmere for foreningerne at indsende oplysninger om aktiviteterne.

Vilkar og kriterier for deltagelse Aktiv Ferie 2023 er de samme som tidligere, men uden betaling til foreningerne.



Aktivitetsoversigten skal indeholde sé bredt et udsnit af ferieaktiviteter til bern og unge som muligt. Fx foreningstilbud,
kultur-, museums- og bibliotekstilbud, Ungdomsskolens tilbud, med flere.

Det er administrationens forslag, at der nedsaettes en arbejdsgruppe med deltagelse af blandt andre biblioteket og
ungdomsskolen for at sikre aktiviteter inden for bade kultur- og fritidsomradet samt ungdomsskole-regi.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.



Punkt 7: Vester Palsgaard Skovmuseum

19.03.00-GO1-1-23
Beslutning

Et flertal i udvalget, bestaende af Annette Mosegaard (C), Inge Dinis (A), Helle Mathiasen (V) og Thomas @stergaard
(V), anbefaler at ansogningen ikke imgdekommes.

Et mindretal, bestaende af Rune Lyager (L), anbefaler at ansggningen imedekommes med en engangsbevilling pa 386.000
kr. til en et-arig opstartsperiode og finansieres af midlerne afsat til magasinbygning.

Behandlingsforleb
Barne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023
Okonomi- og Planudvalget 14. marts 2023

Byradet 20. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ byrédet beslutter hvorvidt ansegningen kan imedekommes
¢ safremt ansggningen imgdekommes anviser finansiering af tilskud.

Sagsfremstilling

En gruppe af frivillige omkring Vester Palsgaard har rettet henvendelse til kommunen med enske om at drive Vester
Palsgaard med frivillige samt en ekstern konsulent. De ensker, det skal organiseres i en museumsforening, der endnu ikke
er etableret. Deres gnske er, at stedet fremover skal fortelle egnens kulturhistorie.

Gruppen ansgger om midler til drift af Vester Palsgaard. De vil selv stille en driftskapital pa 50.000 til radighed som
supplement til kommunal finansiering. De fremsender et minimumsbudget pa 386.000 kr. arligt fra 2024, men tilleegger
hertil en forventning om yderligere 50.000 kr. for et lejemal til lokalhistorisk arkiv. De fastslér, at de ikke ser sig i stand til
at drive museet for et mindre beleb. De forventer, at der ikke skal etableres en fiberforbindelse. Hvis museumsforeningen
etablerer et tilbud pa Vester Palsgaard skal de selv forhandle konditioner med Naturstyrelsen om lejemélet, herunder
lobetid mv.

Byrédet har pd mede 21. november 2022 besluttet at stotte op om Museum Midtjyllands strategiplan. Det betyder, at
Vester Palsgaard Skovmuseum lukkes og fraflyttes inden udgangen af 2023. Museum Midtjyllands strategiplan handler
om at gare Klosterlund Museum til et af de fremtidige fyrtarne i det midtjyske samt skabe en rullende museumstjeneste,
som kommer til at formidle kulturarven og -historien — sarligt til kommunens bern og unge. Implementering af museets
strategiplan forudsetter, at det budgetlagte arlige driftsbudget pa 2.050.000 kr. fastholdes til Museum Midtjylland.
Byrédet har endvidere besluttet at Lokalhistorisk Arkiv flytter til andre lokaler i Narre Snede inden udgangen af 2023,
hertil er der ikke afsat budget, eventuelle udgifter til lejemal afholdes af driften. Der er séledes ikke afsat saerskilte midler
hertil, som det fremgér af ansggningen.



Lejemélet af Vester Palsgaard er opsagt med en betinget opsigelse, der betyder, at opsigelsen kan traekkes tilbage inden
udgangen af 1. kvartal 2023.

En eventuel imgdekommelse af anseggningen kan finansieres i forbindelse med budgetbehandlingen for budget 2024.
Alternativt kan den ske ved at reducere tilskuddet til Museum Midtjylland og dermed reducere strategiens
ambitionsniveau. Endeligt kan det ske ved at anvise midlerne fra den budgetpost der forventes genbevilliget til en
magasinbygning for museet pé i alt 1.000.000 kr. Genbevillingssagen fremsendes i april. Administrationen bemerker, at
Museum Midtjylland fortsat har behov for at styrke den generelle magasinfunktion.

Safremt Byradet imgdekommer ansggningen med en finansiering fra 2024 skal der indledes dreftelser med Museum
Midtjylland og gruppen af frivillige om remningstidspunkt og dermed finansiering af aktiviteter i 2023. Disse kan
forsinke implementering af museets strategiplan og dermed udskyde det rullende museum et skolear.

Budgetmeessige konsekvenser

I budget 2022 er afsat 1.000.000 kr. til ny magasinbygning ved Vester Palsgaard Skovmuseum, som forventes overfort fra
2022 til 2023 1 april. Belobet er afsat pa anlaeg og er et engangsbeleb. Hvis finansieringen sker herfra flyttes belabet fra
anlaeg til drift. Finansieringen af ansggningen pa 386.000 kr. arligt til et eventuelt forenings-/frivilligdrevet museum, kan
ske fra belobet, der er afsat til magasinbygning eller ved at reducere museets arlige driftsbudget pé 2.050.000 kr.

Alternativt skal et beleb til de frivillige afsettes i Budget 2024-2027.
Bilag

Budget Vester Palsgaard Skovmuseum

Plan for fortsaettelse af Vester Palsgaard



Punkt 8: Ansegning Kulturelt Samrad

20.00.00-940-1-23
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ udvalget frigiver det budgetterede radighedsbeleb pé 76.000 kr. for 2023 til Kulturelt Samrad.
Sagsfremstilling

Kulturelt Samrad anmoder om udbetaling af det arlige radighedsbelab pé 76.000 kr. for 2023.

Kulturelt Samrad har i 2022, administreret et beleb pé kr. 90.000. Dette beleb er primert anvendst til brug for
foreningslivet i Ikast-Brande kommune, i form af underskudsgarantier, samt i mindre omfang som direkte tilskud.
Derudover til Exceptionel Week, der blev afviklet for at genstarte kulturlivet efter Covid-19 sammen med
kulturinstitutionerne.

Kulturelt Samrad finansierer egne aktiviteter i form af Foreningsmarked og Forarsmesse.
Foreningsmarkedet i Ikast i samarbejde med Vores Ikast, og Fordrsmessen i Brande i samarbejde med RemisenBrande,

der programsat til sendag 16. april 2023. Foreningsmarkedet i Ikast atholdes lerdag 2. september sammen med
foreningerne og detailforretningerne i Stregcentret.

Siden 2004 har Kulturelt Samrad desuden veret en del af arbejdsgruppen bag KMF336, Klassisk Musikfestival sammen
med Kulturelt Samrdd i Herning.

Budgetmeassige konsekvenser
Ingen. Belabet er budgetlagt i 2023.
Bilag

KS anseagning BKFU 2023



Punkt 9: Ansegning til Kulturpuljen - Andre kulturelle tilskud

20.03.01-0940-2-23
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ koncertrekken med Verdensmusik i Nerre Snede tildeles 20.000 kr. i 2023
¢ musikforeningen Brande Amater Orkester bevilges 10.000 kr. til forrskoncerten 20. april 2023
¢ belobene disponeres fra Kulturpuljen - Andre kulturelle tilskud.

Sagsfremstilling
Verdensmusik 1 Nerre Snede

Verdensmusik i Nerre Snede er blevet medlem af koncertarranger-netvaerket Musik Over Kattegat. Det aftryk kan ses pa
programmet, der i 2023 blandt andet indeholder nordisk folkemusik. Disse to koncerter er et samarbejde mellem vore
nordiske nabolande og tilflyttere. I det nye program indgér ogsa et lokalt band.

Verdensmusik i Nerre Snede, der er en del af Norre Snede Kultur og Biblioteksforening, NSKUBIB, er dedikeret til at
bringe musik af hej kvalitet fra forskellige genrer og verdensdele til Norre Snede og Ikast-Brande Kommune. Statens
Kunstfond har igen bidraget til Verdensmusik i Ikast-Brande.

Verdensmusik i Nerre Snede, NSKUBIB sgger 20.000 kr. til stotte til koncertserien i 2023 i Nerre Snede.

Musikforeningen Brande Amater Orkester

Musikforeningen Brande Amater Orkester afvikler igen forarskoncert i RemisenBrande 20. april 2023.

Amatermusik er en kreativ, indholdsrig og udviklende beskeftigelse for bdde bern og voksne. I Brande er det ogsa en
vaesentlig del af det lokale musikalske milje. Det er ikke muligt at afvikle fordrskoncerten uden gkonomisk stette. Derfor

ansegges om 15.000 kr.

Brande Amater Orkester er tidligere bevilget penge til lignende koncerter. Senest i 2020, hvor de ansggte 15.000 kr., og
fik bevilget 10.000 kr.

Budgetmeassige konsekvenser

Der resterer 244.000 kr. 1 'IBKs Kulturpulje - Andre kulturelle tilskud' pr. 20. februar 2023 inden forventet overforsel pa
84.000 kr. fra 2022. Samlet budget 328.000 kr.

Bilag
Ansggning til Verdensmusik i NS til Ikast-Brande Kommune 2023

ansggning om kommunalt tilskud 2023



Punkt 10: Ansegning Verdensmalsgavlenes Venner

20.04.00-0940-1-23
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

 stotteforeningen ’Verdensmalsgavlenes Venner’ bevilges 5.000 kr. pr. gavlby i 2023 og 2024 til
formidlingsaktiviteter ved Verdensmalsgavlene i Engesvang, Nerre Snede, Brande og Ikast
¢ 20.000 kr. disponeres fra BKFU-Kulturpuljen i henholdsvis 2023 og 2024.

Sagsfremstilling
Formidlingsaktiviteter ved Verdensmalsgavlene

Den nye stetteforening *Verdensmalsgavlenes Venner’ og de lokale arbejdsgrupper planlaegger forskellige
borgerinddragende aktiviteter frem til 2027 ved de 17 Verdensmalsgavle. I Ikast-Brande planlaegges i forste omgang med
en toarig horisont i gavlbyerne Engesvang, Norre Snede, Brande og Ikast.

I foréret planleegges vidensformidling med forskere tilknyttet Forskningens Degn, der har kendskab til emner, der matcher
de enkelte FN’s Verdensmal.

Fra uge 17 praesenteres en udstilling med alle 17 gavle, som vises i de fire gavlbyer i Ikast-Brande. Hertil udarbejdes en
workshop, som tilbydes i forbindelse med udstillingen. Udstillingen forventes at besgge alle 17 gavlbyer i 2023 og 2024,
herefter tilbydes den gvrige byer i Danmark og Europa.

En guidebog om Verdensmalsgavlene er under redaktionel udarbejdelse. Den kommer til at fortelle historierne om de 17
gavlvaerker, om byerne og kunstnerne samt om kunsten og kulturen i de 17 byer. Den giver et samlet overblik for borgere
og gaster, der vil opleve FN’s 17 verdensmél. Bogen udkommer i foraret 2023 béade i en papir og digital udgave.

Undervisningsmateriale om de 17 verdensmalsgavle udarbejdes til brug for skolerne i det midtjyske.

Samtidig planleegger stotteforeningen ’Verdensmalsgavlenes Venner’ at udgive og selge blandt andet kunstplakater og
puslespil med Verdensmalsgavlene.

12024 planlegges internationale aktiviteter ved gavlene. Her fokuseres pa gadeteater med relevans for samtale og debat
om FN’s verdensmal. Desuden arbejdes pé at knytte internationale venskaber med andre europaiske gavlbyer og
kunstnerne via de muligheder, der findes i europaeisk og nordisk regi.

Stetteforeningen *Verdensmalsgavlenes Venner’ er etableret for at styrke formidlingen og fundraisingen. Flere lokale
fonde har som formaél at stette lokale foreningsaktiviteter, der kan arrangeres i forbindelse med de 17 gavlverker. Her skal
ofte fremvises en form for medfinansiering. Derfor ansgges 5.000 kr. pr. gavl pr. ar i 2023 og i 2024 til borgerinddragende
aktiviteter ved verdensmaélsgavlene. Samlet 40.000 kr. i Ikast-Brande.

Budgetmzessige konsekvenser

Der resterer 244.000 kr. i 'IBKs Kulturpulje - Andre kulturelle tilskud' pr. 20. februar 2023 inden forventet overforsel pa
84.000 kr. fra 2022. Samlet budget 328.000 k.



Punkt 11: Paedagogisk tilsyn i de kommunale dagtilbud 2022

28.09.00-A00-9-22
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Berme-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Konklusion

Det peedagogiske tilsyn og tilsynsmader, som foretages hvert andet ar pa dagtilbudsomradet, blev afsluttet ved udgangen
af 2022. Konklusionen er, at der i de kommunale dagtilbud arbejdes med et stort fokus pa at fastholde og videreudvikle
kvaliteten i dagligdagen for alle bern.

Oplevelsen er, at det er betydningsfuldt, at vurderingskriterierne i observationerne er baseret pa kortleegningerne med
PotentialeProfilen. Dermed skabes der en sammenhaeng hele vejen rundt mellem tilsynskonsulentens observationer, det
paedagogiske personales vurdering af kvaliteten i det paedagogiske arbejde, samt foraeldrenes input til de udvalgte
fokusomrader og bernenes input via berneinterview og rundvisning pa tilsynet.

Bestyrelsens input har vaeret en meget vaerdifuld feedback for tilsynskonsulenten og dagtilbudschefen. Pa tilsynsmederne
med dagtilbudschefen har bestyrelserne givet udtryk for, at det er nogle meningsfulde spergsmal, de er blevet bedt om at
svare pa, og at de er meget glade for at deltage pa tilsynsmedet.

Der er ikke givet nogen henstillinger til de kommunale dagtilbud ved tilsynene i 2022, men der er givet en rackke
anbefalinger, eksempelvis omkring:

¢ Inddragelse af barnets stemme. Den generelle anbefaling til dagtilbuddene er, at holde fast i det gode arbejde, der er
sat i gang omkring inddragelse af bernenes perspektiv i dagligdagen. Dog er der behov for et serligt fokus pa, at
bernene far en oplevelse af, at de har en demokratisk stemme. Tilsynene viser at der er et falles behov for at
videreudvikle dette arbejde.

¢ Mere vidensdeling bade internt i de enkelte dagtilbud og eksternt mellem dagtilbuddene.

¢ Opmerksomhed pé overgange. Bade de smé overgange i labet af dagen, savel som de store overgange; eksempelvis
fra bernehave til skole.

¢ Organisering af hverdagen med et serligt fokus pa indholdet i rutinesituationer. Eksempelvis ved samling og
spisning.

¢ Balancen mellem den berneinitierede leg og voksenplanlagte aktiviteter.

¢ Det ®stetiske bernemiljg, for eksempel i form af legetej og materialer i bernehgjde og et inspirende, stimulerende
og indbydende legemiljo, som tilgodeser bernenes behov.

Ny ramme for tilsyn fra 2022



Som folge af aftalen om minimumsnormeringer er det besluttet at indfore nye lovkrav med minimumstandarder til det
kommunale tilsyn med det paedagogiske indhold i dagtilbud fra 2022.

Lovgivningen indebarer blandt andet krav om:

Brug af anmeldte og uanmeldte tilsynsbesog

Brug af observationer

Uvildighed i tilsyn

Skerpet tilsyn og udarbejdelse af handleplan

At beskrive og offentliggere kommunal tilsynspraksis
Offentliggerelse af tilsynsrapporter

I december 2021 blev den nye ramme for paedagogisk tilsyn i de kommunale dagtilbud og dagplejen i Ikast-Brande
Kommune godkendt politisk.

Det nye i tilsynsrammen er blandt andet, at:

dagtilbudschefen udvealger hvert andet &r 3-4 fokusomrader for tilsynene

foreldrebestyrelsen besvarer forud for tilsynet nogle spergsmal, der tager afsat i de udvalgte fokusomrader
bernenes perspektiv inddrages i tilsynet

tilsynskonsulenterne foretager observationer pa tilsynet udfra falles vurderingskriterier

Formalet med det peedagogiske tilsyn

Kommunalbestyrelsen skal fore tilsyn med indholdet af dagtilbuddene efter dagtilbudslovens § 5. Tilsynet har fokus pa
den méde, hvorpé opgaverne udferes, herunder at mal og rammer efterleves. Tilsynet tager afsaet i det faelles paedagogiske
grundlag i den padagogiske lereplan (jf. dagtilbudsloven §8, stk. 2), og har fokus pé det padagogiske indhold i
dagtilbuddene, herunder de fysiske rammer, der understetter de peedagogiske laeringsmiljoer.

Tilsynet har til formal at vurdere, om dagtilbuddet lever op til den gaeldende lovgivning, og om de padagogiske
leringsmiljeer er organiseret og tilrettelagt siledes, at de fremmer bernenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Viden
fra tilsynet skal bade komme dagtilbuddet og forvaltningen til gode.

I Ikast-Brande Kommune hanger tilsynsopgaven taet sammen med de ovrige udviklingsindsatser, som foregar i det
enkelte dagtilbud: arbejdet med den pedagogiske lereplan, PP-kortlegningen, udviklingsplanen og leringssamtalerne.
Der inddrages desuden andre relevante data og observationer i tilsynet.

Paedagogisk tilsyn i de kommunale dagtilbud 2022

Det padagogiske tilsyn er gennemfert i perioden fra august til november 2022 af to interne tilsynskonsulenter fra Beorne-
og Undervisningsomradet.

De udvalgte fokusomréder for i tilsynet i 2022:



o det fysiske bernemiljo
o det @stetiske bernemiljo
o det psykiske arbejdsmiljo — relationer

Derudover har der vaeret mulighed for at udpege individuelle fokusomrader for det enkelte dagtilbud med baggrund i PP-
kortleegningen, aktuelle udviklingstemaer og projekter.

Dataindsamling forud for tilsynet

For tilsynsbesoget har tilsynskonsulenten orienteret sig i dagtilbuddets peedagogiske lereplan, evaluering af
leereplansarbejdet, PP-kortleegning og udviklingsplan, dagtilbuddets samlede resultater i sprogvurderinger og
dialogvurderinger i Hjernen&Hjertet samt skriftlig dokumentation fra tidligere tilsyn.

Tilsynskonsulenten har ogsa varet i dialog med de medarbejdere fra PPR smébern, sundhedsplejen og de socialfaglige
medarbejdere, som har deres gang i dagtilbuddet.

Forzldrenes stemme

Bestyrelsen har en vigtig stemme ind i tilsynet. Bestyrelsen har forud for tilsynet dreftet konkrete spergsmaél til de
udvalgte fokusomréder, og andet som bestyrelsen har fundet relevant i forhold til tilsynet, og sendt en skriftlig
tilbagemelding til tilsynskonsulenten.

Bestyrelsens input har veret en meget vaerdifuld feedback for tilsynskonsulenten og dagtilbudschefen. P4 tilsynsmederne
med dagtilbudschefen har bestyrelserne givet udtryk for, at det er nogle meningsfulde spergsmaél, de er blevet bedt om at
svare pd, og at de er meget glade for at deltage pa tilsynsmedet.

Bornenes stemme

Pa selve tilsynet er bernenes stemme blevet inddraget i form af berneinterview. 2-3 af de @ldste bern har vist
tilsynskonsulenten rundt i deres dagtilbud. Under rundvisningen har tilsynskonsulenten stillet bernene nogle spergsmal,
der er udvalgt fra Dansk Center for Undervisningsmiljes' (DCUMs) dagtilbudstermometer og omformuleret til
situationen.

Tilsynskonsulenternes tilbagemelding pé at inddrage bernenes stemme er, at det bade har vaeret en interessant og
spendende opgave. Bornene har vigtige og klog ting pa hjertet. De fleste bern giver udtryk for, at de er glade for at ga i
bernehave, og at de har nogen at lege med. Der kommer ogsé fortellinger frem om bern, der er i nogle fastléste og
negative roller. Disse oplevelser deles efterfolgende med ledelsen i det enkelte dagtilbud.

Observationer og uvildighed i tilsynet

Brug af observationer i tilsynet er et af de nye lovkrav. Tilsynskonsulenten har haft fokus pa at fi gje pé kvalitet i de
paedagogiske leringsmiljoer gennem observationer af den peedagogiske praksis, herunder samspillet mellem bernene og
samspillet mellem de voksne og bernene. Uvildigheden i observationerne er blandt andet, at der er udarbejdet felles
vurderingskriterier. Desuden er tilsynene fordelt mellem de to konsulenter, sa de hver iszer er ude og fere tilsyn i
dagtilbud, hvor de som udgangspunkt ikke har en daglig gang.

Det paeedagogiske tilsyn i 2024



Frem mod det naste paedagogiske tilsyn i 2024 vil der fortsat blive dreftet rammer og indhold for at sikre, at de
informationer, der er kommet frem gennem tilsynene, bliver anvendt bedst muligt til gavn for bernene og det
padagogiske leringsmiljo.

Helt konkret vil tilsynene blive dreftet med ledergruppen, i sektor MED Dagintitution og Dagpleje samt i netverket for
foreldrebestyrelserne.

Derudover vil der i lgbet af 2023/2024 blive udfert uanmeldte tilsyn efter behov.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 12: Samarbejde med dagtilbudsomridet i Canada

28.09.00-A21-1-23
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Berme-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Ikast-Brande Kommunes Dagtilbudsafdeling har gennem en é&rreekke haft et samarbejde med Professor Monica Lysack fra
Sheridan University i Toronto. I den forbindelse har Ikast-Brande Kommunes Dagtilbudschef Merete Villsen,
udviklingskonsulent Heidi Bak Nielsen, chefkonsulent Mia Waever og administrativ medarbejder Lars Falbe Hansen féet
en invitation til at komme pé inspirationstur til Canada.

Dagtilbudsafdelingen vil pé turen f inspiration til udvikling af arbejdet med dokumentation af paedagogisk praksis,
skabelse af @stetiske barnemiljeer og dannelse af staerke barnefaellesskaber i forhold til bern 1 udsatte positioner.
Derudover ogsé inspiration til kommunikation og samskabelse med interesseorganisationer, lokalsamfund og private
dagtilbud, som i Canada fylder mere end her i Danmark.

Dagtilbudsafdelingen vil pa turen etablere samarbejde om venskabsinstitutioner, hvor dagtilbudsledere og paedagogisk
personale i Ikast-Brande Kommune vidensdeler virtuelt ssmmen med dagtilbudsledere og padagoger fra Canada.

At fa gensidig inspiration og leering i samarbejdet med eksperter fra en helt anden kultur med et andet syn pa padagogik,
vil give Dagtilbudsafdelingen mulighed for at se pa den nuvarende praksis med andre gjne.

De navnte personer er inviteret til at holde to opleeg pa en landsdaekkende konference; om kvalitetsverktojet
PotentialeProfilen og om hvordan dagtilbud er organiseret i Danmark. Endvidere er der planlagt at medes med
administrative og paedagogiske eksperter og besgge daginstitutioner. Se nedenstéende forelgbige program.

Tirsdag d. 30. maj Onsdag d. 31. maj Torsdag d. 1. juni  Fredag d. 2. juni
Lokation: Lokation: Lokation: Lokation:
CDRCP (Child CRRU (Childcare CAREC Compass Early
Development Ressource and (Canadian Learning and Care,
Ressource Connection  Research Unit), Association of Petersborough
Peel), Peel Toronto Research in Early

Childhood),

Toronto



Oplaeg:

- Paedagogisk
kvalitetsmaling og
evaluering
(PotentialeProfilen —
en skraeddersyet
indsats)

Samtale:

-Kommunikation og
samskabelse med
interesseorganisationer,
lokalsamfund og
private dagtilbud

- Kvalitetsarbejde i
dagtilbud — gensidig
inspirationsudveksling

Besog:

Besog i dagtilbud 1
Peel Municipality

Kontaktperson:
Sara Ammar:

Executive Director of
CDRCP, Peel

Da kontaktpersonerne i Canada hjelper med at betale for overnatningerne, kan turen geres for 50.000 kr. i alt, som
finansieres indenfor omrédets nuvarende budget.

Opleg for The Child
Care Community:

- PotentialeProfilen —
en skreeddersyet
indsats

- Det danske
dagtilbudssystem

Samtale:

- Kommunens rolle i
dagtilbud

Mgade:

Gensidig
inspirationsudveksling
med embedsmand fra
the City of Toronto

Kontaktperson:
Martha Friendly

Executive director of
CRRU, Halifax

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Plenary Panel letter of invitation 2023-01-16

Konference:

Deltagelse pa
konference -
inspiration

Opleg pé
konference:

PotentialeProfilen
— en skraeddersyet

indsats

Det danske

dagtilbudssystem

Kontaktperson:

Christine
McLean,

Chairperson of
CAREC,

Toronto

Mode:

Planlegning af
fremtidigt
samarbejde ift.
vidensdeling mellem
venskabsinstitutioner
for ledere og
paedagoger i IBK og
Canada

Besog:

Besgag i dagtilbud i
Petersborough
Municipality

Kontaktperson:

Lorrie McGee Baird:
Executive Director
of Pedagogy,
Petersborough



Punkt 13: Dreftelse af KL's Born og Ungetopmede
00.24.00-A00-1-23

Beslutning

Droftet.

Behandlingsforleb

Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirekteren indstiller, at:

¢ Erfaringerne fra KL's Bern- og Unge Topmede droftes

Sagsfremstilling

26.-27. januar 2023 atholde Kommunernes Landsforening Bern- og Unge Topmede i Aalborg Kongress og Kulturcenter.
Det overordnede tema for topmedet var "Trivsel og sterke bernefzellesskaber”.

Det giver anledning til en dreftelse af topmedets temaer og hvordan perspektiverne og erfaringer fra topmedet kan bruges
i udvalgets videre arbejde pa omréadet.

Budgetmeassige konsekvenser



Punkt 14: Bern i udsatte positioner - DUF's frirumsanalyse og Kulturliv pa
Landet

00.15.20-100-1-23
Beslutning

Droftet.

Behandlingsforleb

Barne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller at:

¢ Analyserne fra DUF's frirumsanalyse og Kulturliv p4 Landet dreftes

Sagsfremstilling

Dansk Ungdoms Feallesrad (DUF) har i samarbejdet med teenketanken Mandag Morgen udarbejdet analysen ”Frirum som
et Veern mod Mistrivsel”. Analysen har til formal at undersgge frirums evne til at imgdekomme mistrivelsel.

Frirum skal forstdes som: en folelse eller 'mental tilstand', hvor unge lykkes med at slippe det praestations- og
forventningspres, der ellers kan overskygge hverdagen.” Sarligt institutioner, hvor de unge kan veere sammen med deres
venner, familien og fritidsinteresser fremhaves af de unge som eksempler, der giver dem et frirum i hverdagen. De unges
forstaelse af begrebet "frirum" kan ses i figuren nedenfor:

Hvilke udsagn forbinder du mest med et frirum? Vaelg 3.
Et frirum er et sted, hvor...

Jeg kan weere il stede uden ai shdle presiene
nogel sarlign

Jeg ke e bange bor at gene eller sige noget
Horkert

Jog bebaver iidor forholde mig ol andre
mennesker

Jeg kan tabe periigt om, hvordan jeg har det
Jeg lan veere il siede | nued

Dt e plads til at fefe

Jeg kan fordybe mig

—

Jeg kan fokusere pd noget andet end mig sely

Jegkan udvilde mig og Blive bedre il noget _I-!‘l-
Jeg er sammen med andre om at nd et felles -h'l.
el

Jeg kan keekyrrene mod andie .3\

15%
1

5%

n=h004% Grafen summerner iikke til 100 pot, da det var muligt at vaelge mese end én svarkategori

Nar flere frirum skal skabes for de unge, sa peger de unge selv pa en rekke forskellige tilgange, der kan vere nyttige:



Udfordre idealerne for "Det gode ungdomsliv"

Loft prastationspresset fra de unges skuldre

Styrk de trygge fellesskaber med plads til gode og svare samtaler

Skab mere dbne og mangfoldige faellesskaber

Skab mere plads til at de unge kan dyrke interesser og lave noget "unyttigt"
Hjeelp de unge med at prioritere tid til frirum

e o o o o o

Kulturtilbud som frirum

Et eksempel pd kommunalt udbudte tilbud der kan fungere som frirum for de unge er kulturtilbud. Pia Heicke Johansen
(SDU), afholdte 16. november 2022 opleg pa Landdistriktforeningens Dag om "Kulturliv p& Landet" med fokus pé
kulturtilbuds betydning for unge, og den geografiske variation af tilbuddene.

For de unge er det iser musik, festivaller, fester og biografture, der fremhaves som kulturtilbud, men de har ogsa en
breddere forstaelse af kulturtilbud hvor ogsa gaming, keramik, skating, cirkus og frivilligt arbejde nevnes som eksempler.

De unge oplever helt generelt en positiv effekt af at deltage 1 kulturarrangementer. 56 % af de adspurgte unge svarer at de
far mere selvtillid og 60 % at de far en steerkere identitestsfolelse af at deltage i1 kulturarrangementer. Et flertal - 59 % -
oplever ogsé, at kulturtilbuddene som kompetenceudviklende. Altsa har kulturtilbud en rolle i unges trivsel, der er verd at
have opmaerksomhed pa.

Kulturtilbud til bern og unge i Ikast-Brande Kommune

Ikast-Brande har ikke kulturhuse eller kulturtilbud henvendt specifikt til unge. Men generelt forseger kulturinstitutionerne
at henvende sig til malgruppen.

Ikast-Brande arbejder pa en anseggning til Statens Kunstfond omkring Kunst pa Banen hvor den primaere malgruppe er

unge i alderen 15-25 ar ramt af ensomhed og manglende fellesskaber. Her er lagt op til et samarbejde med kulturakterer,
foreninger og andre insitutioner, der har relation og forbindelse til unge.

Budgetmzessige konsekvenser

Bilag
Unges_Frirum Handout Klausuleret til tirsdag d. 30 august (3)

Landdistriktsforskningens dag_pp.pdf



Punkt 15: Lukket: Tandpleje tilbud til alle 18-21 arige - tilbygning til Ikast
klinikken

29.15.00-G01-1-22



Punkt 16: Orientering om Home-Start

27.00.00-A00-21-18
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Kort orientering om samarbejdet med Home-Start

Ikast-Brande Kommune har et samarbejde med Home-Start Familiekontakt. Ikast-Brande Kommune stotter Home-Starts
arbejde med 253.000 kr. pr. ar, jf. Ikast-Brande Kommunes budget.

Home-Start tilbyder praktisk og folelsesmassig stotte til smabernsfamilier, som feler sig pressede. Mélgruppen er
familier med bern, hvor mindst et af bernene er mellem 0-6 ar. Stetten gives af frivillige familievenner 2 timer om ugen i
6 méneder. Familievennerne er som sagt frivillige, og deltager i et kursus hos Home-Start, inden de matches til en familie.
Den lokale afdeling af Home-Start i Ikast-Brande omradet er organiseret med en bestyrelse og en lennet
deltidskoordinator.

Borne- og familieafdelingen og reprasentanter fra den lokale Home-Start afdeling medes halvérligt og felger op pa
samarbejdet.

I bilaget kan man laese Home-Starts arsberetning fra 2022. I 2022 var der 37 familier - med sammenlagt 87 bern, som
modtog stette via en frivillig familieven.

Ikast-Brande Kommune samarbejder med Home-Start, fordi den tidlige indsats er vigtig, og fordi Home-Starts arbejde
bade styrker det frivillige engagement mellem borgerne i Ikast-Brande Kommune - og ikke mindst fordi det ger en forskel
for pressede smébgrnsfamilier.

Budgetmeessige konsekvenser



Ingen.

Bilag

Arsberetning 2022



Punkt 17: Orientering om ekstraordinzre tiltag for at lese pladsmangel til
de 0-3 arige

28.00.00-A00-2-23

Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Barne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektoren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Dagtilbudsomrédet har en stor udfordring med at finde det nedvendige antal pladser i dagplejen og vuggestuerne til de 0-3
arige bern i kommunen. Pt. mangler der 53 pladser indtil sommerferien. Det skyldes blandt andet, at overgangen til
bernehave er @ndret fra 2,9 ar til 3 &r i forbindelse med loven om minimumsnormeringer. Dagplejen star i en vanskelig
situation med at kapacitetstilpasse til det ggede antal barn det medferer, fordi det samtidig med opsigelser og
sygemeldinger er meget svert ved at rekruttere nye kvalificerede dagplejere.

For at lose udfordringen med pladsmangel til de 0-3 arige, er det nedvendigt at iveerkszaette nogle ekstraordinzre tiltag.
Der arbejdes pt. péa at:

¢ 4abne en midlertidig smabernsgruppe i Isenvad med plads 6-8 bern

¢ ctablere en vuggestuegruppe i Barneby Oster med plads til 6-10 bern, som kan rykke med til Lysholt efter
sommerferien

¢ ctablere vuggestuegrupper i Bernehaven Hyldgard og Daginstitutionen Leegdsgérd med plads til 10-12 bern

Samtidig er alle de evrige dagtilbud blevet bedt om at undersgge alle muligheder for at etablere flere vuggestuepladser.

Som udgangspunkt vil udgifterne til de ekstraordinzre tiltag blive afholdt indenfor omradets eget budget. Det kan
medfore et gget pres pd demografipuljen for 0-2 ar. Der folges op pa demografipuljen i forbindelse med den almindelige
budgetopfelgning.

Viser udfordringen sig at veere mere permanent, vil der blive fremsendt anlaegs- og etableringsensker til oprettelse af flere
vuggestuepladser i forbindelse med
budget 2024.



Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 18: Samarbejdsaftale om Born og unge i psykisk mistrivsel

00.00.00-A00-203482-19
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb

Berme-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023
Okonomi- og Planudvalget 14. marts 2023
Byréadet 20. marts 2023

Handicapradet 30. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Visekommunaldirekteren indstiller, at

¢ Jkast-Brande Kommune tildreeder samarbejdsaftalen om bern og unges mistrivsel.

Sagsfremstilling

Mental sundhed hos bern og unge samt bern og unge i psykisk mistrivsel er et veesentligt prioriteret fokusomrade i bade
Sundhedssamarbejdsudvalget i Midtjylland samt de politiske sundhedsklynger i Midtjylland.
Sundhedssamarbejdsudvalget har derfor mandag den 19. december 2022 godkendt Samarbejdsaftale om bern og unge i
psykisk mistrivsel og anbefalede i den sammenheang de 19 byrad i Midtjylland og regionsradet at godkende
samarbejdsaftalen, da den vil vaere et vaesentligt skridt mod et n&ermere samarbejde om den pagaldende mélgruppe.

En vaesentlig udfordring for bern og unge med psykisk mistrivsel eller psykisk sygdom er, at aktererne ikke i tilstreekkelig
grad kommunikerer og koordinerer indsatser og forleb. Der er saledes i dag ikke en robust infrastruktur, som understotter
kommunikation og koordination pa tveers af aktarerne.

Formalet med samarbejdsaftalen er at sikre at de akterer, der arbejder med malgruppen, kan understette hinanden med
henblik pa, at bern og unge i psykisk mistrivsel fir et bedre og mere sammenhangende forleb.

Samarbejdsaftalen skal séledes bidrage til:

¢ at borgerne oplever et sammenhangende forlgb af hej kvalitet, hvor indsatserne er samtidige og koordinerede
mellem parterne ud fra borgerens behov

o at skabe tydelige kommunikationsveje mellem kommunerne, de praktiserende laeger og Berne- og
Ungdomspsykiatrisk Afdeling

¢ at understette implementeringen af Sundhedsstyrelsens forlgbsprogrammer for bern og unge med psykiske lidelse

Aftalen skal derigennem understotte samarbejdet om at realisere mélet i sundhedsaftalen om at mindske mistrivsel hos
bern og unge



Aftalen bestar af tre delindsatser:

¢ Implementering af Sundhedsstyrelsens forlgbsprogrammer for bern og unge med psykisk sygdom med fokus pa de
generiske anbefalinger, der vedrerer det tvaersektorielle samarbejde

¢ Oprettelse af en elektronisk kommunikationsvej mellem almen praksis og kommuner om bern og unge i psykisk
mistrivsel med henblik pé at styrke samarbejdet og dialogen

¢ Radgivning fra Berne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling. Der tilbydes blandt andet faste kontaktpersoner og faste
medetidspunkter for sparring og rddgivning

Delindsatserne bygger pa eksisterende positive erfaringer fra en raekke satspuljeprojekter samt eksisterende tilbud i visse
kommuner. Konkret vil samarbejdsaftalen samlet betyde, at region, kommuner og almen praksis forpligter sig til at
samarbejde og koordinere om barnet/den unge pa tvaers af sektorgranser pa baggrund af Sundhedsstyrelsens anbefalinger
herom samt at sté til radighed for hinanden til faglig sparring og radgivning for at koordinere og tilbyde den bedste indsats
til barnet/den unge pa rette tidspunkt.

Samarbejdsaftalen stiller ikke krav til serviceniveauet i kommunerne og forholder sig ikke til de konkrete indsatser, der
eventuelt iverksettes i kommunerne, hos de praktiserende leeger eller i Borne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling.

Der udarbejdes en administrativ status pa implementering af samarbejdsaftalen hvert 2. ér.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen

Bilag

Udkast til Samarbejdsaftale om bern og unge i psykisk mistrivsel.pdf



Punkt 19: Samarbejdsaftale vedrerende amning/barnets ernzring i Region
Midtjylland

00.00.00-A00-203482-19
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb
Barne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023
Okonomi- og Planudvalget 14. marts 2023

Byradet 20. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektoren indstiller, at:

¢ Jkast-Brande Kommune tiltreeder Samarbejdsaftalen vedrerende amning/ernaring.

Sagsfremstilling

Sundhedssamarbejdsudvalget i Midtjylland godkendte samarbejdsaftale om en styrket indsats vedrerende amning/barnets
ernzring i Region Midtjylland mandag den 19. december 2022 og anbefalede i den sammenheng de 19 byrad og
regionsradet at godkende samarbejdsaftalen.

Fodeplanudvalget i Midtjylland har udarbejdet et udkast til en samarbejdsaftale om en styrket indsats vedrerende
amning/barnets ernaring i Region Midtjylland. Fedeplanudvalget er et tvaerfagligt og tvaersektorielt forum. Det er
etableret som et led i sundhedsaftalesamarbejdet mellem regionen, kommunerne og praksissektoren. Fedeplanudvalget
bidrager til udvikling og koordinering pé tvars af hospitaler samt mellem hospitaler, kommuner og almen praksis pd
svangreomrédet.

Samarbejdsaftalen danner rammen om en raeekke indsatser, der tilsammen skal styrke resultaterne pa omréadet i form af
oget ammefrekvens og eget brugeroplevet kvalitet. Indsatserne i samarbejdsaftalen er:

1. Udarbejdelse af faglig ramme for en styrket indsats vedr. amning/barnets ernaring

2. Styrkede kompetencer 1 — gget andel IBCLC-certificerede ammekonsulenter (IBCLC star for International Board
Certified Lactation Consultant, og er en anerkendt uddannelse og international certificering af ammekonsulenter/-
vejledere)

3. Styrkede kompetencer 2 — felles kompetenceudvikling med sigte pé et hgjt basiskompetenceniveau

4. Etablering af implementeringsnetvaerk med fokus pa amning

Hovedparten af de gravide har under graviditeten et enske om at amme deres nyfedte barn. Sundhedsstyrelsen anbefaler,
at spedbern ammes fuldt, til de er omkring 6 méneder. De nuvarende tal viser, at den gennemsnitlige varighed af amning
efter barnets fodsel i Region Midtjylland er en del under Sundhedsstyrelsens anbefalinger.

Fodeplanudvalget droftede pd mede i marts 2022 resultaterne i LUP-undersegelsen (Landsdekkende Undersogelse af
Patientoplevelser) med serligt fokus pa amning/barnets ernering. Det blev konstateret, at der arbejdes lokalt pa de enkelte
fodesteder med lobende opfelgning og forbedringsindsatser pa baggrund af brugertilfredshedsmélingerne. I forhold til
resultaterne var der enighed om, at tilfredsheden generelt ligger pa et hgjt niveau. Tilbagemeldingerne peger dog p4, at



amning/barnets ernering samt foreldre- og fodselsforberedelse er omrader med mulighed for forbedring. Det fagligt-
administrative niveau i klyngerne har derfor dreftet LUP-resultaterne med serligt fokus pé disse to omrader.

Input til mulighederne for styrkelse af indsatsen har p& den baggrund resulteret i udkast til 'Samarbejdsaftale om en
styrket indsats vedrarende amning/barnets ernring i Region Midtjylland.

Ressourcer forbundet med aftalen
Hovedprincippet er, at parterne aftholder egne udgifter relateret til aktiviteterne i samarbejdsaftalen.

Den gkonomi, der knytter sig til samarbejdsaftalens implementering og efterfolgende drift, er vanskelig at fastsla endeligt
pa tidspunktet for samarbejdsaftalens indgéelse, idet der i flere henseender er tale om udviklingsaktiviteter. Det kan
muligvis blive aktuelt at tage stilling til konkrete skonomiske forpligtelser som en del af implementeringen, efterhanden
som udviklingsaktiviteterne konkretiseres.

Der ber dog forventes en udgift for de parter, der vaelger at gge deres andel af IBCLC-certificerede ammekonsulenter. Det
er op til de enkelte organisationer at vurdere, om de har det rette antal medarbejdere med IBCLC-uddannelse. Derudover
ber der forventes felles udviklingsomkostninger til etablering af feelles kompetenceudvikling. Udgiften atholdes idenfor
det vedtagne budget.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen



Punkt 20: Forlaengelse af lovgrundlag for frikommuneforseg

00.16.00-P08-1-17
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb
Bemme- Kultur og Fritidsudvalget 8. marts 2023
@konomi- og planudvalget 14. marts 2023

Byréadet 20. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektoren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Ikast-Brande Kommune har pa Barne- og Familieomradet deltaget i et frikommuneforsgg under frikommunenetvarket
"Bern som vores vigtigste ressource".

Frikommuneforsoget indbefatter fritagelse fra:

¢ Servicelovens § 50: Det betyder, at vi ikke leengere skal lave bernefaglige undersggelser. I stedet laver vi en
socialfaglig vurdering af behovet for stotte i de forste meder med familien.

o Servicelovens § 48: Det betyder, at Ikast-Brande Kommune ikke leengere skal lave bernesamtaler pa bestemte
tidspunkter i et sagsforlab. I stedet laver vi en plan med det enkelte barn om, hvordan han/hun ensker at blive
involveret i sin egen sag.

o Servicelovens § 140, stk. 1 og stk. 3-7: Det betyder, at Ikast-Brande Kommune ikke lengere skal lave handleplaner
efter de rammer, der er beskrevet i § 140. I stedet vil Ikast-Brande Kommune sammen med familien og familiens
netvaerk udarbejde maél for enskede forandringer for barnet. Ikast-Brande Kommune vil derefter folge op pa planen
hver 6-12 uge.

e Servicelovens § 52, stk. 3, nr. 2, 3, 6 og 9. Det betyder at Ikast-Brande Kommune kan sl disse fire indsatser
sammen til én familieorienteret indsats.

Forsoget startede 1. maj 2018, og er blevet forlenget flere gange. Senest frem til 31.12.2022. Derfor sogte Ikast-Brande
Kommune i oktober 2022 om forlengelse til og med 31.12.2023 - alternativt ind til barnets lov er vedtaget og tradt i kraft.
Pa grund af folketingsvalget i efterdret 2022 blev ministeriets behandling af ansegningen lidt forsinket, men Ikast-Brande
Kommune er fortsat i dialog med Social og Boligministeriet om forleengelse af frikommunehjemler frem til 31.12.2023 -
eller til Barnets Lov traeder i kraft.

Budgetmzessige konsekvenser



Punkt 21: PALS, DUA, LP og andre programmer

00.00.00-A00-203482-19
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023.
Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirektoren indstiller at:

¢ Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Anvendelse af evidensbaserede programmer startede i Ikast Kommune i 2002, og fortsatte efter
kommunesammenlagningen i et samarbejde med specielt Herning Kommune, Holstebro Kommune, Aalborg Kommune
og Socialstyrelsen. Senere kom en lang reekke kommuner med, og der blev pa landsplan sat fokus pa mulighederne for -
indenfor undervisning og i socialt- og paedagogisk arbejde - at arbejde systematisk med metoder, hvor der
forskningsmassigt er belag for effekt.

Frem til 2015 var der stor opbakning i Socialstyrelsen til afprevning og udvikling af evidensbaserede programmer. Der
blev afsat statslige puljer til at understette implementeringen, og det medvirkede til at mange kommuner gik i gang med at
arbejde med evidensbaserede metoder. De fleste programmer der blev taget i anvendelse, havde vist effekt i udenlandske
studier. Den statslige opbakning er siden forsvundet, og der er ikke laengere en markant national fokusering pé at finde,
udvikle og anvende evidensbaserede metoder inden for berne- og undervisningsomréadet. Vi er derfor aktuelt i en
situation, hvor der sker en sterre afvikling af anvendelse af sikre metoder fremfor understottelse af at indfere metoder
med sikker effekt.

LP

LP-modellen er en peedagogisk analysemodel, som baserer sig pd forskning i forstaelse af leeringsmiljoets betydning for
bern og unges trivsel, udvikling og lering.

Professor Thomas Nordahl har udviklet modellen, som har udgangspunkt i systemteorier. Modellen har til formal at opna
en klar forstielse af alle de faktorer, som udleser, pavirker og opretholder trivsels-, adfaerds- og leeringsproblemer i
dagtilbud eller skole. Personalet arbejder sammen i teams med systematisk at analysere udvalgte situationer og finde frem
til tiltag, som skal reducere de faktorer, som udleser, pavirker og opretholder en ugnsket situation.

Ikast-Brande Kommune begyndte at samarbejde med UCN (professionshgjskole) om deltagelse i LP-modellen fra
skoleéret 2007 - 2008.

DUA

De Utrolige Ar har flere programmer. I Ikast-Brande har der vaeret arbejdet med et forzeldretreeningsprogram og et
program for dagtilbud.

Foraldreprogrammet
kan bruges forebyggende eller behandlende i

- udsatte familier,



- familier hvor der er behov for at genoprette et positivt samspil og styrke tilknytningen mellem barn og foreldre,

- familier hvor barnet har adferdsvanskeligheder eller ADHD.

Programmet styrker foraldrenes kompetencer, forebygger og reducerer bernenes vanskelige adfaerd, og fremmer bernenes
sociale, felelsesmaessige, fysiske og sproglige kompetencer samt deres skoleparathed.

Programmet tilbydes som gruppeforleb, hvor foraldre til 6-7 bern mades til ugentlige sessioner i 3-6 méneder athaengig
af, om det er et forbyggende eller behandlende foreldreprogram, der arbejdes med.

Bernehaveprogrammet

er malrettet pedagoger, som arbejder med bern i alderen 3-5 ar. Programmet styrker de fagprofessionelles paedagogiske
strategier til at fremme berns prosociale adferd og skoleparathed. Programmet forsyner de professionelle med nye
konkrete metoder og redskaber til at forebygge og reducere udadreagerende og uhensigtsmaessig adfaerd hos bern.
Programmet hjelper desuden paedagoger og lerere til at forbedre samarbejdet med foraldre og skabe sammenhang for
barnet mellem bernehave og hjem. Der er fokus pa de fellesskaber, barnet befinder sig i, og pa de voksens muligheder for
at strukturere og mélrette paedagogikken til gavn for alle barn. I dag arbejer Frisenborg og Barneby Oster med
programmet.

Programmet er udviklet af Professor Carolyn Webster Stratton fra Seattle. Ikast-Brande Kommune har gennem lengere
tid, sammen med en reekke andre kommuner og europaiske lande, forseggt i samarbejde med programudvikleren at
udviklet programmet til at veere tilpasset den aktuelle tid og europeisk kultur. Det er ikke lykkedes, og i stedet er Ikast-
Brande Kommune i samarbejde med ADHD centeret, stottet af LEGO Fonden gaet i gang med at udvikle et nyt program,
der skal tilgodese den samme malgruppe og samme formél. Programmet har faet navnet Invest In Play (IIP)

PALS

PALS star for Positiv Adfeerd i Laering og Samspil. PALS er en udviklingsmodel, hvis hensigt er at udvikle, styrke og
stotte operationaliseringen af en positiv, inkluderende og proaktiv skolekultur. Visionen med PALS er en udviklingsproces
pa et hajt dokumenteret vidensgrundlag, der indebarer en malrettet kompetenceudvikling, og sikrer effektfulde handlinger
til gavn for alle elevers udvikling i et trygt faellesskab. Mélet med PALS er, at styrke elevernes trivsel samt deres
skolefaglige og sociale kompetencer. Udviklingsarbejdet er skoleomfattende, hvilket betyder, at alle elever og
medarbejdere deltager i indsatsen om at skabe et trygt leeringsmiljeo for alle i alle situationer og alle steder i og omkring
skolen. Gennem struktureret, systematisk kompetenceudvikling og vejledning bliver skolens personale tilfort kundskaber
og handlingsmuligheder, som stgtter udviklingen af en leerende organisation. PALS leegger stor vaegt pa en samarbejds- og
teambaseret arbejdsform og organisering samt pa udvikling af en feelles kultur. PALS-arbejdet giver anledning til mélrettet
handling, kontinuerlig refleksion samt fortlebende evaluering af egen praksis. PALS-arbejdet sker pé et evidensbaseret
grundlag, dvs. at der gennem arbejdet soges skabt en ssmmenhang mellem forskning og praksis. I dag arbejder Ostre
Skole, Engesvang Skole og Indskolingen pa Hyldgérdsskolen systematisk med komponenter fra PALS.

Inspireret af PALS og for at understette skolernes arbejde med trivselsindsatser og trivselsstrategi, blev “Trivsel i
FellesSkolen” overskriften pa det skoleomfattende arbejde med trivsel fra 2018. Onsket var at skabe en fzlles ramme at
tale trivsel ud fra pé alle skoler, men med mulighed for lokalt at tilpasse indsatserne efter behov. Det var et klart mél, at
der ikke skulle ivaerksattes nye kommuneomfattende projekter, men at der skulle bygges videre pa de gode erfaringer
med PALS, LP og KRAP. Derfor har projektet siden udviklet sig i lige netop den retning, der pa det givne tidspunkt gav
mest mening for skolerne. Det betyder ogsé, at der ikke er nogle skoler, der er LP-skoler, PALS-skoler eller KRAP-skoler.
De kan stadig bruge nogle af de tilknyttede redskaber, men hele tiden i relation til, hvad der giver mening pé den enkelte
skole.

Ud over ovenstaende har Ikast-Brande bl.a felgende metoder, hvor der er forskningsmeessigt beleg for effekt:
CoolKids -Gruppeforlgb til angste bern

TNT - Tilbud til bern med begyndende skolefravaer

Neurofeedback - Traening til bern med koncentrationsbesvar

KRAP - Kognitiv ressourceorienteret anerkendende praksis



Der har ogsa tidligere veeret tilbudt:

ART- Treening for bern og unge i vredeshandtering

PREP - Parkursus for foraldre i truende skilsmisse

KIFF - Partreening for skilte foraeldre med svare konflikter

FFT - Familieterapi kursus

SIBS - Segskendekursus for seskende til barn med fysisk eller psykisk handicap

Ikomet - Online foraldrekursus

Endelig arbejdes der med programmer og modeller der bygger pé anerkendte teorier og praksis:
PLC - Laringsmilje og pedagogisk analyse

PP - Potentiale Profilen - analyse model i Dagtilbud

Godt Igang - Gruppetilbud til forstegangsforaeldre

Vores Parforhold

IIP - Invest in play. Gruppeforleb for foreldre til bern med adferdsudfordringer

Budgetmzessige konsekvenser



Punkt 22: Brugertilfredshedsundersegelse skole og SFO

17.00.00-A00-6-20
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Berme-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
National brugertilfredshedsundersogelse af folkeskole, specialskole og SFO

Danmarks Statistik gennemforer i den kommende tid en national brugertilfredshedsundersogelse blandt foraldre til bern i
landets folkeskoler, specialskoler og SFO’er. Indsamlingen af svar starter i slutningen af marts og afsluttes i november
2023. Resultaterne vil blive stillet til radighed for kommuner og borgere. Borgere vil fa adgang til resultaterne pa
kommunalt og institutionsniveau via dashboard, mens kommunerne derudover vil fa tilsendt en landsrapport og
kommunens egen kommunerapport med data pa institutionsniveau.

Gennemforelsen af undersogelsen sker som folge af Aftale om kommunernes gkonomi for 2023 mellem den davarende
regering og KL, hvor det er aftalt at viderefore arbejdet med Nationale Brugertilfredshedsundersggelser og nogle andre
ledelsesinitiativer med faellesoffentlig finansiering mellem KL, Danske Regioner og staten. Undersggelsen blev sidst lavet
12020.

Undersogelsen skal ses som et led i kvalitetsudviklingen af den offentlige sektor. Det er ambitionen med undersogelsen at
fa et samlet billede af tilfredsheden hos foraldre til bern i folkeskoler, specialskoler og SFO’er — som et vigtigt
supplement til de tilkendegivelser, der kommer fra skolebestyrelser mv.

Undersggelsen rummer bade obligatoriske og valgfrie spergsmal. De obligatoriske spergsmal er 1 videst muligt omfang de
samme som i 2020. Formalet med dette er, at vi kan folge udviklingen af den brugeroplevede kvalitet i landets
folkeskoler, specialskoler og SFO’er over tid. Dertil har hver kommune mulighed for at velge fem valgftrie spergsmal
tilpasset lokale behov. I Ikast-Brande Kommune har vi valg 4 valgfrie spergsmal, der alle er rettet mod kommunens SFO-
tilbud, da vi i dette og de kommende ar vil have fokus pa kvaliteten i SFO. De 4 valgfrie spergsmal er folgende

- Dit barns fysiske aktivitet mens det er i SFO/fritidshjem

- Personalets padagogiske indsats i forhold til dit barn

- Personalets indsats for, at alle bern i bernegruppen trives og udvikles

- Personalets engagement i hverdagen

Den kommende undersogelse er som tidligere naevnt en gentagelse af den tidligere nationale

brugertilfredshedsundersaggelse pa omradet, som blev gennemfert i 2020 som en del af Aftalen om Ledelse og
Kompetencer i den offentlige sektor.

Resultaterne for Ikast-Brande Kommune 1 2020

Resultaterne i landsrapporten 2020 viste at skolerne og SFO’erne i Ikast-Brande Kommune begge 14 over
landsgennemsnittet. Skolerne 14 med 4,003 point; 0,03 point over landsgennemsnittet, og SFO med 4,134 point; 0,13



point over. SFO’erne vurderedes pa landsplan generelt en anelse hgjere end skole.

Resultaterne i rapporten for Ikast-Brande Kommune viste i 2020, at foreldrene generelt var tilfredse med skolernes
arbejde med undervisningen og trivslen. Det samme gjorde sig geeldende for samarbejdet. Tilfredsheden blandt foraeldre
til elever i almenomradet var marginalt hgjere end hos foraldre til elever i specialklasse, eller elever der modtog serlig
stotte. Tilfredsheden blandt foreldre der taler andet sprog end dansk i hjemmet, var hgjere end de hjem, hvor der tales
dansk som primert sprog. Tilfredsheden med ledelsens arbejde med at forbedre det faglige niveau var lavere end den
generelle tilfredshed, men den var dog 0,1 point hgjere end landsgennemsnittet. Den samlede tilfredshed med skolerne
varierede fra 3,602 point; daveerende Prastelundskolen til 4,438 point; Dalgasskolen.

Resultaterne i rapporten for SFO’erne viste at foreldrene var generelt tilfredse med indhold, trivsel og samarbejde.
Tilfredsheden blandt foraldre til elever i specialklasse var hgjere end hos foreldre til elever i almenklasse. Tilfredsheden
blandt foraeldre der taler andet sprog end dansk i hjemmet, var hgjere end de hjem, hvor der tales dansk som primeert
sprog. Den samlede tilfredshed med SFO erne varierede fra 3,882 point; SFO Broen, Engesvang til 4,561 point; SFO
Regnbuen, Hampen/Ngrre Snede.

For forskellene i resultater kan siges at vare signifikant (ikke pavirket af tilfeeldigheder), skal der vare en forskel pé 0,5
point i skoledelen og 0,75 point i SFO-delen pé skalaen 1-5, som er den skala der bruges i undersegelsen. Det betyder, at
der skal vere en forskel pa 0,5 point for skoledelen eller 0,75 point for SFO, for man kan tilleegge forskellene betydning.
Der var efterfolgende en forventning fra forvaltningens side om at de enkelte skolers bestyrelser i samarbejde med ledelse
og medarbejdere, forholdte sig til resultaterne i brugertilfredshedsundersegelsen, og at de ivarksatte indsatser, hvor de
onskede at kvaliteten skulle haves.

Resultaterne fra Brugertilfredshedsundersogelsen 2023

Borne, Kultur og Fritidsudvalget vil, nar brugertilfredshedsundersegelsen er afsluttet og efterbehandlet, blive orienteret
om indholdet i landsrapporten og Ikast-Brandes kommunerapport.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen budgetmassige konsekvenser

Bilag

Obligatoriske spergsmal brugertilfredshedsundersogelse 2023



Punkt 23: Abne meddelelser

00.22.04-G01-17-21
Formanden

Ovrige udvalgsmedlemmer

Sidste nyt fra diverse udvalg og poster:

Thomas Ostergaard:

¢ Ungebestyrelsen
e Samarbejdsforum for entreprenerskabsskolen

Annette Mosegaard:

¢ Handicapréadet

Den politiske styregruppe for Kulturaftalen i Midt- og Vestjylland 2021-2024
Bestyrelsen for Kultursamarbejdet i Midt- og Vestjylland

Samarbejdsforum for entreprenerskabsskolen

Politisk styregruppe for Bevaeg Dig For Livet

Styregruppen for Naturcenter Harrild Hede

Inge Dinis:
¢ Styrelsen for Museum Midtjylland

¢ Bestyrelsen for Operaen i Midten
¢ Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland

Helle Mathiasen:
¢ Bestyrelsen for RemisenBrande Fond
¢ Studieradet ved pedagoguddannelsen Tkast

o Represententskabet for [FFD
» Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland

Rune Lyager:

¢ Billedkunstradet
e Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland

Direktor
Ikast-Brandes LegeKunst Festival 23. marts 2023

Opfoelgning pé invitation til LegeKunst Festival udsendt den 31. januar 2023. Afklaring af tilmelding.

BUPLSs vilkarsundersggelse



Orientering om undersggelse fra BUPL omkring paedagogernes mulighed for at bruge deres falighed optimalt.
Dagtilbudsomradet i Ikast-Brande Kommune ligger i toppen i forhold til at sikre steerke faglige rammer.

Foraldretilfredshed pé dagtilbudsomradet

Indenrigsministeriet gennemforte i vinteren 2021/2022 en brugertilfredshedsunderseggelse blandt alle foreldre til bern i
dagtilbud. De har nu lavet en analyse, der viser foreeldrenes tilfredshed, nar man tager hajde for forskelle i
barnesammensatning og andre kommunale rammevilkér. Ikast-Brande Kommune placerer sig pa et gennemsnit
sammenlignet med de gvrige danske kommuner.

Energioptimering i Ikast Svemmecenter

Welldana Magazine udgiver i lobet af ugen en artikel fra Ikast Svemmecenter omkring optimering af energiforbrug i
svemmehaller. Svammecentret har sparet pa bade strom, vand og varme i 2022. Artiklen er vedheftet som bilag.

Projekt I Borne og Familieafdelingen

Beorne- og familieafdelingen er géet i samarbejde med Psykologisk institut Aarhus Universitet og Center for
Familieudvikling om at udarbejde nyt program til foreeldre der er udfordret i

deres parforhold. Projektet har faet tilden ”Vores Parforhold”. Udover Ikast-Brande kommune er Mariagerfjord, Gentofte,
og Syddjurs kommuner med i projektet.

Ambitionen med Vores Parforhold er at inspirere og radgive foreldre med hjemmeboende bern, som oplever udfordringer
eller kriser i deres forhold.

Projektet bestar af 3 trin:

1. Det forste trin er rent digitalt og baseret pa selvhjzlp.

2. Andet trin er designet til foraeldre hvor ferste trin ikke er tilstreekkelig. Her er der mulighed for kontakt til psykolog fra
Psykologisk Institut.

3. Tredje trin designet til foreeldre med svare udfordringer i parforholdet. De tilbydes en sarlig metode i lasning af deres
udfordringer i parforholdet. Denne indsats ydes af Borne- og familieafdelingen. Det estimeres at de familier der nar til det
sidste trin er familier der alligevel ville have sogt hjelp i Barne- og familieafdelingen.

Der er udsendt pressemeddelelse om projektet.

Evaluering af Sammen om Skolen

Evaluering af Sammen om Skolen-arrangement pé Haraldskeer Sinatur Hotel og Konferencecenter.

Kulturmedet pa Mors

Udvalgsmedlemmernes deltagelse genovervejes.

Bilag

2023 Artikel om Energioptimering i Ikast Svemmecenter.pdf



Punkt 24: Lukket: Lukkedede meddelelser
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