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Punkt 1: Besøg af Billedkunstrådet

20.04.10-G01-1-23

Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

udvalget tager orienteringen og besøget til efterretning.

Sagsfremstilling

Repræsentanter for Billedkunstrådet i Ikast-Brande Kommune møder udvalget kl. 13.00 for at orientere om
Billedkunstrådets aktuelle opgaver.

Billedkunstrådet i Ikast-Brande Kommune varetager opgaven med kommunens kunst ud fra følgende:

have et samlet overblik over kommunens udendørs kunstværker
igangsætte nødvendig renovering og flytning af værker
rådgive kommunale institutioner om kunstnerisk udsmykning, herunder ved nybyggerier og større ombygninger
rådgive - og er hørringpart ved etablering eller ændring af kunst i det åbne rum
iværksætte initiativer omkring kunst - og kunst i det offentlige rum.

I 2022 har Billedkunstrådet arbejdet med følgende:

Engesvang Børnehus, Engesvang. To nye kunstværker. Projektet er afsluttet med godkendt regnskab til Statens
Kunstfond.
Rolighedsparken, Ikast. Skulpturen ’Trend og Islæt’ er overdraget fra Statens Kunstfond.
Lægehuset, Frisenborg, Ikast. Skulpturen ’Ventende personer’ er sat på ny sokkel.
Artium, Brande. Indendørs- og udendørs kunstprojekter. Projekterne er afsluttet overfor Statens Kunstfond.
Centerparken, Brande. Flytning og genopsætning af alle værker fra Centerparken.
Nørre Snede Skole og Bibliotek. Glasfugle af Trondur Patursson.
Bording Skole. Freja Niemann Lundrup er valgt til at lave kunst til indgangspartiet ved ny enhed.
Lysholt, Ikast. Her er valgt to kunstnere. Bjarne Werner Sørensen, keramiske værker og Claus Ørntoft,
granitværker.
Administration Vest, Ikast. Samarbejdsprojekt med Statens Kunstfond.
’Kærlighedens Arabesk’ af Birthe Weggerby. Genopsat i byrådssalen.
Bøgildlund, Ikast. To projekter igangsat. Derudover er opsat granitskulptur af Frede Troelsen.
Remisen Brandes nye gavlværk af Phuc Van Dang er indviet.
Rolighedsparken, Ikast. Nyt indendørs kunstprojekt med Statens Kunstfond.
Nørre Snede Lokalråd. Nyt gavlværk overvejes.
Besøg på kommunens plejehjem er gennemført.
Plan for renovering af udendørs kunst er udarbejdet.

Billedkunstrådets opgaver i 2023 er:



Bording Skole, Bording. Freja Niemann Lundrup indgangsparti afsluttes i foråret.
Lysholt, Ikast. Værkerne afsluttes inden byggeriet tages i brug.
Administration Vest, Ikast. Samarbejdsprojekt med Statens Kunstfond. Kunstner Anna Bak præsenterer skitse i
foråret 2023.
Nordre Skole, Ikast. Murede puffer opsættes til skulpturen ’Muren mod vest’.
Dybdalsparken, Engesvang. Ønske om flytning af 'Konen med æggene' til anden mere synlig placering.
Engesvang-Moselund Kraftvarmeværk, Engesvang. Reparation af 'glasmosaik'.
Nye skilte udarbejdes og opsættes ved de udendørs kunstværker. På nuværende skilte udviskes teksten af vind og
vejr.
De 11 kunstruter i kommunen ajourføres.
Gavlmalerierne i Brande. Dialog med Gavlmaleriforeningen Muren om nødvendig vedligehold.
Iværksættelse af nødvendig renovering af udendørs skulpturer.
Besøgsrunde hos daginstitutionerne planlægges i 2023.

Kommunens kunstsamling

Kommunens kunstsamling vedligeholdes løbende og benyttes i de forskellige kommunale bygninger. Herunder renoveres
værker, der fratages slidt og ikke brugbart materiale.

Kultur og Bibliotek varetager opgaven med registrering og magasinplacering.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 2: Evaluering af haltildelingsmodellen

18.15.00-A00-128-22

Beslutning

Et flertal i udvalget, bestående af Annette Mosegaard (C), Inge Dinis (A), Helle Mathiasen (V) og Thomas Østergaard
(V), anbefaler:

på baggrund af tilbagemelding fra hallerne at fastholde den nuværende haltildelingsmodel, men at:
omfordele betalingen til Sportscenter Ikast fra 550.000 kr. til foreningsaktivitet i dagtid til en betaling på
henholdsvis 350.000 kr. for foreningsaktivitet, samt en betaling på 200.000 kr. til dækning af aktivitet som følge af
omfanget af udeidræt.
oversende spørgsmålet om finansiering af en tredje hal til skolebrug i Brande Hallerne fra 2024 til
budgetbehandling.

Et mindretal, bestående af Rune Lyager (L), anbefaler at der etableres en pulje på 550.000 kr. som kan ansøges til
kompensation for øget aktivitet og/eller øgede driftsudgifter. Puljen anbefales finansieret af usikkerhedspuljen.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023

Økonomi- og Planudvalget den 14. marts 2023

Byrådet den 20. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

der vælges en fremtidig tildelingsmodel til hallerne
det besluttes, hvordan en eventuelt ny model skal indfases.

Sagsfremstilling

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget drøftede på møde den 18. januar 2023 en første evaluering af den nuværende
haltildelingsmodel, herunder tre forskellige modeller for den fremtidige tildeling.

Udvalget besluttede på mødet, at adminitrationen skulle tage på besøg hos de ni selvejende haller for at høre deres
vurdering af de skitserede modeller. Samtidig besluttede udvalget at administrationen også skulle indsamle information
om belægningsgrader, åbningstider, faciliteter mm. for så vidt angår Ikast Svømmecenter og Brande Svømmehal. På
samme vis som belægningstal mm. er blevet fremlagt for hallerne.

Modellerne som BKFU og efterfølgende hallerne er blevet forelagt, ses nedenfor.

Mulige modeller for fremtidig betalingsmodel



Det er, i alle tre modeller, forudsat at der ikke tilføres yderligere midler til halområdet

Model 1:

Da der i den nuværende betalingsmodel er taget højde for, at der er højere aktivitet og dermed større belægningsgrad i de
forskellige haller bibeholdes den nuværende betalingsmodel.

Model 2:

En del af betalingen til hallerne kan være baseret på aktivitetsniveauet/belægningsgraden, og dermed variere fra år til år.
Et årligt beløb kan således trækkes ud af den samlede betaling til hallerne (forholdsmæssigt) og fordeles på baggrund af
foregående års belægningsgrad.

Eksempel:

Der trækkes fx 1 mio. kr. ud af den årlige faste betaling til hallerne. Dette vil ske forholdsmæssigt ud fra den andel, som
hallerne modtager i dag. Hvis der tages udgangspunkt i 2023 tallene, vil det betyde, at hallerne vil modtage følgende
reducerede faste betaling:

De timer som samarbejdsaftalen omfatter er:

- 07.30-15.00: 1575 timer om året, når der regnes med 42 uger.

- 15.00-23.00: 1690 timer om året, når der regnes med 42 uger.

I alt 3.265 timer om året.

Der kan udarbejdes en model, hvor fx 1 mio. kr. fordeles på baggrund af belægningsgraden.



Forskellige incitamentstrukturer:

Hvis et årligt beløb trækkes ud af den samlede betaling til hallerne og fordeles på baggrund af foregående års
belægningsgrad, vil det give incitament til hallerne om at arbejde for højere belægningsgrader for foreninger og
skoler/børnehaver. Med nuværende model får hallen den samme betaling, uanset om der er mange eller få brugere.

Det definerede beløb, som trækkes ud, kan fordeles på forskellig vis. Enten

ud fra en samlet belægningsgrad - samlet for både skoler/børnehaver og foreninger eller
ud fra en model, hvor eksempelvis de første 15%'s belægning honoreres med 0 kr., en belægningsgrad fra fx 15 til
50 % honoreres med en bestemt betaling og endelig at en belægningsgrad på eksempelvis over 50 % honoreres med
en endnu højere betaling. Eller
det alene er haller med en belægningsgrad over 50 procent som modtager ekstra betaling. Midlerne fordeles
forholdsmæssigt, sådan at den/de haller med den højeste belægningsgrad modtager den største andel af beløbet.
at skoletider tæller 1/3 og foreningstider tæller 2/3 når der tages udgangspunkt i belægningsgraden.

Uanset hvilken model som vælges, vil der ikke kunne sættes et fast beløb på betalingerne. Der skal regnes baglæns ud fra
det beløb, som trækkes ud af den samlede betaling. Og betalingen vil ikke kunne overskride dette beløb.

Hvis model 2 - uanset endelig udformning - vælges, vil det blive svært for de små haller at få del i det beløb som er
trukket ud af den faste betaling. Hvis model 2 vælges, vil må de små haller derfor forvente, at den fremtidige betaling
bliver mindre end hidtil. Modsat må udgifter til drift formodes at være mindre i disse haller.

Model 3:

Betalingsmodellen baseres alene på belægningsgraden, dvs. der afsættes ikke et fast beløb til hver hal. Beløbet beregnes
på basis af forrige års belægningsgrad. Denne model betyder, at nogle haller vil risikere at miste en stor del af den
nuværende betaling.

Tilbagemelding fra de ni selvejende haller:

Administrationen har været i dialog med alle ni selvejende haller - syv haller er blevet besøgt mens dialogen med de to
sidste haller - efter hallernes ønske - er foregået telefonisk. Alle haller har været meget tilfredse med at kunne give deres
besyv med i forhold til modellerne, og de seks største haller har alle givet udtryk for, at en eventuel ændring af
tildelingsmodellen ikke bør gå ud over de små haller.

I forbindelse med alle besøg og telefonsamtaler, er der blevet udarbejdet et referat, som efterfølgende er sendt til hallen til
godkendelse (De godkendte referater ligger som bilag til denne sag). Nedenfor opsummeres resultaterne af dialogerne.

Model 1 Model 2

Bording Hallen, Sportscenter Ikast,



Hvilke haller foretrækker
hvilke tildelingsmodeller?

(Model 3 er udeladt i denne
oversigt, da ingen haller
havde denne som primære
ønske – Brande Hallerne og
Sportscenter Ikast kunne
dog se fordele ved model 3)

Engesvang Hallen,

Ejstrupholm Hallen,

Nørre Snede Hallen,

Hampen Multihal,

Blåhøj Hallen,

Sentrum Isenvad.

Kommentarer til model 1
fra ovenstående haller:

Man ved hvad man får/har
af indtægter år efter år.

Det giver stabilitet og
muligheden for at tænke
udvikling flere år frem. For
at få lån til projekter, er
man afhængig af en fast
indtægt. (Alle hallerne)

Der er ulighed i nogle af
betalingsposterne, og
modellen bør være mere
gennemsigtig. (Bording
Hallen, Engesvang Hallen,
Ejstrupholm Hallen, Nørre
Snede Hallen)

Fordelingsnøglen på de
forskellige betalingsposter
skal afspejle nutidens
faktuelle forhold i hallerne.
(Bording Hallen,
Engesvang Hallen,
Ejstrupholm Hallen, Nørre
Snede Hallen)

Indberetning af
aktivitetstimer skal være
ensartet for alle haller. Fx
skolebrug af hallerne.
(Engesvang Hallen, Nørre
Snede Hallen)

Brande Hallerne.

Kommentarer til model 2 fra
ovenstående haller:

Aktivitetspuljen bør være
større end 10%. Fx 25 –
30% aktivitetspulje og 70-
75% grundbetaling.
(Sportscenter Ikast og
Brande Hallerne)

Det er vigtigt at tage højde
for aktivitetstypen, da
forskellige aktiviteter slider
forskelligt på faciliteten. Fx
håndbold vs. badminton.
(Sportscenter Ikast)

Tildelingskriterierne skal
være gennemsigtige og
ensartet for alle haller.
(Brande Hallerne)

Aktivitetspulje er et godt
incitament til mere
udvikling i hallerne.
(Brande Hallerne)

Der kan fx laves en
grundbetaling som dækker
driften og en
aktivitetsbetaling som
dækker/supplerer betaling til
udvikling af hallen. (Brande
Hallerne)



Andre kommentarer til
tildelings-modellerne

Udeidrætsbetalingen bør matche den reelle aktivitet ved
hallerne. (Sportscenter Ikast, Bording Hallen, Engesvang
Hallen)

Der er meget foreningsaktivitet i weekenderne, som der bør
gives tilskud til, da det slider meget på faciliteten.
(Sportscenter Ikast)

Tilskuddet på 550.000 kr. til Sportscenter Ikast dækker
udelukkende foreningsaktivitet, som fylder 50% af hal-
tiden før kl. 15.00. (Sportscenter Ikast)

Skolernes brug af hallen og belægningsgraden heraf bør
afspejles i modellen. (Brande Hallerne, Engesvang Hallen,
Nørre Snede Hallen)

Skolernes brug af faciliteten ud over halgulvet bør også
honoreres i en ny model. (Brande Hallerne)

Hallerne har vigtige roller i de mindre lokalsamfund, hvor
det skal være muligt for børn og voksne at være aktive, og
samtidig er det vigtigt for bosætning i områder. (Bording
Hallen)

Der er nye faciliteter rundt om den centrale hal, som også
bør honoreres i modellen, da de har megen aktivitet. Fx
padel og fitness. (Engesvang Hallen)

Hallen har en særaftale med skolen, som har alt hal-tid før
kl. 15:30, hvilket ikke gør det muligt for hallen at have
aktivitet før dette tidspunkt. (Sentrum Isenvad)

Opsummerende er argumenterne flest for at bibeholde den nuværende tildelingsmodel følgende:

- Økonomien er kendt for hallen og der kan budgetteres længere frem i tiden og planlægges vedligehold og
nyinvesteringer

- Modellen er forholdsvis gennemsigtig

- En aktivitetsbaseret model vil give større usikkerhed og langt større administrative byrder i forhold til fx mere specifik
registreringer af tider, arbejde for de frivillige i forhold til at skabe flere aktiviteter

- Mange af hallerne er allerede booket i meget af eftermiddags/aftens tiderne og det vil være vanskeligt at skabe øget
aktivitet.



På baggrund af ovenstående er det administrationens indstilling, at der arbejdes videre med den nuværende
tildelingsmodel, evt. med nogle tilretninger.

Nyt forslag til model (Model 1A): Tilretninger i den nuværende tildelingsmodel:

Nedenfor skitseres nogle ændringsforslag som kan medtages, såfremt model 1A vælges som den fremtidige
betalingsmodel:

Når Blåhøj Skole lukker som folkeskole medio 2024 skal der som udgangspunkt ikke længere betales 150.000 kr.
for folkeskolens brug af hallen
Skolers brug af hallerne differentieres, så der skelnes mellem lille eller stort brug. Bording Hallen, som kun bliver
meget lidt brugt til skolebrug skal have en reduceret betaling, fx halv betaling (-75.000 kr.). De øvrige haller
bibeholder betalingen på 150.000 kr. pr. hal
Der betales for tre haller til skolebrug i Brande Hallerne (+150.000 kr. i forhold til tildelingsmodellen besluttet i
2015)
Ikast Sportscenter stiller en hal til rådighed om formiddagen til foreninger. Dette er prisfastsat til 550.000 kr.
Yderligere haller – er i modellen - alene prisfastsat til 350.000 kr.
Hvis dette indføres i forhold til Sportscenter Ikast, vil sportscentret opleve et tab (- 200.000 kr.)
Prisfastsættelsen mellem en multihal/lille hal og en scene/aktivitetssal er meget forskellig. Forskellen tager ikke
højde for m2. I en lille hal er der plads til det der svarer til tre badmintonbaner, mens der er plads til det der svarer
til én badmintonbane på en scene og gymnastiksal. Anvendes denne fordeling skulle forholdet mellem de to
faciliteter være 1-3.

Forslag til ny prisfastsættelse

Hal Antal
”badmintonbaner”

Beløb ifølge
nuværende
model

Forslag til
fremtidigt
beløb

Tab/gevinst

Sentrum 3 320.000 320.000 0

Bording – lille
hal

3 320.000 320.000 0

Engesvang –
scene

1 50.000 107.000* 57.000

Ejstrupholm –
scene

1 50.000 107.000* 57.000

Nr. Snede -
gymnastiksal

1 50.000 107.000* 57.000

*Beløbet på 107.000 kr. er fundet ved at dividere 320.000 med 3.

Udeidrætter/klubhuse – her får seks haller betaling for bl.a. at stille omklædningsfaciliteter til rådighed. Satsen er
50.000 kr. En række klubber har oplevet en stor tilvækst i antallet af fodboldspillere, og dermed højere anvendelse
af omklædningsfaciliteter. Brande Hallerne får tildelt 50.000 kr. i forhold til petanque og krocket. Ejstrupholm
Hallen får tildelt 50.000 kr. i forhold til et klubhus som efterfølgende er blevet nedrevet.

For så vidt angår Brande Hallerne og Ejstrupholm Hallerne er forslaget, at denne betaling fjernes, idet anvendelsen
af omklædningsfaciliteter herefter alene gives i forhold til fodboldaktiviteter. I forhold til Hampen Hallen - hvor
fodboldakviteten er meget lille - er forslaget at reduceres taktsten for udeidræt.

Forslag til ny prisfastsættelse



Hal/Sats
50.000

Antal fodboldspillere
(CFR-tal fra 2022)

Beløb ifølge den i
2015 besluttede
model

Forslag til
fremtidigt
beløb

Tab/gevinst

Sportscenter
Ikast

755 200.000 300.000 100.000

Bording
Hallen

284 100.000 150.000 50.000

Engesvang
Hallen

117 50.000 50.000 0

Hampen
Hallen

27 50.000 20.000 -30.000

Brande
Hallerne

0 50.000 0 -50.000

Ejstrupholm
Hallen

0 50.000 0 -50.000

Indendørs padel-tennis er ikke inkluderet i den nuværende betalingsmodel. Sættes den lig squash, skal der afsættes
30.000 kr. til indendørs padeltennis – ejet af hallen.

Engesvang har indendørs padeltennis => 30.000 kr. ekstra til Engesvang Hallen.

Konklusion:

Følges ovenstående forslag, betyder det følgende for den enkelte hal i forhold til den i 2015 besluttede model:

Ikast:
-100.000

Brande: +100.000 Der betales for tre haller til skolernes brug

Bording: - 25.000

Engesvang: + 87.000

Ejstrupholm: +7.000

Blåhøj: -150.000
Beløbet er først fuldt indfaset i 2025, da der skal betales
75.000 kr. indtil medio 2024. Derfor vil der i 2024 alene være
en besparelse her på 75.000 kr.

Hampen: -30.000

Isenvad: 0 Der sker ingen ændringer i Isenvad i forhold til den
nuværende model, idet kommunen har medfinansieret
haletableringen.

Nr. Snede: +57.000

Det betyder samtidig, at der mangles at blive fordelt 54.000 kr. Disse midler kan udvalget vælge at anvise til de haller, der
med den foreslåede model, oplever størst nedgang i betalingen.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Bilag

Samlet oversigt over referater - møder med de selvejende haller



Punkt 3: Evaluering af tildelingsmodel til svømmehaller

18.15.00-A00-6-23

Beslutning

Drøftet.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

udvalget drøfter de indhentede tal i forhold til svømmehallerne.

Sagsfremstilling

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget besluttede på møde den 18. januar 2023, at der ud over hal-tildelingsmodellen også
skal indhentes tal for henholdsvis Ikast Svømmecenter og Brande Svømmehal.

Ikast Svømmecenter er kommunalt ejet. Brande Svømmehal er ejet af Brande Hallerne.

Nedenfor gives en oversigt over hvilke faciliteter som de to svømmehaller har hver især, brugen af svømmehallerne,
åbningstider og betaling.

Fysiske forhold

De fysiske faciliteter i de to svømmehaller er som følger:

Ikast Svømmecenter (i alt 1.023,69 bassin
m2)

Brande Svømmehal (i alt 399,68 bassin
m2)

Sportsbassin

Længde 25 m

Sports- og træningsbassin

Længde 25 m

Træningsbassin

Længde 25 m

Varmtvandsbassin



Vandland

Areal ca. 400 m2

Boblebad / Spa Boblebad / Spa

Babybassin Børnebassin

Koldtvandskar

Rutsjebane

Længde 37 m

Rutsjebane

Længde 58 m

Kontor og mødelokaler (svømmeklubben)

Gymnastiksal

Åbningstider:

Besøgstal:

Nedenfor vises de besøgstal, som har været i svømmehallerne, dvs. betalende gæster og egne hold.



Foreningsaktivitet:

Nedenfor vises hvor mange timer, som foreningerne anvender svømmehallerne i:

Brande Svømmehal:

Ikast-Brande Kommune har indgået en samarbejdsaftale med Brande Hallerne, Brande Svømmehal - en tillægskontrakt til
hovedkontrakten mellem Ikast-Brande Kommune og Brande Hallerne. Betalingen til Brande Hallerne, Brande
Svømmehal er en del af det samlede budget til hallerne.

Brande Hallerne har ytret ønske om at der udarbejdes en separat samarbejdsaftale mellem Ikast-Brande Kommune og
Brande Hallerne, Brande Svømmehal i stedet for den nuværende tillægsaftale.

Brande Hallerne modtager i 2023 en betaling fra Ikast-Brande Kommune for foreninger og skolers brug samt for offentlig
åbningstid på i alt 2.355.000 kr.

Brande Hallerne udlejer Brande Svømmehal til Foreningen Brande Svømmebad, som står for driften af svømmehallen. I
2022 var denne leje på 90.000 kr.

I 2018 så Byrådet på betalingsmodellen for svømmehallerne. På den baggrund blev betalingen til Brande Svømmehal
sammensat som følger (2023 tal):



Ikast Svømmecenter:

2023-budgettet for Ikast Svømmecenter ser ud som følger:

- Udgifter på 10.506.000 kr.

- Indtægter på -5.292.000 kr.

Nettoudgiften til Ikast Svømmecenter er således 5.214.000 kr.

Lukkede bilag:

Af tekniske årsager er følgende lukkede bilag vedlagt under lukkede meddelelser:

Årsrapport Foreningen Brande Svømmebad 2021

Saldoliste 2022 Foreningen Brande Svømmebad

Årsrapport Brande Hallerne 2021

Årsregnskab for Ikast Svømmecenter 2021

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 4: Ejstrupholm Hallen - Ansøgning om økonomisk støtte til
renovering af sydgavl og indgangsparti

18.15.00-A00-17-23

Beslutning

Udvalget imødekom ansøgningen.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

 Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget beslutter hvorvidt ansøgningen fra Ejstrupholm Hallen skal imødekommes.

Sagsfremstilling

Ejstrupholm Hallen ansøger Ikast-Brande Kommune om et tilskud på 336.875 kr. til renovering af faciliteten.

Ejstrupholm Hallen står i den situation, at hallens sydgavl er ramt af råd og skal renoveres. Døren i hallens indgangsparti
kræver også udskiftning.

Ejstrupholm Hallens bestyrelse vurderer på baggrund af hallens likviditet og fortsat ønske om en udvidelse af hallen, som
Ikast-Brande Kommune tidligere har stillet en kommunegaranti til, at det er nødvendigt med en ekstern økonomisk støtte
til renoveringen, og hallen ansøger derfor kommunen om medfinansiering.

Renoveringen af Ejstrupholm Hallens sydgavl og indgangsparti beløber sig til kr. 686.875.

Heraf kan hallen selv finansiere kr. 350.000 og søger derfor kommunen om et tilskud på kr. 336.875.

Hallen har haft kommunal rådgivning fra Kommunale Ejendomme på renoveringen (jf. en mulighed i samarbejdsaftalen
med Ikast-Brande Kommune), og her er det vurderet, hvordan gavlen bør renoveres.

Renovering af gavlen beløber sig i kr. 612.500.

Renovering af indgangsparti beløber sig i kr. 74.375.

En detaljeret beskrivelse af renoveringen fremgår af bilaget.

Budgetmæssige konsekvenser



Et eventuelt tilskud til renoveringen kan tages fra tilbageløbsmidler på udvalgets anlægspulje, hvor der resterer 640.000
kr. Genbevillingssagen fremsendes i april 2023.

Bilag

Ansøgning om økonomisk støtte til Ejstrupholm Hallen



Punkt 5: Afholdelse af Bevægelsesugen

18.15.00-A00-15-23

Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

udvalget godkender forslag fra Fritidsrådet om fremtidig organisering af bevægelsesugen.

Sagsfremstilling

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget besluttede på møde den 9. november 2022, at inddrage Fritidsrådet i udformningen af
fremtidige bevægelsesuger. Derudover godkendte udvalget et budget på 75.000 kr. til Bevægelsesugen 2023 (tidligere
150.000 kr.).

Bevægelsesugen har tidligere været både én og to uger om året, hhv. uge 20 og uge 35, hvor foreninger har modtaget
betaling for at afholde bevægelsesaktivitet for borgerne - særligt dem, som ikke har været medlem af foreningerne i
forvejen.

Fritidsrådet har drøftet sagen på møde den 21. februar 2023, og er kommet med følgende forslag til organiseringen af
fremtidige bevægelsesuger:

Fritidsrådet anbefaler, at der alene afholdes én bevægelsesuge fremover. Denne afholdes i uge 35, og det er kun de
godkendte folkeoplysende foreninger, som kan tilbyde aktiviteter via bevægelsesugen.

I år 2023 anbefales det, at foreningerne fortsat modtager 2.000 kr. i tilskud for at afholde aktivitet i bevægelsesugen - på
samme vilkår som i år 2022. Efter afholdelse af bevægelsesugen 2023 evalueres ugen af Fritidsrådet.

Det anbefales samtidigt, at der afholdes en officiel åbning af bevægelsesugen 2023.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 6: Afholdelse af Aktiv Ferie

18.15.00-A00-16-23

Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

udvalget godkender Fritidsrådets anbefaling til rammerne for Aktiv Ferie 2023.

Sagsfremstilling

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget besluttede på udvalgsmøde den 9. november 2022, at inddrage Fritidsrådet i
planlægningen af Aktiv Ferie fremadrettet.

Aktiv Ferie har tidligere være sommerferieaktiviteter for børn og unge. Aktiviteterne har været udbudt af foreninger,
kulturliv og ungdomsskolen.

Tidligere har de folkeoplysende foreninger modtaget betaling for at afholde aktivitet, der er dog ikke afsat økonomi til
afholdelse af Aktiv Ferie fremover.

Fritidsrådet drøftede sagen på møde den 21. februar 2023, og er kommet frem til følgende forslag for organisering af
Aktiv Ferie:

Fritidsrådet anbefalder at Aktiv Ferie opretholdes på trods af, at der ikke længere sker betaling til foreningerne. Aktiv
Ferie er et godt vindue for den enkelte forening til at markedsføre sine aktiviteter.

Der bør skabes et overblik over hvilke aktiviteter, som findes i de forskellige uger i sommerferien.

Administrationen kan invitere interesserede foreninger til et webinar om Aktiv Ferie 2023, for at orientere om
mulighederne og gøre det nemmere for foreningerne at indsende oplysninger om aktiviteterne.

Vilkår og kriterier for deltagelse Aktiv Ferie 2023 er de samme som tidligere, men uden betaling til foreningerne.



Aktivitetsoversigten skal indeholde så bredt et udsnit af ferieaktiviteter til børn og unge som muligt. Fx foreningstilbud,
kultur-, museums- og bibliotekstilbud, Ungdomsskolens tilbud, med flere.

Det er administrationens forslag, at der nedsættes en arbejdsgruppe med deltagelse af blandt andre biblioteket og
ungdomsskolen for at sikre aktiviteter inden for både kultur- og fritidsområdet samt ungdomsskole-regi.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 7: Vester Palsgaard Skovmuseum

19.03.00-G01-1-23

Beslutning

Et flertal i udvalget, bestående af Annette Mosegaard (C), Inge Dinis (A), Helle Mathiasen (V) og Thomas Østergaard
(V), anbefaler at ansøgningen ikke imødekommes.

Et mindretal, bestående af Rune Lyager (L), anbefaler at ansøgningen imødekommes med en engangsbevilling på 386.000
kr. til en et-årig opstartsperiode og finansieres af midlerne afsat til magasinbygning.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023

Økonomi- og Planudvalget 14. marts 2023

Byrådet 20. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

byrådet beslutter hvorvidt ansøgningen kan imødekommes
såfremt ansøgningen imødekommes anviser finansiering af tilskud.

Sagsfremstilling

En gruppe af frivillige omkring Vester Palsgaard har rettet henvendelse til kommunen med ønske om at drive Vester
Palsgaard med frivillige samt en ekstern konsulent. De ønsker, det skal organiseres i en museumsforening, der endnu ikke
er etableret. Deres ønske er, at stedet fremover skal fortælle egnens kulturhistorie.

Gruppen ansøger om midler til drift af Vester Palsgaard. De vil selv stille en driftskapital på 50.000 til rådighed som
supplement til kommunal finansiering. De fremsender et minimumsbudget på 386.000 kr. årligt fra 2024, men tillægger
hertil en forventning om yderligere 50.000 kr. for et lejemål til lokalhistorisk arkiv. De fastslår, at de ikke ser sig i stand til
at drive museet for et mindre beløb. De forventer, at der ikke skal etableres en fiberforbindelse. Hvis museumsforeningen
etablerer et tilbud på Vester Palsgaard skal de selv forhandle konditioner med Naturstyrelsen om lejemålet, herunder
løbetid mv.

Byrådet har på møde 21. november 2022 besluttet at støtte op om Museum Midtjyllands strategiplan. Det betyder, at
Vester Palsgaard Skovmuseum lukkes og fraflyttes inden udgangen af 2023. Museum Midtjyllands strategiplan handler
om at gøre Klosterlund Museum til et af de fremtidige fyrtårne i det midtjyske samt skabe en rullende museumstjeneste,
som kommer til at formidle kulturarven og -historien – særligt til kommunens børn og unge. Implementering af museets
strategiplan forudsætter, at det budgetlagte årlige driftsbudget på 2.050.000 kr. fastholdes til Museum Midtjylland.
Byrådet har endvidere besluttet at Lokalhistorisk Arkiv flytter til andre lokaler i Nørre Snede inden udgangen af 2023,
hertil er der ikke afsat budget, eventuelle udgifter til lejemål afholdes af driften. Der er således ikke afsat særskilte midler
hertil, som det fremgår af ansøgningen.



Lejemålet af Vester Palsgaard er opsagt med en betinget opsigelse, der betyder, at opsigelsen kan trækkes tilbage inden
udgangen af 1. kvartal 2023.

En eventuel imødekommelse af ansøgningen kan finansieres i forbindelse med budgetbehandlingen for budget 2024.
Alternativt kan den ske ved at reducere tilskuddet til Museum Midtjylland og dermed reducere strategiens
ambitionsniveau. Endeligt kan det ske ved at anvise midlerne fra den budgetpost der forventes genbevilliget til en
magasinbygning for museet på i alt 1.000.000 kr. Genbevillingssagen fremsendes i april. Administrationen bemærker, at
Museum Midtjylland fortsat har behov for at styrke den generelle magasinfunktion.

Såfremt Byrådet imødekommer ansøgningen med en finansiering fra 2024 skal der indledes drøftelser med Museum
Midtjylland og gruppen af frivillige om rømningstidspunkt og dermed finansiering af aktiviteter i 2023. Disse kan
forsinke implementering af museets strategiplan og dermed udskyde det rullende museum et skoleår.

Budgetmæssige konsekvenser

I budget 2022 er afsat 1.000.000 kr. til ny magasinbygning ved Vester Palsgaard Skovmuseum, som forventes overført fra
2022 til 2023 i april. Beløbet er afsat på anlæg og er et engangsbeløb. Hvis finansieringen sker herfra flyttes beløbet fra
anlæg til drift. Finansieringen af ansøgningen på 386.000 kr. årligt til et eventuelt forenings-/frivilligdrevet museum, kan
ske fra beløbet, der er afsat til magasinbygning eller ved at reducere museets årlige driftsbudget på 2.050.000 kr.

Alternativt skal et beløb til de frivillige afsættes i Budget 2024-2027.

Bilag

Budget Vester Palsgaard Skovmuseum

Plan for fortsættelse af Vester Palsgaard



Punkt 8: Ansøgning Kulturelt Samråd

20.00.00-Ø40-1-23

Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

udvalget frigiver det budgetterede rådighedsbeløb på 76.000 kr. for 2023 til Kulturelt Samråd.

Sagsfremstilling

Kulturelt Samråd anmoder om udbetaling af det årlige rådighedsbeløb på 76.000 kr. for 2023.

Kulturelt Samråd har i 2022, administreret et beløb på kr. 90.000. Dette beløb er primært anvendt til brug for
foreningslivet i Ikast-Brande kommune, i form af underskudsgarantier, samt i mindre omfang som direkte tilskud.
Derudover til Exceptionel Week, der blev afviklet for at genstarte kulturlivet efter Covid-19 sammen med
kulturinstitutionerne.

Kulturelt Samråd finansierer egne aktiviteter i form af Foreningsmarked og Forårsmesse.

Foreningsmarkedet i Ikast i samarbejde med Vores Ikast, og Forårsmessen i Brande i samarbejde med RemisenBrande,
der programsat til søndag 16. april 2023. Foreningsmarkedet i Ikast afholdes lørdag 2. september sammen med
foreningerne og detailforretningerne i Strøgcentret.

Siden 2004 har Kulturelt Samråd desuden været en del af arbejdsgruppen bag KMF336, Klassisk Musikfestival sammen
med Kulturelt Samråd i Herning.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen. Beløbet er budgetlagt i 2023.

Bilag

KS ansøgning BKFU 2023



Punkt 9: Ansøgning til Kulturpuljen - Andre kulturelle tilskud

20.03.01-Ø40-2-23

Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

koncertrækken med Verdensmusik i Nørre Snede tildeles 20.000 kr. i 2023
musikforeningen Brande Amatør Orkester bevilges 10.000 kr. til forårskoncerten 20. april 2023
beløbene disponeres fra Kulturpuljen - Andre kulturelle tilskud.

Sagsfremstilling

Verdensmusik i Nørre Snede

Verdensmusik i Nørre Snede er blevet medlem af koncertarrangør-netværket Musik Over Kattegat. Det aftryk kan ses på
programmet, der i 2023 blandt andet indeholder nordisk folkemusik. Disse to koncerter er et samarbejde mellem vore
nordiske nabolande og tilflyttere. I det nye program indgår også et lokalt band.

Verdensmusik i Nørre Snede, der er en del af Nørre Snede Kultur og Biblioteksforening, NSKUBIB, er dedikeret til at
bringe musik af høj kvalitet fra forskellige genrer og verdensdele til Nørre Snede og Ikast-Brande Kommune. Statens
Kunstfond har igen bidraget til Verdensmusik i Ikast-Brande.

Verdensmusik i Nørre Snede, NSKUBIB søger 20.000 kr. til støtte til koncertserien i 2023 i Nørre Snede.

Musikforeningen Brande Amatør Orkester

Musikforeningen Brande Amatør Orkester afvikler igen forårskoncert i RemisenBrande 20. april 2023.

Amatørmusik er en kreativ, indholdsrig og udviklende beskæftigelse for både børn og voksne. I Brande er det også en
væsentlig del af det lokale musikalske miljø. Det er ikke muligt at afvikle forårskoncerten uden økonomisk støtte. Derfor
ansøges om 15.000 kr.

Brande Amatør Orkester er tidligere bevilget penge til lignende koncerter. Senest i 2020, hvor de ansøgte 15.000 kr., og
fik bevilget 10.000 kr.

Budgetmæssige konsekvenser

Der resterer 244.000 kr. i 'IBKs Kulturpulje - Andre kulturelle tilskud' pr. 20. februar 2023 inden forventet overførsel på
84.000 kr. fra 2022. Samlet budget 328.000 kr.

Bilag

Ansøgning til Verdensmusik i NS til Ikast-Brande Kommune 2023

ansøgning om kommunalt tilskud 2023



Punkt 10: Ansøgning Verdensmålsgavlenes Venner

20.04.00-Ø40-1-23

Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

støtteforeningen ’Verdensmålsgavlenes Venner’ bevilges 5.000 kr. pr. gavlby i 2023 og 2024 til
formidlingsaktiviteter ved Verdensmålsgavlene i Engesvang, Nørre Snede, Brande og Ikast
20.000 kr. disponeres fra BKFU-Kulturpuljen i henholdsvis 2023 og 2024.

Sagsfremstilling

Formidlingsaktiviteter ved Verdensmålsgavlene

Den nye støtteforening ’Verdensmålsgavlenes Venner’ og de lokale arbejdsgrupper planlægger forskellige
borgerinddragende aktiviteter frem til 2027 ved de 17 Verdensmålsgavle. I Ikast-Brande planlægges i første omgang med
en toårig horisont i gavlbyerne Engesvang, Nørre Snede, Brande og Ikast.

I foråret planlægges vidensformidling med forskere tilknyttet Forskningens Døgn, der har kendskab til emner, der matcher
de enkelte FN’s Verdensmål.

Fra uge 17 præsenteres en udstilling med alle 17 gavle, som vises i de fire gavlbyer i Ikast-Brande. Hertil udarbejdes en
workshop, som tilbydes i forbindelse med udstillingen. Udstillingen forventes at besøge alle 17 gavlbyer i 2023 og 2024,
herefter tilbydes den øvrige byer i Danmark og Europa.

En guidebog om Verdensmålsgavlene er under redaktionel udarbejdelse. Den kommer til at fortælle historierne om de 17
gavlværker, om byerne og kunstnerne samt om kunsten og kulturen i de 17 byer. Den giver et samlet overblik for borgere
og gæster, der vil opleve FN’s 17 verdensmål. Bogen udkommer i foråret 2023 både i en papir og digital udgave.

Undervisningsmateriale om de 17 verdensmålsgavle udarbejdes til brug for skolerne i det midtjyske.

Samtidig planlægger støtteforeningen ’Verdensmålsgavlenes Venner’ at udgive og sælge blandt andet kunstplakater og
puslespil med Verdensmålsgavlene.

I 2024 planlægges internationale aktiviteter ved gavlene. Her fokuseres på gadeteater med relevans for samtale og debat
om FN’s verdensmål. Desuden arbejdes på at knytte internationale venskaber med andre europæiske gavlbyer og
kunstnerne via de muligheder, der findes i europæisk og nordisk regi.

Støtteforeningen ’Verdensmålsgavlenes Venner’ er etableret for at styrke formidlingen og fundraisingen. Flere lokale
fonde har som formål at støtte lokale foreningsaktiviteter, der kan arrangeres i forbindelse med de 17 gavlværker. Her skal
ofte fremvises en form for medfinansiering. Derfor ansøges 5.000 kr. pr. gavl pr. år i 2023 og i 2024 til borgerinddragende
aktiviteter ved verdensmålsgavlene. Samlet 40.000 kr. i Ikast-Brande.

Budgetmæssige konsekvenser

Der resterer 244.000 kr. i 'IBKs Kulturpulje - Andre kulturelle tilskud' pr. 20. februar 2023 inden forventet overførsel på
84.000 kr. fra 2022. Samlet budget 328.000 kr.



Punkt 11: Pædagogisk tilsyn i de kommunale dagtilbud 2022

28.09.00-A00-9-22

Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Konklusion

Det pædagogiske tilsyn og tilsynsmøder, som foretages hvert andet år på dagtilbudsområdet, blev afsluttet ved udgangen
af 2022. Konklusionen er, at der i de kommunale dagtilbud arbejdes med et stort fokus på at fastholde og videreudvikle
kvaliteten i dagligdagen for alle børn.

Oplevelsen er, at det er betydningsfuldt, at vurderingskriterierne i observationerne er baseret på kortlægningerne med
PotentialeProfilen. Dermed skabes der en sammenhæng hele vejen rundt mellem tilsynskonsulentens observationer, det
pædagogiske personales vurdering af kvaliteten i det pædagogiske arbejde, samt forældrenes input til de udvalgte
fokusområder og børnenes input via børneinterview og rundvisning på tilsynet.

Bestyrelsens input har været en meget værdifuld feedback for tilsynskonsulenten og dagtilbudschefen. På tilsynsmøderne
med dagtilbudschefen har bestyrelserne givet udtryk for, at det er nogle meningsfulde spørgsmål, de er blevet bedt om at
svare på, og at de er meget glade for at deltage på tilsynsmødet.

Der er ikke givet nogen henstillinger til de kommunale dagtilbud ved tilsynene i 2022, men der er givet en række
anbefalinger, eksempelvis omkring:

Inddragelse af barnets stemme. Den generelle anbefaling til dagtilbuddene er, at holde fast i det gode arbejde, der er
sat i gang omkring inddragelse af børnenes perspektiv i dagligdagen. Dog er der behov for et særligt fokus på, at
børnene får en oplevelse af, at de har en demokratisk stemme. Tilsynene viser at der er et fælles behov for at
videreudvikle dette arbejde.
Mere vidensdeling både internt i de enkelte dagtilbud og eksternt mellem dagtilbuddene.
Opmærksomhed på overgange. Både de små overgange i løbet af dagen, såvel som de store overgange; eksempelvis
fra børnehave til skole.
Organisering af hverdagen med et særligt fokus på indholdet i rutinesituationer. Eksempelvis ved samling og
spisning.
Balancen mellem den børneinitierede leg og voksenplanlagte aktiviteter.
Det æstetiske børnemiljø, for eksempel i form af legetøj og materialer i børnehøjde og et inspirende, stimulerende
og indbydende legemiljø, som tilgodeser børnenes behov.

Ny ramme for tilsyn fra 2022



Som følge af aftalen om minimumsnormeringer er det besluttet at indføre nye lovkrav med minimumstandarder til det
kommunale tilsyn med det pædagogiske indhold i dagtilbud fra 2022.

Lovgivningen indebærer blandt andet krav om:

Brug af anmeldte og uanmeldte tilsynsbesøg
Brug af observationer
Uvildighed i tilsyn
Skærpet tilsyn og udarbejdelse af handleplan
At beskrive og offentliggøre kommunal tilsynspraksis
Offentliggørelse af tilsynsrapporter

I december 2021 blev den nye ramme for pædagogisk tilsyn i de kommunale dagtilbud og dagplejen i Ikast-Brande
Kommune godkendt politisk.

Det nye i tilsynsrammen er blandt andet, at:

dagtilbudschefen udvælger hvert andet år 3-4 fokusområder for tilsynene
forældrebestyrelsen besvarer forud for tilsynet nogle spørgsmål, der tager afsæt i de udvalgte fokusområder
børnenes perspektiv inddrages i tilsynet
tilsynskonsulenterne foretager observationer på tilsynet udfra fælles vurderingskriterier

Formålet med det pædagogiske tilsyn

Kommunalbestyrelsen skal føre tilsyn med indholdet af dagtilbuddene efter dagtilbudslovens § 5. Tilsynet har fokus på
den måde, hvorpå opgaverne udføres, herunder at mål og rammer efterleves. Tilsynet tager afsæt i det fælles pædagogiske
grundlag i den pædagogiske læreplan (jf. dagtilbudsloven §8, stk. 2), og har fokus på det pædagogiske indhold i
dagtilbuddene, herunder de fysiske rammer, der understøtter de pædagogiske læringsmiljøer.

Tilsynet har til formål at vurdere, om dagtilbuddet lever op til den gældende lovgivning, og om de pædagogiske
læringsmiljøer er organiseret og tilrettelagt således, at de fremmer børnenes trivsel, læring, udvikling og dannelse. Viden
fra tilsynet skal både komme dagtilbuddet og forvaltningen til gode.

I Ikast-Brande Kommune hænger tilsynsopgaven tæt sammen med de øvrige udviklingsindsatser, som foregår i det
enkelte dagtilbud: arbejdet med den pædagogiske læreplan, PP-kortlægningen, udviklingsplanen og læringssamtalerne.
Der inddrages desuden andre relevante data og observationer i tilsynet.

Pædagogisk tilsyn i de kommunale dagtilbud 2022

Det pædagogiske tilsyn er gennemført i perioden fra august til november 2022 af to interne tilsynskonsulenter fra Børne-
og Undervisningsområdet.

De udvalgte fokusområder for i tilsynet i 2022:



det fysiske børnemiljø
det æstetiske børnemiljø
det psykiske arbejdsmiljø – relationer

Derudover har der været mulighed for at udpege individuelle fokusområder for det enkelte dagtilbud med baggrund i PP-
kortlægningen, aktuelle udviklingstemaer og projekter.

Dataindsamling forud for tilsynet

Før tilsynsbesøget har tilsynskonsulenten orienteret sig i dagtilbuddets pædagogiske læreplan, evaluering af
læreplansarbejdet, PP-kortlægning og udviklingsplan, dagtilbuddets samlede resultater i sprogvurderinger og
dialogvurderinger i Hjernen&Hjertet samt skriftlig dokumentation fra tidligere tilsyn.

Tilsynskonsulenten har også været i dialog med de medarbejdere fra PPR småbørn, sundhedsplejen og de socialfaglige
medarbejdere, som har deres gang i dagtilbuddet.

Forældrenes stemme

Bestyrelsen har en vigtig stemme ind i tilsynet. Bestyrelsen har forud for tilsynet drøftet konkrete spørgsmål til de
udvalgte fokusområder, og andet som bestyrelsen har fundet relevant i forhold til tilsynet, og sendt en skriftlig
tilbagemelding til tilsynskonsulenten.

Bestyrelsens input har været en meget værdifuld feedback for tilsynskonsulenten og dagtilbudschefen. På tilsynsmøderne
med dagtilbudschefen har bestyrelserne givet udtryk for, at det er nogle meningsfulde spørgsmål, de er blevet bedt om at
svare på, og at de er meget glade for at deltage på tilsynsmødet.

Børnenes stemme

På selve tilsynet er børnenes stemme blevet inddraget i form af børneinterview. 2-3 af de ældste børn har vist
tilsynskonsulenten rundt i deres dagtilbud. Under rundvisningen har tilsynskonsulenten stillet børnene nogle spørgsmål,
der er udvalgt fra Dansk Center for Undervisningsmiljøs' (DCUMs) dagtilbudstermometer og omformuleret til
situationen.

Tilsynskonsulenternes tilbagemelding på at inddrage børnenes stemme er, at det både har været en interessant og
spændende opgave. Børnene har vigtige og klog ting på hjertet. De fleste børn giver udtryk for, at de er glade for at gå i
børnehave, og at de har nogen at lege med. Der kommer også fortællinger frem om børn, der er i nogle fastlåste og
negative roller. Disse oplevelser deles efterfølgende med ledelsen i det enkelte dagtilbud.

Observationer og uvildighed i tilsynet

Brug af observationer i tilsynet er et af de nye lovkrav. Tilsynskonsulenten har haft fokus på at få øje på kvalitet i de
pædagogiske læringsmiljøer gennem observationer af den pædagogiske praksis, herunder samspillet mellem børnene og
samspillet mellem de voksne og børnene. Uvildigheden i observationerne er blandt andet, at der er udarbejdet fælles
vurderingskriterier. Desuden er tilsynene fordelt mellem de to konsulenter, så de hver især er ude og føre tilsyn i
dagtilbud, hvor de som udgangspunkt ikke har en daglig gang.

Det pædagogiske tilsyn i 2024



Frem mod det næste pædagogiske tilsyn i 2024 vil der fortsat blive drøftet rammer og indhold for at sikre, at de
informationer, der er kommet frem gennem tilsynene, bliver anvendt bedst muligt til gavn for børnene og det
pædagogiske læringsmiljø.

Helt konkret vil tilsynene blive drøftet med ledergruppen, i sektor MED Dagintitution og Dagpleje samt i netværket for
forældrebestyrelserne.

Derudover vil der i løbet af 2023/2024 blive udført uanmeldte tilsyn efter behov.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 12: Samarbejde med dagtilbudsområdet i Canada

28.09.00-A21-1-23

Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Ikast-Brande Kommunes Dagtilbudsafdeling har gennem en årrække haft et samarbejde med Professor Monica Lysack fra
Sheridan University i Toronto. I den forbindelse har Ikast-Brande Kommunes Dagtilbudschef Merete Villsen,
udviklingskonsulent Heidi Bak Nielsen, chefkonsulent Mia Wæver og administrativ medarbejder Lars Falbe Hansen fået
en invitation til at komme på inspirationstur til Canada.

Dagtilbudsafdelingen vil på turen få inspiration til udvikling af arbejdet med dokumentation af pædagogisk praksis,
skabelse af æstetiske børnemiljøer og dannelse af stærke børnefællesskaber i forhold til børn i udsatte positioner.
Derudover også inspiration til kommunikation og samskabelse med interesseorganisationer, lokalsamfund og private
dagtilbud, som i Canada fylder mere end her i Danmark.

Dagtilbudsafdelingen vil på turen etablere samarbejde om venskabsinstitutioner, hvor dagtilbudsledere og pædagogisk
personale i Ikast-Brande Kommune vidensdeler virtuelt sammen med dagtilbudsledere og pædagoger fra Canada.

At få gensidig inspiration og læring i samarbejdet med eksperter fra en helt anden kultur med et andet syn på pædagogik,
vil give Dagtilbudsafdelingen mulighed for at se på den nuværende praksis med andre øjne.

De nævnte personer er inviteret til at holde to oplæg på en landsdækkende konference; om kvalitetsværktøjet
PotentialeProfilen og om hvordan dagtilbud er organiseret i Danmark. Endvidere er der planlagt at mødes med
administrative og pædagogiske eksperter og besøge daginstitutioner. Se nedenstående foreløbige program.

Tirsdag d. 30. maj Onsdag d. 31. maj Torsdag d. 1. juni Fredag d. 2. juni

Lokation:

CDRCP (Child
Development
Ressource Connection
Peel), Peel

Lokation:

CRRU (Childcare
Ressource and
Research Unit),
Toronto

Lokation:

CAREC
(Canadian
Association of
Research in Early
Childhood),
Toronto

Lokation:

Compass Early
Learning and Care,
Petersborough



Oplæg:

- Pædagogisk
kvalitetsmåling og
evaluering
(PotentialeProfilen –
en skræddersyet
indsats)

Samtale:

-Kommunikation og
samskabelse med
interesseorganisationer,
lokalsamfund og
private dagtilbud

- Kvalitetsarbejde i
dagtilbud – gensidig
inspirationsudveksling

Besøg:

Besøg i dagtilbud i
Peel Municipality

Oplæg for The Child
Care Community:

- PotentialeProfilen –
en skræddersyet
indsats

- Det danske
dagtilbudssystem

Samtale:

- Kommunens rolle i
dagtilbud

Møde:

Gensidig
inspirationsudveksling
med embedsmænd fra
the City of Toronto

Konference:

Deltagelse på
konference -
inspiration

Oplæg på
konference:

-

PotentialeProfilen
– en skræddersyet
indsats

-

Det danske
dagtilbudssystem

Møde:

Planlægning af
fremtidigt
samarbejde ift.
vidensdeling mellem
venskabsinstitutioner
for ledere og
pædagoger i IBK og
Canada

Besøg:

Besøg i dagtilbud i
Petersborough
Municipality

Kontaktperson:

Sara Ammar:

Executive Director of
CDRCP, Peel

Kontaktperson:

Martha Friendly

Executive director of
CRRU, Halifax

Kontaktperson:

Christine
McLean,

Chairperson of
CAREC,

Toronto

Kontaktperson:

Lorrie McGee Baird:
Executive Director
of Pedagogy,
Petersborough

Da kontaktpersonerne i Canada hjælper med at betale for overnatningerne, kan turen gøres for 50.000 kr. i alt, som
finansieres indenfor områdets nuværende budget.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Plenary Panel letter of invitation_2023-01-16



Punkt 13: Drøftelse af KL's Børn og Ungetopmøde

00.24.00-A00-1-23

Beslutning

Drøftet.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at:

Erfaringerne fra KL's Børn- og Unge Topmøde drøftes

Sagsfremstilling

26.-27. januar 2023 afholde Kommunernes Landsforening Børn- og Unge Topmøde i Aalborg Kongress og Kulturcenter.
Det overordnede tema for topmødet var "Trivsel og stærke børnefællesskaber".

Det giver anledning til en drøftelse af topmødets temaer og hvordan perspektiverne og erfaringer fra topmødet kan bruges
i udvalgets videre arbejde på området.

Budgetmæssige konsekvenser



Punkt 14: Børn i udsatte positioner - DUFs frirumsanalyse og Kulturliv på
Landet

00.15.20-I00-1-23

Beslutning

Drøftet.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller at:

Analyserne fra DUF's frirumsanalyse og Kulturliv på Landet drøftes

Sagsfremstilling

Dansk Ungdoms Fællesråd (DUF) har i samarbejdet med tænketanken Mandag Morgen udarbejdet analysen ”Frirum som
et Værn mod Mistrivsel”. Analysen har til formål at undersøge frirums evne til at imødekomme mistrivelsel.

Frirum skal forståes som: ”en følelse eller 'mental tilstand', hvor unge lykkes med at slippe det præstations- og
forventningspres, der ellers kan overskygge hverdagen.” Særligt institutioner, hvor de unge kan være sammen med deres
venner, familien og fritidsinteresser fremhæves af de unge som eksempler, der giver dem et frirum i hverdagen. De unges
forståelse af begrebet "frirum" kan ses i figuren nedenfor:

Når flere frirum skal skabes for de unge, så peger de unge selv på en række forskellige tilgange, der kan være nyttige:



Udfordre idealerne for "Det gode ungdomsliv"
Løft præstationspresset fra de unges skuldre
Styrk de trygge fællesskaber med plads til gode og svære samtaler
Skab mere åbne og mangfoldige fællesskaber
Skab mere plads til at de unge kan dyrke interesser og lave noget "unyttigt"
Hjælp de unge med at prioritere tid til frirum

Kulturtilbud som frirum

Et eksempel på kommunalt udbudte tilbud der kan fungere som frirum for de unge er kulturtilbud. Pia Heicke Johansen
(SDU), afholdte 16. november 2022 oplæg på Landdistriktforeningens Dag om "Kulturliv på Landet" med fokus på
kulturtilbuds betydning for unge, og den geografiske variation af tilbuddene.

For de unge er det især musik, festivaller, fester og biografture, der fremhæves som kulturtilbud, men de har også en
breddere forståelse af kulturtilbud hvor også gaming, keramik, skating, cirkus og frivilligt arbejde nævnes som eksempler.

De unge oplever helt generelt en positiv effekt af at deltage i kulturarrangementer. 56 % af de adspurgte unge svarer at de
får mere selvtillid og 60 % at de får en stærkere identitestsfølelse af at deltage i kulturarrangementer. Et flertal - 59 % -
oplever også, at kulturtilbuddene som kompetenceudviklende. Altså har kulturtilbud en rolle i unges trivsel, der er værd at
have opmærksomhed på.

Kulturtilbud til børn og unge i Ikast-Brande Kommune

Ikast-Brande har ikke kulturhuse eller kulturtilbud henvendt specifikt til unge. Men generelt forsøger kulturinstitutionerne
at henvende sig til målgruppen.

Ikast-Brande arbejder på en ansøgning til Statens Kunstfond omkring Kunst på Banen hvor den primære målgruppe er
unge i alderen 15-25 år ramt af ensomhed og manglende fællesskaber. Her er lagt op til et samarbejde med kulturaktører,
foreninger og andre insitutioner, der har relation og forbindelse til unge.

Budgetmæssige konsekvenser

Bilag

Unges_Frirum_Handout__Klausuleret_til_tirsdag_d._30_august_ (3)

Landdistriktsforskningens dag_pp.pdf



Punkt 15: Lukket: Tandpleje tilbud til alle 18-21 årige - tilbygning til Ikast
klinikken

29.15.00-G01-1-22



Punkt 16: Orientering om Home-Start

27.00.00-A00-21-18

Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

Orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Kort orientering om samarbejdet med Home-Start

Ikast-Brande Kommune har et samarbejde med Home-Start Familiekontakt. Ikast-Brande Kommune støtter Home-Starts
arbejde med 253.000 kr. pr. år, jf. Ikast-Brande Kommunes budget.

Home-Start tilbyder praktisk og følelsesmæssig støtte til småbørnsfamilier, som føler sig pressede. Målgruppen er
familier med børn, hvor mindst et af børnene er mellem 0-6 år. Støtten gives af frivillige familievenner 2 timer om ugen i
6 måneder. Familievennerne er som sagt frivillige, og deltager i et kursus hos Home-Start, inden de matches til en familie.
Den lokale afdeling af Home-Start i Ikast-Brande området er organiseret med en bestyrelse og en lønnet
deltidskoordinator.

Børne- og familieafdelingen og repræsentanter fra den lokale Home-Start afdeling mødes halvårligt og følger op på
samarbejdet.

I bilaget kan man læse Home-Starts årsberetning fra 2022. I 2022 var der 37 familier - med sammenlagt 87 børn, som
modtog støtte via en frivillig familieven.

Ikast-Brande Kommune samarbejder med Home-Start, fordi den tidlige indsats er vigtig, og fordi Home-Starts arbejde
både styrker det frivillige engagement mellem borgerne i Ikast-Brande Kommune - og ikke mindst fordi det gør en forskel
for pressede småbørnsfamilier.

Budgetmæssige konsekvenser



Ingen.

Bilag

Årsberetning 2022



Punkt 17: Orientering om ekstraordinære tiltag for at løse pladsmangel til
de 0-3 årige

28.00.00-A00-2-23

Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Dagtilbudsområdet har en stor udfordring med at finde det nødvendige antal pladser i dagplejen og vuggestuerne til de 0-3
årige børn i kommunen. Pt. mangler der 53 pladser indtil sommerferien. Det skyldes blandt andet, at overgangen til
børnehave er ændret fra 2,9 år til 3 år i forbindelse med loven om minimumsnormeringer. Dagplejen står i en vanskelig
situation med at kapacitetstilpasse til det øgede antal børn det medfører, fordi det samtidig med opsigelser og
sygemeldinger er meget svært ved at rekruttere nye kvalificerede dagplejere.

For at løse udfordringen med pladsmangel til de 0-3 årige, er det nødvendigt at iværksætte nogle ekstraordinære tiltag.
Der arbejdes pt. på at:

åbne en midlertidig småbørnsgruppe i Isenvad med plads 6-8 børn
etablere en vuggestuegruppe i Børneby Øster med plads til 6-10 børn, som kan rykke med til Lysholt efter
sommerferien
etablere vuggestuegrupper i Børnehaven Hyldgård og Daginstitutionen Lægdsgård med plads til 10-12 børn

Samtidig er alle de øvrige dagtilbud blevet bedt om at undersøge alle muligheder for at etablere flere vuggestuepladser.

Som udgangspunkt vil udgifterne til de ekstraordinære tiltag blive afholdt indenfor områdets eget budget. Det kan
medføre et øget pres på demografipuljen for 0-2 år. Der følges op på demografipuljen i forbindelse med den almindelige
budgetopfølgning.

Viser udfordringen sig at være mere permanent, vil der blive fremsendt anlægs- og etableringsønsker til oprettelse af flere
vuggestuepladser i forbindelse med
budget 2024.



Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 18: Samarbejdsaftale om Børn og unge i psykisk mistrivsel

00.00.00-A00-203482-19

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023

Økonomi- og Planudvalget 14. marts 2023

Byrådet 20. marts 2023

Handicaprådet 30. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Visekommunaldirektøren indstiller, at

Ikast-Brande Kommune tildræder samarbejdsaftalen om børn og unges mistrivsel.

Sagsfremstilling

Mental sundhed hos børn og unge samt børn og unge i psykisk mistrivsel er et væsentligt prioriteret fokusområde i både
Sundhedssamarbejdsudvalget i Midtjylland samt de politiske sundhedsklynger i Midtjylland.
Sundhedssamarbejdsudvalget har derfor mandag den 19. december 2022 godkendt Samarbejdsaftale om børn og unge i
psykisk mistrivsel og anbefalede i den sammenhæng de 19 byråd i Midtjylland og regionsrådet at godkende
samarbejdsaftalen, da den vil være et væsentligt skridt mod et nærmere samarbejde om den pågældende målgruppe.

En væsentlig udfordring for børn og unge med psykisk mistrivsel eller psykisk sygdom er, at aktørerne ikke i tilstrækkelig
grad kommunikerer og koordinerer indsatser og forløb. Der er således i dag ikke en robust infrastruktur, som understøtter
kommunikation og koordination på tværs af aktørerne.

Formålet med samarbejdsaftalen er at sikre at de aktører, der arbejder med målgruppen, kan understøtte hinanden med
henblik på, at børn og unge i psykisk mistrivsel får et bedre og mere sammenhængende forløb.

Samarbejdsaftalen skal således bidrage til:

at borgerne oplever et sammenhængende forløb af høj kvalitet, hvor indsatserne er samtidige og koordinerede
mellem parterne ud fra borgerens behov
at skabe tydelige kommunikationsveje mellem kommunerne, de praktiserende læger og Børne- og
Ungdomspsykiatrisk Afdeling
at understøtte implementeringen af Sundhedsstyrelsens forløbsprogrammer for børn og unge med psykiske lidelse

Aftalen skal derigennem understøtte samarbejdet om at realisere målet i sundhedsaftalen om at mindske mistrivsel hos
børn og unge



Aftalen består af tre delindsatser:

Implementering af Sundhedsstyrelsens forløbsprogrammer for børn og unge med psykisk sygdom med fokus på de
generiske anbefalinger, der vedrører det tværsektorielle samarbejde
Oprettelse af en elektronisk kommunikationsvej mellem almen praksis og kommuner om børn og unge i psykisk
mistrivsel med henblik på at styrke samarbejdet og dialogen
Rådgivning fra Børne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling. Der tilbydes blandt andet faste kontaktpersoner og faste
mødetidspunkter for sparring og rådgivning

Delindsatserne bygger på eksisterende positive erfaringer fra en række satspuljeprojekter samt eksisterende tilbud i visse
kommuner. Konkret vil samarbejdsaftalen samlet betyde, at region, kommuner og almen praksis forpligter sig til at
samarbejde og koordinere om barnet/den unge på tværs af sektorgrænser på baggrund af Sundhedsstyrelsens anbefalinger
herom samt at stå til rådighed for hinanden til faglig sparring og rådgivning for at koordinere og tilbyde den bedste indsats
til barnet/den unge på rette tidspunkt.

Samarbejdsaftalen stiller ikke krav til serviceniveauet i kommunerne og forholder sig ikke til de konkrete indsatser, der
eventuelt iværksættes i kommunerne, hos de praktiserende læger eller i Børne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling.

Der udarbejdes en administrativ status på implementering af samarbejdsaftalen hvert 2. år.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen

Bilag

Udkast til Samarbejdsaftale om børn og unge i psykisk mistrivsel.pdf



Punkt 19: Samarbejdsaftale vedrørende amning/barnets ernæring i Region
Midtjylland

00.00.00-A00-203482-19

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023

Økonomi- og Planudvalget 14. marts 2023

Byrådet 20. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at:

Ikast-Brande Kommune tiltræder Samarbejdsaftalen vedrørende amning/ernæring.

Sagsfremstilling

Sundhedssamarbejdsudvalget i Midtjylland godkendte samarbejdsaftale om en styrket indsats vedrørende amning/barnets
ernæring i Region Midtjylland mandag den 19. december 2022 og anbefalede i den sammenhæng de 19 byråd og
regionsrådet at godkende samarbejdsaftalen.

Fødeplanudvalget i Midtjylland har udarbejdet et udkast til en samarbejdsaftale om en styrket indsats vedrørende
amning/barnets ernæring i Region Midtjylland. Fødeplanudvalget er et tværfagligt og tværsektorielt forum. Det er
etableret som et led i sundhedsaftalesamarbejdet mellem regionen, kommunerne og praksissektoren. Fødeplanudvalget
bidrager til udvikling og koordinering på tværs af hospitaler samt mellem hospitaler, kommuner og almen praksis på
svangreområdet.
Samarbejdsaftalen danner rammen om en række indsatser, der tilsammen skal styrke resultaterne på området i form af
øget ammefrekvens og øget brugeroplevet kvalitet. Indsatserne i samarbejdsaftalen er:

1. Udarbejdelse af faglig ramme for en styrket indsats vedr. amning/barnets ernæring
2. Styrkede kompetencer 1 – øget andel IBCLC-certificerede ammekonsulenter (IBCLC står for International Board

Certified Lactation Consultant, og er en anerkendt uddannelse og international certificering af ammekonsulenter/-
vejledere)

3. Styrkede kompetencer 2 – fælles kompetenceudvikling med sigte på et højt basiskompetenceniveau
4. Etablering af implementeringsnetværk med fokus på amning

Hovedparten af de gravide har under graviditeten et ønske om at amme deres nyfødte barn. Sundhedsstyrelsen anbefaler,
at spædbørn ammes fuldt, til de er omkring 6 måneder. De nuværende tal viser, at den gennemsnitlige varighed af amning
efter barnets fødsel i Region Midtjylland er en del under Sundhedsstyrelsens anbefalinger.

Fødeplanudvalget drøftede på møde i marts 2022 resultaterne i LUP-undersøgelsen (Landsdækkende Undersøgelse af
Patientoplevelser) med særligt fokus på amning/barnets ernæring. Det blev konstateret, at der arbejdes lokalt på de enkelte
fødesteder med løbende opfølgning og forbedringsindsatser på baggrund af brugertilfredshedsmålingerne. I forhold til
resultaterne var der enighed om, at tilfredsheden generelt ligger på et højt niveau. Tilbagemeldingerne peger dog på, at



amning/barnets ernæring samt forældre- og fødselsforberedelse er områder med mulighed for forbedring. Det fagligt-
administrative niveau i klyngerne har derfor drøftet LUP-resultaterne med særligt fokus på disse to områder.

Input til mulighederne for styrkelse af indsatsen har på den baggrund resulteret i udkast til 'Samarbejdsaftale om en
styrket indsats vedrørende amning/barnets ernæring i Region Midtjylland.

Ressourcer forbundet med aftalen

Hovedprincippet er, at parterne afholder egne udgifter relateret til aktiviteterne i samarbejdsaftalen.

Den økonomi, der knytter sig til samarbejdsaftalens implementering og efterfølgende drift, er vanskelig at fastslå endeligt
på tidspunktet for samarbejdsaftalens indgåelse, idet der i flere henseender er tale om udviklingsaktiviteter. Det kan
muligvis blive aktuelt at tage stilling til konkrete økonomiske forpligtelser som en del af implementeringen, efterhånden
som udviklingsaktiviteterne konkretiseres.

Der bør dog forventes en udgift for de parter, der vælger at øge deres andel af IBCLC-certificerede ammekonsulenter. Det
er op til de enkelte organisationer at vurdere, om de har det rette antal medarbejdere med IBCLC-uddannelse. Derudover
bør der forventes fælles udviklingsomkostninger til etablering af fælles kompetenceudvikling. Udgiften afholdes idenfor
det vedtagne budget.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen



Punkt 20: Forlængelse af lovgrundlag for frikommuneforsøg

00.16.00-P08-1-17

Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforløb

Børne- Kultur og Fritidsudvalget 8. marts 2023

Økonomi- og planudvalget 14. marts 2023

Byrådet 20. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Ikast-Brande Kommune har på Børne- og Familieområdet deltaget i et frikommuneforsøg under frikommunenetværket
"Børn som vores vigtigste ressource".

Frikommuneforsøget indbefatter fritagelse fra:

Servicelovens § 50: Det betyder, at vi ikke længere skal lave børnefaglige undersøgelser. I stedet laver vi en
socialfaglig vurdering af behovet for støtte i de første møder med familien.
Servicelovens § 48: Det betyder, at Ikast-Brande Kommune ikke længere skal lave børnesamtaler på bestemte
tidspunkter i et sagsforløb. I stedet laver vi en plan med det enkelte barn om, hvordan han/hun ønsker at blive
involveret i sin egen sag.
Servicelovens § 140, stk. 1 og stk. 3-7: Det betyder, at Ikast-Brande Kommune ikke længere skal lave handleplaner
efter de rammer, der er beskrevet i § 140. I stedet vil Ikast-Brande Kommune sammen med familien og familiens
netværk udarbejde mål for ønskede forandringer for barnet. Ikast-Brande Kommune vil derefter følge op på planen
hver 6-12 uge.
Servicelovens § 52, stk. 3, nr. 2, 3, 6 og 9. Det betyder at Ikast-Brande Kommune kan slå disse fire indsatser
sammen til én familieorienteret indsats.

Forsøget startede 1. maj 2018, og er blevet forlænget flere gange. Senest frem til 31.12.2022. Derfor søgte Ikast-Brande
Kommune i oktober 2022 om forlængelse til og med 31.12.2023 - alternativt ind til barnets lov er vedtaget og trådt i kraft.
På grund af folketingsvalget i efteråret 2022 blev ministeriets behandling af ansøgningen lidt forsinket, men Ikast-Brande
Kommune er fortsat i dialog med Social og Boligministeriet om forlængelse af frikommunehjemler frem til 31.12.2023 -
eller til Barnets Lov træder i kraft.

Budgetmæssige konsekvenser



Punkt 21: PALS, DUÅ, LP og andre programmer

00.00.00-A00-203482-19

Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller at:

Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Anvendelse af evidensbaserede programmer startede i Ikast Kommune i 2002, og fortsatte efter
kommunesammenlægningen i et samarbejde med specielt Herning Kommune, Holstebro Kommune, Aalborg Kommune
og Socialstyrelsen. Senere kom en lang række kommuner med, og der blev på landsplan sat fokus på mulighederne for -
indenfor undervisning og i socialt- og pædagogisk arbejde - at arbejde systematisk med metoder, hvor der
forskningsmæssigt er belæg for effekt.

Frem til 2015 var der stor opbakning i Socialstyrelsen til afprøvning og udvikling af evidensbaserede programmer. Der
blev afsat statslige puljer til at understøtte implementeringen, og det medvirkede til at mange kommuner gik i gang med at
arbejde med evidensbaserede metoder. De fleste programmer der blev taget i anvendelse, havde vist effekt i udenlandske
studier. Den statslige opbakning er siden forsvundet, og der er ikke længere en markant national fokusering på at finde,
udvikle og anvende evidensbaserede metoder inden for børne- og undervisningsområdet. Vi er derfor aktuelt i en
situation, hvor der sker en større afvikling af anvendelse af sikre metoder fremfor understøttelse af at indføre metoder
med sikker effekt.

LP

LP-modellen er en pædagogisk analysemodel, som baserer sig på forskning i forståelse af læringsmiljøets betydning for
børn og unges trivsel, udvikling og læring.

Professor Thomas Nordahl har udviklet modellen, som har udgangspunkt i systemteorier. Modellen har til formål at opnå
en klar forståelse af alle de faktorer, som udløser, påvirker og opretholder trivsels-, adfærds- og læringsproblemer i
dagtilbud eller skole. Personalet arbejder sammen i teams med systematisk at analysere udvalgte situationer og finde frem
til tiltag, som skal reducere de faktorer, som udløser, påvirker og opretholder en uønsket situation.

Ikast-Brande Kommune begyndte at samarbejde med UCN (professionshøjskole) om deltagelse i LP-modellen fra
skoleåret 2007 - 2008.

DUÅ

De Utrolige År har flere programmer. I Ikast-Brande har der været arbejdet med et forældretræningsprogram og et
program for dagtilbud.

Forældreprogrammet
kan bruges forebyggende eller behandlende i

- udsatte familier,



- familier hvor der er behov for at genoprette et positivt samspil og styrke tilknytningen mellem barn og forældre,

- familier hvor barnet har adfærdsvanskeligheder eller ADHD.

Programmet styrker forældrenes kompetencer, forebygger og reducerer børnenes vanskelige adfærd, og fremmer børnenes
sociale, følelsesmæssige, fysiske og sproglige kompetencer samt deres skoleparathed.
Programmet tilbydes som gruppeforløb, hvor forældre til 6-7 børn mødes til ugentlige sessioner i 3-6 måneder afhængig
af, om det er et forbyggende eller behandlende forældreprogram, der arbejdes med.

Børnehaveprogrammet
er målrettet pædagoger, som arbejder med børn i alderen 3-5 år. Programmet styrker de fagprofessionelles pædagogiske
strategier til at fremme børns prosociale adfærd og skoleparathed. Programmet forsyner de professionelle med nye
konkrete metoder og redskaber til at forebygge og reducere udadreagerende og uhensigtsmæssig adfærd hos børn.
Programmet hjælper desuden pædagoger og lærere til at forbedre samarbejdet med forældre og skabe sammenhæng for
barnet mellem børnehave og hjem. Der er fokus på de fællesskaber, barnet befinder sig i, og på de voksens muligheder for
at strukturere og målrette pædagogikken til gavn for alle børn. I dag arbejer Frisenborg og Børneby Øster med
programmet.

Programmet er udviklet af Professor Carolyn Webster Stratton fra Seattle. Ikast-Brande Kommune har gennem længere
tid, sammen med en række andre kommuner og europæiske lande, forsøgt i samarbejde med programudvikleren at
udviklet programmet til at være tilpasset den aktuelle tid og europæisk kultur. Det er ikke lykkedes, og i stedet er Ikast-
Brande Kommune i samarbejde med ADHD centeret, støttet af LEGO Fonden gået i gang med at udvikle et nyt program,
der skal tilgodese den samme målgruppe og samme formål. Programmet har fået navnet Invest In Play (IIP)

PALS

PALS står for Positiv Adfærd i Læring og Samspil. PALS er en udviklingsmodel, hvis hensigt er at udvikle, styrke og
støtte operationaliseringen af en positiv, inkluderende og proaktiv skolekultur. Visionen med PALS er en udviklingsproces
på et højt dokumenteret vidensgrundlag, der indebærer en målrettet kompetenceudvikling, og sikrer effektfulde handlinger
til gavn for alle elevers udvikling i et trygt fællesskab. Målet med PALS er, at styrke elevernes trivsel samt deres
skolefaglige og sociale kompetencer. Udviklingsarbejdet er skoleomfattende, hvilket betyder, at alle elever og
medarbejdere deltager i indsatsen om at skabe et trygt læringsmiljø for alle i alle situationer og alle steder i og omkring
skolen. Gennem struktureret, systematisk kompetenceudvikling og vejledning bliver skolens personale tilført kundskaber
og handlingsmuligheder, som støtter udviklingen af en lærende organisation. PALS lægger stor vægt på en samarbejds- og
teambaseret arbejdsform og organisering samt på udvikling af en fælles kultur. PALS-arbejdet giver anledning til målrettet
handling, kontinuerlig refleksion samt fortløbende evaluering af egen praksis. PALS-arbejdet sker på et evidensbaseret
grundlag, dvs. at der gennem arbejdet søges skabt en sammenhæng mellem forskning og praksis. I dag arbejder Østre
Skole, Engesvang Skole og Indskolingen på Hyldgårdsskolen systematisk med komponenter fra PALS.

Inspireret af PALS og for at understøtte skolernes arbejde med trivselsindsatser og trivselsstrategi, blev ”Trivsel i
FællesSkolen” overskriften på det skoleomfattende arbejde med trivsel fra 2018. Ønsket var at skabe en fælles ramme at
tale trivsel ud fra på alle skoler, men med mulighed for lokalt at tilpasse indsatserne efter behov. Det var et klart mål, at
der ikke skulle iværksættes nye kommuneomfattende projekter, men at der skulle bygges videre på de gode erfaringer
med PALS, LP og KRAP. Derfor har projektet siden udviklet sig i lige netop den retning, der på det givne tidspunkt gav
mest mening for skolerne. Det betyder også, at der ikke er nogle skoler, der er LP-skoler, PALS-skoler eller KRAP-skoler.
De kan stadig bruge nogle af de tilknyttede redskaber, men hele tiden i relation til, hvad der giver mening på den enkelte
skole.

Ud over ovenstående har Ikast-Brande bl.a følgende metoder, hvor der er forskningsmæssigt belæg for effekt:

CoolKids -Gruppeforløb til angste børn

TNT - Tilbud til børn med begyndende skolefravær

Neurofeedback - Træning til børn med koncentrationsbesvær

KRAP - Kognitiv ressourceorienteret anerkendende praksis



Der har også tidligere været tilbudt:

ART- Træning for børn og unge i vredeshåndtering

PREP - Parkursus for forældre i truende skilsmisse

KIFF - Partræning for skilte forældre med svære konflikter

FFT - Familieterapi kursus

SIBS - Søskendekursus for søskende til børn med fysisk eller psykisk handicap

Ikomet - Online forældrekursus

Endelig arbejdes der med programmer og modeller der bygger på anerkendte teorier og praksis:

PLC - Læringsmiljø og pædagogisk analyse

PP - Potentiale Profilen - analyse model i Dagtilbud

Godt Igang - Gruppetilbud til førstegangsforældre

Vores Parforhold

IIP - Invest in play. Gruppeforløb for forældre til børn med adfærdsudfordringer

Budgetmæssige konsekvenser



Punkt 22: Brugertilfredshedsundersøgelse skole og SFO

17.00.00-A00-6-20

Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

National brugertilfredshedsundersøgelse af folkeskole, specialskole og SFO

Danmarks Statistik gennemfører i den kommende tid en national brugertilfredshedsundersøgelse blandt forældre til børn i
landets folkeskoler, specialskoler og SFO’er. Indsamlingen af svar starter i slutningen af marts og afsluttes i november
2023. Resultaterne vil blive stillet til rådighed for kommuner og borgere. Borgere vil få adgang til resultaterne på
kommunalt og institutionsniveau via dashboard, mens kommunerne derudover vil få tilsendt en landsrapport og
kommunens egen kommunerapport med data på institutionsniveau.

Gennemførelsen af undersøgelsen sker som følge af Aftale om kommunernes økonomi for 2023 mellem den daværende
regering og KL, hvor det er aftalt at videreføre arbejdet med Nationale Brugertilfredshedsundersøgelser og nogle andre
ledelsesinitiativer med fællesoffentlig finansiering mellem KL, Danske Regioner og staten. Undersøgelsen blev sidst lavet
i 2020.

Undersøgelsen skal ses som et led i kvalitetsudviklingen af den offentlige sektor. Det er ambitionen med undersøgelsen at
få et samlet billede af tilfredsheden hos forældre til børn i folkeskoler, specialskoler og SFO’er – som et vigtigt
supplement til de tilkendegivelser, der kommer fra skolebestyrelser mv.

Undersøgelsen rummer både obligatoriske og valgfrie spørgsmål. De obligatoriske spørgsmål er i videst muligt omfang de
samme som i 2020. Formålet med dette er, at vi kan følge udviklingen af den brugeroplevede kvalitet i landets
folkeskoler, specialskoler og SFO’er over tid. Dertil har hver kommune mulighed for at vælge fem valgfrie spørgsmål
tilpasset lokale behov. I Ikast-Brande Kommune har vi valg 4 valgfrie spørgsmål, der alle er rettet mod kommunens SFO-
tilbud, da vi i dette og de kommende år vil have fokus på kvaliteten i SFO. De 4 valgfrie spørgsmål er følgende

· Dit barns fysiske aktivitet mens det er i SFO/fritidshjem

· Personalets pædagogiske indsats i forhold til dit barn

· Personalets indsats for, at alle børn i børnegruppen trives og udvikles

· Personalets engagement i hverdagen
Den kommende undersøgelse er som tidligere nævnt en gentagelse af den tidligere nationale
brugertilfredshedsundersøgelse på området, som blev gennemført i 2020 som en del af Aftalen om Ledelse og
Kompetencer i den offentlige sektor.

Resultaterne for Ikast-Brande Kommune i 2020

Resultaterne i landsrapporten 2020 viste at skolerne og SFO’erne i Ikast-Brande Kommune begge lå over
landsgennemsnittet. Skolerne lå med 4,003 point; 0,03 point over landsgennemsnittet, og SFO med 4,134 point; 0,13



point over. SFO’erne vurderedes på landsplan generelt en anelse højere end skole.

Resultaterne i rapporten for Ikast-Brande Kommune viste i 2020, at forældrene generelt var tilfredse med skolernes
arbejde med undervisningen og trivslen. Det samme gjorde sig gældende for samarbejdet. Tilfredsheden blandt forældre
til elever i almenområdet var marginalt højere end hos forældre til elever i specialklasse, eller elever der modtog særlig
støtte. Tilfredsheden blandt forældre der taler andet sprog end dansk i hjemmet, var højere end de hjem, hvor der tales
dansk som primært sprog. Tilfredsheden med ledelsens arbejde med at forbedre det faglige niveau var lavere end den
generelle tilfredshed, men den var dog 0,1 point højere end landsgennemsnittet. Den samlede tilfredshed med skolerne
varierede fra 3,602 point; daværende Præstelundskolen til 4,438 point; Dalgasskolen.

Resultaterne i rapporten for SFO´erne viste at forældrene var generelt tilfredse med indhold, trivsel og samarbejde.
Tilfredsheden blandt forældre til elever i specialklasse var højere end hos forældre til elever i almenklasse. Tilfredsheden
blandt forældre der taler andet sprog end dansk i hjemmet, var højere end de hjem, hvor der tales dansk som primært
sprog. Den samlede tilfredshed med SFO´erne varierede fra 3,882 point; SFO Broen, Engesvang til 4,561 point; SFO
Regnbuen, Hampen/Nørre Snede.

Før forskellene i resultater kan siges at være signifikant (ikke påvirket af tilfældigheder), skal der være en forskel på 0,5
point i skoledelen og 0,75 point i SFO-delen på skalaen 1-5, som er den skala der bruges i undersøgelsen. Det betyder, at
der skal være en forskel på 0,5 point for skoledelen eller 0,75 point for SFO, før man kan tillægge forskellene betydning.

Der var efterfølgende en forventning fra forvaltningens side om at de enkelte skolers bestyrelser i samarbejde med ledelse
og medarbejdere, forholdte sig til resultaterne i brugertilfredshedsundersøgelsen, og at de iværksatte indsatser, hvor de
ønskede at kvaliteten skulle hæves.

Resultaterne fra Brugertilfredshedsundersøgelsen 2023

Børne, Kultur og Fritidsudvalget vil, når brugertilfredshedsundersøgelsen er afsluttet og efterbehandlet, blive orienteret
om indholdet i landsrapporten og Ikast-Brandes kommunerapport.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen budgetmæssige konsekvenser

Bilag

Obligatoriske spørgsmål brugertilfredshedsundersøgelse 2023



Punkt 23: Åbne meddelelser

00.22.04-G01-17-21

Formanden

Øvrige udvalgsmedlemmer

Sidste nyt fra diverse udvalg og poster:

Thomas Østergaard:

Ungebestyrelsen
Samarbejdsforum for entreprenørskabsskolen

Annette Mosegaard:

Handicaprådet
Den politiske styregruppe for Kulturaftalen i Midt- og Vestjylland 2021-2024
Bestyrelsen for Kultursamarbejdet i Midt- og Vestjylland
Samarbejdsforum for entreprenørskabsskolen
Politisk styregruppe for Bevæg Dig For Livet
Styregruppen for Naturcenter Harrild Hede

Inge Dinis:

Styrelsen for Museum Midtjylland
Bestyrelsen for Operaen i Midten
Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland

Helle Mathiasen:

Bestyrelsen for RemisenBrande Fond
Studierådet ved pædagoguddannelsen Ikast
Repræsententskabet for IFFD
Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland

Rune Lyager:

Billedkunstrådet
Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland

Direktør

Ikast-Brandes LegeKunst Festival 23. marts 2023

Opfølgning på invitation til LegeKunst Festival udsendt den 31. januar 2023. Afklaring af tilmelding.

BUPLs vilkårsundersøgelse



Orientering om undersøgelse fra BUPL omkring pædagogernes mulighed for at bruge deres falighed optimalt.
Dagtilbudsområdet i Ikast-Brande Kommune ligger i toppen i forhold til at sikre stærke faglige rammer.

Forældretilfredshed på dagtilbudsområdet

Indenrigsministeriet gennemførte i vinteren 2021/2022 en brugertilfredshedsundersøgelse blandt alle forældre til børn i
dagtilbud. De har nu lavet en analyse, der viser forældrenes tilfredshed, når man tager højde for forskelle i
børnesammensætning og andre kommunale rammevilkår. Ikast-Brande Kommune placerer sig på et gennemsnit
sammenlignet med de øvrige danske kommuner.

Energioptimering i Ikast Svømmecenter

Welldana Magazine udgiver i løbet af ugen en artikel fra Ikast Svømmecenter omkring optimering af energiforbrug i
svømmehaller. Svømmecentret har sparet på både strøm, vand og varme i 2022. Artiklen er vedhæftet som bilag.

Projekt I Børne og Familieafdelingen

Børne- og familieafdelingen er gået i samarbejde med Psykologisk institut Aarhus Universitet og Center for
Familieudvikling om at udarbejde nyt program til forældre der er udfordret i
deres parforhold. Projektet har fået tilden ”Vores Parforhold”. Udover Ikast-Brande kommune er Mariagerfjord, Gentofte,
og Syddjurs kommuner med i projektet.

Ambitionen med Vores Parforhold er at inspirere og rådgive forældre med hjemmeboende børn, som oplever udfordringer
eller kriser i deres forhold.
Projektet består af 3 trin:

1. Det første trin er rent digitalt og baseret på selvhjælp.

2. Andet trin er designet til forældre hvor første trin ikke er tilstrækkelig. Her er der mulighed for kontakt til psykolog fra
Psykologisk Institut.

3. Tredje trin designet til forældre med svære udfordringer i parforholdet. De tilbydes en særlig metode i løsning af deres
udfordringer i parforholdet. Denne indsats ydes af Børne- og familieafdelingen. Det estimeres at de familier der når til det
sidste trin er familier der alligevel ville have søgt hjælp i Børne- og familieafdelingen.

Der er udsendt pressemeddelelse om projektet.

Evaluering af Sammen om Skolen

Evaluering af Sammen om Skolen-arrangement på Haraldskær Sinatur Hotel og Konferencecenter.

Kulturmødet på Mors

Udvalgsmedlemmernes deltagelse genovervejes.

Bilag

2023 Artikel om Energioptimering i Ikast Svømmecenter.pdf



Punkt 24: Lukket: Lukkedede meddelelser

00.22.04-G01-17-21
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