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Modedato Onsdag d. 15. maj 2024 k1. 13:00
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Punkt 1: Besog hos Sportscenter Ikast
18.15.00-A00-68-24

Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 15. maj 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ udvalget tager pa besgg hos Sportscenter Ikast.
Sagsfremstilling

Udvalgsmedet starter kl. 13:00 hos Sportscenter Ikast, Stadion Allé 2B, 7430 Ikast, hvor Centerdirekter Mads Skak
Lindegaard vil vise rundt i sportscenteret.

Centerdirektoren orienterer undervejs udvalget omkring de indsatser, som foregar i centeret samt fremtiden for
Sportscenter Ikast.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 2: Fordeling af midler til Ekstraordingert Lokaletilskud 2024

18.15.00-A00-62-24
Beslutning

Godkendt.

BehandlingsforlA b

BA rne-, Kultur- og Fritidsudvalget 15. maj 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
VicekommunaldirektA ren indstiller, at

e udvalget godkender administrationens forslag til fordeling af midler fra puljen til EkstraordinA!rt Lokaletilskud 2024.

Sagsfremstilling

BA rne-, Kultur- og Fritidsudvalget prAlsenteres for administrationens forslag til fordeling af midler fra puljen til EkstraordinAlrt
Lokaletilskud 2024. Puljen kan ansA ges af godkendte folkeoplysende foreninger og A vrige facilitetsejere med en primAlr
tilknytning til folkeoplysningsomrA¥det. Der kan ansA  ges om tilskud til udgifter forbundet med eksisterende faciliteter,

udendA rsarealer og tilsvarende, som ikke samtidig er tilskudsberettiget i det ordinAlre lokaletilskud. Der kan sA ges til
ombygninger, tilbygninger, nybyggeri og om anskaffelse af nyt inventar, som er nA dvendige for afvikling af foreningens
aktivitet/aktiviteter.

BA rne-, Kultur- og Fritidsudvalget godkendte den 6. december 2023 at foreninger, i en begrAnset periode pA¥ 1 A¥r, har
mulighed for at ansA ge om tilskud til inventar, udstyr og rekvisitter, som er nA dvendige for at gennemfA re foreningens enten
folkeoplysende eller fA!llesskabende aktiviteter, dog sA¥ledes at foreninger ikke kan modtage tilskud til inventar, udstyr og
rekvisitter som foreningen i et bredere perspektiv mA¥ forventes at kunne stille til rA¥dighed for sine medlemmer og som har
kort levetid. Denne ordning evalueres af udvalget primo 2025.

Administrationen har gennemgA¥et de i alt 30 ansA gninger fra 27 foreninger. I administrationens forslag til fordeling af midler
er der taget udgangspunkt i fA Igende kriterier:

NA  dvendige investeringer

Kloge investeringer

Investeringer med hensyn til sikkerhedsmA!ssige-, sundhedsmA!ssige og/eller miljA mAlssige forhold

At ansA ger bidrager med mindst 25 % i medfinansiering, dog sA¥ledes at der for projekter under 5.000 kr. kan ydes 100
% 1 tilskud undtagen projekter omhandlende inventar, udstyr eller rekvisitter, hvor der kan ydes op til 50 % i tilskud.

e At vedligeholdelsesopgaver som udgangspunkt vA!gtes over udbygninger og nybyggeri, dog undtaget nybyggeri som
erstatning for eksisterende bygninger, hvor det ikke kan betale sig at vedligeholde den eksisterende bygning.

Budgettet til EkstraordinAlrt Lokaletilskud i 2024 er pA¥ 597.000 kr.

Der er i alt ansA gt om tilskud for 1.324.628 kr. og administrationen anbefaler, at der samlet bevilges 586.465 kr. til 18 af de i alt
30 ansA  gninger.

Der kan alene ansA ges om ekstraordinAlrt lokaletilskud op til 99.999 kr. fra puljen.

Herunder ses administrationens anbefaling til fordeling af midler fra puljen:

Nr. Forening Projekt Udgifter ~ Egenfinansiering AnsA gt Indstilles BemA!rkning
belA b til
1. Tkast KFUM Opstregning af linjer i 8.700 0 8.700 6.525 NA dvendig

Volleyball gymnastiksal investering



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

KFUM
Spejderne, Ikast

Hedens
Squaredansere

Betanias BA ne-

og
Ungdomsforening

Ikast
Skytteforening

Ikast BMX Klub
FDF Hampen-
Gludsted

FDF Isenvad

Det Danske
Spejderkorps,
Brande

A...dalens
Afkom
DCH Bording

DCH Bording

HA jris Rideklub

GymLab

Bording Rideklub

Bording
IdrAjtsforening

Efterisolering af gulv

Hearing Aid

Mikroovn og lamper

AnlA|gning af vold
pA¥ 200 m. skydebane

Fornyelse af Ikast
BMX Bane

Nye vinduer
Udskiftning af vinduer
og dA r ved klubhus

Havetraktor til
forbedring af
udendA rsarealer

Reparation af
varmeanlA|g

Nyt vedligeholdelsesfrit
tag (1. prioritet)

Ny vedligeholdelsesfri
facade pA¥ klubhus (2.
prioritet)

Vaskeplads

Udstyr til GymLab

KA leskab

Ombygning af smA¥
tribuner

55.100

7.239

1.800

41.000

84.335

68.184

48.750

18.999

13.452

202.000

165.000

19.950

65.000

3.695

55.000

17.600

3.619

1.000

21.084

12.187

12.000

107.000

80.000

40.000

37.500

3.620

1.800

40.000

63.251

68.184

36.563

6.999

13.452

95.000

85.000

19.950

65.000

3.695

15.000

37.500

3.620

30.750

63.251

36.000

36.563

10.089

95.000

15.000

Klog investering

NA dvendig
investering

Ikke nA dvendig
for

gennemfA relse af
folkeoplysende
eller
fA!llesskabende
aktivitet

NA dvendig
investering

SikkerhedsmA!ssig
investering

Klog investering

Klog investering

Ikke nA ,dvendig
for

gennemfA relse af
folkeoplysende
eller
fA!llesskabende
aktivitet

Klog investering

Klog investering

Foreningens 1.
prioritet er
prioriteret

Ikke nA dvendig
for

gennemfA relse af
folkeoplysende
eller
fAlllesskabende
aktivitet

Foreningen
forventes at stille
det ansA gte
udstyr til
rA¥dighed for sine
medlemmer

Projektet er
gennemfA rt

SikkerhedsmAssig
investering



17. Ejstrupholm OverdA kning af tennis
IdrA|tsforening, slA¥bane
Tennis

18. Ejstrupholm Jagt- Nyt gulv i pletten
og Skytteforening

19. DCH Brande Nyt tag pA¥ klubhuset

20. Brande BA rnekamphold for
Taekwondo Klub  sjov

21. DCH Ikast DCH Ikast Kress
robotplA neklipper

22. FDF Bording Udskiftning af udtjent
vandvarmebeholder til
vandvarmeveksler

23. FDF Ikast Nye telte (1. prioritet)

24. FDF Ikast Optimering af
varmestyring (2.
prioritet)

25. FDF Ikast Udskiftning af

brandalarmeringsanlA:g
(3. prioritet)

26. HA jderyggens Tennis
Badmintonklub

27. Ikast Rideklub Staldinventar

28. Ikast-Brande NYE computer
eSport
29. Uhre GIF Udskiftning af 6
vinduer og 1 dA 1
30. Ikast Football Udskiftning af
Club ovenlysvinduer
TOTAL

4.982 0

52.700 14.000

43.741 0

43.963 0

98.990 24.748

14.886 3.722

17.998 0
17.500 0
6.299 1.300
2.500 0

650.000  350.000

90.000 22.500

69.000 19.000

111.500 27.875

2.082.263 757.635

4.982 4.892 Klog investering

38.700 38.700 Klog investering

43.741 32.806 NA dvendig
investering

43.963 21.981 NA dvendig for
aktiviteten

74.243 0 Tkke nA ,dvendig
for
gennemfA relse af
folkeoplysende
eller
fA!llesskabende
aktivitet

11.164 11.164 Klog investering

17.998 8.999 NA dvendig
investering

17.500 0 Foreningens 1.
prioritet er
prioriteret

4.999 0 Foreningens 1.
prioritet er
prioriteret

2.500 0 Foreningen
forventes at stille
det ansA gte
udstyr til
rA¥dighed for sine
medlemmer

300.000 O Der ydes ikke
tilskud til stald

67.500 0 Foreningen
forventes at stille
det ansA gte
udstyr til
rA¥dighed for sine
medlemmer

50.000 50.000 Klog investering
83.625 83.625 NA dvendig
investering

1.324.628 586.465

Administrationen anbefaler, at der meddeles afslag til ansA, gning nr. 4, 9, 12, 13, 14, 15, 21, 24, 25, 26, 27 og 28.

Alle tilsagn forudsA 'tter, at ansA ger selv er ansvarlig for at 0p13A¥ eventuelt pA¥krAlvede tilladelser til gennemfA relse af deres
respektive projekter samt at indhente sammenlignelige tilbud pA¥ alle udgifter over 15.000 kr. ekskl. moms.



I forhold til ansA gningen fra Brande Tackwondo Klub sA¥ er det indstillede belA b alene reserveret, da administrationen
A nsker en uddybning af budgettet.

BudgetmA 'ssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 3: Renovering af eksisterende boldbanehegn op mod jernbane

18.15.00-A00-48-24
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 15. maj 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ udvalget godkender renovering af boldbanehegn ved boldbanerne i Bording.
¢ renovering af hegnet pa i alt 96.460 kr. ekskl. moms finansieres via de tilbageforte anleegsmidler fra fritidsomradets
tidligere anlaegspulje.

Sagsfremstilling

Rundt pa kommunens boldbaner er opsat faste hegn, som ofte har til formal at atholde fodbolde fra at flyve ind pa
naboarealer.

Dette kan vere af sikkerhedsmeessige, lovmassige og/eller bekvemmelige arsager, sd naboer ikke oplever ugnsket trafik
pé deres arealer, og fodboldspillere ikke skal bruge tid pé at sege efter bolde uden for boldbaneme.

Der er i denne sag ikke tale om leehegn (levende hegn af buske og traeer), men faste installationer som fx tradhegn og
lignende.

Boldbanerne i Bording er placeret helt op ad jernbanen mod syd, og der er flere steder 4-5 meter hejt hegn, som skal
forhindre fodbolde i at flyve over pa jernbanen - og dermed sikre at der ikke sker persontrafik pa sporet.

Hegnene er af ®ldre dato, og et af hegnene er nu slidt s meget, at det skal skiftes ud. Der er for nuvarende afsparret
omkring hele hegnet, for at forhindre mulige personskader, hvis hegnet styrter sammen. Dette bevirker samtidig, at
Bording IF ikke kan benytte banen til afvikling af fodboldkampe.

Bane Danmark er kontaktet, og de anbefaler, at der forbliver et boldhegn pé arealet for at forhindre at bolde sparkes over
pa jernbanen og skaber farlige situationer i forbindelse med persontrafik pa sporet.

Det er jf. jernbaneloven forbudt at faerdes pa Bane Danmarks arealer uden specifik tilladelse fra infrastrukturforvalteren
eller jernbanevirksomheden, og det er jordejers (naboarealet) pligt at hold personer vaek fra jernbanen. Dette gores i dette
tilfzelde bedst ved opsattelse af hegn.

Administrationen bemarker, at der jf. Bane Danmark ikke er specifikke lovkrav om, at der skal opsattes et hegn, men i
forhold til utilsigtet persontrafik pa jernbanen (loven) og sikkerheden i at forhindre dette, er det en kraftigt anbefaling at
hegnet bibeholdes.



@Pkonomi
Der er indhentet to tilbud pa opgaven, hvoraf felgende er det billigste.

Renovering af boldbanehegnet, som maéler cirka 5 meter i hgjden og er 30 meter bredden, vil koste 96.460 kr. ekskl.
moms.

Opgavelegsningen inkluderer:

* Afmontering og bortskaffelse af eksisterende stolper samt hegn
¢ Montering af nye stolper h500 samt fletvaev (hegn) til dette

¢ Rydning af beplantning og jeevning

» Reetablering af grees m.v.

Safremt udvalget beslutter at bevilge midler til renovering af hegn, kan midlerne tages fra de tilbageforte anlaegsmidler fra
fritidsomrédets tidligere anlaegspulje (som er pa 330.000 kr. for madets start), idet udvalgets nye anlagspulje pa
fritidsomrédet i 2024 er sremaerket en reekke andre anlegsprojekter.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.



Punkt 4: Entré pa Klosterlund Museum

19.03.11-A00-1-24
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb
Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 15. maj 2024.
Okonomi- og Planudvalget 21. maj 2024.

Byréadet 27. maj 2024.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirektoren indstiller, at

¢ styrelsen for Museum Midtjylland fremover kan beslutte at opkreeve entré for voksne ved besgg pa Klosterlund
Museum, belgbsmassigt pa niveau for tilsvarende museer i omradet

e grupper og medlemmer af andre museumsforeninger kan fa rabat

¢ medlemmer af Museum Midtjyllands stetteforening har gratis adgang

¢ born og unge under 18 ar har gratis adgang.

Sagsfremstilling
Kulturministeren er i igangvarende forhandling med Folketingets partier om ny museumslov og — reform.

12023 udkom en museumsreform-rapport *Anbefalinger til en reform af de statsanerkendte museers opgaver og tilskud’,
hvor der blandt andet er fokus pa de statsanerkendte museers indtegtsgrundlag, herunder entréindtaegter, som et parameter
for sterrelsen af statstilskuddet til de enkelte museer.

Det er blandt andet med denne baggrundsviden og forventninger til fremtidens statstilskud, at Museum Midtjylland
ensker at styrke entréindtagten ved at kunne opkraeve entré for voksne besggende pa Klosterlund Museum.

Museet ensker samtidig at forbedre serviceoplevelsen ved bade at udvide &bningstiden og tilbyde flere arrangementer pa
Klosterlund Museum.

De forestiller sig en entrépris pd omkring 60 kr. for voksne og 50 kr. for pensionister. Ud fra udstillingsareal og
udstillingernes kvalitet virker det for nuverende passende. Entréen pa Tekstilmuseet i Herning er pt. 75. kr for voksne og
60 kr. for pensionister. P4 Herningsholm Museum er prisen 50 kr. for voksne og 30 kr. for pensionister. Frilandsmuseet
Herning er pt. gratis, men der er kun &bent pé torsdage med tre timer i vinterperioden og i sommerperioden fem timer
ugentligt. Det er vigtigt, at entépriserne kan tilpasses udviklingen, hvis der kommer forbedringer og udvidelse af
faciliteterne, da flere faciliter, kraever sterre vedligehold.

Hvis museet i 2021 havde taget entré pa 60 kr. pr. voksen og 50 kr. pr. pensionist, ville det havde betydet en indtegt pa
157.000 kr.

2021 er alene taget som et eksempel, da det er et gennemsnitligt &r med omkring 7.000 gester.



Museet ensker primert at benytte entréindteegter til at udvide antallet af &bningstimer. Det nuvaerende antal dbningstimer
er dels athengige af skonomi, dels seesonathangige.

Museet oplever, at der er en del gaster, som tager i deren uden for &bningstiden, hvis de ikke har undersegt
abningstiderne pé forhand. Derfor vurderes det, at besggstallet — isaer i sommerhalvaret — vil stige proportionalt med
abningstiden. Klosterlund Museum forventer fortsat at have forskellige sommer- og vinterdbningstider. Da museet er et
udpraeget sommermuseum, vil midlerne iser blive brugt til at booste antal &bne timer i sommerperioden, ligesom
sommerperioden, der lgber fra 1. juni til 31. august vil blive udvidet.

Ud fra brugerdata pa museet er det registreret, at segningen i sommerperioden begynder i april-maj og fortsetter til
starten af september.

Ud over at holde museet abent i flere timer, vil den egede indtaegt ogsé blive kanaliseret over i at skabe flere aktiviteter.
Her vil en gget satsning pa udvidet dbningstid i ferierne give flere gaester. Museet oplever ogsé, at arrangementer i
ferierne kan gge det generelle besgg i tiden for og efter arrangementet, da det @ger museets generelle synlighed.

Det er vigtigt for Museum Midtjylland, at egede indtaegter ikke blot gar til at holde museet abent. Det er vigtigt at lave
arrangementer og aktiviteter, der raeekker ud til brugergrupper, som ikke er vant til at bruge museet.

Nationalmuseet har foretaget en underseggelse af deres ikke-brugere. De blev spurgt, hvad der aftholder dem fra at ga pa
museum. Her kom det frem, at den sterste barriere for at bruge et museum er, at folk er bange for at fi en dérlig oplevelse.
De fleste kommer pa museet sammen med andre — det kan vare bern, bernebern eller udenbys geester. Og her er det en
vigtig faktor, at geesterne foler sig sikker pa, at de far en god oplevelse sammen. Prisen kommer forst pa en fjerde-plads,
nar man sperger, hvorfor folk ikke kommer pad museum.

De fleste museer oplever en stor stigning af gaester, nér de indferer gratis adgang. Det var eksempelvis tilfldet for
Nationalmuseet, da de i 00’erne indferte gratis entré. Med tiden flader besegstallet dog ud, og Nationalmuseet er da ogsa
géet tilbage til at tage entré. Det er ogsa synligt p& Museum Midtjylland. Da der i 2011 blev indfert gratis entré, gav det
en umiddelbar foragelse af antallet af gaester, som dog derefter faldt stedt. Derimod viser en gennemgang af museets
besggstal, at det er andre tiltag, som nye udstillinger eller arrangementer og aktiviteter, der far flere til at sege museet.

Museum Midtjylland indgér i Den Nationale Brugerundersagelse og kan se i kommentarerne i brugerundersggelserne, at
en god andel respondenter veelger at fremhave, at de gerne havde betalt for oplevelsen, selv om de ikke bliver forespurgt
om dette i spargeskemaet. Museet ved fra Tekstilmuseet, at private grupper og busselskaber lader til at finde det naturligt,
at den tilbudte 'pakke' med guidet tur, kaffe/kage ogsa indbefatter en entrébetaling.

For de lokales vedkommende, som maske kan miste en mulighed for at kommer gratis pa museet, har museet en meget
stor og aktiv stetteforening, som har omkring 200 medlemmer i neromradet. Disse har i forvejen gratis adgang til museet.
Foreningens kontingent er 100 kr. for en person, mens man for 150 kr. kan f4 et 1+1 medlemskab, som giver adgang med
en gaest

Budgetmeassige konsekvenser

Eventuelle entréindtegter tilfalder Museum Midtjylland.
Bilag

Anbefalinger til en reform af statsanerkendte museers opgaver og tilskud
Besogstalsstatestik 2008-2023 for KLM og VPS

Besogstal fordelt pa aret Klosterlund Museum 2022 og 2023



Punkt 5: Ansegning Stjernefre 2024

20.15.00-040-2-24
Beslutning

Godkendt med bevilling pd 30.000 kr. under forudsatning af, at arrangementet gennemfores som planlagt.

Behandlingsforleb

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 15. maj 2024.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

o der bevilges 25.000 kr. til honorar til kunstner til Stjernefre 2024 under forudsatning af, at arrangementet
gennemferes som planlagt.

Sagsfremstilling
Ikast Musikliv ansgger om et tilskud pa 65.000 kr. til Stjernefre 2024.
Stjernefro er en del af festivalen Ikast Musikliv. Her far musikelever far mulighed for at optreede pé en festivalscene.

12024 atholdes Stjernefra lordag 15. juni, hvor hele Ikast Musiklivs plads er reserveret fra kl. 11.00-15.00 til aktiviteter
med bern og unge.

Kernen i Stjernefre er samarbejdet med Ikast-Brande Musikskole, der har omkring 100 deltagende bern og 20 laerere pa
pladsen med koncerter, vejledning og instrumentbod, hvor man kan preve at spille.

Stjernefro ensker at samarbejde med andre institutioner, som arbejder med bern og unge i forhold til musik, eksempelvis
Ungdomsskolen og de nye valgfag i musik pa folkeskolerne.

Andre kunstarter er ogsd en mulighed, eksempelvis Ikast-Brande Billedskole, der kan tilbyde aktiviteter for bern og unge
pa festivalpladsen. Drama og dans er under overvejelse.

Som traekplaster har Stjernefre en traditionen med et mere kendt navn pa den store scene.
I &r bliver det *Luftens Helte’ som i gjeblikket har Rasmus Fartoft fra Ikast som forsanger-vikar, da deres normale
forsanger er pé barsel.

Stjernefre har fri entré, sa alle barn har lige adgang til at opleve deres venner spille og eventuel selv prove krefter med
musikken og andre kulturelle aktiviteter.

Budget:
Udgifter:

Andel af udgifter til pladsen (20%) 98.000



Forplejning professionelle kunstner
4.000

Forplejning Musikskolelarere og frivillige
5.000

Sodavand til optraedende bern og unge
3.000

Fribilletter til Ikast Musikliv til optreedende over 12 ar 10.000

Honorar til professionel kunstner pa store scene 45.000

I alt 165.000

Indtegter:

Stette fra Ikast-Brande Kommune 65.000
Segte sponsorater 8§0.000

Indtegter fra salg pa pladsen 20.000

I alt 165.000

Udvalget har tidligere bevilget 25.000 kr. til Stjernefre.
Budgetmzessige konsekvenser

Der resterer 201.000 kr. i 'IBKs Kulturpulje - Andre kulturelle tilskud' pr. 12. marts 2024.

Bilag

Ikast Brande Kommune STjernefre 2024



Punkt 6: Ansegning om partnerskab til Mental Talk 2024

20.15.00-040-1-24
Beslutning

Droftet. Anseogningen imedekommes ikke.

Behandlingsforleb

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 15. maj 2024.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ udvalget drofter ansegningen.

Sagsfremstilling

Mental Talk er en ny forening, der er stiftet i 2024.

Mental Talk har som formél at styrke den aktuelle debat og forstielse for den betydning, som arbejdet med mental
sundhed har for samfundet og det enkelte menneske — béde lokalt, regionalt og nationalt.

Mental Talk ensker at skabe rammer for videndeling, erfaringsudveksling, nye fallesskaber og dialoger pa tvaers af bade
frivillige fellesskaber og foreninger, kultur- og fritidslivet og interesseorganisationer. Mental Talk vil starte en samtale om
mental sundhed og give svaere samtaleemner et nyt sprog og nyt perspektiv. Mental Talk vil have sarlig fokus pa unge,
barn og deres foraeldre.

Det vil ske ved pop-up events pa uddannelsesinstitutioner, kulturinstitutioner eller virksomheder i Ikast-Brande Kommune

Det er en klar mélsetning at sette fokus pa Mental Sundhed med flere nedslag lokalt. Derfor vil Mental Talk indga
meningsfulde partnerskaber med kommunens uddannelses- og kulturinstitutioner samt erhvervslivet.

Konkret gnsker Mental Talk at sgsette to aktiviteter i Ikast-Brande Kommune i 2024. En med fokus pa unge menneskers
trivsel i samspil med uddannelses- og kulturinstitutioner, og en i samspil med en af de lokale virksomheder.

Pris for partnerskabet er 50.000 kr., som daekker aftholdelse af to events i Ikast-Brande Kommune. Endvidere vil
kommunen blive vist som partner pd mentaltalk.dk samt gvrigt markedsferingsmateriale.

Administrationens tilfgjelse til ansggningen:

I Ikast-Brande Kommune har temaet omkring unges trivsel og mistrivsel fokus og opmaerksomhed gennem missionen
omkring *Nye betingelser for trivsel og feellesskaber’ (Ny udsathed). Her arbejdes der pa at konkretisere fire spor:

1) Viden og handlekompetencer til bern, unge og foreldre.



2) Viden og kompetencer til kommunens medarbejdere.
3) Strukturer og systematikker i kommunen.

4) Formidling og debat i kommunen bredt set.

Mental Talks arrangementer kan supplere kommunens egne initiativer om formidling og debat.

Budgetmzessige konsekvenser

Bilag

Ansegning_Ikastbrandekommune (002)



Punkt 7: Regnskaber 2023 og budgetter 2024 for de selvejende
kulturinstitutionerne

20.00.00-A00-1-24
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget 15. maj 2024.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirektoren indstiller, at

« regnskaber og budgetter for de selvejende kulturinstitutioner tages til efterretning
¢ udvalget drofter forventninger til skonomi og opgaver fremover.

Sagsfremstilling

Administrationen har anmodet om regnskaber for 2023 og budgetter for 2024 fra de selvejende kulturinstitutioner, som
modtager driftstilskud fra Ikast-Brande Kommune.

Uhre Mglle

Mollen har givet underskud pé ca. 10.000 kr. i 2023. Driften har ikke vaeret normal, da Mellen skal renoveres de
kommende ér.

Foreningen har ikke fremsendt budget for 2024. De arbejder pa ansegninger til fonde og andre for at fa deekket udgifterne
til den kommende mgllerenovering.

Remisen Brande

12023 har overskuddet veret pa ca. 250.000 kr. efter af- og nedskrivninger pa ca. 1.385.000 kr. samt henlaeggelser pa
400.000 kr.

I budget 2024 forventes et O-resultat med mulighed for at deekke udgiften til nyt lydudstyr pa 400.000 kr. af
henleggelesbelob fra 2023.

Remisen Brande ejer bygninger - og er ogsé ansvarlig for bygningens drift og vedligeholdelse.

Bakkehuset
2023 har givet et overskud pé ca. 50.000 kr.
Forventningen til 2024 er et beskedet overskud pa 3.000 kr.

Spillestedet er lejer i Bakkehuset.



Kunstpakhuset
Regnskabet for 2023 udviser et underskud pé ca. 150.000 kr.
Budget for 2024 giver et billede af et underskud pa 221.000 kr.

Kunstpakhuset lejer bygningen.

Museum Midtjylland
Budget for 2024 udviser et resultat pa 0 kr. efter henlaeggelse af 100.000 kr.

Regnskab 2023 fremsendes arligt til udvalgets orientering, nar det er godkendt i Herning Kommune, der er
tilsynskommune - og er blevet godkendt hos Slots- og Kulturstyrelsen. For regnskab 2022 var det godkendt i august 2023.

Regnskab for 2022 udviste et resultat pa 0 kr. efter henlaggelse af ca. 16.000 kr.

Operaen i Midten og Team Teateret

De er ikke medtaget, da de begge indgar i en flerarig egnsteateraftale, hvor Holstebro Kommune og Herning Kommune er
ansvarlige og tilsynskommuner for de to teatre.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Uhre Mglle regnskab 2023

Arsrapport - 2023-RemisenBrande Fond-underskrevet
Remisen Brande - Budget 2024

Kunstpakhuset Arsrapport 2023 underskrevet
Kulturmedestedet Bakkehuset 2023 Arsrapport
Bakkehuset Budget 2024

Museum Midtjylland - Budget 2024

BUDGET 2024 KUNSTPAKHUSET



Punkt 8: Andringer af skoledistrikter i omriade Brande

17.00.00-A21-1-24
Beslutning

Et flertal i udvalget bestaende af Annette Mosegaard (C), Inge Dinis (A), Helle Mathiasen (V) og Thomas @stergaard (V)
anbefaler indstillingen.

Et mindretal bestdende af Rune Lyager (L) anbefaler at sende materialet i hering med henblik pé en beslutning om
scenarium 2.

Behandlingsforleb
Barne-, Kultur- og Fritidsudvalget 15. maj 2024
Okonomi- og Planudvalget 21. maj 2024

Byradet 29. maj 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ @ndring af de nuverende skoledistrikterne i omrdde Brande sendes i hering, med henblik pé en senere beslutning
om scenarium 5.

Sagsfremstilling

Zndring af skoledistrikterne i omrade Brande

Indledning

Som en del af besparelserne pa budget 2023-2026 blev der den 27. februar 2023 i Byradet truffet en beslutning om at
lukke Bléhgj Skole pr. 31. juli 2024. I den forbindelse skal der foretages @ndringer i skoledistrikterne i Brande og omegn,
sa nuverende Blahgj Skoles distrikt leegges ind under distrikterne for Dalgasskolen og Artium-skolen.

Det er beskrevet i folkeskoleloven § 40, stk. 2, at Byradet fastleegger skoledistrikternes granser. Skoledistrikterne kan kun
@ndres efter hering hos de skolebestyrelser, der bergres af @ndringerne. Et barn er ved indskrivning til skolestart og ved
tilflytning til et skoledistrikt garanteret en plads pa sin distriktsskole jf. folkeskolelovens § 36. Ifalge folkeskolelovens §
36, stk. 2 skal hver skole vere tilknyttet et fast skoledistrikt. Det er sdledes ikke muligt at placere flere skoler inden for
samme skoledistrikt med henblik pé f.eks. at optimere klassedannelsen.



Elever, som er indskrevet pa Blahgj Skole frem til skolearets afslutning juni 2024, har faet tilbudt frit skolevalg pa
kommunens folkeskoler og er alle placeret eller tilbudt placering efter eget enske. 5 af disse elever er pt. indskrevet pa
Dalgasskolen efter sommerferien, mens 18 forventes indskrevet pa Artium-skolen efter sommerferien, af de 18 elever til
Artium-skolen tilgér 7 elever kommende 7.argang. Endringer vedrerende skoledistrikterne i Brande og omegn kommer
saledes til at have betydning for skolestarterne i skolearet 2025-2026 samt tilflyttere til omradet.

Beregningerne i nervarende sagsfremstilling er lavet ud fra barnetallet i de tre nuvaerende skoledistrikter; Blahej Skole,
Artium-skolen og Dalgasskolen samt bernetallet pa 0-6-arsomrédet. Der er naturligvis en usikkerhedsmargen i forhold til
tilflyttere til omradet. Der er ligeledes taget hgjde for den pd nuvarende tidspunkt kendte plan for byudvikling i omrédet.

Administrationen har i forbindelse med &ndringer af skoledistrikterne i omrade Brande udarbejdet 5 mulige scenarier,
som anbefales at blive sendt i hering hos de involverede skolebestyrelser, som i dette tilfeelde er feellesbestyrelsen for
Dalgasskolen, Bléhgj Skole og Artium-skolen. Hvis anbefalingen godkendes, vil heringsperioden vare geldende fra 3.
juni 2024 til 28. juli 2024.

De 5 scenarier i forhold til mulige skoledistrikter i omrade Brande er udarbejdet med fokus pa felgende parametre, der
seerskilt beskrives efterfolgende:

¢ Kapaciteten pa skolerne.

Sociogkonomisk indekstal.

De nuverende distrikter og bymeaessig sammenhzang.
Skoleveje og cykelafstand.

Nuvarende og fremtidig byudvikling i Brande.
Antal af elever og klasser.

Kapacitet pa skolerne

Bléhej Skole er en 1-sporet skole, hvor der er indskrevet O elever den 1. august 2024, da skolen afvikles pr. 31. juli 2024.
I kelvandet pa lukningen af Blahej Skole er der opstéet en friskole i de tidligere lokaler for Blahgj Skole. Derfor forventes
det, at et antal bern fra Bldhgj og omegn vil blive indskrevet pa den nye friskole.

Dalgasskolen er som udgangspunkt en 2-sporet skole med elever fra 0. klasse til 6. klasse. Der er indskrevet 288 elever pa
skolen pr. 1. august 2024, med to almene klasser pa hver argang. Derudover er der 3 baseklasser samt 3 kommunale
specialklasser pa Dalgasskolen.

Artium-skolen er ligeledes en 2-sporet skole fra 0. klasse til 6. klasse. Der er indskrevet 621 elever pa Artium-skolen pr. 1.
august 2024, med 3 klasser pa 0. argang og 2 klasser pa 1. til 6. argang. Overbygningen/udskolingen pa Artium-skolen er
3 til 5-sporet. Saledes er der 4 almene klasser pd 7. argang, 5 almene klasser pé 8. argang og 3 almene klasser péd 9. argang
i skolearet 2024-2025.

Sociogkonomisk reference

Den sociogkonomiske reference er et statistisk beregnet udtryk, som viser, hvordan elever pa landsplan med samme
sociogkonomiske baggrundsforhold som skolens elever har klaret afgangspreverne. Sociogkonomisk refererer til
elevernes sociale og ekonomiske baggrund, mens "reference" forteller, at tallet kan bruges som et
sammenligningsgrundlag for skolens faktisk opnaede karakterer. Den sociogkonomiske reference beregnes ud fra skolens



elevgrundlag. I beregningen indgér faktorer pé individniveau som for eksempel kon, herkomst og foreldrenes uddannelse
og indkomst — altsé faktorer, som skolen ikke har direkte indflydelse pa. Den sociogkonomiske reference kommer i
grundskolen til udtryk i karaktererne i afgangsproverne, hvilket betyder, at denne beregnes fra Artium-skolen, der er
overbygningsskole for bdde Blahej Skole og Dalgasskolen. Den sociogkonomiske reference vil séledes vaere den samme i
omrade Brande. Se nedstdende figur for sociogkonomisk reference for Artium-skolen 2022/2023 .
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Nar skolerne i Ikast-Brande Kommune féar inklusionssum, er der en tildeling til at arbejde med inkluderende

leeringsmiljeer. Denne er sidst beregnet i efteraret 2022 ud fra sociogkonomisk indeks og giver nedenstiende fordeling
mellem Artium-skolen og Dalgasskolen.

Artium-skolen Index 100,3

Dalgasskolen: Index 88,6

Tallene viser, at hvor Artium-skolen ligger med et gennemsnitligt indekstal pa 100,3, sa ligger Dalgasskolen noget lavere
med et indekstal pa 88,6. Eftersom skolerne far tildelt midler efter deres indekstal, betyder dette, at Artium-skolen far
flere inklusionsmidler end Dalgasskolen.

Nuverende skoledistrikter i omrdde Brande og bymassig sammenhaeng

Den nuvearende skoledistriktsinddeling kan ses pa nedenstadende figur.



En @&ndring af nuvaerende skoledistrikter vil have betydning for de husstande, hvor graensen flyttes til eller fra det ene
eller anden skoledistrikt. Dette kan f.eks. betyde, at bern i grundskolealderen potentielt kan komme til at gar pa to
forskellige skoler, hvis den ene allerede er indskrevet pa nuvarende distriktsskole og den anden senere indskrives pa en
anden tilherende distriktsskole.

Skoleveje og cykelafstand

De anbefalede skoleruter, som beskrives nedenfor, er udpeget pa baggrund af blandt andet afstand til skole, sikre
krydsninger og mulighed for at benytte cykelstier/cykelbaner.

Bléhej Skole er beliggende pa Bléhgj Skolevej mellem Bléhej og Gl. Blahej. Felgende veje ses som de anbefalede
skoleruter:

¢ Sdr. Ommevej

Udskolingselever, der har deres skolegang pa Artium-skolen, kerer som udgangspunkt med skolebussen til Brande.

Dalgasskolen er beliggende pa hjernet af Elme Allé og Gl. Thyregodvej i Brande. Folgende veje ses som de anbefalede
skoleruter:

Naurvej

Elme Allé

Stien mellem Gl. Arvadvej og Renne Allé

Larkevej

Gl. Thyregodvej

Stien under jernbanen mellem Blichersvej og Gl. Thyregodve;j



Artium-skolen er beliggende pa Hyvildvej 16 1 Brande. Skolen er taget i brug i 2021, og der er pa nuvaerende tidspunkt
ikke udarbejdet en skolevejsanalyse. Elever fra det tidligere skoledistrikt til Bléhgj Skole kan tage skolebussen til bade
Dalgasskolen og Artium-skolen. Det er de faerreste elever, der vil ga eller cykle pa grund af den lange afstand i kilometer.

Nuvarende og fremtidig byudvikling i Brande

Den nuvarende og fremtidige boligudvikling i Brande sker primeert i den sydlige del af byen, hvor Byradets ’Strukturplan
for Naturbydelen Brande Syd” danner grundlaget for ny byudvikling. Den geeldende Kommuneplan 2021-2033 danner
sammen med nyere lokalplanlagning rammerne for etableringen af et storre antal nye boliger i omradet ved Prastelunden
(Det Gronne Plus) samt i Brande syd med boligomraderne ved Nordlundvej, Hyvildvej vest, Hyvildvej gst omkring
Stjernevejen samt Christiansminde.

Ikast-Brande kommunes Teknik- og Miljeafdeling estimerer, at der samlet er mulighed for etableringen af ca. 850 nye
boliger pé uudnyttede boligarealer i Brande. Boligerne vil vere en blanding af aben lave boliger (fritliggende
enfamiliehuse) og tet lave boliger (typiske rackkehuse og dobbelthuse) samt etageboliger, som giver mulighed for en
mangfoldig og blandet beboersammensatning. Det er uvist, hvor hurtigt boligudbygningen vil ske, samt hvordan
beboersammensatningen i de enkelte omrader vil blive. Analyser viser, at der i gennemsnit er blevet bygget ca. 193 nye
boliger om éret i Ikast-Brande Kommune i perioden 2019-2023. Heraf er der i gennemsnit blevet bygget ca. 30 boliger
om aret i Brande. Fremadrettet ma det forventes, at nye byvakstomrader til boligformal vil ske i Brande Syd.
Nedenstaende figur viser de nuvearende skoledistrikter, samt hvor der er mulighed for at etablere nye boliger i den
gaeldende kommune- og lokalplanlagning.
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Mulige scenarier opstillet af administrationen

Der er gennemfort en analyse af fem scenarier for den fremtidige inddeling af skoledistrikter i forbindelse med lukningen
af Blahgj Skole, hvilket betyder, at eleverne fremover herer til enten Artium-skolen eller Dalgasskolen.



For skolearene 2024/25, 2025/26, 2026/27, 2027/28, 2028/29 og 2029/30 beregnes folgende for de to skoler:

o Antallet af elever pr. klassetrin
¢ Antallet af klasser pr. klassetrin
¢ Restkapaciteten pr. klassetrin

Restkapaciteten er beregnet udfra et klasseloft pa 26 elever, som vil vere geldende fra skolearet 2024/25. Der kan soges
dispensation til at danne klasser pa op til 28 elever. Dispensationen behandles af skolechefen.

Der vil veere tale om anslaede tal, da der leegges en raekke generelle forudsaetninger til grund for beregningerne. Dette skal
tages 1 betragtning, nar analysens resultater anvendes 1 beslutningsprocessen. Forudsaetningerne er beskrevet nedenfor.

Der arbejdes med folgende fem scenarier:

1. Distriktet for Bldhgj Skole l&egges sammen med distriktet for Artium-skolen. Distriktet for Dalgasskolen forbliver
uaendret.

2. Distriktet for Bldhgj Skole legges sammen med distriktet for Dalgasskolen. Distriktet for Artium-skolen forbliver
uaendret.

3. Distriktet for Bldhgj Skole l&gges sammen med distriktet for Artium-skolen. En lille del af distriktet for Artium-
skolen leegges sammen med distriktet for Dalgasskolen.

4. Distriktet for Bléhej Skole leegges sammen med distriktet for Dalgasskolen, og derudover laegges en lille del af
distriktet for Artium-skol sammen med distriktet for Dalgasskolen.

5. Distriktet for Blahgj Skole leegges sammen med distriktet for Dalgasskolen, og derudover leegges en lidt sterre del
af distriktet for Artium-skolen sammen med distriktet for Dalgasskolen.

Folgende forudseetninger ligger til grund for beregningerne. Beregningerne kan ses i bilag 2

Det anslés, at 80 % af de nuverende elever pa Blédhgj Skole fortsetter pa den nye friskole.

De resterende 20 % af de nuverende elever pa Bléhej Skole flyttes til deres nye distriktsskole.

Ingen nuvarende elever pa Artium-skolen og Dalgasskolen flyttes til en anden skole.

For skolearet 2024/25 er der allerede foretaget en fordeling af de nye elever i 0. klasse. Det er denne fordeling, der

indgar i oversigterne over beregningsresultaterne for de enkelte scenarier.

¢ Det anslés, at 70 % af de nye elever de kommende skoleér, som bor inden for det nuvarende distrikt for Bléhgj
Skole, vaelger den nye friskole. Dette baseres pa de konkrete oplysninger om skolearet 2024/25.

¢ Nye elever fra og med skolearet 2025/26 placeres pa deres distriktsskole i henhold til de enkelte scenarier — uanset
om deres @ldre sgskende gar pa en anden skole.

« Antallet af elever, der forventes at veelge Uhre Friskole, indgér ikke i beregningerne.

Scenarie 1

Hele distriktet til Blahej Skole leegges sammen med distriktet til Artium-skolen. Distriktet til Dalgasskolen forbliver
uandret. Se kort, bilag 1.

Scenarie 1 giver stor ulighed i distrikternes sterrelse 1 forhold til areal samt elevtal pa skolerne. Der vil séledes blive
oprettet tre spor pa Artium-skolen i skoledrene 2025/26, 2026/27, 2027/28 samt 2028/29 med en lav klassekvotient. P4
Dalgasskolen forventes 2 spor i alle de beregnede éar, ligeledes med en lav klassekvotient.



Scenarie 1 er umiddelbart det geografisk mest nzerliggende, hvis Artium-skolen rummer de kommende elever fra det
nuverende distrikt til Blahej Skole. Det betyder, at der ved en greense pé 26 elever pr. klasse i skoledret 2029/30 vil vaere
5 klassetrin med 3 klasser. For 3 af de 5 klassetrin er det dog kun 3 elever, der udleser en ekstra klasse. Hvis eleverne pa
disse klassetrin samles i 2 klasser, vil der vaere henholdsvis 27 og 28 elever i klasserne. Det betyder, at der ikke vil vaere
nogen restkapacitet i forhold til graensen pa 26 elever, og dermed principielt ikke plads til evt. ekstra elever i forhold til
det beregnede antal. Dalgasskolen vil i dette scenarie have 2 klasser péa alle klassetrin med en gennemsnitlig
klassekvotient, der i skolearet 2029/30 vil vere helt nede pa 18.

Samlet set vurderes dette scenarie dels at give en skav fordeling mellem de to skoler, dels at medfere enten mange
klassetrin med 3 klasser eller en meget begreenset mulighed for at kunne rumme ekstra elever pa Artium-skolen. Der er
med den nuverende bygningsmasse ikke kapacitet til 3 spor fra 0.-6. klasse pa Atrium-skolen.

Scenarie 2

Distriktet for Blédhgj Skole leegges sammen med distriktet for Dalgasskolen. Distriktet for Artium-skolen forbliver
uendret. Se kort, bilag 1.

I dette scenarie er det — i modsetning til scenarie 1 — Dalgasskolen, der skal rumme de kommende elever fra det
nuverende distrikt for Bléhgj Skole. Andringen har dog kun en meget begranset betydning for antallet af elever pa
Artium-skolen. Ved en graense pa 26 elever pr. klasse i skolearet 2029/30 vil der séledes fortsat vere 4 klassetrin med 3
klasser. For 2 af de 4 klassetrin er det kun en enkelt elev, der udleser en ekstra klasse, hvilket betyder, at der vil veere hhv.
26 og 27 elever i klasserne, hvis de samles i 2 klasser. Det betyder dog ogs4, at der heller ikke i dette scenarie vil vere
restrummelighed i forhold til greensen pé 26 elever og dermed principielt ikke plads til eventuelle ekstra elever i forhold
til det beregnede antal.

Dalgasskolen vil i dette scenarie have 2 klasser pa alle klassetrin, men ogsa i dette scenarie vil den gennemsnitlige
klassekvotient i skolearet 2029/30 vere lav — nemlig nede pa 19. Den samlede vurdering af dette scenarie er den samme
som af scenarie 1 — dels en skav fordeling mellem de to skoler, dels mange klassetrin med 3 klasser eller en meget
begranset mulighed for at kunne rumme ekstra elever pa Artium-skolen. Der er med den nuvaerende bygningsmasse ikke
kapacitet til 3 spor fra 0.-6. klasse pa Atrium-skolen.

Scenarie 3

Hele distriktet til Blahgj Skole leegges sammen med distriktet til Artium-skolen. En lille del af distriktet til Artium-skolen
legges sammen med distriktet til Dalgasskolen. Det drejer sig om omridet mellem jernbanen og Brande A nordvest for
Brandlundvej samt det nye boligomrade Christiansminde, der ligger ost for Enkehgj. Se kort, bilag 1.

For at &ndre den skave fordeling mellem skolerne laegges det nuveerende distrikt til Blahej Skole i dette scenarie ind
under Artium-skolen lige som i scenarie 1, men samtidigt flyttes omradet mellem jernbanen og Brande A nordvest for
Brandlundvej samt det nye boligomradde Christiansminde est for Enkehgj fra Artium-skolen til Dalgasskolens distrikt.
Andringen i antal elever pa de enkelte klassetrin er dog s lille, at antallet af klasser pa de enkelte klassetrin er det samme
som i scenarie 2, og restrummeligheden @ndres dermed kun i en mindre grad.

Den samlede vurdering af dette scenarie er séledes uendret i forhold til scenarie 1 og 2. En skaev fordeling mellem de to
skoler samt mange klassetrin med 3 klasser eller en meget begranset mulighed for at kunne rumme ekstra elever pa
Artium-skolen. Der er med den nuvarende bygningsmasse ikke kapacitet til 3 spor fra 0.-6. klasse pa Atium-skolen.



Scenarie 4

Hele distriktet til Blahej Skole laegges sammen med distriktet til Dalgasskolen. En lille del af distriktet til Artium-skolen
legges desuden sammen med distriktet til Dalgasskolen. Det drejer sig om omrédet mellem jernbanen og Brande A
nordvest for Brandlundvej samt det nye boligomrade Christiansminde, der ligger ost for Enkehgj. Se kort, bilag 1.

I dette scenarie flyttes bade det nuvaerende Bldhej Skole distrikt og omradet mellem jernbanen og Brande A nordvest for
Brandlundvej samt det nye boligomrade Christiansminde @st for Enkehej ind under Dalgasskolens-distriktet. Zndringen
medforer, at et storre antal elever flyttes over til Dalgasskolen. Det betyder, at der i skolearet 2029/30 kun vil veere 2
klassetrin med 3 klasser pa Artium-skolen, hvoraf det ene kun har 3 elever, der udleser den ekstra klasse. Samtidig vil der
for to andre klassetrin kun vere plads til 1 elev ud over graensen pa 26 elever. Dalgasskolen vil i dette scenarie stadig have
2 klasser pa alle klassetrin, men med det egede antal elever vil den gennemsnitlige klassekvotient i skolearet 2029/30 i
dette scenarie vare oppe pa 20.

Den samlede vurdering af dette scenarie er, at den skaeve fordeling mellem de to skoler stadig findes, men at den er
mindsket. I forhold til Artium-skolen vil der dog fortsat pa 3 af klassetrinnene vere meget begraensede muligheder for at
kunne rumme ekstra elever.

Scenarie 5

Hele distriktet til Bléhej Skole leegges sammen med distriktet til Artium-skolen. En del af distriktet til Artium-skolen
legges desuden sammen med distriktet til Dalgasskolen. Det drejer sig om hele omradet nord for Brande A, fra Ny
Sandfeldvej og ind gennem byen samt det nye boligomrade Christiansminde, der ligger ost for Enkehgj. Se kort, bilag 1.

Dette scenarie ligner scenarie 3, bortset fra at det nu er hele omrédet nord for Brande A, fra Ny Sandfeldvej og ind
gennem byen samt det nye boligomrade Christiansminde gst for Enkehgj, der leegges ind under Dalgasskolen. Blahgj
Skole distriktet leegges ind under Artium-skolen. Ved at flytte yderligere elever geres den skave fordeling mellem de to
skoler endnu mindre. Som i scenarie 4 er der to klassetrin pa Artium-skolen med tre klasser, hvoraf de pa det ene
klassetrin kan samles i to klasser med henholdsvis 28 og 29 elever. Samtidig er rummeligheden gget pa de ovrige
klassetrin. Dalgasskolen vil i dette scenarie stadig have 2 klasser pd alle klassetrin - med en gennemsnitlig klassekvotient i
skolearet 2029/30 pa 21.

Samlet vurdering
Pa baggrund af de gennemforte beregninger, der er baseret pa de beskrevne forudsetninger, vurderes scenarie 5 at veaere

det bedste af de undersegte scenarier set i forhold til antal klassetrin med 3 klasser, restrummeligheden pé de enkelte
klassetrin samt den gennemsnitlige klassekvotient pé de to skoler.

En klasse i grundskolen koster i gennemsnit ca. 1 mio. kr.

Det skal bemarkes, at en @ndring af de nuvarende skoledistrikter kan fa betydning for de husstande, hvor grensen flyttes
til eller fra det ene eller anden skoledistrikt. Dette kan f.eks. betyde, at hjemmeboende bern i grundsskolealderen



potentielt kan komme til at gér pa to forskellige skoler, hvis den ene allerede er indskrevet pa nuverende distriktsskole og
den anden senere indskrives pa en anden tilherende distriktsskole.

Tidsplan for distriktendringer og skoleindskrivning

Hvis Byradet beslutter at indstille et af de overstdende scenarier til hering vil den nedstdende tidsplan vare geldende.

27. maj 2024

Byrédet beslutter at et af de 5 scenarier til distriktseendringer sendes i hering i den faelles skolebestyrelse i Brande.

3. juni 2024 - 28. juli 2024

Heringsperiode

7. oktober 2024

Kommunalbestyrelsen treffer beslutning om distriktsjusteringer

8. oktober 2024

Offentliggerelse af distriktseendringer pd kommunens hjemmeside

Efteraret 2024

Skolerne holder &bent hus i forbindelse med indskrivningen til kommende 0. klasse. I omradde Brande afholdes der dbent
hus efter uge 42.

1.januar 2025 — 19. januar 2025

Foraldre skriver deres born ind til skolestart

Marts 2025

Distrikt skolerne informerer foraeldre om patankt afgerelse i forhold til enske om anden skole end distriktskolen eller
skoleudsattelse senest med udgangen af uge 10 med efterfolgende partsheringsperiode pa 7 dage.

August 2025

Skolestart for de nye elever ud fra nye skoledistrikter

Budgetmeessige konsekvenser



Der er ingen budgetmassige konsekvenser.

Bilag
BILAG 2 -Beregninger ift. mulige skoledistrikter i omrade Brande

BILAG 1 -Kort over mulige skoledistrikter i omrade Brande



Punkt 9: Skoleudviklingssamtaler 23/24

17.00.00-A00-5-24
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 15. maj 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Skoleudviklingssamtaler 23/24
Baggrund

Den 29. oktober 2021 blev der indgéet en bred politisk aftale, som skulle bidrage til en steerkere evalueringskultur i
folkeskolen og skabe gennemsigtighed i testene for elever, foraeldre og lerere. Et af tiltagene i aftalen var, at de tidligere
kvalitetsrapporter pa folkeskoleomradet blev erstattet af skoleudviklingssamtaler fra skoleédret 22/23. Den formelle ramme
for skoleudvikling blev séledes @&ndret markant, da der sker et skifte fra krav om skriftlig afrapportering til krav om
dialog, mede og samtale.

Formelt er det kommunalbestyrelsen, som gennemferer skoleudviklingssamtalerne med skolelederen, men
kommunalbestyrelsen kan delegere opgaven til et politisk udvalg eller forvaltningen. I Ikast-Brande Kommune er
afholdelse af skoleudviklingssamtalerne uddelegeret til forvaltningen. Det behgver ikke alene vaere skolelederen, der
repraesenterer skolen i skoleudviklingssamtalen. Deltagerkredsen kan udvides, sa den f.eks. ogsd omfatter
skolebestyrelsesformanden. Det er ogséd muligt at inddrage evrige relevante ressourcepersoner fra skolen. I Ikast-Brande
Kommune deltager skolechefen samt to teamledere fra forvaltningen i samtalerne sammen med relevante deltagere fra
skolen, som typisk har veret skolens ledelse. Der har dog vaeret en enkelt skoleudviklingssamtale i skolearet 2023-2024,
hvor bestyrelsesformanden har deltaget.

Skoleudviklingssamtalerne tager afsat i skolens udviklingsomrader og i, hvordan elevernes faglige udvikling og trivsel
bedst styrkes. Formalet er en tillidsfuld og faglig dialog mellem skolens parter. Samtalen gennemferes én gang arligt og
skal tage udgangspunkt i resultaterne af test i dansk (leesning) og matematik samt anden relevant viden om skolevasenet.

Alle skoler i Ikast-Brande Kommune skal som referat af skoleudviklingssamtalen udarbejde en kort skriftlig redegerelse.
Denne udarbejdes som en PowerPoint med mindst én slide pr. tema, hvordan data fremgar, og som efterfalgende
offentliggares pa skolens hjemmeside.

Skolearet 23/24

I skolearet 2023-2024 har skoleafdelingen besluttet falgende obligatoriske temaer til dreftelse for folkeskolerne i Ikast-
Brande Kommune udover de nationale krav om dreftelse af datamateriale fra dansk (leesning) og matematik:

¢ Udbytte af kompetenceleft for skoleledere; Diplommodul i skoleledelse.
¢ Implementering af Ikast-Brande Kommunes l&sestrategi.



¢ Udvikling af kvalitet i SFO-tilbud.

Derudover har skolerne budt ind med selvvalgte temaer til samtalen.

Dansk og matematik

Det eneste nationalt fastsatte tema pa skoleudviklingssamtalen er skolens resultater i dansk (leesning) og matematik.
Denne samtale tager bade udgangspunkt i vilkér og indhold. I forhold til vilkarene dreftes det faktum, at test ofte er et
gjebliksbillede af, hvad givne elever kan prestere pa et bestemt tidspunkt inden for et bestemt omréde, og at de ikke kan
bruges som et fyldestgerende billede. Det er derfor vigtigt at se rundt om det hele barn. Skolerne i Ikast-Brande
Kommune havde i skolearet 2022-2023 (nyeste tal) et karaktergennemsnit i dansk pa 6,6 (landsgennemsnit 7,1) samt et

karaktergennemsnit i matematik pa 6,6 (landsgennemsnit 6,5). Der satter i samtalen ligeledes fokus pa hvordan skolerne
kan lofte det faglige niveau i dansk (l&sning) og matematik.

Udbytte af kompetenceloft for skoleledere; Diplommodul i skoleledelse
Skoleafdelingen har folgende punkter til dreftelse i forbindelse med kompetenceleft for skoleledere.

* Hvilken ny viden og hvilke kompetencer har I hver iser tilegnet jer i forbindelse med deltagelse pa diplommodulet i
skoleledelse?

* Har modulet medfert en eller flere @ndringer i jeres praksis pa skolen? Hvis ja, hvilke?
» Hvad oplevede I serligt givtigt i forbindelse med kompetenceloaftet?

* Var der noget, | kunne gnske havde varet anderledes i forbindelse med kompetenceloftet?

Implementering af Ikast-Brande Kommunes Lasestrategi

Skoleafdelingen har folgende punkter til droftelse i forbindelse med den nye leesestrategi for Ikast-Brande Kommune.
¢ Hvordan er I som ledelse blevet kladt pa i forhold til kendskab og forventninger til vores nye literacy strategi?
¢ Hvordan er literacy strategien blevet modtaget pa jeres skole?

¢ Hvordan lykkes I med at implementere og efterleve strategien pé jeres skole, og er der noget, som I ikke er naet i
méal med?

Udvikling af kvalitet i SFO-tilbud
Skoleafdelingen har falgende punkter til dreftelse i forbindelse med kvalitet i SFO-tilbud.
¢ Hvordan sikrer I kvalitet i SFO-tilbuddet pa jeres skole?

o Hvilke udviklingstiltag har I p& SFO-omradet pa nuverende tidspunkt eller planlagt for fremtiden?
¢ Hvordan oplever jeres brugere (forzeldre og bern) kvaliteten af jeres SFO-tilbud?

Selvvalgte temaer pa skolerne

Udover det nationale krav omkring dreftelse af data i dansk (leesning) og matematik samt administrationens krav om de
tre overstaende punkter har skolerne ligeledes skulle byde ind med selvvalgte temaer til dreftelse pa
skoleudviklingssamtalen. I nedenstidende tabel fremvises skolernes selvvalgte temaer.



Skole Selvvalgte temaer
Artium-skole s«  Kommunikation; Skolens egen historie
Bording Skole « Skoleomfattende indsats; Peedagogisk vesrtskab
* Rammerne for de kommunale specialklasser
Dalgasskolen « Faldende elevtal
« Felles ledelse i omride Brande
s Lukning af Bldhg] Skole
Eistrupholm Skole Skoleudviklingssamtalen afholdes d. 7. maj 2024
Engesvang Skole e Skolebyggeri
s«  Veerdiarbejde
Hyldgardsskolen s Nyt ledelsesteam
Isenvad Skole « Faldende elevtal
+ Balance mellem indre og ydre styring
Ikast-Brande e PdULS (Pa=dagogisk, didaktisk, udvikling, lzering
Ungdomscenter samarbejde) pa arbejde
* Den internationale dimension
Nordre Skole e Idrastsprofil
s Busruter
e Specialtilbud
¢+ Samarbejde med PPR
Nr. Snede Skole e En skole i vaskst
* Hvad skal eleverne have med sig fra Nr. Snede
Skole?
@stre Skole » Professionelt lzeringsfaelleskab og det gode
teamsamarbejde

Skolearet 24/25

Skoleudviklingssamtalerne for skolearet 24/25 aftholdes i efterdret 2024. De obligatoriske punkter fra skoleafdelingen i
kommende skolear er falgende, dog med forbehold for endringer:

e Sammen om Skolen / Praksisfaglighed
Meddelelsesbogen

Kompetenceudviklingsplan for medarbejdere

Vision for bern i udsatte positioner pa 0-18-ars omradet

Det nye folkeskoleudspil laegger desuden op til, at skolebestyrelsesformanden i hgjere grad deltager i
skoleudviklingssamtalerne i de kommende skolear.

Budgetmezessige konsekvenser

Ingen budgetmassige konsekvenser



Punkt 10: Aftale om Folkeskolens kvalitetsprogram - Frihed og fordybelse

17.00.00-A00-6-24
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 15. maj 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse
Folkeskolen skal sattes mere fri, s& elevernes faglige udvikling og dannelse kommer i fokus.

Det er grundtanken i Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse - som folkeskoleforligskredsen er
blevet enige om. Se den fulde aftaletekst i bilag 1.

Med aftalen, som i alt bestar af 33 initiativer, prioriteres varigt 740 millioner kroner arligt til at styrke folkeskolen. Dertil
kommer en raekke engangsinvesteringer, som for eksempel 540 millioner kroner til flere fysiske beger som modvagt til
skeermbaseret undervisning. Desuden investeres der 2,6 milliarder kroner til flere faglokaler for blandt andet at sikre
fysiske rammer, der understetter en mere varieret undervisning. Se bilag 2: Faktaark: Investeringer i folkeskolen.

De nye initiativer skal vaere med til at skrue ned for den centrale styring af folkeskolen og give mere frihed til, at flere
beslutninger kan traeffes lokalt.

Initiativerne inddeles i 3 hovedoverskrifter:
1. Frisattelse af folkeskolen og mere indflydelse til skolebestyrelserne

Fornyelse og slankning af folkeskolens laeereplaner. Lareplanerne bestéar i dag af mere end 4.000 vejledende og bindende
mal. I en overgangsperiode — indtil de nye lereplaner traeder i1 kraft — lempes der yderligere pa bindingerne. Det betyder,
at der fjernes yderligere 866 mal, s& kun 215 forbliver bindende.Der bliver ligeledes lokal frihed til kortere skoledage,
afskaffelse af obligatorisk projektopgave i 9. klasse og mulighed for karakterer pa 6. og 7. klassetrin. Desuden mulighed
for repraesentation af det lokale erhvervsliv i skolebestyrelsen.

2. Mere praktisk undervisning og valgfrihed til de &ldste elever

De «ldste elever far mere valgfrihed til at pavirke deres eget skema. De far dobbelt sd mange valgfagstimer i form af et
ekstra praktisk/musisk valgfag i 8. og 9. klasse og flere valgfagstimer. Et af de nye valgfag bliver et helt nyt fag om
teknologiforstéelse. Alle elever i 8. og 9. klasse far ogsa mulighed for at vaelge at komme i juniormesterlare, hvor de er 1-
2 dage pa en virksomhed, erhvervsuddannelse, FGU-institution eller kommunal ungdomsskole. De resterende 3-4 dage
undervises eleverne i en reduceret fagrakke i folkeskolen, der som minimum omfatter dansk og matematik. Der laves en
afgangseksamen, som det er hensigten skal give adgang til erhvervsuddannelserne.



3. Ro og rammer — nedvendigt for nogle, godt for alle
Aftalen giver ogsé det undervisende personale bedre mulighed for at styrke deres kompetencer, blandt andet inden for
specialpeedagogik og klasseledelse, sa de bliver bedre kladt pa til at hjelpe de elever, der har sarlige behov. Det skal
blandt andet bidrage til at imedekomme de udfordringer, mange skoler oplever med uro i klasserne. Desuden en styrket

indsats for de 10 % mest udfordrede elever i dansk og matematik samt en pracisering af, at stotte pa almenomradet kan
gives til den enkelte elev eller gennem aktiviteter i klassen.

Borne- og Undervisningsministeriet fremheaver 10 mest markante initiativer:
1. Investeringer i faglokaler

Gode fysiske rammer er afgarende for en mere varieret undervisning. Der afsattes derfor 2,6 milliarder kroner til
investeringer i bedre faglokaler og miljger, som ansporer til leg og bevaegelse.

2. En halv milliard til skolebager

Der afsattes samlet 540 millioner kroner til beger. Det skal sikre mindre skaerm i undervisningen og styrke laselysten.
3. Nyt skoleskema

Eleverne i indskolingen far en kortere skoledag. De &ldste elever far mere valgfrihed og praktisk undervisning.
4. Understottende undervisning erstattes af skolens timebank

Understattende undervisning erstattes af skolens timebank, som for eksempel kan bruges pé timer med to lerere eller
paedagoger i indskolingen.

5. Faerre prover
Antallet af prover til eksamen reduceres fra otte til seks.
6. Feerre bindende mél

Antallet af bindende mél i folkeskolens lereplaner reduceres fra 1.081 til 215. Samtidig er der igangsat en
gennemgribende fornyelse og slankning af folkeskolens nuverende lereplaner sammen med skolens parter.

7. Intensiv undervisning i dansk og matematik

Der afsaettes 500 millioner kroner érligt til indsatser til de ca. 10 procent af eleverne pr. skole, der har de storste
udfordringer i dansk eller matematik.

8. Juniormesterlere for de &ldste elever

Alle elever i 8. og 9. klasse far mulighed for at veelge at komme i juniormesterlaere, hvor man for eksempel kun er i skole
tre dage om ugen og pé en virksomhed de resterende to dage.

9. Erhvervspraktik til alle

Alle elever far fem dages obligatorisk erhvervspraktik. Det skal give eleverne indsigt i deres styrker og interesser og
udvide deres blik for mulige veje at gé efter folkeskolen.

10. Alle elever skal leere om teknologi

Teknologiforstaelse integreres i eksisterende fag, sa alle elever bliver undervist i det. Det udbydes ogsa som et nyt femte
praktisk/musisk valgfag i udskolingen.

Ikrafttraedelse



Der er stor forskel pa, hvor hurtigt de enkelte dele af aftalen kan treede i kraft. Berne- og undervisningsministeren vil
fremseette lovforslag om de initiativer, der kreever

lovaendring, i efterdret 2024. Disse @ndringer vil derfor tidligst kunne traede i kraft 1. januar 2025 og, hvis de skal gelde
for et helt skoleér, fra skolearet 2025/26

I bilag 3 ses en oversigt over, hvornér de enkelte initiativer forventes at blive igangsat.

Budgetmassige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Bilag 1: Aftale mellem regeringen og Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Radikale Venstre og Dansk
Folkeparti om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse

Bilag 2: Faktaark: investeringer i folkeskolen

Bilag 3: Faktaark: oversigt over, hvorndr initiativer i Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram traeder i kraft



Punkt 11: Andring af styrelsesvedtaegter for Ikast-Brande Kommunale
Skolevasen 01.08.2024

17.00.00-A00-7-23
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb
Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget 15. maj 2024
Okonomi- og Planudvalget 21. maj 2024

Byradet 27. maj 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

o @ndringer i styrelsesvedtegterne samt tilherende bilag for Ikast-Brande Kommunale Skolevasen godkendes.

Sagsfremstilling

Grundet @ndringer i Ikast-Brande Kommunes skolestruktur samt andringer i Folketingets lovbestemmelser, ensker
administrationen at &ndre i styrelsesvedtegterne for Ikast-Brande Kommunale Skoleveasen samt bilaget dertil. De
enskede @ndringer tages i brug pr. 1. august 2024 ved godkendelse.

Den 6. marts 2024 anbefalede Barne-, Kultur- og Fritidsudvalget, at &ndringer i styrelsesvedtagterne for Ikast-Brande
Kommunale Skolevesen blev sendt i hering hos kommunens folkeskoler.

Der er i hagringsperioden indkommet 4 heringssvar fra henholdsvis Ikast Ostre Skole, Bording Skole, Ikast Nordre og
Isenvad skoler samt Omrade Brande. De indkomne heringssvar kan ses i bilag 3.

Herunder ses hovedpointer fra heringssvarene:
Ikast Qstre Skole:

¢ Tildeling af inklusionssum:
o Tildelingen per elevtal teeller de elever, der bor i distriktet, og ikke de elever, der rent faktisk gar pa skolen.
o Der argumenteres for at elever med anden etnisk herkomst ber vaere en del af beregningen af det
sociogkonomiske grundlag.
o Kommenterer pa ledelse i forhold til inklusionssummen.

Bording Skole:

¢ Tildeling af inklusionssum
o Tildelingen per elevtal teeller de elever, der bor i distriktet, og ikke de elever, der rent faktisk gar pa skolen.
o Hvem kan initiere en genberegning — det ber fremga.



Ikast Nordre og Isenvad Skoler:

¢ Anbefaler genovervejelse i forhold til:
o Kun én medarbejderreprasentant i skolebestyrelsen fra hver af skolerne i Omréde Brande.
o Kun én elevreprasentant i skolebestyrelsen fra hver af skolerne i Omréde Brande.
o Betegnelsen “’specialklasseraekke”.
o Skaevvridning i bestyrelsesvalg, da nogle har sarstatus/garanteret valg.
¢ Opmearksomhed pa:
o Inklusionssum — fortsat nysgerrig pd, hvordan andre kommuner udregner denne.
o AKT-vejledning: Det ber beskrives, hvad der erstatter det, som nu falder vaek.

Omrade Brande:

¢ Slutter op om de foresldede @ndringer.

Heringssvarene er blevet behandlet i administrationen og det anbefales, at der i styrelsesvedtagten laves en pracisering i
forhold til lovgivning vedrerende specialklasseraekken, ellers er der ikke tilfojet yderligere andringer i
styrelsesvedtaegterne. Skolernes gvrige bemaerkninger vil blive taget op administrativt, med henblik pa dreftelser om,
hvorvidt der skal ske @ndringer i styrelsesvedtaegterne fremadrettet.

De nye vedtagter er bygget op omkring de nuvaerende vedtagter. De foreslaede rettelser er stillet op mod de nuverende
vedtegter i bilag 1, hvorved de anbefalede @ndringer tydeligt og konkret fremgér.

I bilag 2 ses rettelserne for det tilherende bilag.

Onskede @ndringer af vasentlig karakter i styrelsesvedtagterne fremgar af nedenstaende:

¢ Da Blahgj Skole overgér til friskole d. 1. august 2024, medferer det endringer i sammensatning af skolebestyrelsen
for Omrade-Brande, dette enskes @ndret i styrelsesvedtagterne for Ikast-Brande Kommunale Skolevaesen samt i
bilaget dertil.

Onskede endringer af veesentlig karakter i bilaget for styrelsesvedtagterne for Ikast-Brande Kommunale Skolevasen
fremgér af nedenstaende:

¢ Da Lysholt-skolen oprettes som kommunal specialskole, gnskes dette tilfojet i bilaget til styrelsesvedtegterne.

¢ Da Folketinget har besluttet at nedsatte klasseloftet for 0. &rgang pr. 1. august 2024, enskes dette a&ndret i bilaget til
styrelsesvedtegterne. De nye rammer for klasseloftet indfases gradvist, hvilket vil medfere yderligere @ndringer i
styrelsesvedtegterne 1 2025 og 2026.

¢ Da der er sket endringer i sammensatningen af parametrene for inklusionssummen, enskes dette endret i bilaget til
styrelsesvedtegterne. Baggrunden for eendringerne er at give et mere retvisende billede af malbare parametre. Fx er
der ikke forskningsmaessigt belaeg for, at barnets herkomst indikerer et sterre behov for specialundervisning.

¢ Grundet omorganisering i PPR, sé gnskes det, at punktet 4.1.1 AKT-vejledning udgér af styrelsesvedtegten

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen

Bilag

Bilag 1: Styrelsesvedtaegter Ikast-Brande kommunale skolevasen med @ndringer pr. 07052024



Bilag 2: Bilag til styrelsesvedtegt 2024 med e@ndringer pr. 07052024

Bilag 3: Heringssvar Styrelsesvedtagter Ikast-Brande Kommunale Skolevasen samlet



Punkt 12: Opfolgning pa salg af I'T-system til byggestyring
28.00.00-G01-2-24

Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget 15. maj 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller at

e orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 20. november 2023, at Dagtilbuddenes Tekniske Service (fremover DTS) kan videresalge DTS'
IT-system til byggestyring ud fra model 2 jeevnfer beskrivelse nedenfor.

Model 3: Selskabsudskillelse Model 4: Salg til privat akter

Ejerskabet over softwarerettighederne udskilles til et sel- ; H ilen priva , der

skah, som nmunen er (medjejer af, te ager alle rettigh i

Selskabet seedger adgang t IT-systemst Ul andre
kommuner my

I forbindelse med tidligere behandling af sagen i Barne-, Kultur- og Fritidsudvalget, blev det besluttet, at der lebende
gennem 2024 skulle folges op pa udviklingen af salget.

Fra Byradets godkendelse af salg og til nu har pagéet dialoger, udarbejdelse af kontraktskabelon og
databehandleraftaleskabelon i forbindelse med videresalg af IT-system. Processen har involveret intern IT-afdeling,
advokatbistand, systemudvikler, dagtilbudsafdelingen herunder DTS. Der har i processen veaeret vigtige
opmarksomhedspunkter i arbejdet med udarbejdelse af skabelonerne serligt i forhold til at skabe klare rammer for salg,
sikre IT- og GDPR sikkerhed samt tydelighed omkring opgaver, roller og ansvar. Derfor har udarbejdelsen af
skabelonerne foregaet frem til nu. Ikast-Brande Kommune forventer at pabegynde salg af system til 3. part i lobet af maj
2024,



Skabelon til kontrakt og skabelon til databehandleraftale er vedhaftet som bilag.
Budgetmzessige konsekvenser

Bilag

Ikast-Brande Kommune Kundeaftale 30-04-2024.docx



Punkt 13: Benchmark rapport for berne- og familieomradet

27.00.00-A00-10-24
Beslutning

Godkendt.

BehandlingsforlA b
BA rne-, Kultur- og Fritidsudvalget 15. maj 2024

HandicaprA¥det 6. juni 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
VicekommunaldirektA ren indstiller, at

e udvalget drA fter rapporten N
* administrationens anbefalinger om at arbejde med at reducere udgifter pA¥ tabt arbejdsfortjeneste og forebyggende
foranstaltninger fA 1ges.

Sagsfremstilling

I budgetforliget af 11. september 2023 blev det aftalt: "Forligspartierne anerkender, at der ogsA¥ i Ikast-Brande
Kommune er et pres pA¥ bA rne- og familicomrA¥det. OmrA¥det er veldrevet, men landsudviklingen indikerer at
omrA¥det kan blive A konomisk presset i de kommende A¥r. Der igangsAlttes derfor allerede nu en analyse med henblik
pA¥ at beskrive mulige tiltag til konsolidering og udvikling af omrA¥det".

MUUSMANNS analyse:

Herning Kommune rekvirerede i 2023 en benchmark analyse udarbejdet af konsulentfirmact MUUSMANN, hvor der var
en sammenligning af 10 kommuners udgifter til bA rne- og familicomrA¥det. Ikast-Brande Kommune var blandt de 10
kommuner. ByrA¥det blev forelagt resultaterne af analysen 30. august 2023. Af analysen fremgA¥r det, at udgiftsniveauet
i Ikast-Brande Kommune pA¥ en rAlkke omrA¥der ligger lavt i forhold til de kommuner, der sammenlignes med. I
bilaget MUSSMANN rapport sammenligning mellem 10 kommuner har Ikast-Brande Kommune nummer 7.

BA ne- og Familieafdelingen har efterfA lgende rekvireret MUUSMANN til at lave en specifik sammenligning og
analyse af Ikast-Brande Kommunes udgifter pA¥ baggrund af de data, der er i den sammenlignende analyse. BA rne- og
Familieafdelingen har vurderet analysen og finder, at der er grundlag for at se nA'rmere pA¥ udgifter til forebyggende
foranstaltninger. De forebyggende foranstaltninger dA!kker over langt de fleste indsatser, og skal ikke kun ses som en
forebyggelse af anbringelse. Alligevel kan det antages, at der kan komme et stA rre pres pA¥ anbringelser, hvis ikke de
forebyggende indsatser lykkes. Der er taget kontakt til Viborg Kommune for at se nAlrmere pA¥, hvorfor deres udgifter
pA¥ omrA¥det ligger lavere. Det skal undersA  ges, om de lykkes bedre med at lave effektive forlA b, om de formA¥r at
afslutte tidligere, eller om der er tale om budget- og regnskabsmA !ssige forskelle. Samtidig er BA rne- og
Familieafdelingen i samarbejde med Skoleafdelingen gA¥et i gang med at reducere udgiften til tabt arbejdsfortjeneste,
idet det vurderes, at det er en mulighed. Det er konstateret, at der er en rAlkke sager, hvor der er bevilget tabt
arbejdsfortjeneste, hvor indsatsen i stedet kunne eller burde vA!re undervisning og fritidstilbud.

12023 havde BA rne- og Familieafdelingen et underskud pA¥ 2,8 millioner kr. forhold til det oprindelige budget. 1
forbindelse med budgetopfA Igningen pr. 30.09.2023 blev det givet som en tillAlgsbevilling. Det skyldes blandt andet et
stA rre pres pA¥ kvindekrisecentre og en rAlkke dyre enkeltsager og anbringelser. Da en enkelt sag i nogle tilfA!lde kan
belA be sig til mellem 2 og 3 millioner, er dyre enkeltsager ret afgA rende for, om budgettet kan holdes. I de disse
tilfAllde er det ofte udgifter til tiltag, som kommunen ikke har indflydelse pA¥, for eksempel varetAlgtsfA!ngsling,
Ungdomskriminalitetsanbringelser eller sAlrlige psykiatriske dA gntilbud.

PA¥ nuvAlrende tidspunkt er det ikke muligt at sige, om budgettet for 2024 holder, men prognosen er, at det er muligt.



Ekspertudvalgets forudsigelser om fremtiden:

I A¥rene 2025 og frem, er det vurderingen, at der fortsat vil vAlre et stigende pres pA¥ det specialiserede 3
bA rneomrA¥de. Dette fremgA¥r ogsA¥ af fra Ekspertudvalget pA¥ SocialomrA¥det "Anbefalinger til en bAlredygtig
faglig og A konomisk udvikling" April 2024.

Ekspertudvalgets undersA  gelser indebAlrer ogsA¥ en vurdering af kommunernes udgifter til foranstaltninger efter
Ungdomkriminalitetsloven. Det er vurderingen, at kommunernes udgifter overstiger de estimater, der var lavet forud for
lovens tilblivelse. I Ikast-Brande Kommune har udgifter til ungdomskriminalitetsanbringelser langt oversteget det
forventede. Det samme gAllder kvindekrisecentre, hvor udvalget konkluderer, at udgiften pA¥ landsplan er steget
betydelig de seneste A¥r. Det er samme tendens der ses i Ikast-Brande Kommune. Ekspertudvalget konstaterer, at
kommunerne ikke har indflydelse pA¥ udgiften, og at borgernes ophold pA¥ krisecentre er betydelig 1A!ngere end
forventet.

Ekspertudvalget peger ogsA¥ pA¥, at der er bred enighed om, at der kan vAlre et potentiale i at investere i tidlige
forebyggende indsatser. Ekspertudvalget beskriver ogsA¥, at der selvom der har vAlret et fokus pA¥ evidensbaserede
metoder, sA¥ eksisterer der fortsat et videnstab pA¥ omrA¥det i forhold til, hvilke forebyggende indsatser der er
effektive. Ekspertudvalgets anbefaling er, at der sker en opbygning og udbredelse af viden om forebyggende indsatser.
PA¥ landsplan er der behov for udvikling af sikker viden om, hvilke forebyggende tiltag der virker pA¥ det sociale

bA rneomrA¥de. Det nuvAlrende vidensniveau er pA¥ et stadie, sA¥ det aktuelt kun i begrA!nset omfang kan bruges til at
vurdere kvalitet og effekt af de indsatser, der er nationalt og lokalt.

PA¥ den baggrund er det administrationens anbefaling at:

e Der afsAlttes pulje til usikkerhed pA¥ omrA¥det fremfor en opjustering af budget. i
¢ Det videre arbejde med at reducere udgift til tabt arbejdsfortjeneste og forebyggende foranstaltninger fA 1ges.

BudgetmAssige konsekvenser

Bilag
Benchmarkrapport - MUUSMANNSs sammenligning af 10 kommuners specialiserede berne- og ungeomrader

IBK Det specialiserede berne- og ungeomrade - en indledende dataanalyse



Punkt 14: Fagsystemet DUBU

85.11.04-G01-3-24
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 15. maj 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ administrationen arbejder videre med at undersege DUBU
¢ der fremsendes et driftsudvidelsesonske til budget 2025.

Sagsfremstilling

Tilbage 1 2011 besluttede den daverende regering — i samarbejde med KL, at alle kommuner skulle indfere et IT
system/fagsystem til hjelp med sagsbehandlingen af udsatte bern og unge.

Systemet blev indfert blandt andet som en lgsning pa problemet med sékaldte nomade-familier, som kunne gé under
radaren ved at flytte til en ny kommune, da overleveringen af sager mellem kommunerne pé daverende tidspunkt haltede.
Kommunerne var palagt at implementere et system senest i 2014.

I Ikast-Brande Kommune valgte kommunen at indfere SBSY'S, der har har varet et generelt dokument- og
sagshindteringssystem, der ogséd har opfyldt de krav, der blev stillet til et IT system pa bern og ungeomradet.

Kommunernes IT-fellesskab, Kombit, har ligeledes udviklet et fagsystem til omradet for udsatte bern og familier med
navnet DUBU (Digitalisering af Udsatte Bern og Unge). I dag har 91 kommuner tilsluttet sig DUBU, og der er et starkt
kommunalt feellesskab om DUBU. Det er derfor relevant at undersegge systemet naermere, og se hvilke fordele der er ved,
at Ikast-Brande Kommune ogsé overgér til DUBU som fagsystem pa bern og ungeomrédet.

Kort om de to systemer SBSYS og DUBU:

SBSYS er grundleggende et journaliseringssystem, hvor breve, dokumenter, rapporter m.m. opbevares sikkert og pa en
struktureret made. Der kan foretages indberetning til Danmarks Statisik vedrerende underretninger og indsatser. Der kan i
begrenset omfang udtraekkes ledelsesinformation, for eksempel sagsantal og sagsantal fordelt pa den enkelte
medarbejder. Der findes andre sggekriterier, der dog ikke anvendes. Brugerklubben SBSYSS har startet en proces i forhold
til at opgradere systemet med ledelsesinformationer og procesunderstottelse. Ikast-Brande Kommune deltager i denne
proces. SBSYS bruges af 40 kommuner til generel sag- og dokumentstyring, men efterhanden er det meget fa der bruger
det som fagsystem til berne- og ungeomradet.

DUBU understgtter, at de lovmaessige krav til dokumentation overholdes, og giver samtidig overblik over sagsbehandling
og dokumentation pa omradet, ligesom det ogsa kan forbedre den skonomiske styring. Lesningen bygger pa den
socialfaglige systematik “Integrated Children’s System” (ICS). DUBUSs force ligger i, at systemet har fokus pa
processtyringen af sagsbehandlingen. Her bliver medarbejderen guidet gennem den arbejdsgang, der iverksettes overfor



borgeren. Hermed opnér man, at ingen sagsbehandlingstrin overses. Indberetning til Danmarks Statisik er ogsa
implementeret i systemet. Som naevnt bygger DUBU pa den socialfaglige metode der hedder ICS. I Ikast-Brande
Kommune anvendes en anden faglig metode - Signs of Safety (SOS). Det skal derfor underseges, om det vil
vanskeliggere indferelsen af DUBU.

Undersogelse:

Administrationen planlaegger i lobet af 2. halvar i 2024 at besgge en eller flere kommuner, der bruger bide SBSYS og
DUBU med henblik pa at f4 mere viden om — og indsigt i DUBU og derefter tage stilling til om Ikast-Brande Kommune
med fordel kan tilslutte sig DUBU. Séafremt det skulle vise sig, at Ikast-Brande Kommune kan styrke sagsbehandlingen og
oge kvaliteten af sagsbehandlingen yderligere ved at indfere DUBU, ensker administrationen, at der i forbindelse med
budget 2025 afsattes midler hertil.

Budgetmeassige konsekvenser

Engangsudgifter i forbindelse med etablering:

e Tilslutning 75.000 kr.
¢ Uddannelse af superbrugere 32.000 kr.
e Tilslutning til uddannelsesmilje 20.000 kr.

Engangsudgifter i alt: 127.000 kr.

Labende driftsudgifter:
Arlig driftsudgift til systemet 400.000 kr.
Arlig udgift til sletning og arkivering 10.000 kr.

Arlige driftsudgifter i alt: 410.000 kr.

Besparelse i SBSYS

Der vil ikke vere nogen besparelse i SBSYS ved ikke at envende Barn og ungemodulet. Abonnementsprisen vil vere den
samme.



Punkt 15: Segetal til ungdomsuddannelserne 2024

15.00.00-GO1-5-23
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb
Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 15. maj 2024

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 15. maj 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for voksenomradet indstiller, at

¢ orienteringen vedr. sggetal til ungdomsuddannelserne 2024 tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Segetal til ungdomsuddannelserne for 9. og 10. klasse i 2024

Dette notat omhandler sggetal og segemenstre for unge som efter 9. eller 10. klasse sgger ind pé enten GYM, EUD, FGU
eller STU. Tallene sammenlignes med landsgennemsnittet samt tidligere ars sggetal. Desuden adresseres maltal for
anspgere til EUD vedtaget af Byradet samt regeringens mél pa omréadet.

Resumé

Ikast-Brande Kommune har veasentligt flere ansggere til erhvervsuddannelserne end landsgennemsnittet. Kommunen
ligger her 6,6 procentpoint hgjere end resten af landet. Dette tal er dog 6,4 procentpoint lavere end sidste &r, hvor man sa
rekordstor ansegning til EUD. For at indfri mél sat af byrédet, skal anseggningsniveauet haves med 6,5 procentpoint i
2025

Segetal til ungdomsuddannelserne

Helt overordnet har Ikast-Brande Kommune set en lille stigning i segetal til ungdomsuddannelserne i 2024, hvor 18 flere
unge fra 9. og 10. klasse har valgt at sege ind sammenlignet med aret for.

OBS!: Det er vigtigt at understrege, at procentsatserne i dette notat ikke ma lases som den procent af selve argangen, som
soger ind pa en specifik uddannelse. Der er i stedet tale om den procent af summen af elever fra 9. og 10. klasse, som
soger ind pd en ungdomsuddannelse, som den konkrete uddannelsestype modtager. Dette er i hgj grad relevant for
forstéelsen af virkeligheden, da 37,6% af puljen af unge i 2024 sggte ind pa en 10. Klasse. Disse elever indgar ikke i
analyserne af sggetallet.

Ikast-Brande Kommune sa i 2024 26,5% sege ind pa EUD, hvilket er 6,6 procentpoint hgjere end landsgennemsnittet.
Dette medfarer naturligt en lavere segning til GYM, hvor kommunen ligger 8 procentpoint lavere end
landsgennemsnittet. De resterende ansggere skal findes i henholdsvis FGU og STU, hvor kommunen ligger henholdsvis
0,9 og 0,4 procentpoint over landsgennemsnittet. (Se figur 1).

Figur 1:
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Udvikling i segemensteret

Ikast-Brande Kommune har i 2024 en relativt hej andel af afgangselever fra 9. og 10. klasse, som seger ind pd EUD
sammenlignet med resten af landet. Dette er til trods for, at man sammenlignet med sidste ér ser et fald pé 6,6
procentpoint i denne kategori. Landsgennemsnittet har set en lille stigning, men ligger ca. pd samme niveau som tidligere
ar. 2023 var et rekordér for ansegninger til EUD 1 Ikast-Brande Kommune, s& udviklingen skal ses i dette lys. Man ser
lignende tendenser i eksempelvis Herning Kommune, som dog ikke ser segeprocenter til EUD péa niveau med Ikast-
Brande Kommune. For GYM ser kommunen en stigning pa 6,8 procentpoint i 2024. Dette er dog stadig 8 procentpoint
lavere end landsgennemsnittet. FGU og STU (I graf og tabel leeses ’avrige”) har set et mindre fald 1 2024 pa 0,5
procentpoint, men ligger stadig lidt over landsgennemsnittet.

Se figur 2 for visualisering af udvikling i segetal over tid.

Se tabel 1 for oversigt over de konkrete historiske procentsatser i kommune og pé landsplan.

Figur 2:



Udvikling i segetal (9. og 10. klasse)
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Tabel 1:

Sggetal for 9.-10. Klasse of Kommunen og Landet

Ikast-Brande Landstal
‘Udannelse | Gym EUD @urige Gym EUD Bvrige
2024 64,9% 26,5% 8,6% 72,9% 19,9% 7,3%
2023 58,1% 32,9% 9,1% 72,6% 19,4% 8,0%
2022 63,9% 29,4% 6,7% 71,6% 20,0% 8,4%
2021 67,3% 24,8% 8,0% 72,1% 19,9% 8,0%
2020 61,6% 29,8% 8,5% 72% 19,9% 8,1%
2019 62,3% 28,3% 9,4% 72% 20,1% 8,0%
2018 64,6% 26,8% 8,6% 73,1% 19,4% 7,5%
2017 73,3% 18,6% 8,1% 74,0% 18,5% 7.5%
2016 71,3% 24,7% 4,0% 74,3% 18,4% 7,1%

Obs. Ansggere til 10. kl. udger i 2024 37,3%. Disse unge er fraregnet i denne tabel.

Maltal for ansegninger for ungdomsuddannelserne

Byradet har sat maéltal for, hvor stor en andel af ansggningerne der skal sgge ind péa de forskellige ungdomsuddannelser.
Regeringen har ligeledes fastsat mal om, at 30% af ansggerne til ungdomsuddannelserne skal veelge EUD. Byradet har
hgjere ambitioner for EUD end regeringen og har ensket at ligge over 30% siden 2021. 1 2024 er maltallet fastsat af
byrédet til 31,6%, hvilket er 5,1 procentpoint hgjere end det faktiske sogetal. Se tabel 2.



Tabel 2:

Segetal for 9. - 10. Klasse (Maltal i parentes)

Ar Gym EUD @vrige
2017 73,3% 18,6% 8,1%

2018 64,6% 26,8% 8,6%

2019 62,3% 28,3% 9,4%

2020 61,6% (61,6%) 29,8% (29,8%) 8,5% (8,6%)
2021 67,3% (61,7%) 24,8% (30,2%) 8,0% (8,1%)
2022 63,9% (61,8%) 29,4% (30,7%) 6,7% (7,6%)
2023 58,1% (61,8%) 32,9% (31,1%) 9,1% (7,0%)
2024 64,9% (61,9%) 26,5% (31,6%) 8,6% (6,5%)
2025 .(62,0%) .(32,0%) .(6,0%)

*Obs. Ansegere til 10. kl. udger 1 2024 37,3%. Disse unge er fraregnet i denne tabel.

For at nd Byradets maltal for EUD i 2025 kraeves det, at flere elever sgger denne ungdomsuddannelse. Disse kan komme
fra de ovrige ungdomsuddannelser eller fx fra gruppen af elever, som velger 10. klasse. For at opna byrédets mél om 32%
ansogere pad EUD 12025 krever det helt konkret, at man enten flytter 28 ansegere fra de evrige ungdomsuddannelser til
EUD. Alternativt kan malet opnas ved at f4 41* af de unge, som valger 10. klasse, til i stedet at sgge en EUD. For at na
regeringens mal om 30% ansegere til EUD i 2025 skal enten 18 ansegere flyttes fra de gvrige ungdomsuddannelser, eller
25 fra dem som vaelger 10. klasse*.

2025 - mal 32% EUD

Ansggspuljen 10. kl.

28 41

Regering - mal 30% EUD

Ansggspuljen 10. kl.

ani |3
sand|} |eys

18 25

anim
sand|) leys

*Lees: Flyt enten internt i ansggerpuljen, eller modtag ekstra ansegere som ellers sager 10. kl. En kombination af de to er
ogsa muligt.

*Obs. Ansegere til 10. kl. udger i 2024 37,3%

*Dette tal er baseret pa drgangen 2024, og er udelukkende gaeldende hvis der ikke samtidig ses at en gruppe af de unge
som ellers valger 10. klasse nu velger GYM, FGU eller STU.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag



Geografiske sogemenstre



Punkt 16: Budgetopfolgning pr. 31. marts 2024

00.30.14-G01-2-24
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 15. maj 2024
Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 15. maj 2024

Klima-, Natur- og Beredygtighedsudvalget 15. maj 2024
Sundheds- og Aldreudvalget 15. maj 2024

Udviklings- og Erhvervsudvalget 15. maj 2024

Okonomi- og Planudvalget 21. maj 2024

Byrédet 27. maj 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirektoren indstiller, at
¢ udvalget godkender budgetopfelgningen pr. 31. marts 2024
o der gives en tilleegsbevilling til en mindreudgift pa -529.000 kr. som tilfores usikkerhedspuljen. Ud af disse er

-779.000 kr. et belgb der flyttes til andre politikomrader, samt 250.000 kr. der tilferes fra anleegsbudgettet.
e der gives en anlagsbevilling til en mindreudgift pa -250.000 kr. Belabet overfores til driftsbudgettet.

Sagsfremstilling

Denne sag behandles sidelabende i alle udvalg.

Alle fagudvalg skal felge op pa omradets forbrug af budgettet 3 gange om éaret, 1. gang i 2024 er pr. 31. marts 2024.

I forbindelse med budgetforliget 2024, blev der bevilget 150.000 kr. til en transportpulje til kommunens institutioner.
Budgetbelobet blev placeret pa politikomrade bern og unge 6-18 &r, men skal ogsé fordeles til dagtilbud, social samt
sundhed og aldre.

Budgettet angéende Fritidspas pa 705.000 kr. flyttes fra politikomréadet Fritid, Idraet og kultur til politikomradet
Borgerservice, administration og politisk organisation.

Der tilfores et driftsbudget pa 250.000 kr. angédende Gadens Kunst med bla himmel. Belebet flyttes fra anleegsbudgettet.



Der henvises til vedlagte bilag for neermere detaljering.

Oprindeligt Forbrug |Forbrug bl ﬁgfnke
Kontoomrader (1.000 kr.) e Korr. Budget 31-03-2024| spct. regnskab flliays
2024 =
bevilling
20 Bame-, Kultur- og 889.689| 888.204| 202.410| 22,79| 887.515 779
Fritidsudvalget
01 Dagtilbud il bagrn 0-5 ar 220.246 225.653 53.978 23,92 225.690 37
02 Barn og unge 56-18 ar 467.826 467.262 101.754( 21,78 467.151 -111
03 Familier m/szerlige behov 132.316 132.257 31.727| 23,99 132.257 0
04 Fritid, idraet og kultur 63.301 63.122 14.951 23,69 62.417 -705

Opfoelgning af budgettet sker ud fra disse punkter:

1. Tallene er opgjort som nettotal

2. Der er serskilt redegjort for omrader, hvor datagrundlaget er usikkert, eller hvor forbruget kraever en serskilt

gennemgang. Disse omrader er naermere beskrevet som usikkerheder.

3. Der er alene rapporteret om afvigelser, hvis et omrade sgger faerre eller flere penge, end Byrédet har bevilget

budgettet.

4. Byrédet har i den ekonomiske politik for 2022-2025 besluttet, at det tilstreebes, at der ikke gives tilleegsbevillinger

finansieret af kassen.

Budgetmeessige konsekvenser

Der gives en tilleegsbevilling til mindreudgiften pa -529.000 kr. som tilferes usikkerhedspuljen.

Der gives en anlegsbevilling til mindreudgiften pd -250.000 kr. som overfores til driftsbudgettet.

Bilag

Opfolgning pr. 31.03.2024




Punkt 17: Abne meddelelser
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Formanden

Ovrige udvalgsmedlemmer

Sidste nyt fra diverse udvalg og poster:

Thomas Ostergaard:

¢ Ungebestyrelsen
e Samarbejdsforum for entreprenerskabsskolen

Annette Mosegaard:

Handicapréadet

Den politiske styregruppe for Kulturaftalen i Midt- og Vestjylland 2021-2024
Bestyrelsen for Kultursamarbejdet i Midt- og Vestjylland

Samarbejdsforum for entreprenerskabsskolen

Styregruppen for Naturcenter Harrild Hede

Inge Dinis:

Styrelsen for Museum Midtjylland

Bestyrelsen for Operaen i Midten

Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland
Fritidsradet

Helle Mathiasen:

Bestyrelsen for RemisenBrande Fond

Studieradet ved padagoguddannelsen Ikast

Repraesententskabet for IFFD

Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland
Fritidsradet

Rune Lyager:

¢ Billedkunstradet
e Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland

Direktor

Evaluering af Idretsmedet 23.-24. april



Berme-, Kultur- og Fritidsudvalget evaluerer pa Idreetsmedet i Aalborg, herunder temaer der kan veare interessante at
belyse yderligere.

Kirkeligt samarbejde

Det kommunale og kirkelige samarbejde 1 Viborg stift, stettet af Maerskfonden er sat i gang. Forsegsprojektet i Viborg
stift sker i samarbejde med provstierne og seks kommuner: Skive, Struer, Lemvig, Holstebro, Herning og Ikast-Brande.

Der er valgt fzlles temaer for samarbejdet for i ar, som er

. sorggrupper for alle aldersgrupper

. trivselsgrupper i samarbejde med skolerne
. ungenetvaerk

. partilbud forleb

. sommerferie for udsatte familier

. mandefallesskaber

7. juleaftensarrangement

AN DN AN W=

Kulturmedet Mors 22.-24. august 2024

Udvalget drefter deltagelse pa Kulturmedet Mors.

Bibliotekspolitisk Topmede 11.-12. april 2024

Orientering om berns lesning.



Punkt 18: Lukket: Lukkede meddelelser
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