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Punkt 1: Kompetencemidler - bugdetforlig 2021 (D)

81.39.00-A00-2-20
Beslutning

Barne- og Undervisningsudvalget anbefaler den beskrevne fordeling til dagtilbud, familie og skoleomradet.

Behandlingsforleb

Qkonomi- og Planudvalget 8. december 2020
Berme- og Undervisningsudvalget 20. januar 2021
Sundheds- og Omsorgsudvalget 21. januar 2021
Jkonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byradet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 8. december 2020, pkt. 2:

Oversendes til Barne- og Undervisningsudvalget og Sundheds- og Omsorgsudvalget med henblik pa forslag til konkret
udmentning jvf forslagene/ideerne i sagsfremstillingen, hvorefter sagen genoptages i Jkonomi- og Planudvalget/Byradet.

Rammen er fastsat til 2,0 mio. kr. til Sundheds- og Omsorgsudvalget og 1,5 mio. kr. til Berne- og Undervisningsudvalget.
Det resterende beleb pé 0,5 mio. kr. afventer senere udmentning.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ konomi- og Planudvalget drofter og prioriterer de i alt afsatte 4 mio. kr. fra budgetforliget for budget 2021 til
kompetenceloft.

Sagsfremstilling

I budgetforliget for budget 2021 er der afsat 2 mio. kr. 1 2021 samt 2 mio. kr. i 2022 til Kompetencelgft/attraktive
arbejdspladser. Arbejdet skal mélrettes SOUs omrade med 1,5 mio. kr. over 2021 og 2022 efter en narmere vurdering i
fagudvalget.

Det er desuden beskrevet i budgetforliget, at der skal vaere fortsat fokus pé den attraktive arbejdsplads og kompetenceloft,
sa serligt fastholdelse og rekruttering til &ldreomréadet, Psykiatri og Handicap og berneomradet ogsa bliver muligt
fremadrettet. Et punkt, der skal ses i teet ssmmenheng til driftsudvidelsen til arbejdet med kompetenceloft pé de
borgernere velfeerdsomrader og det hertil afsatte belab.

Der er udarbejdet konkrete forslag til anvendelse af de afsatte midler til kompetenceudvikling fra de borgernzre
velferdsomrdder. Forslagene er oplistet i tabellen, og yderligere beskrevet efterfalgende.



Omrade Forlgb Samlet pris
Dagtilbud Udeliv og science 285.000
Dagtilbud Familiepsedagoger 344.500
Born og familie Signs of safety 343.000
Skole Vikardakning 532.000
Sundhed og £ldre Den attraktive arbejdsplads 2. runde 360.000
Sundhed og £ldre Rekrutteringsstrategien 390.000
Psykiatri og handicap |Uddannelse af praktikvejledere 346.350
Psykiatri og handicap |Feelles metodeudvikling 391.040
Psykiatri og handicap |Transport ifm. uddannelse 12.610
Faelles indsats for
Sundhed og £ldre + |Etik i kerneopgaven for at forebygge
Psykiatri og handicap |forrielse 500.000
Samlet 3.504.500
Dagtilbudsomradet

Der er ensker om forlgb inden for felgende 2 spor:

¢ Udeliv og science, uddannelsesforleb fra VIA. Kurser der kan bidrage til, at medarbejderne i dagtilbud og dagpleje
far viden om udepaedagogik og god organisering af leringsmiljeer om at flytte paedagogiske aktiviteter fra inde til
ude. Kurserne forventes afviklet som 20 fyraftenskurser af 3 timer for medarbejdere i dagtilbud samt 15 kurser af 2
timers varighed til legestuegrupper/dagplejere. Der er ikke behov for vikardekning. Det samlede tilbud fra VIA
beleber sig til i alt ca. 285.000 kr.

o Familiepedagoger, uddannet fra Kemplerinstituttet. Der er indhentet tilbud pé uddannelse for 13 medarbejdere, til i
alt 344.500 kr. Vikardeekning ift. familiepedagoger deekkes af omréadet.

Borne- og familieomradet

Der gnskes en videreudvikling af metoden Signs of Safety i samarbejde med Randers Kommune og Metodecenteret. For
at lette pa ekonomien til arbejdet, har omréadet valgt at melde sig ind i Metodecenteret. Det skonnes at give en besparelse
pa ca. 150.000 kr., idet Metodecenterets udvikling af projekter, er gratis for medlemmer.

Kompetenceudviklingen vil koste i alt 123.000 kr. til medlemsskab og 220.000 kr. til vikardekning i forbindelse med
uddannelsesforlgb. Der planlegges uddannelse for 25 medarbejdere x 37 timer. I alt seges om 343.000 kr.

Skoleomradet

Naér leerere og pedagoger skal pa kursus eller efter-/videreuddannelse, laegger udgiften til vikardaekning pres pa skolernes
gkonomi. Skoleafdelingen vil derfor ansege om 532.000 kr. til at understette skolerne ift. vikardaekning.

Det ansegte belab vil kunne vikardaekke ca. én dags undervisning eller SFO pr. medarbejder. Dette er ikke ensbetydende
med, at samtlige leerere og paedagoger pa skolerne har "ret" til én dags vikardaekket kursus eller efter-/videreuddannelse,
da det er den lokale skoleledelse, der p& grundlag af kommunale og lokale indsatser og behov - og pé baggrund af
medarbejders kompetenceplan, bevilger relevante kurser.



Eksempler pa kommunale indsatser pa tveers af skoler, som denne ansggning af puljemidler til vikardeekning i forbindelse
med kompetenceudvikling, kan understotte:

* kompetenceloeft af det paedagogiske personale for bern med specialpadagogiske behov
¢ udvikling af naturvidenskabsundervisningen (Science, Technology, Engineering, Math-STEM)
¢ Entreprenerskab version 2.0. - 21. rh. kompetencer

Skoleafdelingen har ansvaret for at fordele midlerne til skolerne, og dokumentere at de anvendes efter hensigten.
Udgifterne til kurser eller efter-/videreuddannelsen skal skolerne selv atholde, dog betaler skoleafdelingen for
kompetenceudvikling ved faelles kommunale indsatser og leengerevarende uddannelser som fx linjefag, leesevejleder og
matematikvejleder.

Sundhed og Omsorg (Sundhed og ZAldre + Psykiatri og Handicap)

Sundhed og Omsorg ensker at se kompetenceudvikling i et mere tvaergaende perspektiv. Der er store fordele i, at styrke
kendskabet pa tveers af de to omréader, til gavn for de fzlles indsatser og leeringen pé tveers.

Der soges pé denne baggrund om puljemidler til en feelles uddannelsesindsats hos Sundhed og Zldre samt Psykiatri og
Handicap, omhandlende temaet forrdelse. Administrationen foreslar, at der prioriteres 500.000 kr. til indsatsen. Mere
precist gnskes der undervisning i "Etik 1 kerneopgaven, for at forebygge forrdelse". Undervisningen skal bevaege sig ind i
etikken i arbejdet med borgere og greensen mellem at vere omsorgsfuld og magtfuld. Malet er, at alle medarbejdere
deltager i en 2 timers workshop omkring temaet. P4 dagen enskes et opleeg ved en foredragsholder, hvorefter der skal
veere plads til dreftelser omkring emnet.

Med sé stort et deltagerantal, er det nedvendigt at atholde workshoppen over flere gange, ligesom det er nedvendigt med
vikardeekning.

Der sagges midler til dekning af vikartimer for medarbejdere under deltagelse i workshoppen + udgiften til
foredragsholdere:

933 medarbejdere (ca. 371 fra Psykiatri og Handicap og 562 fra Sundhed & ZAldre) x 450 kr. (2 vikartimer x 225 kr. =450
kr.) = 419.850 kr. til deekning af vikarudgifter.

4 foredrag a 1 times varighed: 20.000 kr. (ca. pris for 60 minutters foredrag) x 4 = 80.000 kr.

Der soges séledes om 500.000 kr. til workshop om forebyggelse af forraelse.

Sundhed og Zldre

Sundhed og ZAldre er i gang med indsatser omkring medarbejdercentreret omsorg. Det er vigtigt, at arbejdet med
kompetenceudvikling kobles taet til praksis pa arbejdspladsen, for at pavirke og udvikle kulturen og adfeerden blandt
medarbejderne.

P4 arbejdspladserne er det ogsa vigtigt, at arbejde med den gode praktikplads for sosu elever, bade hvad angér eget
gennemforsel og branding for at tiltraekke elever til sosu omrédet.



Den attraktive arbejdsplads 2. runde

Strategien for projekt "Den gode arbejdsplads” kobler den personcentrerede omsorgsteori med arbejdsmiljeet og skaber
en medarbejdercentreret kultur pa arbejdspladsen ved, at oversatte Kitwoods omsorgsteori til en arbejdspladskontekst.
Saledes skabes den nedvendige sammenhang mellem kerneopgaven og trivslen pa arbejdspladsen. Det 1 er afviklet i

2020. Den 2 af projektet kan omfatte arbejdspladser, hvor der er behov for yderligere indsats mhp. at gge trivsel og
nedbringe sygefraveaeret.

Frikeb af 100 medarbejdere 110.000 kr.
Konsulentbistand 250.000 kr.

I alt 360.000 kr.

Rekrutteringsstrategien

Den gode praktikplads - anerkendelse, mening og leering. Efteruddannelse af 24 praktikvejledere i et 5 dages kursus.

Frikeb af 24 praktikvejledere 200.000 kr.
Kursus fra sosu skolen 190.000 kr.

I alt 390.000 kr.

Samlet fra Sundhed og Aldre 750.000 kr.

Psykiatri og handicapomradet

Psykiatri og Handicap ensker fremover at lave strategisk kompetenceudvikling, sa vi til enhver tid binder
kompetenceudviklingen pé det enkelte center og pé tvaers af omradet op pa vores strategi og vores struktur- og
udviklingsplan.

Ud fra formélet med narverende pulje vil Psykiatri og Handicap derfor gerne sgge midler til kompetenceudvikling i
forhold til spor 5 1 Struktur- og udviklingsplanen, "Den attraktive arbejdsplads".

Vi vil gerne vaere en attraktiv arbejdsplads for bade vores nuvarende medarbejdere og for kommende medarbejdere.
Onboarding og aktiv rekruttering vil blive nogle af de indsatser, vi vil styrkes i.

Uddannelse af praktikvejledere

P4 ovenstaende baggrund seger vi puljemidler til at uddanne nuvarende og kommende praktikvejledere i et samarbejde
med relevante uddannelsesinstitutioner.

Anslaede udgifter til uddannelse af flere praktikvejledere til omradet:



Vikarforbrug pr. deltager (42 timer) 9.450 kr.

Uddannelsesgebyr pr. deltager 106.000 kr.

Der sages om midler til uddannelse af i alt 3 praktikvejledere: 346.500 kr.

Felles metodeudvikling

Som en del af den strategiske kompetenceudvikling fremover, vil felles metodeanvendelse i hgjere grad blive prioriteret.
Vi vil i hgjere grad anvende velafprevede og evidensbaserede metoder. I den forbindelse seges der om puljemidler til
uddannelse af flere medarbejdere pé tvaers af Psykiatri og Handicap i "KRAP".

KRAP er Kognitiv, Ressourcefokuseret og Anerkendende Padagogik, malrettet voksne med udviklingsheemning.

Metoden kan ogsé anvendes til andre mélgrupper i Psykiatri og Handicap og vurderes derfor udbredelsesegnet. Enkelte
centre anvender KRAP aktivt og har uddannet personale i tilgangen.

Ansélede udgifter til uddannelse af flere medarbejdere i KRAP:
Vikarforbrug pr. deltager (64 timer) 14.440 kr.

Kursusudgift pr. deltager 10.000 kr.

Der soges om midler til uddannelse af'i alt 16 medarbejdere: 391.040 kr.

Med udgifter til transport, bliver den samlede ansegning fra Psykiatri og Handicap pé i alt 750.000 kr. for uddannelse af
praktikvejledere og for uddannelse i KRAP-tilgangen.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 2: Udmentning af loven om minimumsnormeringer myv. i dagtilbud

28.09.00-A00-32-20
Beslutning

Sagen udsettes til neste made.

Behandlingsforleb

Bemme- og Undervisningsudvalget 20. januar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direkteren for Bern og Fellesskaber indstiller, at

¢ Orienteringen om lov om minimumsnormeringer mv. i dagtilbud tages til efterretning
¢ Det godkendes, at Ikast-Brande Kommunes forventede andel af midlerne pé finansloven fordeles som anfert i
sagsfremstillingen

Sagsfremstilling

Generelt om aftalen om minimumsnormeringer

Med finanslovsaftalen for 2021 har regeringen, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet
indgaet en aftale om minimumsnormeringer. Aftalen bestar samlet set af 10 initiativer, herunder lovbundne
minimumsnormeringer fra 2024:

1. Styrkede normeringer i indfasningsarene 2021-2023

Allerede i indfasningsérene fra 2021-2023 er der afsat ekstra midler til at lofte normeringerne. Tildelingen af midlerne vil
ske via en direkte statslig tildelingspulje, hvor midlerne fordeles uden forudgaende anseggning efter kommunens
forventede barnetal (0-5 &rige barn) i de enkelte ar. Puljemidlerne skal ga til kommunale og selvejende daginstitutioner
samt privatinstitutioner og puljeordninger.

Det er afgerende for aftalepartierne at sikre, at midlerne i indfasningsarene forer til et loft i normeringerne. Derfor vil
regeringen sgge at indga aftale med KL om érligt at felge udviklingen i normeringerne og andelen af pedagoger og
paedagogiske assistenter i de enkelte kommuner fra 2021 og i arene frem mod lovkravet i 2024.

Puljemidlerne fra denne pulje indgér i beregningsgrundlaget for foreldrebetalingen og tilskuddet til privatinstitutioner i

arene 2021-2023. Det betyder, at foreeldrebetalingen vil stige som folge af puljemidlerne. Der tilbydes fortsat
fripladstilskud og seskendetilskud.

2. Tilpasningspulje, der tager hensyn til kommunernes sociogkonomi

Tilpasningspuljen udmentes som en tildelingspulje inden for den tredjedel af kommunerne, der er svagest stillet
sociogkonomisk. Tilpasningspuljen supplerer midlerne afsat til den generelle indfasning for den enkelte kommune.

3. Lovkrav om minimumsnormeringer i alle kommuner i 2024



Aftalepartierne er enige om, at der skal vedtages en lov i folketingsaret 2020/2021, der indferer lovbundne
minimumsnormeringer fra 1. januar 2024. Der stilles lovkrav om, at der pA kommuneniveau og mélt som et arligt
gennemsnit skal vaere 1 pedagogisk personale pr. 3 bern 1 vuggestuer og 1 paedagogisk personale pr. 6 barn i bernehaver.

Minimumsnormeringerne gelder for kommunale og selvejende daginstitutioner samt privatinstitutioner.
Privatinstitutioner er omfattet via kommunens tilsyn og godkendelseskriterier.

Dagpleje og private pasningsordninger er ikke omfattet af lovkravet om minimumsnormeringer. Da minimumstilskuddet
til private pasningsordninger er reguleret med udgangspunkt i kommunens udgifter til dagtilbud, nedjusteres den
lovfastsatte procentsats for det kommunale minimumstilskud til private pasningsordninger, si det afspejler, at private
pasningsordninger ikke skal leve op til normeringskravet.

Aftalepartierne har en forventning om, at kommunerne som folge af minimumsnormeringerne ikke reducerer i de
kommunalt fastsatte sociale normeringer eller stotten til barn med serlige behov.

4. Normeringen folger barnets alder

Aftalepartierne er enige om, at det skal vere paedagogiske hensyn, der styrer tidspunktet for berns oprykning til
barnehave, og ensker at lovgivningen skal understette, at normeringerne folger barnets alder, séledes at kommunerne
prioriterer en bedre normering, hvis bernene rykkes op i barnehave, for de er fyldt tre ér.

5. Udvidet dagtilbudsportal: Oget gennemsigtighed pa institutionsniveau

Aftalepartierne er enige om, at der i hgjere grad end i dag skal vaere gennemsigtighed i forhold til den hverdag, som
meder bernene i daginstitutionerne, og om aftalen om minimumsnormeringer bliver omsat helt ude i den enkelte
daginstitution. Derfor udbygges den eksisterende dagtilbudsportal med konkrete kvalitetsindikatorer pa institutionsniveau.
Det drejer sig bl.a. om informationer om normeringer, andelen af uddannet personale, oprykningsalder mellem vuggestue
og barnehave samt alder ved overgang til skolestart.

6. Fjerne mulighed for at treekke overskud ud i privatinstitutioner og nye regler for private pasningsordninger

De afsatte midler skal g til at forbedre vilkarene for bernene, og derfor er aftalepartierne enige om, at der, ligesom det er
geeldende for fri- og privatskolerne, ikke skal kunne traekkes overskud ud i privatinstitutioner pa daginstitutionsomradet.

For eksisterende privatinstitutioner er aftalepartierne enige om, at overgangsperioden skal vere s& nansom som mulig, og
der etableres derfor et samarbejde med de relevante parter pd omradet om en model for en overgangsordning. I
overgangsperioden er det aftalt, at det skal vare en betingelse for fortsat godkendelse af kommunen, at det kommunale
tilskud, samt foraeldrenes egenbetaling, fremadrettet alene gar til daginstitutionsdrift.

Det gores endvidere muligt for kommunerne at stille krav om, at len- og arbejdsvilkar i privatinstitutioner er pa niveau
med de kommunale vuggestuer og bernehaver.

Aftalepartierne er herudover enige om, at det fremadrettet skal sikres, at alle institutionstyper er af samme heje kvalitet og
bl.a. lever op til den padagogiske lereplan.

Det er onsket, at reglerne for private pasningsordninger i hegjere grad skal folge de regler, som gelder for dagplejen, hvad
angér antallet af bern pr. privat passer. Derfor fastsattes der et loft over, hvor mange bern der ma tilknyttes nyoprettede
private pasningsordninger pé 4 bern.

7. Uddannet paedagogisk personale

Parallelt med indfasningen af minimumsnormeringerne, skal sikres mere uddannet personale. Der er afsat midler til en
opkvalificeringspulje fra 2023. For at fa andel i midlerne skal den enkelte kommune fremvise en plan for at opna en
uddannelsesdaekning pa mindst 85 pct. eller en plan for at forbedre uddannelsesdeekningen med mindst 10 pct. point.



Opkvalificeringspuljen kan anvendes til uddannelsesudgifter, vikardeekning mv. i forbindelse med personalets
opkvalificering, sa erfarne peedagogmedhjalpere kan opkvalificeres til paedagogiske assistenter og meritpaedagoger, mens
de fortsat er ansat i institutionen.

8. Mere fleksibel meritpaedagoguddannelse

For at understette opkvalificeringen af det peedagogiske personale geres adgangen til meritpeedagoguddannelsen mere
fleksibel. Adgangskravet nedsattes fra 5 til 2 ars relevant erhvervserfaring evt. kombineret med et alderskrav.

9. Styrket tilsyn

Tilsynet med de kommunale og private dagtilbud styrkes ogsa for at understette kvaliteten. Bade det paedagogiske tilsyn
og tilsynet med de fysiske rammer. Der kommer minimumstandarder for det kommunale tilsyn, herunder bl.a. at det
sikres, at der i tilsynet indgar observationer, at der over tid foretages uanmeldte og anmeldte beseg, og at der sker en
effektiv opfelgning.

10. Viderefoarsel af puljer til sociale normeringer

Regeringen og aftalepartierne aftalte med finansloven for 2020 at viderefore de tidligere afsatte puljer til sociale
normeringer varigt. De to puljer leegges sammen fra 2023 og frem og udmentes samlet til institutionerne pa baggrund af
en opgerelse af de indskrevne berns sociogkonomiske baggrund.

Betydning for Ikast-Brande Kommune

Styrkede normeringer i 2021

Dagtilbudsafdelingen anbefaler at fastholde den allerede vedtagne fordeling af de 3.600.000 kr. modtaget i 2020, og at det
forventede modtagne beleb pa 1.835.000 kr. fra finansloven 2021 fordeles til alle dagtilbud efter bernetal, sé alle far
ligelig andel i midlerne. Dermed vil dagtilbuddene samlet set modtage folgende belob:

Institution Barn Kroner
Villave] 131 408 562
Kongevejens 154 480514
Vestbyen 154 660.514
Engesvang 112 350.375
Bording 155 485520
Boerneby @ster 89 278423
Frisenborg og

Svaneparken 128 400429
Hyldgard og

La=gdsgard 132 412 942
Isenvad 47 147.032
Brande Barneh| 203 635.055
Vibereden 147 458741
Ejstrupholm 96 301.823
Hejderyggens 133 415.069
1alt 1.680 5.435.000




Den ekstra tildeling til Vestbyens Barnehus blev givet i 2020 med baggrund i dagtilbuddets bernesammensatning med
mange bern i udsatte positioner.

12021 fordeles pengene ligeligt mellem alle dagtilbuddene.

Pa medet vil dagtilbudschefen give en mere deltaljeret preesentation af den betydning, som aftalens indhold fér i Ikast-
Brande Kommune.

Bilag: Aftale mellem regeringen og Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet om
minimumsnormeringer

Budgetmeassige konsekvenser

Dagtilbudsafdelingen anmoder om en indtegtsbevlling pa 5.435.000 kr. vedrerende Ikast-Brande Kommunes forventede
andel af midlerne pé finansloven, og en udgiftsbevilling pa 5.435.000 kr. til fordelingen af midler som anfort i
sagsfremstillingen.

Bilag

Aftale om minimumsnormeringer december 2020



Punkt 3: Godkendelse af nye takster for dagtilbud som folge af
minimumsnormeringer

00.30.02-S55-13-20
Beslutning

Alternativ 1 godkendes.

Behandlingsforleb
Barne- og Undervisningsudvalget 20. januar 2021
Jkonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byradet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direktoren for Bern og Feellesskaber indstiller, at:

e Alternativ 1, hvor der ikke opkraves det fulde belab i 2021, eller Alternativ 2, hvor det fulde beleb opkraves,
godkendes
¢ De @ndrede takster for vuggestue og bernehave godkendes, og treeder i kraft pr. 1. maj 2021.

Sagsfremstilling

Regeringen har d. 5. december indgaet aftale med Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet
om minimumsnormeringer og en raekke andre initiativer, der lgfter kvaliteten i vuggestuer og bernehaver.

Aftalepartierne er derudover enige om at fastholde det udgangspunkt, at foraeldre betaler op til 25 pct. af udgiften til en
plads i dagtilbud. Dette bade i indfasningsarene og fra 2024, hvor de lovbundne minimumsnormeringer treeder i kraft.
Modsat tidligere puljer, som ikke medferer eget foraeldrebetaling, justeres reglerne for puljemidlerne, s puljemidlerne fra
denne pulje indgar i beregningsgrundlaget for foraeldrebetalingen og tilskuddet til privatinstitutioner i &rene 2021-2023.
Det betyder konkret, at foreldrebetalingen vil stige som folge af puljemidlerne. Der tilbydes fortsat fripladstilskud og
soskendetilskud.

De almindelige varslingsregler pa 3 maneder er geeldende, sa de nye takster kan forst treede i kraft pr. 1. maj 2021.
Foreldrebetalingen ma stige arligt med 25 % af 5.435.000 = 1.358.750 kr. samlet for Ikast-Brande Kommune.

Taksterne vil kunne endres pa 2 forskellige mader:

Alternativ 1: Taksterne beregnes som en arlig takst, men er forst geldende fra 1. maj. Det vil sige, at der ikke opkraves
det fulde belegb i 2021.

Alternativ 2: Taksterne er geeldende fra 1. maj, og det fulde beleb opkreves pa de resterende 7 méneder i 2021.



Taksterne for de 2 alternativer vil vare:

Nuveerende

foraeldre- | Alternativ 1 | Alternativ 1 [Alternativ 2| Alternativ 2

betaling
Yuggestue 3.331 3.456 3,75% 3.527 5,90%
Barnehave 2.005 2.076 3,54% 2.117 5,56%
Vuggestue, 30 timer 2.428 2.519 3,75% 2.571 5,89%
Barnehave, 30 timer 1.462 i.514 3,56% 1.544 5,59%
Vuggestue, 4 dages modul 2.831 2.938 3,78% 2.999 5,94%
Bernehave, 4 dages modul 1.704 1.765 3,58% 1.800 5,63%

De ogede takster vil medfere en egget indtegt i 2021, men modsat vil udgifterne til friplads, seskenderabat og tilskud til

private institutioner stige.

De gkonomiske konsekvenser for de 2 alternativer er:

Alternativ 1 | Alternativ 2
Merindtaegt sget foraeldrebetaling 862.813 1.355.849
Merudgifter til fripladser/sgskenderabat -217.860 -342.352
Merudgifter tilskud privatinstitutioner -371.396 -383.622
Samlet gkonomisk konsekvens 273.557 429.876

Budgetmzessige konsekvenser

De budgetmaessige konsekvenser afhanger af beslutningen.




Punkt 4: Kriterier for puljer pa skoleomradet

17.01.00-G01-10-20

Beslutning

Et flertal i Barne- og Undervisningsudvalget, bestaende af Simon Vanggaard og Trine Meldgaard fra Dansk Folkeparti,
Kirsten York Helms fra de Konservative, Thomas Ostergaard og Gert Baekgaard fra Venstre, godkender de beskrevne
puljekriterier.

Et mindretal, bestaende af Anne Ravn Bach og Kasper Pauli Pedersen fra Socialdemokratiet, godkender ikke
puljekriterierne.

Godkendelse af puljekriterierne folges op med en orientering til Barne- og Undervisningsudvalget, nr projekter er
fordelt, og derefter labende i forhold til de enkelte projekter.

Under overskriften almenomradets malgruppe @ndres dot 3 til "Skoler der ensker at afprave nye indsatser".

Behandlingsforleb

Barne- og Undervisningsudvalget 20. januar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Boerne-og Undervisningsudvalgsmedet 2. december 2020.

Indstilling

Direktoren for Born og Faellesskaber indstiller, at

e puljekriterierne godkendes

Sagsfremstilling

Baggrund

I forbindelse med budgetforlig 2021-2024 blev der afsat folgende midler til puljer pé skoleomradet:
Specialomradet:

1,525 mio. kr.: Pulje til kompensering for det, som tildelingsmodellen pé specialomradet ikke tager hgjde for. Puljen
udmentes af skolechefen

Almenomradet:

1 mio. kr. Pulje til understettelse af den almene skoleudvikling, skolers enske om lokale projekter og understattelse af
specifikke udfordringer i skoler og SFO’er. Elementer, som tildelingsmodellen ikke tager hgjde for i dag. Puljen udmentes
af skolechefen.

Nedenstdende afgreensning benyttes til at s@tte rammer og retning for brugen af puljerne. Borne- og
Undervisningsudvalget orienteres arligt om igangverende indsatser samt evaluering af det foregdende ars indsatser.



Pulje til det almene undervisningsomrade
M4l med indsats:

o Atunderstotte den almene skoleudvikling.
¢ At understette skolers enske om lokale projekter.
¢ At kompensere for specifikke udfordringer i skoler og SFO’er, der ikke tilgodeses i tildelingsmodellen.

Malgruppe:

¢ Skoler der gnsker eller vurderes at have behov for at sette yderligere fokus pé at opbygge leeringsmiljeer, der
skaber trivsel og lering for en gruppe elever eller alle elever.

o Skoler der gnsker eller vurderes at have behov for at satte yderligere fokus pa specifikke faglige eller
trivselsmeessige indsatser.

o Skoler der gnsker at afpreve nye tiltag som pilotprojekter.

Konkret udmentning:

Skolerne kan ansgge eller udvelges af Skolechefen i foraret 2021, hvilket betyder, at der bade er mulighed for at
understotte skolernes egne initiativer samtidig med, at Skolechefen far mulighed for at stille krav til skoler, der har behov
for en indsats. For at komme i betragtning, skal indsatsen ligge inden for ét eller flere af malgruppekriterierne. Der indgés
samarbejdsaftale om, mél, indikatorer, indsats og periode.

Pulje til specialundervisningsomradet
Mal med indsats:

¢ At understotte skolers mulighed for at lave tilbud til alle bern i distriktet.
o At styrke den paedagogiske udvikling af de enkelte skolers tilbud til elever med specialpadagogiske behov, sé de i
storre grad kan bevare tilknytningen til almenomrédet.

Malgruppe:

¢ Skoler der gnsker eller vurderes at have behov for at sette yderligere fokus pé at opbygge leeringsmiljeer, der
skaber trivsel og lering for elever med specialpadagogiske behov.

o Skoler der gnsker eller vurderes at have behov for yderligere for at opbygge den pedagogiske, didaktiske og
relationelle kompetence hos personalet omkring grupper af elever med specialpeedagogiske behov.

o Skoler der gnsker eller vurderes at have behov for yderligere at styrke skole-hjem samarbejdet med fokus pa at age
elevernes trivsel og leering i de specialpadagogiske tilbud.

Konkret udmentning:

Skolerne kan ansege eller udvalges af Skolechefen i foréret 2021, hvilket betyder, at der bade er mulighed for at
understotte skolernes egne initiativer samtidig med, at Skolechefen far mulighed for at stille krav til skoler, der har behov
for en indsats. For at komme i betragtning, skal indsatsen ligge inden for ét eller flere af malgruppekriterierne. Der indgés
samarbejdsaftale om, mél, indikatorer, indsats og periode.

Budgetmzessige konsekvenser



Punkt 5: Resultater af nationale test 2020

17.05.08-G0O1-1-19
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direkteren for Bern og Fellesskaber indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund

I februar 2020 kom en ekspertgruppe med en reekke af anbefalinger pa baggrund af en grundig evaluering af de nationale
test. Disse anbefalinger forte til et politisk forlig i Folketinget, der skal &ndre nationale test pé flere omrader.

En af beslutningerne i det indgiede forlig er, at de nationale test, blev gjort frivillige i 2020. Grunden er, at nationale test
er usikre som maéleredskab pa elevniveau, og derfor kan resultaterne ikke bruges af den enkelte larer til at justere
undervisningen.

Dog er nationale test palidelige og retvisende, nar det gaelder om at méle eleverne fagligt pA kommunalt og nationalt
niveau. For at kommunerne og Berne- og Undervisningsministeriet overordnet kan felge udviklingen i elevernes faglige
niveau, gennemfores der i Ikast-Brande Kommune nationale test for to grupper af skoler.

Den ene gruppe var de skoler, der ved de sidste to ars afgangsprever for 9. klasse i dansk og matematik karaktermeessigt
var blandt de laveste 20% i Danmark. Disse skoler skulle gennemfore alle de nuverende nationale test.

Den anden gruppe af skoler findes ved stikpreve, og skulle udgere et reprasentativt udsnit af alle folkeskoler. Disse skoler
gennemforte enkelte nationale test pa udvalgte klassetrin.

I Tkast-Brande Kommune blev Prastelundskolen udvalgt i den ferste af ovennavnte grupper, og det betyder, at falgende
nationale test skulle gennemfeores:

Dansk: 2., 4., 6. og 8. klasse
Matematik: 3., 6. og 8. klasse
Engelsk: 4. og 7. klasse
Fysik/kemi: 8. klasse



@vrige skoler der var udvalgt som reprasentative, og derfor kun skulle gennemfere nationale test pa udvalgte klassetrin,
var:

Ejstrupholm Skole: Dansk og engelsk, 4. klasse
Engesvang Skole: Matematik, 3. klasse
Hyldgérdsskolen: Engelsk, 7. klasse

Ikast Ostre Skole: Engelsk, 7. klasse

e o o o

Skolerne skulle ikke orientere foraeldrene om den enkelte elevs resultat, medmindre foraeldrene aktivt bad skolen om det. 1
hvilket omfang foraeldrene har gjort dette, er ikke undersogt.

Resultater

Resultatet, der opgeres pé en skala fra 1 til 100, viser, hvordan eleverne klarer sig i forhold til eleverne pé landsplan. Til
eksempel svarer et resultat pd 50 ca. til en gennemsnitselev. Et resultat pa over 90 gives til de ca. 10 % af eleverne, hvis
faglige niveau i testen ligger hgjest, og et resultat pa 10 gives til de ca. 10 % af eleverne, hvis faglige niveau i testen ligger
lavest.

Resultaterne i parentes er resultatet fra sidste gang, den pagaldende argang gennemforte nationale test i faget. Som
eksempel er tallet i parentesen for dansk, 4. klasse, da argangen blev testet i 2. klasse. Resultaterne i parentes skal ses som
en mulighed for at holde resultaterne for 19/20 op imod tidligere resultater.

Der hvor der ikke er resultater i parentes, er det fordi, at den pageeldende argang ikke har vaeret testet tidligere.

Praestelundskolen Ejstrupholm Engesvang Hyldgéardsskolen Ikast Landsresultat

Skole Skole Ostre
Skole

Dansk 2. 48 XXX XXX XXX XXX 54
klasse
Dansk 4. 45 (47) 41 (37) XXX XXX XXX 50 (55)
klasse
Dansk 6. 48 (45) XXX XXX XXX xxx 49 (52)
klasse
Dansk 8. 49 (46) XXX XXX XXX XXX 53 (51)
klasse
Matematik 41 XXX 52 XXX XXX 59
3. klasse
Matematik 62 (52) XXX XXX XXX XXX 55(59)
6. klasse
Matematik 42 (54) XXX XXX XXX XXX 48 (56)
8. klasse
Engelsk 4. 61 48 XXX XXX XXX 57

klasse



Engelsk 7. 51 XXX XXX 64 63 60
klasse

Fysik/kemi 56 XXX XXX XXX xxx 58
8. klasse

Skolerne analyserer og vurderer lokalt sine resultater, og igangsetter indsatser pa baggrund af disse. Alle skoler har
leesevejledere, og en del skoler har ogsé uddannede vejledere inden for matematik og engelsk, som kvalificerer
indsatserne i samarbejde med lerere og ledelse.

Skolernes analyser, vurderinger og indsatser bliver fulgt teet af skoleafdelingen - i seerdeleshed pé de skoler hvor der viser
sig det starste behov for at lofte kvaliteten.

Budgetmzessige konsekvenser



Punkt 6: SSP rapportering 2020

27.25.00-A00-1-20
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb
Bemme- og Undervisningsudvalget 20. januar 2021
Okonomi- og Planudvalget 28. januar 2021

Byrédet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direktoren for Bern og fellesskaber indstiller:

* At rapporteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Hvert ar udarbejdes der en rapport fra SSP. SSP er et formaliseret samarbejde mellem Skole, Socialforvaltning og Politi,
hvor formalet er at forebygge og begranse kriminalitet og risikoadfzerd blandt bern og unge. SSP er et netvaerk med
mange akterer - f.eks. ungdomsskole, SFO, UU vejledere, Familieradgivning osv.

I Ikast-Brande kommune arbejdes der pa tre niveauer:

1. Den generelle forebyggelse, hvor indsatsen gir pd at komme tendenser i forkebet og lave forebyggende arbejde i
alle kommunens distrikter.

2. Den specifikke forebyggelse, hvor der arbejdes specifikt med grupper af bern og unge, der udviser en bekymrende
adfeerd.

3. Den individorienterede forebyggelse, hvor malet er at forebygge gentagelser hos bern og unge, der har begaet
kriminalitet, eller har et forbrug af rusmidler.

12020 har SSP iverksat indsatser pé alle tre niveauer:
De generelle forebyggende indsatser:

Via kommunens hjemmeside er det muligt for borgere at skrive direkte til SSP om det, der bekymrer i gadebilledet 1
relation til vores unge mennesker i kommunen. Det skal vaere muligt for borgere hurtigt at komme af med deres viden og
fa en oplevelse af at blive hert og taget alvorligt. Der kommer lgbende henvendelser fra borgere fra hele kommunen. Alle
borgere, der ensker det, bliver ringet op af SSP for en uddybende dialog.

Politiets forebyggende afdeling "Nerhed og Tryghed” har til opgave at undervise 7. og 8. klasser i sikkerhed pa nettet. Et
undervisningsmateriale om nettets mange vildveje og grdzoner. Politiet kan ogsa deltage i foreeldremeder med samme
indhold, hvis skolerne ensker det. Skolerne skal selv lave aftaler med politiet om undervisningen.



Ikast-Brande Kommune har vaeret med i den landsdaeekkende Ungeprofilundersegelse i ar 2019/2020. De unges
besvarelser gav et billede af, hvordan unge i kommunen trives, og i hvor hgj grad nogle har erfaringer med alkohol og
rygning. Ungeprofilundersogelsens data skal medvirke til at malrette de forebyggende indsatser i forhold til de unges
risikoadfeerd. Ungeprofilundersogelsens data er blevet gennemgéet med alle skoler. Lokale tiltag pa baggrund heraf er
aftalt pa hver skole. I undersegelsen kan vi se, at vi fortsat har unge, der begynder at drikke i1 12-13 ars alderen, hvorfor en
feelles indsats malrettet at haeve de unges alkoholdebut er under udarbejdelse. Foraldreinvolvering og dialog bliver ogsa
en del af indsatsen. Ikast-Brande Kommune deltager i ungeprofilundersegelsen igen i ar 2021/2022.

SSP og politiet deltager i fellesskab i SSP uddannelsen, der er udbudt af Socialstyrelsen. Formélet med uddannelsen er at
sikre mere systematik, helhedsorienterede og vidensbaserede losninger i SSP samarbejdet.

Som et led i reformen mod ungdomskriminalitet er det besluttet, at der nationalt skal udvikles en ny og fzelles SSP ramme.
SSP rammen har til hensigt at sikre en mere systematisk og ensartet indsats pa tvers af SSP samarbejdet. SSP rammen
indeholder en reekke anbefalinger til organiseringen og tilretteleeggelsen af SSP samarbejdet. Ikast-Brande Kommunes
model for organiseringen af SSP er identisk med den anbefaling, som rammen indeholder. Ikast-Brande Kommunes
organisering indeholder et strategisk niveau i form af en styregruppe, et koordinerende niveau og et udevende niveau i
form af de lokale SSP grupper pa alle skolerne. Den anbefalede ramme beskriver, at SSP har en rolle pa alle 3 niveauer.
Den storste tyngde i SSP skal dog ligge pa det forebyggende niveau og pé det kriminalitetsforebyggende niveau, hvilket
vores praksis i kommunen afspejler.

SSP og politiet har mader med det boligsociale projekt “Feaelles Fremtid pa Tvaers” to gange arligt, hvor der dreftes nye
samarbejdsmuligheder for de unge i boligomraderne. SSP og politi er ogsa forpligtet ind i den boligsociale
beredskabsplan i tilfelde af behov for hurtig hjeelp og stette i vores boligomrader.

SSP laeseplanen, som understotter skolernes arbejde med relevante forebyggende temaer pa udvalgte klassetrin er fortsat
et godt arbejdsredskab for skolerne, og relevant materiale er opgivet til hvert emne. SSP laseplanen er blevet forankret i
skolernes arshjul, s SSP indsatserne fremover er tilrettelagt for et ar ad gangen. Der udvikles hele tiden pa materialet til
emnerne i laeseplanen, sa det er relevant og forskningsbaseret. Skoleledere og SSP mades i foraret 2021, hvor laseplanen
skal have en mere gennemgribende opdatering. Laeseplanen skal veere med til at sikre, at alle barn, unge og deres foraldre
i Ikast-Brande Kommune tilbydes undervisning og oplysning om de samme forebyggende temaer.

SSP er fortsat en central akter i samarbejdet med Kraftens Bekempelse om en Reogfri Generation ar 2030. Ung til ung
undervisningstilbuddet om rygning til grundskolens 7.-9. klasser overtages nu af studerende pa VIA i deres sundhedsuge.
Malet er at etablere en baredygtig sundhedsformidlerindsats, der kan bidrage til skolernes igangverende
tobaksforebyggende indsats med henblik pé at forebygge rygestart blandt bern og unge. Undervisningen traeder i kraft i
det nye ar.

Skolerne atholder trivselsdag ”Det Gode Ungeliv”, hvor der er fokus pa flertalsmisforstaelser, de gode valg og fravalg. |
den forbindelse har der ogsa varet atholdt enkelte tema- og dialogaftener pa skolerne i udskolingsklasserne for foraldrene
med fokus pa isar alkohol, stoffer, kriminalitet og festkultur. Flere akterer har deltaget i "Det Gode Ungeliv”, herunder
bl.a. sundhedsplejen, ungdomsskolen, Center for Rusmiddelbehandling, politi og praster. Grundet covid-19 er flere
arrangementer blevet aflyst eller atholdt i en noget mindre form end vanligt.

SSP har et godt samarbejde med de lokale Natteravne i Ikast, der er i gadebilledet 2-3 gange om ugen. Natteravnenes
indsats medvirker til tryghed hos béde unge og ®ldre. SSP understotter Natteravnene rent praktisk med betaling af lokaler
og mobiltelefon, og med oplysning og tilbud om samarbejde med kommunens forebyggende indsatser. Natteravnene
mangler lgbende frivillige, og SSP forseger at bidrage til at fa flere frivillige gennem dialog med skoler og foraldre.

En strategi i SSP er fortsat at understotte et godt foreldresamarbejde tidligt i bernenes liv. SSP vil gerne bidrage til, at der
dannes robuste fzellesskaber blandt foreldrene, sa de far nemmere ved at samarbejde gennem hele skoleforlgbet, og
emnerne bliver gradvist mere alvorlige. De socialfaglige medarbejdere samarbejder med dagtilbud og skoler om det gode
foreldresamarbejde og fellesskab blandt foreldre via oplaeg og evelser. Her stottes foraeldrene i at lave feelles mal og tage
feelles ansvar for alle berns trivsel. I &r 2020 er det kun lykkedes at holde enkelte oplaeg for vores 0. klassers foreldre
grundet covid-19 situationen.



Specifikke indsatser:

Igennem de sidste 2 &r har SSP og ungdomsskolen haft et sarligt fokus pa en gruppe unge drenge, der har haft en
uroskabende adfaerd, begéet haervark, vold og handel med euforiserende stoffer. I et samarbejde med ungdomsskolen er
der oprettet et serligt hold for denne gruppe drenge, hvor formaélet er at vende deres negative udvikling igennem positiv
voksenkontakt og et positivt funderet feellesskab. I sommeren 2020 sés igen en stigning i antal heendelser pa politiets
degnrapport, som gav anledning til gjeblikkelig handling. Nogle af de unge sds sammen med @ldre unge, der har
relationer til bandemiljoet, og der var tegn pé organiseret hashsalg. SSP indkaldte til et faelles stormede i efteraret 2020,
hvor alle relevante akterer pa ungeomradet var samlet. Det resulterede i en aftale om en koordineret indsats. Indsatsen har
blandt andet bestéet af gget patruljering fra politiet, foranstaltninger i Familieradgivningen og projekt i Ungdomsskolen
og Familiehuset.

Der har veret et samarbejde med SSP Herning omkring unges ophold pé Lindbjergskolen i Hammerum. SSP har veret
opsagende pa skolen, samt er kommet til stedet p4 opfordring fra SSP Herning. Skolen har vaeret ramt af et enormt antal
besggende unge hele sommeren og efteraret, hvor der i perioder har varet drukket meget alkohol, samt blevet begéet
harvark. SSP’s opgave har vaeret at komme i dialog med unge fra Ikast og derigennem deres forzldre.

SSP, Uddannelsesvejledningen og Skoleafdelingen har i feellesskab haft 3 unge i et brandkadetforlgb igennem Brand og
Redning i Herning. Indsatsen er en kriminalpraventiv indsats malrettet risikovillige unge og/eller unge, der har sarligt
behov for at vere i et forpligtende faellesskab.

Politiet og medarbejdere i “Felles Fremtid pa Tvers” har et samarbejde vedrerende forebyggelse af fyrvarkeri i
boligomrader. Oplysning og dialog med beboere og moskeen er en del af indsatsen.

Der er fortsat en aftale med politiet om, at i bekymringssamtaler/adfeerdsregulerende samtaler deltager enten en
socialfaglig medarbejder eller en person fra SSP gruppen. Vi tilstreeber en hurtig opfelgning og et teet samarbejde omkring
de unge og deres familier forste gang, at de er i kontakt med politiet. Familieradgivningen deltager fortsat i atheringer af
unge, hvor de unge er sigtet af politiet. Som et nyt tiltag underretter politiet direkte til Familierddgivningen, ndr unge
antreffes i situationer, som er mistaenkelige og/eller bekymrende.

I det omfang det er nedvendigt, vil indsatserne viderefores i 2021.
Den individorienterede forebyggelse:

Der er i labende samarbejde med Familierddgivning, Familiehuset og Center for Rusmiddelbehandling sat ind med
individrettede indsatser i form af ambulant stette, praktikforlgb, anbringelse m.v.

Fokus 1 ar 2021:

Et fokus i SSP organisationens arbejde vil fortsat vaere at styrke den tidlige forebyggelse. De socialfaglige medarbejdere
vil fortsat have fokus pé, hvordan man kan styrke foreldrenes samarbejde og faellesskab omkring bern og unge i
kommunen. Endelig skal de medvirke til at lave gode og rettidige losninger for vores bern og unge i dagtilbud og skoler.

SSP har forleenget samarbejdet med Skoleafdelingen og Uddannelsesvejledningen om at finansiere pladser til unge pa
brandkadetuddannelsen. Malgruppen er unge, som har brug for at fa tro pa egne evner, og finde sin plads i et andet

feellesskab. De unge, der sendes afsted, har typisk ogsa svart ved at finde sig til rette i folkeskolen.

I januar maned 2021 deltager flere fra SSP netvaerket i en virtuel alkoholkonference, der satter fokus pa unge og alkohol.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen



Punkt 7: Orientering om Cool Kids

27.24.00-A00-1-20
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Beme- og Undervisningsudvalget den 20. januar 2021.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direktoren for Bern og Feellesskaber indstiller at:

¢ Sagen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Der har vist sig politisk interesse for at vide mere om programmet Cool Kids.

Cool Kids er en evidensbaseret angstbehandlingsindsats til grupper af bern og deres foraeldre, hvor bernene har
begyndende angstsymptomer. Programmet er afpravet og implementeret i over halvdelen af de danske kommuner.

I Ikast-Brande Kommune er det 2 gange forsegt at implementere angstbehandlingsprogrammet Cool Kids. Ferste forsog
var i 2014-16 i forbindelse med et Satspuljeprojekt, hvor det viste sig efter projektperioden, at der ikke var tilstraekkelige
ressourcer til at fortsaette programmet i de eksisterende rammer efter puljemidlerne opherte. Det kraver ofte en del
support over en arreekke at gore et gruppebaseret program baredygtigt med hensyn til sikring af bl.a. kompetencer og
rekruttering.

I forbindelse med et angst og depressionsprojekt i samarbejde med 7 midtjyske kommuner og Berne-ungdomspsykiatrien
har der igen veret afprevet Cool Kids og gennemfort forleb med bern og deres foraeldre. Tilbagemeldingerne indikerer
god effekt. Langt hovedparten af bernegruppen og foraldrene oplever, at de har fiet varige verktgjer til at handtere
dagligdagen og udfordringerne, nar bern oplever angstsymptomer. Projektet kerer fra 2019-2021 og der arbejdes pé, at
Cool Kids fortsatter med at vaere et tilbud, som Ikast-Brande Kommune kan tilbyde. Der er i den forbindelse udarbejdet
en anseggning til Byrddets SOM-pulje (Social @konomisk Model). Dette er en ny pulje pa 3 mio. kr. til nye tvergdende
initiativer. Ansggninger bevilges af Byradet efter indstilling fra Direktionen.

Flere omkringliggende kommuner tilbyder indsatsen og erfaringer herfra peger ogsa pa, at der er god effekt af indsatsen,
men ogsa at en realistisk implementeringsperiode er omkring 4 ar.

Indsatsen er gruppetilbud hvor 6-8 bern og foreldre deltager. Det forleber over 10 sessioner samt en boostersession, hvor
2 gruppeledere, der er uddannet i Cool Kids (minimum én psykolog), gennemforer sessionerne med familierne. Effekten
er pavist pa landsplan af bl.a. CEBU (angstklinikken p4 Arhus Universitet), som beskriver at hovedparten af deltagerne
leerer at handtere deres problemer. Samlet i de to perioder har 30 bern og unge deltaget i et forleb.

Socialstyrelsen har desuden gennemfort gkonomiske beregninger pé betydningen af at saette tidligt og specifikt ind over
for bern med begyndende angst. Disse tal peger pa, at der er en ekonomisk gevinst forbundet med indsatsen i form af
mindre skolefraveer, ferre sygedage, ferre foreldre pa tabt arbejdsfortjeneste samtidig med, at bernenes trivsel og evne til
at gennemfore en almindelig skolegang, uddannelse og have et almindeligt hverdagsliv eges. Pa Socialstyrelsens
hjemmeside findes et konkret regneeksempel ift. Cool Kids i Ikast-Brande Kommune som er udregnet af Kommunens
SOM-gruppe.



https://socialstyrelsen.dk/tvaergaende-omrader/socialstyrelsens-viden/som-og-okonomiske-
analyser/som/erfaringsdatabase

Der er uddannet medarbejdere bredt fra Berne-familieomréadet til at kunne gennemfere Cool Kids og de vurderer, at
metoden er velegnet og godt gennemprevet, og de ser meget konkret, at bernene genfinder tabte kompetencer i form af at
mestre deres liv.

Budgetmeassige konsekvenser


https://socialstyrelsen.dk/tvaergaende-omrader/socialstyrelsens-viden/som-og-okonomiske-analyser/som/erfaringsdatabase
https://socialstyrelsen.dk/tvaergaende-omrader/socialstyrelsens-viden/som-og-okonomiske-analyser/som/erfaringsdatabase

Punkt 8: Neurofeedback

27.03.00-A00-1-21
Beslutning

Taget til efterretning.

Berne- og Undervisningsudvalget ensker at tage stilling til anvendelsen af Neurofeedback i Ikast-Brande Kommune pa
nastkommende meade.

Behandlingsforleb

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direktorne for Bern og Faellesskaber indstiller at:

o Sagen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Pa Borne- og Undervisningsudvalgets mede 2. december 2020 blev der forespurgt om status pa Neurofeedback.

Neurofeedback skal ses som et supplement til de gvrige metoder sociale, psykologiske og paedagogiske metoder der
allerede er i anvendelse. Neurofeedback har den fordel, at det er en nonverbal metode og derfor kan metoden mede bern,
som kan have svert ved at profetere af tidligere peedagogiske og terapeutiske metoder.

Metoden kan ikke sta alene. Det er vaesentligt, at der fortsat er rammer og stette omkring bernene og de unge, men
neurofeedback ses som en vej til, at de bliver bedre i stand til at indga i og profitere af den behandlingsindsats og
paedagogik de ellers mades med. Neurofeedback giver bern redskaber til at &bne op og fa sterre selvindsigt, hvilket giver
dem bedre mulighed for at trives i de sociale og paedagogiske rammer, de indgér i.

Det er ikke alle bern/unge der kan profitere af neurofeedback. Der er f.eks bern/unge der dropper ud, eller bernenes/de
unges netverk har ikke kunnet understette de nye kompetencer, der er opnaet. Born og unge der fortsat medes negativt,
har tendens til at opforer sig negativt.

Treening af medarbejdere er sket ved, at uddannede neurofeedbacktraenere har igangsat makkerskaber af medarbejdere,
som efterfolgende har traenet hinanden under lebende supervision. Der er ogsa medarbejdere, der er tilbudt neurofeedback
i forbindelse med begyndende stress. Den treening er foregdet i fritiden. Flere af de medarbejdere der har haft et forlab,
har haft god eftekt i forhold til reducering i stresssymptomer og oplevelse af oget trivsel. Tilbuddet til medarbejdere har
veret givet pa forsegsbasis bl.a. ogsé for at fa egne erfaringer med neurofeedback, men det ber overvejes, om
neurofeedback skal kunne tilbydes i forhold til at sikre gget trivsel blandt medarbejdere.

Der er oprettet en ”Erfagruppe” i Ikast-Brande Kommune, hvor neurofeedbacktrenere kan udveksle erfaringer og holde
sig opdateret i forhold til ny viden pd omradet.

Vurdering af effekt

Neurofeedbacktraenerne har givet tilbagemelding i forhold til de effekter, de har observeret af den traening de leverer.



Nedenstéende er eksempler pé tilbagemelding fra de steder, hvor der arbejdes med neurofeedback.
Heltidsundervisningen:
Generelt ses det, at de unge sover bedre og far bedre koncentration.

Ved start af et forleb vurderer de unge deres symptomer pa en skala. Halvvejs i forlebet vurderer de unge igen pa de
symptomer, de treener for. Her skalere de sig noget bedre end 1. gang, og flere symptomer scores slet ikke mere, og er
dermed ophert med at vaere en udfordring. Der er et eksempel pa, at den unge har lagt maerke til, at han var blevet bedre
til at styre sin vrede.

Der er ogsé eksempler pa mindre sukkertrang, og at karesyge er blevet noget mindre.
Familiehuset:

Der er set effekt pé cirka 80% af de trenede. Storst effekt ses hvor foreldre og omgivelserne stotter op, ser forandringerne
og derved forstaerker det positivt.

Ogsa her ses generelt bedre sevn med deraf mere overskud, mere ro, bedre koncentration. Sterre fleksibilitet f.eks. hos
bern og unge med autisme. Born der reagerer mere hensigtsmaessigt end tidligere, eksempelvis i kravsituationer og
lektieleesning. Foreldre forteeller, de er blevet bedre til at bevare roen i situationer, hvor deres bern udfordrer deres
tdlmodighed. Born er blevet mere modestabile i skolen, eksempel fra 2 sygedage i ugen til under én i méneden.

Der er foraldre der beskriver, at deres barn efter et forleb med neurofeedback, var blevet vasentlig bedre til bl.a engelsk
og matematik.

Ostre Skole:

Der er set bedring for alle i forhold til de meget individuelle symptomer, der er treenet for. Generelt ses bedring i sgvn,
oget koncentration, bedre selvkontrol og aget fleksibilitet samt gget faglig og social trivsel.

For flere elever ses en direkte afledt effekt i forhold til visitering til et mere vidtgdende skoletilbud f.eks. base eller
kommunal special undervisning séledes, at dette ikke blev nedvendigt.

I forhold til voksne er der gode resultater i forhold til staerk reducering eller helt afvikling af stress, angst, hovedpiner. Der
er i to tilfeelde treenet for voldsomme migreeneanfald. De anfald er ikke set siden treeningsstart. Der er generelt gget
personligt overskud, overblik og koncentration.

Norre-Snede Skole:

Der er eksempler pa mindre kropslig uro og mindre talende, ligesom bernene er blevet vaesentlig bedre til at lege med
flere bern af gangen. Der opstér feerre konflikter i leg med andre bern. Der er ogsa eksempler pa bern, der er blevet bedre
til at folge en anvisning. Ogsa her er det erfaringen, at der er bern, der er blevet bedre til at falde i sovn, og har bedre
humer om morgenen.

Der er bern der beskriver, at de har mindre tankemylder (barnets egen udtalelse), hvor der ogsé er observeret mindre
hyperaktivitet og impulsive handlinger.

Opgerelse over antal bern, unge og voksne, der hidtil har modtaget neurofeedback:

Sted: Skole/tilbud Pabegyndt Antal bern der Antal voksne Antal Antal  Venteliste
NF har modtaget  der har uddannede sat
treening treening modtaget NF udstyr
treening treenere
Neorre-Snede Skole 2020 8 5 3 1
medarbejdere
Heltidsundervisningen 2019 5 unge 4 borgere 1
Ostre Skole 2019 15(5 7 4 1

igangvaerende) medarbejdere



Familiehuset 2019 48 (10 7 borgere 3 2 13
igangverende)

medarbejdere

Erfaringer, fra de institutioner og kommuner der arbejdes med nationalt, forseges delt, og den internationale forskning
folges noje.

Budgetmeessige konsekvenser



Punkt 9: Evaluering af Berne- og Ungepolitikken

28.09.00-A00-8-20
Beslutning

Udsettes til neste made.

Behandlingsforleb

Bemme- og Undervisningsudvalget 20. januar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direkteren for Bern og Fellesskaber indstiller, at

¢ orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Evaluering af Berne- og Ungepolitikken

Barne- og Ungepolitikken i Ikast-Brande Kommune blev vedtaget af Byradet i september 2019. Den bestér af 8
grundholdninger og er udformet som en plakat. Politikken har faet dette enkle udtryk med baggrund i et enske om at gore
den synlig og tilgaengelig, sa den skaber refleksion og dialog i hverdagen, og p& den made blive levende for alle - til gavn
for vores bern og unge.

Formalet med evalueringen af Borne- og Ungepolitikken er at fastholde fokus pé politikken undervejs i perioden, og sikre
vidnesbyrd om grundholdningernes konkrete udtryk og betydning i dagligdagen. Evalueringen er saledes mere et
vidnesbyrd til alle om det pagdende arbejde end blot en afrapportering.

Evalueringsprocessen skal bidrage til at holde dialogen om Berne- og Ungepolitikken i gang og samtidig lebende
dokumentere, hvordan politikken har mening og konkret udtryk i dagligdagen pé hele omréadet, og hvilken konkret
betydning den har for bern og unge.

Barne- og Undervisningsudvalgets enske med politikken er formuleret séledes:

"Vi gnsker med politikken at udtrykke vores grundholdninger til arbejdet med bern og unge, deres familier, og til
samspillet mellem os alle. Holdningerne er alle lige vigtige, og de gaelder for hele 0-18 ars omradet. I vil opleve, at den
nye politik ikke indeholder mal pa samme méade som den forgdende. Dette betyder ikke, at vi nu har fravalgt at arbejde
med mal i skoler og dagtilbud, men i respekt for, at malene jo findes i reformer og love og laftes allerede, er det vores
tanke, at grundholdningerne i hgjere grad skal sette rammen for det gode arbejde, I gor hver dag — herunder, nér I
arbejder med mal. Vi ensker, at grundholdningerne skal give mulighed for, at I bruger jeres faglighed og engagement til
fortsat at sege nye losninger og skabe den bedst mulige kvalitet i hverdagen".

For at afspejle formélet med politikken er fokus for evalueringen politikkens betydning i kulturen frem for mélbare
resultater.



Derudover skal evalueringen kunne besvare, hvordan Berne- og Ungepolitikken har vaeret meningsfuld som
dialogredskab, herunder hvad det har gjort for feellesskabet pd omradet at forpligte sig pd denne type af politik frem for
faste mal.

Evalueringen vil tage udgangspunkt i spergsmalene:
¢ Hvordan har politikken veret meningsfuld som dialogredskab?

¢ Hvordan har grundholdningerne liv i praksis?
¢ Hvordan har grundholdningerne betydning for bern og unge?

Evalueringsmateriale indsamles i to spor.

SPOR 1. Berne- og ungepolitikken som dialogredskab pé 0-18 ars omradet

I de fzlles begivenheder pé tvers af 0-18 arsomradet samt i dialogen med politikkerne underseges det, hvordan politikken
er meningsfuld som dialogredskab med folgende underspergsmal:

- Hvordan er Berne- og Unge politikken blevet anvendt, og hvilken betydning fik den for dialogen?

Med fzlles begivenheder menes:

- Halvdags lederforum 0-18 ar
- Feelles udviklingsdage 0-18

- Dialogmader med Berne- og Undervisningsudvalget

Retrospektivt (fra ultimo 2019 til ultimo december 2020) indsamles de fortellinger, der allerede er dokumenteret i form af
referater, videoklip etc. og formidles samlet primo 2021.

Fremadrettet (primo 2021- ultimo 2021) indsamles materiale labende og formidles samlet ultimo 2021.

SPOR 2. Berne- og Ungepolitikken i praksis

Alle chefer og ledere pa tvers af 0-18 ars omradet er ansvarlige for at indsamle fortellinger om Berne- og Ungepolitikken
1 praksis i egen organisation. En fortelling kan have flere forskellige udtryk og indsamles pa forskellige méder. Den skal
have fokus pa grundholdningernes liv i praksis.

Fortellingerne skal give indblik i Berne-og Ungepolitikkens liv i praksis fra forskellige vinkler:

¢ Processer
der er sat gang for at fremme dialogen og/eller udviklingen af tiltag.



o Tiltag

hvor politikken har et serligt fokus, og hvor ledere og medarbejdere gor noget aktivt, for at grundholdningerne

udleves i praksis.
¢ Den betydning

grundholdningerne har for bern og unge i praksis eller tiltag relateret til grundholdningerne.

Borne- og Undervisningsudvalget praesenteres lobende for evalueringerne i 2021

20. januar
2021

10. marts
2021

21. april
2021

19. maj 2021
9. juni 2021
1. september

2021

29.
september
2021

3. november
2021

8. december
2021

Borne- og
Undervisningsudvalgsmede

Borne- og
Undervisningsudvalgsmede

Borne- og
Undervisningsudvalgsmede

Borne- og
Undervisningsudvalgsmede

Borne- og
Undervisningsudvalgsmede

Borne- og
Undervisningsudvalgsmede

Borne- og
Undervisningsudvalgsmede
Borne- og
Undervisningsudvalgsmede

Borne- og
Undervisningsudvalgsmede

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.

Praesentation af evalueringsdesign

Prasentation af et kondenseret
vidnesbyrd for 2019-2020

Fortaellinger fra skoleomradet
Forteellinger fra dagtilbudsomréadet
Fortellinger fra Barne- og

Familieomradet

I alt 3-4 fortellinger fra skoler,
dagtilbud og bernefamilieafdelingen

I alt 3-4 fortellinger fra skoler,
dagtilbud og bernefamilieafdelingen

I alt 3-4 forteellinger fra skoler,
dagtilbud og bernefamilieafdelingen

Prasentation af et kondenseret
vidnesbyrd fra 2021



Punkt 10: Generelt loft af folkeskolen 2021 (E)

17.35.00-A00-1-20
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb
Bemme- og Undervisningsudvalget 20. januar 2021
Okonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byrédet 01. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direktoren for Bern og Faellesskaber indstiller, at

¢ der spges en tillegsbevilling pa 3.283.000 kr., til ansettelse af lerere i folkeskolen,
o der soges en tillegsbevilling pa -3.283.000 kr. til finansiering i form af tilskud fra staten.

Sagsfremstilling

Som folge af aftale mellem regeringen, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet om
finansloven for 2020, er der fra 2020 og frem, afsat en reserve til et generelt loft af folkeskolen. Der er nu enighed om, at
midlerne 1 2021 ligesom i 2020 udmentes via en direkte statslig tildelingspulje pa baggrund af elevtal og uden
forudgéende ansegning fra kommunerne. Midlerne skal anvendes til ansettelse af flere leerere i folkeskolen. Det er
endvidere aftalt, at kommunerne igen skal have mulighed for at frabede sig tilskuddet.

Tilskuddet skal anvendes til anszttelse af lerere, og skal anvendes til lan- og pensionsudgifter til leerere, som varetager en
funktion i direkte tilknytning til elever, og kan endvidere anvendes til afledte udgifter i direkte tilknytning til leererne (for
eksempel til it), og til udgifter til revision i forbindelse med regnskabsafleeggelsen (alene ved tilsagn om tilskud pa
500.000 kr. og derover). Det bemarkes, at afledte udgifter skal holdes pé et minimum.

Ikast-Brande Kommune er blevet tildelt 3.283.000 kr. i 2021. Belebet for 2020 var pa 2.265.000 kr.

Ikast-Brande Kommune ensker at modtage tilskuddet, som skal bruges til finansiering af de nye fastsansatte leerere fra
01.08.2020, som fortseetter i 2021.

Kommunerne skal aflegge revisionspategnet regnskab og redegere for, at midlerne er anvendt inden for de fastlagte
formal, jeevnfer ovenfor. En eventuel uforbrugt del af det udbetalte tilskud skal tilbagebetales.



Budgetmzessige konsekvenser
Der soges en tillegsbevilling pa 3.283.000 kr., til ansettelse af leerere i folkeskolen.

Der sages en tilleegsbevilling pa -3.283.000 kr. til finansiering i form af tilskud fra staten.



Punkt 11: Projekt lettere behandling i PPR (E)

29.12.00-A00-1-20
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb
Bemme- og Undervisningsudvalget 20. januar 2021
Okonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byrédet 01. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direktoren for Bern og Faellesskaber indstiller, at

o der sgges en tillegsbevilling pa -2.077.458,25 k. til tilskuddet for hele projektperioden,
o der sgges en tillegsbevilling pa 2.077.458,25 kr. til atholdelse af udgifter for hele projektperioden.

Sagsfremstilling

Ikast-Brande kommune har segt og faet finansiering til et godt 2-arigt projekt til implementering af lettere
behandlingsindsatser i PPR. Finansieringen kommer fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) under
Undervisningsministeriet. Malgruppen for denne lettere behandling er bern og unge i alderen 6-16 ar, som er i psykisk
mistrivsel, og hvor mistrivslen har forarsaget bekymrende skolefravaer eller decideret skolevaegring. Projektet rummer alle
malgrupper af barn — ogsé bern med diagnoser.

Indsatsen retter sig bade mod det enkelte individ, men ogsa mod foraeldre/leerere/peedagoger, andre fagpersoner, der kan
understotte, at skolegangen genoptages og trivslen genskabes.

Projektperioden lgber fra medio november 2020 til ultimo december 2022. Tilskuddet fra STUK er 80% af det samlede
budget og udger 2.077.458,25 kr. De gvrige 20 % af budgettet er egenfinansiering, hvilken kan understette muligheden
for at gare projektet mere baredygtigt ud over projektperioden. Der udbetales 396.000 kr. 1 2020, 812.000 kr. 1 2021 og
869.458,25 kr. 12022.

Projektmidlerne skal anvendes til kompetenceudvikling af psykologer i PPR og ansettelse af medarbejder, sé der kan
frigeres ressourcer til at lgse denne nye opgave. Indsatsen skal spille ssmmen med de eksisterende tidlige og rettidige
indsatser.

Projektet er forankret i PPR med afdelingsleder Ketty Andersen som projektejer, og med specialkonsulent Birgitte
Rennow som projektleder.

Budgetmzessige konsekvenser

Der soges en tillegsbevilling pa -2.077.458,25 kr. til tilskuddet for hele projektperioden.



Der soges en tillegsbevilling pa 2.077.458,25 kr. til afholdelse af udgifter for hele projektperioden.



Punkt 12: Slutrapportering om Aktiv Sommer 2020 (E)

17.13.02-A00-1-20
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb
Kultur- og Fritidsudvalget 19. januar 2021

Berme- og Undervisningsudvalget 20. januar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger
Kultur- og Fritidsudvalget 25. august 2020

Borne- og Undervisningsudvalget 26. august 2020

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 19. januar 2021, pkt. 7:

Taget til efterretning.

Indstilling

Direktoren for Born og Faellesskaber indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund

Regeringen og forligspartierne afsatte i juni 2020 200 mio. kr. til en "Sommerpulje", som skulle fordeles blandt landets 98
kommuner. Heraf blev Ikast-Brande Kommune tildelt 1,6 mio. kr. Tilskudsmidlerne skulle bringes i anvendelse i
skolernes sommerferie eller i direkte forleengelse af denne.

Der er indsendt slutrapportering primo december 2020.

Puljen blev etableret med baggrund i at en del bern og unge samt udsatte méalgrupper, har varet isoleret under
Coronakrisen og staet i en hverdag uden de normale sociale fellesskaber som ligger i skolen, fritidslivet, osv. Med udsigt
til en unormal sommerferie, skal puljen vaere med til at understette sociale aktiviteter for disse bern og unge i alderen 6-
17 ar - specielt dem som kategoriseres som udsatte, og ikke har mulighed for at komme pa ferie.

Midlerne blev bevilget kort for sommerferiens start, hvorfor der skulle arbejdes hurtigt for at & involveret foreninger og
andre aktorer til igangsaetning af aktiviteter samt bern til deltagelse i aktiviteterne.

En arbejdsgruppe bestaende af skoleomrédet, fritidsomréddet og Ungdomsskolen - ydermere med ad hoc deltagelse fra
daginstitutionsomrédet, den boligsociale helhedsplan (Feelles Fremtid pa Tvers) og SSP blev etableret og kunne i lgbet af
meget kort tid praesentere de forste aktiviteter, tilmeldingsmodul mm.



Fokus i Ikast-Brande Kommune har veret at fa det frivillige omréde og foreningslivet til at veere frontfigurerne i udbuddet
af aktiviteterne.

Derfor blev "Aktiv Sommer" gendbnet, til trods for en tidligere aflysning pga. Coronakrisen, og etableret i
Ungdomskoleregi (og ikke af biblioteket som tidligere).

Ungdomsskolens gode erfaring med igangsatning af aktiviteter for unge, kunne bringes i spil sammen med foreningernes
aktiviteter, og hermed sikre et sommerferieprogram for bern og unge med god volumen og bredt geografisk forankret
rundt i hele kommunen.

Aktiviteterne har kert fra ultimo juni til ultimo august 2020.

Aktiviteterne har veeret praeget af folgende og veret aben for alle bern og unge i malgrupperne i hele kommunen:

¢ Almene foreningsaktiviteter i hele kommunen
Ungdomsskoleundervisning i hele kommunen
Aben Svemmehal i Ikast og i Brande

Aben Skaterhal i Brande og Fiskese i Brande
Brain Booster Camp (Dansk Skole Skak)

Aktiv Sommer var bygget op om en tildelingsmodel, som skulle gare det ekstra interessant for aktererne at deltage med
aktiviteter. Saledes blev der afsat 25 kr./time pr. deltager (op til 8 timer - timer ud over dette blev honoreret med 12,50
kr./time pr. deltager), som aktivitetsudbyderne modtog og kunne anvende som de enskede i forhold til aktiviteten.
Derudover kunne foreningerne fa op til 10.000 kr. pr. forening til dekning af udgifter forbundet med sommeraktiviteten
(fx rekvisitter og forplejning).

I forhold til svemmehallerne, skaterhal og fiskese blev entrégebyret gjort gratis for malgrupperne.

Deltagelse i Aktiv Sommer 2020

Der har overordnet set veret en rigtig flot deltagelse af bern og unge i de mange forskellige aktiviteter, som blev stillet til
radighed. Samarbejdet mellem foreningerne og de gvrige akterer har veret godt, og der har varet stor opbakning og
samfundsmassig velvilje til bidrage med aktiviteter.

Der har veret gennemfort 43 forskellige aktiviteter, hvoraf flere har kert mere end en dag. I bilaget kan ses en oversigt
med aktiviteterne.

Opgoerelsen nedenfor viser det samlede antal deltagere, men ikke nedvendigvis unikke personer, idet det er muligt at
deltage i flere aktiviteter.

Deltagelse i alt: 13268

Deltagelse i foreningsaktiviteter: 978
Deltagelse i USK-aktiviteter: 269

Aben svemmehal, Ikast Svemmecenter: 7.861
Aben svemmehal, Brande Svemmehal: 2.672



o Aben Skaterhal, Urban Street Zone: 1.278
¢ Aben Fiskeso, Brande: 195
¢ Brain Booster Camp: 15

Dkonomi

Ud af de tildelte 1,6 mio. kr. er der blevet brugt 1,39 mio. kr. De uforbrugte midler er tilbagebetalt til ministeriet ultimo
december 2020.

1,07 mio. kr. er gaet direkte til aktiviteter, og de resterende ca. 300.000,- kr. er brugt pé revisorpategning af regnskab, PR
om Aktiv Sommer, licens til tilmeldingssystem, kersel samt aflonning af administration.

Aktiv Sommer 1 fremtiden

Aktiv Sommer administreres almindeligvis af Kultur- og Fritidsomradet, og dette vil ogsé vere praksis fremadrettet. Den
seerlige indsats 1 2020 kom til at ligge hos skoleomradet, fordi puljemidlerne blev givet fra Borne- og
Undervisningsministeriet.

Skoleafdelingen og Kultur- og Fritid har i feellesskab kvalificeret erfaringerne af forlebet med Aktiv Sommer 2020, og pé
det grundlag fremforer administrationen for Kultur- og Fritid en sag til Kultur- og Fritidsudvalget pad medet i marts maned

2021, der giver bud p4, hvordan Aktiv Sommer i Ikast-Brande Kommune kan afvikles i fremtiden. Det er gnsket, at der i
fremtiden vil veere en bred involvering af interessenter i savel planlaegning som afvikling.

Bilag: Afrapportering til Berne- og Undervisningsministeriet

Budgetmzessige konsekvenser

Bilag

Rapportskabelon _sommeraktiviteter for bern og unge i 2020 200612



Punkt 13: Frikommuneforseg - Borne- og familieafdelingen

00.16.00-P08-1-17
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb
Bemme- og Undervisningsudvalget 20. januar 2021
Okonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byrédet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for Bern og Faellesskaber indstiller, at

e Evalueringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Indledning

Regeringen og KL niede i gkonomiaftalen i 2016 til enighed om, at igangsatte nye frikommuneforseg i periode 2016-
2020. Malet med frikommuneforsggene er, at kommunerne kan bidrage til at frembringe ny viden og praktiske erfaringer,
der kan bidrage til effektivisering og bedre styringen i kommunerne.

Ikast-Brande Kommune er godkendt af Social- og Indenrigsministeriet til to frikommuneforseg i frikommunenetvarket
"Bern som vores vigtigste ressource” pa Borne- og familieomradet. Det forste frikommuneforseg har titlen; Fra
dokumentation til relation og evalueres af VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd midtvejs i
2019 og ved udgangen af 2020. Ikast-Brande Kommune danner i dette frikommuneforseg frikommunenetverk med
Guldborgsund og Gladsaxe Kommune. Det andet frikommuneforseg har titlen; Helhedsperspektiv pa den ivaerksatte
stotte. Ikast-Brande Kommune deltager i dette forseg, som den eneste kommune og forseget evalueres af internt af
administrationen bade midtvejs 2019 og til december 2020.

Forsagsperioden for begge frikommuneforseg straekker sig fra d. 1. maj 2018 til 31. december 2020.
Fritagelse fra Serviceloven

Frikommuneforsegene indebarer fritagelser for en reekke administrative procedurer i det socialfaglige arbejde med
udsatte familier. I begge frikommuneforseg er Ikast-Brande Kommune fritaget for folgende paragrafter i Serviceloven;

¢ Procesreglerne omkring atholdelse af bernesamtaler §48
¢ Procesregler omkring den barnefaglige undersggelse §50
¢ Procesregler omkring handleplaner i bernesagerne § 140
e Procesregler om at samle folgende paragraffer til en samlet Familieorienteret indsats § 52 stk. 3. nr. 2,3,6 og 9.

Det er vigtig at vaere opmerksom p4a, at frikommuneforsgget udelukkende retter sig mod de problemstillinger, som
skennes at kunne afthjelpes gennem de forebyggende indsatser. Alle sager om vold eller overgreb, eller hvad, der vurderes
at veere et potentielt anbringelsesgrundlag, er ikke i forsggets mélgruppe. Her arbejder socialradgiverne efter den
nationale lovgivning pa omradet.

Baggrunden og méal med frikommuneforsegene



Med frikommuneforsggene er onsket at gore op med en tung dokumentationskultur og en liner forstéelse af udsatte
familiers sagsforleb. Ambitionen med forsggene er, at omlegge ressourceforbruget til mindre tid brugt pa administrativt
arbejde og mere tid brugt i dialog med familierne. Socialradgiverne skal arbejde ud fra en "cirkuleer" helhedsbetragtning
pé en borgers sagsforlgb, hvor indsatsen hele tiden tilretteleegges i samarbejdet med familien og justeres ind efter deres
behov. Forudsatningen for at kunne gore dette muliggeres bl.a. gennem fritagelser fra ovenstdende bestemmelser i
serviceloven. Fritagelserne betyder, at der er udarbejdet nye arbejdsbeskrivelser og retningslinjer, som socialradgiverne i
familieradgivningen arbejder ud fra.

Det overordnede maél er, at udvikle og afpreve nye lgsninger i det sociale arbejde med udsatte bern og unge, der bidrager
til, at udsatte bern og unge far styrket deres trivsel og udvikling pé lang sigt. Midlerne hertil er bl.a. en aget fleksibilitet i
socialradgivernes varetagelse af deres arbejde gennem fritagelse for visse administrative procedurer i serviceloven.
Systematisk anvendelse af procesredskaber og nye arbejdsgange, kombineret med en sterkere inddragelse af foreldre og
bern i egen sag skal bidrage til en hurtigere intervention med en mere relevant indsats og samlet set opné en bedre
ressourceudnyttelse, sddan at der herved opnas en gget trivsel og udvikling hos barnene.

Ikast-Brande Kommune har som den eneste af de deltagende kommuner et konkret mal om, at kunne ivaerkszatte en
indsats i en familie senest 6 uger efter der er modtaget en underretning pa barnet eller den unge.

Prasentation af udvalgte resultater fra slutevalueringen Frikommuneforseg 1 "fra dokumentation til relation" udarbejdet
af VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd

¢ Ny balance mellem dokumentation og relation. Resultaterne viser, at der er sket en markant omlaegning af
socialrddgivernes tidsforbrug pd dokumentation. To tredjedele af socialrddgiverne oplever, at de generelt bruger
mindre eller meget mindre tid pad dokumentation og registrering i forhold til tidligere. Socialrddgiverne oplever
endvidere, at de bruger meget mere tid med familierne og at den ekstra tid med familierne bruges til at befordre en
positiv udvikling ift. familiens udfordringer. Fra foraeldresiden understottes dette af, at mange af de interviewede
foreeldre oplever, at det er let at komme i kontakt med deres socialradgiver. Kulturen i familieafdelingen er &ndret
til en mere borgerorienteret tilgang, hvor barn og foreldre star centralt i losningen af egne udfordringer.

o Kortere vej fra underretning til indsats. Ikast-Brande Kommune har igennem frikommuneforsgget opnéet det
centrale delmdl om at iveerksaette indsats i familierne senest 6 uger efter modtagelse af en underretning pa et barn
eller ung. De sidste tal fra slutevalueringen viser, at familierddgivningen i gennemsnit bruger 11 dage fra der
modtages en underretning til der treeffes en beslutning om forste indsats. Derefter gér der i gennemsnit 22 dage fra
beslutning om forste indsats til indsatsen er iveerksat ude i familien. Det samlede gennemsnit udger saledes 33 dage.
Dette resultat er en markant forbedring i forhold til data fra fer frikommuneforseget, hvor der i gennemsnit blev
brugt 113 dage fra underretning til indsats.

¢ Staerkere involvering - mere relevante indsatser. Resultaterne viser, at de nye arbejdsformer aktivt giver bedre
mulighed for at tilpasse indsatsen til barnets og familiens aktuelle behov, sterre medspil og medejerskab fra
familierne, og at denne agilitet i sagerne fremmer en sterre overensstemmelse mellem familiens udfordringer og
iverksatte indsatser. Socialrddgiverne oplever, at foreldrene er mere aktive i egen sag end tidligere og de oplever,
at de i hgjere grad tager mere ejerskab. Samtidig oplever socialradgiverne ogsa, at berneinddragelsen er styrket, og
at barnet oplever sig inkluderet, inddraget og at have medindflydelse pa egen sag. Over halvdelen af
socialrddgiverne oplever ogsé, at der er starre overensstemmelse mellem familiens problemer og de indsatser, der er
blevet iverksat.

¢ Retssikkerhed. Ledere og socialradgiver oplever at barnenes og foreldrenes retssikkerhed er blevet styrket under de
nuverende arbejdsgange i frikommuneforsgget. Her fremheaves serligt den egede involvering af barnet og familien
og at de nye arbejdsgange er mere forstaelige over for familierne. Synergien af de nye arbejdsgange og en ny kultur
i maden at gé til arbejdet pa fremmer bern og foraeldres retssikkerhed i bernesager, nér det vurderes ud fra et
socialradgiver- og et ledelsesperspektiv. Antallet af klagesager har ogsé veret faldende siden frikommuneforsogets
start. Ikast-Brande Kommune havde to klagesager i 2018 inden for frikommuneforsegets ramme. I 2019 og 2020 er
der ikke registreret nogle klager pé de sager, der indgér i frikommuneforsgget. Dette betragtes som positivt ud fra et
berneperspektiv, fordi det er med til at befordre mindre konfliktfulde sagsforleb.

Praesentation af udvalgte resultater fra slutevalueringen frikommuneforseg 2 "Helhedsperspektiv pa den iverksatte stotte"
udarbejdet internt i administrationen

¢ Fleksibilitet i tilretteleeggelse af indsatser. De nye arbejdsgange under frikommuneforsgget har skabt mere
fleksibilitet i hurtigheden og i indsatsen over for de udsatte familier. Familierne fremhaver vigtigheden i, at
indsatsen tilretteleegges ud fra deres behov - bade i forhold til hvad de mener er vigtig, men ogsa rent praktisk i
forhold til medetidspunkter sammen med socialrddgiveren eller familiebehandleren.

o Effekten af indsatsen. Familierne er tilfredse med den indsats, som de har modtaget. Flere af de interviewede
familier har kun veeret i gang med deres indsats i kort tid, og derfor er der ikke den store fremgang at spore endnu.
Socialrddgiverne oplever, at den hurtige indsats har en positiv effekt over for familierne, og det er medvirkende til,



at sagerne hurtigere bliver lukket. Familiebehandlerne oplever fleksibiliteten har stor betydning i tilretteleeggelse af
indsats sammen med familierne, idet de har mulighed for at justere og tilpasse indsats uden ferst at skulle igennem
en socialradgiver. Det gor at familien modtager hjeelpen med det samme uden lange ventetider. Tal fra evalueringen
understatter, at frikommuneforseget og den reducerede dokumentation ikke pévirker kvaliteten af den behandling,
som familierne modtager. Familierne modtager fortsat behandling af hej kvalitet, som bidrager til at bernene
kommer i trivsel hurtigere.

Konklusion og perspektivering

Med de to slutevalueringer af frikommuneforsegene afsluttes et forleb pé over to ar, hvor Ikast-Brande Kommune har
afprevet nye arbejdsgange og metoder i arbejdet med udsatte bern, unge og familier. Analyserne viser, at Ikast-Brande
Kommune i stor udstraekning er kommet i mal med at afbureaukratisere socialradgivernes arbejde og skabe starre nerhed
til borgerne. Analyserne viser samlet;

o At der er kommet en helt anden balance i socialrddgivernes arbejde med meget mere tid brugt direkte i relationen til
familierne og mindre tid brugt til administrativt arbejde.

o At der er skabt en markant hurtigere vej fra bekymring til indsats, s& problemerne ikke nér at udvikle sig s meget,
for der sattes ind.

o At foreldre og bern involveres mere, end socialrddgiverne har gjort for.

o At der oftere bliver iveerksat den mest relevante indsats allerede i ferste omgang som folge af bedre kendskab til
familien.

o At familierne fortsat modtager behandling af hej kvalitet pa trods af den reducerede dokumentation.

o At familiernes retssikkerhed ikke er forringet, men derimod opleves styrket pa en raekke parametre.

Fremtid:

Ikast-Brande Kommune venter sammen med de gvrige frikommuner pa den politiske behandling i Folketinget af det som
regeringen har lanceret som "Barnets lov". Forhdbningen er, at resultaterne fra frikommuneforsegene kan vare med til at
@ndre den nuvarende lovgivning pa omrédet, sa socialradgiverne bliver fri fra de tunge bureaukratiske processer, og i
stedet kan satte deres faglighed i spil sammen med familierne.

Ikast-Brande kommune har tilladelse til at arbejde med rammerne i1 frikommuneforseget frem til udgangen af 2021. Det er
saledes habet, at ny lovgivning sikrer, at der kan fortsattes nogenlunde uaendret med de positive erfarringer der gjort
under forsgget.

Budgetmeessige konsekvenser

Bilag
Slutevaluering frikommuneforseg 2 helhedsperspektiv pd den ivaerksatte stotte

Slutevaluering af frikommuneforsgg 1 Fra dokumentation til relation



Punkt 14: Abne meddelelser

00.22.04-A00-1-21
Formanden

Ovrige udvalgsmedlemmer

Direktor

Region Midt har udsendt forslag til palliativ indsats og fadeplan til hering i kommunerne. Administrationen pa Berne- og
Undervisnignsomradet har vurderet planerne og finder ikke, at der er grundlag for at komme med kommentarer eller
forslag til eendringer. Administrationen har derfor takket for at have mulighed for at afgive hering, og meddelt at der ikke
er kommentarer eller @ndringsforslag.

Opsamling fra bilagene "Opsamling pé de regionale mader i december 2020" og "Brev til udvalgsformand pé berne- og
ungeomradet":

Pa de regionale mgder mellem KL’s Berne og Undervisningsudvalg og lokale udvalgsformand og direkterer blev der
blandt andet dreftet coronasituationen og udfordringer, sammenhang i tilbud til bern, unge og familier, ny
arbejdstidsaftale og minimumsnormering. KL opfordrer kommunerne til at komme med bemarkninger til
topmedeerklering til Bern og Unge topmedet 28. januar 2021.

Diakonimede i Viborgstift

Magdet med bl.a resultater fra projekt Harrild Hede om samarbejde mellem Kirke, Kommune og frivilligi i Ikast-Brande
kommune d. 29. januar i Viborg er aflyst.

Vedr. legepladser i skoler og dagtilbud.

Skoler og dagtilbud far penge til vedligeholdelse af deres grenne omrader gennem deres budget tildelingsmodel. De
sparer selv sammen til evt. udskiftning og renovering af deres legepladser.

Indtil for ca. 4 &r siden havde Borne- og Undervisningsudvalget en pulje pa 100.000 kr. til renovering af private
legepladser pd kommunale arealer. Puljen blev for ca.ca. 4 ar siden overflyttet til Teknisk omrade og er siden hen blevet
beskaret, s& den nu udger 50.000 kr.

Midlerne er stadig eremeerket til renovering af private legepladser p4 kommunale arealer. For at modtage puljemidler, s
kraever vi, at den padgeeldende forening har en brugsaftale med kommunen omkring legepladsen. Via brugsaftalerne har vi
som kommune styr pé, at legepladserne bliver gennemgaet arligt af en legepladsinspekter, og legepladserne er sikre for
bernene. Inden disse brugsaftaler tradte i kraft levede de private legepladser pa offentlig grund deres eget liv pé trods af,
at kommunalbestyrelsen i sidste ende havde ansvaret for sikkerheden pa legepladsen, nar den var opfert pA kommunal
jord.

Det er meget forskelligt, hvor mange der ansgger om puljemidler, og puljen bliver ikke altid brugt fuldt ud. Hvis der er
uforbrugte midler, bliver de resterende midler brugt til fornyelser pa de offentlige legepladser. De uforbrugte midler udger
mellem

5.000 —20.000 kr. arligt.



Der forefindes ikke andre puljer til legepladser hverken pa teknisk omrade eller pé Barne- og Undervisningsudvalgets
omréde.

Status pa corona

Der gives et aktuelt indblik i status pa coronasituationen, hvis tiden tillader det.

Berm og Unge Topmede

Der afholdes Born og Unge Topmede d. 28. januar 2021, hvor der vil vaere mulighed for at deltage virtuelt.
Dagtilbudschef Merete Villsen vil inden medet sende link ud med adgang til topmedet.

Der er mulighed for at leese om arets temaer pa linket:

https://www.kl.dk/kommunale-opgaver/boern-og-unge/boern-unge-topmoede/

Bilag
Opsamling pa regionale mader i december 2020.pdf

Brev til udvalgsformaend pa berne- og ungeomradet.pdf


https://www.kl.dk/kommunale-opgaver/boern-og-unge/boern-unge-topmoede/

Punkt 15: Lukket:

00.22.04-A00-1-21
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