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Punkt 1: Hering Budget 2023-2026

27.69.40-K04-9-18
Beslutning

Aldrerddet har udarbejdet et haringssvar:

Aldreradet anbefaler, at man arbejder malrettet med at tage velfeerdsteknologiske hjelpemidler i brug til gavn for
&ldregruppen og ressourceforbruget.

"erantis" er et udviklingsprojekt, der er malrettet veerdighed, borgerinddragelse og medarbejderindflydelse. ZAldreradet
finder det bekymrende, at erantis navnes i budgetforliget, hvis man pa forh&nd antager, at projektet giver en
effektivisering. Projektet evalueres forst i slutningen af 2023, og det er derfor ZAldreradets opfattelse, at det er for tidligt at
drage sadanne konklusioner. Der er behov for ro, tid og budgetsikkerhed omkring projektet for at fa det fulde udbytte.

Aldrerddet anbefaler, at der snarest muligt bliver set pa den fremtidige boligmasse til &ldre. Aldreradet mener, at der er
behov for en grundig analyse af forholdet mellem den nuverende boligmasse og &ldres ensker til, hvordan de gerne vil
bo.

Aldreradet forventer, at Byradet har modet til at treeffe beslutninger om tilpasning af plejeboligudbuddet, s det matcher
den aktuelle og fremtidige efterspergsel.

Behandlingsforleb

Aldreradet 23. september 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra ZAldreradet, 26. august 2022, pkt. 1:

Aldreradet besluttede folgende heringssvar:

Aldrerddet anerkender kommunens ekonomiske situation, og at der skal findes penge. £Aldreradet anmoder dog om, at
man friholder &ldreomrédet for besparelser det kommende budgetar, s de forandringer, der er sat i gang med "erantis" far
reel mulighed for at blive implementeret. Det samme geelder de forandringer, den vedtagne sundhedsreform kommer til at

medfore.

Derudover er der store rekrutteringsudfordringer, som har stor betydning for bade borgere og de faste medarbejdere.
Derfor er der behov for gkonomisk rdderum til at kunne arbejde med denne udfordring.

Indstilling

Kommunaldirektoren indstiller, at

o Aldrerddet udarbejder heringssvar til budget 2023-2026 pa baggrund af det indgaede budgetforlig.

Sagsfremstilling

Byradet indgik budgetforlig den 12. september 2022 for budget 2023-2026.



Budgetforslaget behandles 2. gang i @konomi- og Planudvalget den 4. oktober 2022 og i Byradet den 10. oktober 2022.

MED-organisationen, aftaleholdere, bestyrelser, rdd med videre har mulighed for at indsende kommentarer til budget
2023-2026 inden 2. behandlingen af budgettet.

Frist for indsendelse af 2. heringssvar til skonomiafdelingen er den 27. september 2022.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag
Budgetforlig endeligt 2023

Tidsplan.pdf



Punkt 2: Opsamling pa temamede med Sundheds- og Aldreudvalget

27.69.40-G01-1-22
Beslutning

Aldreradet vil folge udvalgets arbejde med senior- og &ldreboliger tet og lobende opsege mulighederne for at give input
til dette arbejde.

I forhold til ensomhed deles lokale erfaringer lobende pé ZAldreradets mader, dette skrives ind i arshjulet. Nér erantis er
lobet godt i gang ensker Aldrerddet desuden en sarskilt dreftelse af, hvordan der arbejdes med ensomhedsbekampelse i
dette regi.

Behandlingsforleb

Aldreradet 23. september 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Formanden indstiller, at

o Aldreradet beslutter, om og hvordan radet vil arbejdet videre med temaerne fra feellesmedet med Sundheds- og
Zldreudvalget.

Sagsfremstilling
Den 8. juni 2022 medtes ZAldrerddet med Sundheds- og Aldreudvalget. P4 medet blev folgende temaer droftet:

¢ Senior- og @ldreboliger
¢ Ensomhed

P& nzerverende mede drefter Aldrerddet, hvordan rddet ensker at arbejde videre med de to emner.

Nedenfor er det to temaer uddybet med undertemaer og udsagn fra medet. Det samlede referat af madet er vedlagt som
bilag.

Senior- og &ldreboliger

o Aldreboliger
o Aldreradet vurderer, at indretningen af de eksisterende ®ldreboliger i Ikast-Brande Kommune ofte ikke er
tidssvarende.
o Aldrerddet forventer, at gode feellesskaber omkring boliger er forebyggende i forhold til ensomhed.
o Aldrerddet vurderer, at visitationskriterierne til aldreboliger er med til at forsteerke udfordringerne med at
udleje boligerne, da der ikke er ressourcestarke borgere til at udvikle omradet.



¢ Seniorbofellesskaber

o Aldreradet bakker op om udvalgets overvejelser om tage pa studietur til seniorbofzllesskaber.

o Udvalget vurderer, at der er behov for at vere afklaret pa, hvad det er man lokalt har brug for og ensker i
forhold til nye boliger, for man gar i dialog med OK-fonden eller andre eksterne akterer omkring konkrete
initiativer. Dette er ogsa en opfordring til Aldrerddet om at bidrage i afdekningen. Eks. med afsat i
spergsmalet: hvordan vil jeg bo, nar jeg bliver &ldre?”

o Udvalget opfordrer til, at alle er gode til at italesatte, at det i hgj grad er de aldre selv, der kan og skal gere
en forskel i forhold til at skabe fremtidens boliger.

o Aldreradet gor opmerksom pa, at der er behov for at kommunen spiller med og ger de aldres boligdremme
mulige, eksempelvis ved at aremaerke arealer.

o Aldreradet vil gerne, at naste skridt ift. seniorbofzllesskaber sker pd kommunens initiativ.

Ensomhed

o Aldrerddet har en rekke forslag til forebyggelse af ensomhed blandt eldre:

o Byplanlegning, der understetter faellesskaber

o Tilbud der giver et socialt liv til de, der ikke er sa darlige, at de ensker at bo i plejeboliger.

o Tilbud til de, der far afslag pa daghjem.

o Kigge nermere pa bevillingskriterierne for hjeelpemidler, sé der i hgjere grad kan bevilges hjelpemidler i de
tilfaelde, hvor det kan medvirke til at ege borgernes aktivitetsniveau ud af hjemmet og dermed ogsé borgerens
livskvalitet.

o At klippekortsordningen bruges til at understotte, at @ldre kan have et socialt liv.

¢ Opsporing af ensomme og brobygning til feellesskaber

o Udvalget og ZAldreradet er enige om, at man skal vaere opmaerksomme pé, hvem der har professionelle
relationer til de ensomme, og hvordan disse relationer kan hjelpe med at brobygge til faellesskaber.

o Udvalget og ZAldreradet er enige om, den retning der er sat med Erantis kan bidrage til, at medarbejderne
ogsa bliver sat fri til at hjelpe borgerne med at finde sammen i fzllesskaber.

o Udvalget og ZAldreradet er enige om, at man med fordel kan gere brug af lokale netvaerk — eks.
gadeambassadgrer - til at opspore og formidle tilbud til ensomme.

o Aldreradet er nysgerrige pa, om der folges op pa de opfelgende hjemmebesag i forhold til om borgerne
kommer i gang med de foreslaede aktiviteter.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

08.06.2022. mede mellem Sundheds- og Aldreudvalget og Aldrerddet.docx



Punkt 3: Orientering om afrapportering fra Regeringens radgivende panel
og ekspertgruppe vedr. ny ldrelov

27.69.40-G0O1-1-22

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
Behandlingsforleb

Aldreradet 23. september 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Formanden indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I foraret 2022 nedsatte regeringen et radgivende panel og tre ekspertgrupper, der havde til formal at radgive regeringen i
arbejdet med en ny &ldrelov. Den vedlagte rapport er udarbejdet pé baggrund af arbejdet i panelet og ekspertgrupperne.

Emma Winther har deltaget i det rddgivende panel. Erfaringer fra Ikast-Brande Kommune er desuden bragt ind i
ekspertgrupperne via fhv. sundheds- og @ldrechef Dorthe Jepsen og stifter af Lokalpleje Danmark Bjorn Kassege
Andersen.

Danske Aldrerad har udarbejdet en reekke bemarkninger til afrapporteringen. Disse er ogsa vedlagt sagen.
Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Afrapportering En_aeldrepleje med tid til omsorg 2022 t

Bemaerkning-til-afrapportering-fra-Danske-Aeldreraad-220822



Punkt 4: Status pa projekt "erantis"

29.00.00-P20-2-21
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Aldreradet 23. september 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Sundheds- og £ldrechefen indstiller, at

¢ orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Ikast-Brande Kommune er nu delt ind i 8 geografiske omrader med hvert et tilherende omrade.
Alle medarbejdere er orienteret for sommerferien — se folder.

erantis 4
erantis 1

erantis 3

wrantis 7

erantis 8

erantis &



Geoteams begynder i september 2022. For at forberede medarbejdere og ledere pa at arbejde i
geoteams skal alle deltage i kompetenceudvikling.

Som illustration vises her et kompetenceudviklingsforleb for et geoteam:
14.-15. september undervisning og treening

28.september coaching

12.-13. oktober undervisning og trening

26. oktober coaching

9. november coaching

23. november coaching

7. december coaching

4. januar coaching

1 dag (2023) undervisning og treening

Der arbejdes pé at prevehandlingen Traen dig fri fortsaetter og udbredes til hele kommunen.

“erantis” har taget initiativ til at danne et netvaerk om data til faste teams for jyske kommuner,
der ligesom Ikast-Brande kommune arbejder med Cura og Targit. 9 kommuner har takket ja til
forste mede onsdag den 23.8.2022.

Fem medarbejdere, en leder og en projektleder deltager i Fremfzrd, der er et udviklingsrum for
kommuner, som arbejder med faste teams i @ldreplejen. Forlabet straekker sig over et &r med tre
fysiske samt tre-fire digitale vidensrum af én times varighed.

Fremferd sundhed & Zldre er et overenskomstsamarbejde mellem KL og de faglige
organisationer inden for det kommunale &ldreomrade - www.vpt.dk.

September 2022

I uge 37 begyndte medarbejdere fra Hjemmeplejen og Sygeplejen de to forste “erantis” geoteams
deres kompetenceudvikling. I lobet af dagene fortalte medarbejderne om deres ensker til den
fremtidige organisering og de héber blandt andet pa at komme til at arbejde tettere sammen med
bade hinanden og med gvrige tverfaglige kollegaer fra visitation, hjeelpemiddelomradet og


http://www.vpt.dk/

genoptreningsomradet. De héber ogsé pa, at det teettere tveerfagligt samarbejde vil gore den
faglig kvalitet i besggene hos borgeme.

I forbindelse med dagene blev “erantis” handbogen ogsé presenteret. Hindbogen skal pa et kort
og precis beskrive rammerne for at arbejde i tveerfaglige selvstyrende geoteams. Handbogen er
dynamisk, hvilket betyder at projektledelsen lobende redigerer den i forhold til erfaringerne og
behov pa tvers af geoteams. Den findes udelukkende elektronisk. Placeringen oplyses hurtigst
muligt.

kast-Brande

|
Kormmune

og Involvering

.
=T
efantis = M

Dorthe Iversen deltager pa medet.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag
Informationsfolder feerdig

Kompetenceudvikling erantis



Punkt 5: Ansegning til pulje med selvvisitation i zldreplejen

29.00.00-P20-17-22
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Aldreradet 23. september 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Sundheds- og ZAldreudvalget, 31. august 2022, pkt. 4:

Godkendt.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

e orienteringen om ansggningen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund

Som led i Aftale om reserven til foranstaltninger pa social-, sundhed og arbejdsmarkedsomradet er der via finansloven for
2022 afsat 13.965.000 kr. til en ansggningspulje til forseg med selvvisitation i aldreplejen. Formélet med puljen er at
afpreve modeller for, hvordan @ldre borgeres ensker og behov i hgjere grad kan inddrages ved visitation af hjemmepleje.
Malgruppen for puljen er &ldre borgere, der er visiteret til praktisk hjeelp og personlig pleje. Borgerne skal via indsatserne
i projektet opnd sterre medbestemmelse og indflydelse i forbindelse med visitationen til- og udferelsen af praktisk hjelp
og personlig pleje.

Dermed ligger projektet godt i trdd med Ikast-Brande Kommunes vardighedspolitik, som skal revideres i 2022 samt et
naturligt neeste skridt og videreduvikling af projekt erantis og bygger videre pa anbefalingerne herfra.

Ansegning Ikast-Brande Kommune

Administrationen har udarbejdet en anseggning til puljen(ansegningen er vedlagt), hvor der var ansggningsfrist den 12.
august 2022. Indsendelse af ansggningen enskes godkendt af Sundheds- og ZAldreudvalget med henblik pa at kunne
modtage projektmidlerne ved tilsagn fra Socialstyrelsen.

Der er ansggt om 1.676.310 kr. til gennemforelse af projektet i perioden 2023-2025. Der er indregnet en egenfiansiering i
projektet pa 1.475.165 kr.

Projektet har féet titlen "Selvvisitation i &ldreplejen — med selvbestemmelse og involvering som leftestang”, hvilket
hanger med de tidligere ansegninger til projekt erantis.

Formélet med projektet er, at borgerne og de parerende oplever gget selvbestemmelse og involvering ved indfersel af
selvvisitering, samtidig med der er en hgj grad af patientsikkerhed og et reduceret forbrug af timer i hjemmeplejen.



Selvvisitering er en dialogbaseret proces, hvor borgere opnér indsigt i egne muligheder og begransninger i forhold til
hverdagens geremal. Det skal ske i et mgde med visitationen, der i dialog afklarer borgerens behov og ensker og formalet
med en given indsats og hvilken tid geoteamet har til sin disposition, nér det i samarbejde med borger/parerende udferer
opgaver for at na det besluttede formél. Borgernes ogede indsigt i egen livssituation og kvalificering af visitationens
afgerelse sker gennem et meningsfuldt rehabiliteringsforleb. Efter et afsluttet rehabiliteringsforleb treeffer visitationen en
afgerelse i dialog med borger/parerende. Afgerelsen kan omfatte bevilling af hjeelpemidler og personstette. Efterfalgende
kan borgeren selv evt. med stotte fra parerende og geoteamet indenfor visse rammer justere indsatserne. Geoteamets
ansvar er at sikre patientsikkerheden og at den visiterede tid anvendes effektivt.

Det er en grundleeggende antagelse, at selvvisitering med de rette rammer, kan frigere de ressourcer, der opstér 1 medet
mellem bevidste borger/parerende og fagligt kvalificerede medarbejdere med en faglig frihed. Selvvisitering er derfor et
veesentligt bidrag til, at Sundhed og Zldre kan lose de kommende ars opgaver og na sine mél med et reduceret
gkonomiske rdderum og rekrutteringsproblemer, der bliver storre. Det er afgerende at sikre de nedvendige faglige
kompetencer, som er en forudsetning for at sikre patientsikkerheden og for at lese opgaverne med brug af feerre
ressourcer.

Projektet nyteenker rammerne for borgerens selvbestemmelse og medarbejderens fagligt begrundede frihed ved at udvikle
og implementere selvvisitation.

I projektet afpreves 3 modeller:
Model 1 - Borgercentreret vistationsproces

Borgercentreret visitionsproces omfatter alle trin i sagsbehandlingsprocessen og sikrer borgernes muligheder for at
bidrage med viden om egne ensker og behov, samtidig med at visitationen far en faglig baseret beskrivelse af borgerens
funktionsevne og aktivitetsproblemer fra rehabiliteringsteamet.

Model 2 — Meningsfuld rehabilitering

Meningsfuld rehabilitering sikrer, at borgernes selvhjulpenhed oges samtidig med at de og deres parerende opnér sterre
forstaelse for borgerens livssituation. Det gor dem mere kompetente i madet med visitationen og hjemmeplejen, hvor de
kan bidrage med personlige perspektiver pa hverdagslivet, egne ensker og behov. Meningsfuld rehabilitering, sikrer
gennem en fagligt baseret aktivitetsanalyse og funktionsevnevurdering visitationen det bedst mulige faglige grundlag for 1
dialog med borger/pararende at treeffe en afgerelse. Efterfolgende udger den faglige beskrivelse ogsa grundlaget nér
hjemmepleje i samarbejde med borger/parerende udarbejder en handleplan. Dermed kvalificeres madet mellem borger og
visitation/udferer.

Der etableres et stabilt og fast tvaerfagligt team, der har borgernes rehabilitering som sin eneste kerneopgave.
Rehabiliteringsteamet har ansvaret for de rehabiliterende aktiviteter fra det modtager henvendelse fra visitationen til den
afsluttende funktionsevnevurdering og eventuelle overgang til hjemmeplejen.

Model 3 - Borgercentreret besggsarbejde

Borgercentreret besggsarbejde handler om, hvordan medarbejdere fra de enkelte geoteams meder borgere/parerende i
deres hjem sé borgerens selvbestemmelse styrkes, hvordan de involveres sammen med deres parerende, hvordan hjelpen
lebende tilpasses, forventninger afstemmes, de tverfaglige indsatser koordineres og geoteamets tid anvendes effektivt.
Borgerens indflydelse gges, fordi de med selvvisitering aftaler et formal og en raekke opgaver, der skal leses samtidig med
de bliver bekendt med en tidsramme til geoteamet. I en dialogbaseret proces med hjemmeplejen udarbejdes en plan for
den videre hjelp. Borgeren far desuden mulighed for (indenfor lovgivningens rammer og en raekke praktiske forhold)
lobende at endre pé de planlagte indsatser. De far ogsd mulighed for at eftersporge tvaerfaglige meder i eget hjem.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Ansggning august 2022



Punkt 6: Orientering om opdateret plejeboligstrategi

27.42.00-P00-5-18
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Aldreradet 23. september 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Sundheds- og ZAldreudvalget, 31. august 2022, pkt. 2:

Den gode informative orientering blev taget til efterretning.

Pé udvalgsmedet den 9. november 2022 gnskes et eller flere forslag til handlinger med henblik pé at nedbringe
plejeboligantallet séledes, at disse afspejler en fremtidig deekningsgrad pa 11%.

Indstilling

Kommunaldirektoren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte 22. marts 2021 en plejeboligstrategi for perioden 2021-2035. Strategien bestér af en reekke principper
for kapacitetsplanlaegning pa plejeboligomradet samt konkrete retningspile for kapacitetsmaessige tiltag pa kort,
mellemlang og lang sigt. Plejeboligstrategien bygger pa et starre analysearbejde. I lyset af det aktuelt store antal tomme
plejeboliger er der blevet efterspurgt en opdatering af analyserne. Analyserne er opdateret i den vedlagte udgave af
strategien. Nedenfor prasenteres opdateringerne og deres betydning. Afslutningsvis kobles analyserne med den aktuelle
plejeboligsituation i kommunen.

Hvad er opdateret?

Det fremtidige behov for plejeboliger estimeres pd baggrund af en politisk godkendt prognose for befolkningsudviklingen
1 kommunen samt en politisk fastsat dekningsgrad. Med dekningsgrad menes, hvor mange plejeboliger der skal veere til
radighed per borger over 80 ar. Den dackningsgrad, der skal estimeres og planlagges efter, er i plejeboligstrategien fastlagt
til 14 %. Dette betyder, at man stiler efter, at der skal vare en plejebolig til radighed for 14 ud af 100 borgere i kommunen
over 80 ar. Da der ogsa er borgere under 80 ar, som bor i en plejebolig, vil det dog vaere faerre end 14 ud af 100 borgere
over 80 ar, der kan fa tildelt en plejebolig.

Ovenstdende beskriver det forventede fremtidige plejeboligbehov i det, der i bilagene beskrives som basisscenariet.
Derudover er der udarbejdet et alternativt scenarie, som fremgar af bilag I. I dette scenarie er der taget hgjde for, at
befolkningens forventede levealder lobende stiger. Det betyder konkret, at det nedre alderstrin for den malgruppe, som vi
beregner behovet ud fra, hvert &r oges med 0,12 ar startende fra 80 &r i 2022. Dette svarer til den arlige stigning i forventet
restlevetid for en person pé 65 ar. Nér hele stigningen leegges oveni skyldes det, at man forventer at gget levealder ikke
betyder, at den periode, man har far behov for hjelp fra kommunen, ogsa eges. Det er populert sagt gode leveér, der
leegges til.



Administrationen har opdateret analyserne ud fra de faktiske forhold, der har @ndret sig siden strategien blev godkendt.
Folgende forhold er blevet opdateret:

¢ Befolkningsprognosen er opdateret pd kommuneniveau pa baggrund af den seneste prognose fra Danmarks
Statistik. Det har ikke vaeret muligt at opdatere prognoserne pé lokalomradeniveau.

¢ Antallet af boliger i kommunen er nedjusteret med 15 boliger efter lukningen af Hajris Have.

o Antallet af boliger i kommunen er opjusteret med de kommende 24 boliger pa Bagildlund.

¢ Den forventede restlevetid for 65-arige, der bruges til at lave de levealderskorrigerede behovsprognoser, er
nedjusteret med 0,01 ar arligt pa baggrund af den seneste prognose fra Danmarks Statistik.

Gor opdateringerne en forskel?

Analysen bygger pa en forudsatning om, at deekningsgraden for plejeboliger skal veere pa 14 procent. Den opdaterede
analyse viser fortsat, at der bliver behov for flere plejeboliger fremadrettet. Antallet af boliger i kommunen er med
lukningen af Hejris Have blevet mindre. De gvrige @ndrede forhold ger dog, at behovet for ekstra boliger i forste omgang
ikke forventes at blive tilsvarende sterre. Nar man korrigerer for den forventede stigning i levealderen, forventes der i
2028 at vaere behov for 67 ekstra plejeboliger, hvilket kun er 9 flere end i den oprindelige analyse. Kigger vi helt frem
mod det meget usikre 2035-scenarie, forventes der at veere behov for 108 ekstra plejeboliger, hvilket er 16 mere end i den
oprindelige analyse. Denne forskel stemmer overens med den @ndring i kapaciteten, som lukningen af Hejris Have har
medfort.

Den aktuelle situation

Som det fremgar af det notat, der vedlagt strategien, har antallet af tomme plejeboliger i 2021 og 2022 veret pé et niveau,
som Kommunen ikke har oplevet siden 2015. Den primere arsag til dette er, at borgerne i dag bor veesentligt kortere tid i
en plejebolig, end de gjorde for blot 3 ar siden. Fra 2019 til 2021 er det gennemsnitlige antal ar, en plejehjemsbeboer bor i
sin plejebolig, séledes faldet fra 2,59 ar til 1,58 ar.

Den helbredstilstand, som en borger typisk har, nar vedkommende flytter i en plejebolig, er altsd blevet s& meget darligere
siden 2019, at personens forventede restlevetid nu er ét helt ar kortere. Visitationskriterier og kvalitetsstandarder er
uandrede i perioden. Derfor ma forklaringen pa dette vare, at borgere og parerende tilsyneladende i stigende grad forst
ser en plejebolig som en mulighed allersidst i livet.

Henvendelser fra andre kommuner og omtale af emnet i medierne tyder p4, at lavere efterspergsel og dermed flere tomme
plejeboliger er en tendens, som ogsa andre kommuner er udfordret af.

Det er ikke muligt at sige, om det er en tendens, der vil vare ved. Det kan bl.a. ikke udelukkes at de serlige
omstendigheder omkring plejecentrene under COVID-19 pandemien har haft en indflydelse pé borgere og parerendes
holdning til plejeboliger. Der er derfor pad nuvearende tidspunkt hverken belag for en permanent nedjustering af den
nuvarende kapacitet, eller for at igangsatte udvidelser.

Administrationen vil pa medet give et oplaeg, der uddyber den aktuelle situation og dens gkonomiske implikationer samt
setter den ind i en starre historisk og geografisk sammenheeng. P4 baggrund af oplagget vil udvalget have en
temadreftelse af emnet.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Plejeboligstrategi 2021-2035 (opdateret juni 2022)



Bilag I. Udviklingen i behovet for plejeboliger. Arsager og usikkerheder (opdataret juni 2022)
Bilag II. Plejeboliger - baggrund og analyser, september 2020

Kapacitet og beleegning



Punkt 7: Opsamling p4 sommerferien og rekrutteringsudfordringer

29.00.00-P20-12-19
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Aldreradet 23. september 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Sundheds- og ZAldreudvalget, 31. august 2022, pkt. 6:

Godkendt.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Sundhed og &ldre oplever store udfordringer med at rekruttere tilstraekkeligt personale og arbejder med forskellige
indsatser jf. rekrutteringsstrategien bade ift. uddannelse af flere p& Social- og Sundhedsuddannelserne, rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere. Rekrutteringsudfordringerne har ogsé gjort sig geldende i forbindelse med planlegningen
af sommerferieperioden, hvor der har varet udfordringer med at rekruttere et tilstraekkeligt antal sommerferieaflosere. Det
har serligt vaeret hjemmeplejen og sygeplejen, der har varet udfordret, men ogsé nogle af plejecentrene har haft svaert ved
at rekruttere sommerferieaflgsere.

Indsatser

Da det viste sig udfordringen med at rekruttere sommerferieaflosere var sterre end tidligere ar ivaerksatte ledergruppen i
Sundhed og ZAldre folgende indsatser:

Felles stillingsopslag for hele Sundhed og Zldre ift. sommerferieaflgsere

Opslag pé facebook om mulighed for feriejob

Pressemeddelelse om rekrutteringsudfordringerne (vedlagt som bilag)

To medarbejdere ringede rundt medarbejdere, som er géet pa pension eller efterlen for at undersege om, der var

nogen der have mulighed for at hjelpe nogle uger.

¢ Brev ud til alle modtagere af hjemmepleje og sygepleje om, at der i uge 27-32 kunne forekomme aflysninger af
ydelser f.eks. klippekort, traening i hjemmet, rengering, aflastning i hjemmet, ferre bad pr. uge, udsattelse af ikke
akutte malinger, ingen opfalgende hjemmebesog (vedlagt som bilag)

¢ Ledelsesdeekning hen over sommeren, saledes at der hele tiden var en aftaleholder til at bakke op om indsatsen og

om lederne i driften.

Det fzlles stillingsopslag/facebook har resulteret i der lobende er kommet flere sommerferieaflgsere til og opringningerne
til pensionerede medarbejdere har givet 7 tidligere medarbejdere, som gerne ville hjelpe i ferieperioden. Det har desuden
givet presseomtale om rekrutteringsudfordringerne og “de gode fortellinger” om ferieafloserne og hvordan deres indsats
betyder, at de faste medarbejdere har mulighed for at holde ferie.



Evaluering pa afviklingen af sommerferien

Afviklingen af sommerferien er overordnet forlebet bedre end forventet. Der har varet travlt og veeret mange vikarer og
ferieaflosere, hvilket kraever en ekstra indsats af de faste medarbejdere, som har gjort en stor indsats for at sikre
kerneopgaven. Samarbejdet pa tvers af de forskellige omréder har fungeret godt og det har veeret muligt at hjelpe pa
tvaers via daglige koordineringer, bdde mellem hjemmeplejen i Nord og Syd og plejecentrene samt mellem sygeplejen i
Syd og Nord og akutteamet.

Der har ikke veeret behov for at aflyse i sa stort et omfang som forventet, men der har generelt ikke veret udfert

klippekort eller treening i hjemmet (DigiRehab). Bad og rengering og aflastning i hjemmet er pé enkelte dage blevet udsat,
primert i hjemmeplejen i syd. Der har ikke veaeret aflyst eller udsat ydelser i sygeplejen.

Det har i nogen grad varet ngdvendigt for hjemmeplejen og sygeplejen at dekke vagter pa anden vis end normal varsling
i vagtplanen i ugerne 27-32 jf. nedenstaende oversigt.

Hjemmeplejen Hjemmeplejen Sygeplejen  Sygeplejen  Ialt

Nord syd Nord Syd
Vagt dekket af 13 90 109 44 256
eksternt
vikarbureau
(primaert aften/nat)
Ekstra vagt/intern 53 121 125 59 358
vikar
Inddraget ferie 7 18 0 1 26

Det har varet af stor betydning, at Sundheds- og &ldreudvalget inden sommerferien bakkede op om planen for
prioritering af ydelser i forbindelse med personalemangel i lobet af sommerferien. Det skabte ro, at der var lagt en konkret
plan, som gjorde det lettere at prioritere de dage, der var udfordrede i forhold til bemanding.

Borger-/pararendeperspektivet

Som en del af evalueringen af sommerferien har Sundhed og Zldre varet i dialog med borgere og péarerende, hvor der er
aflyst et eller flere besgg. Borgeme har enten féet aflyst treening i hjemmet, bad eller rengering. En enkelt fik hjelp af
hustru til badet, men ellers ventede de evrige borgere blot til neste besog.

Alle de adspurgte borgere og péarerende har haft stor forstéelse for nedvendigheden af ind i mellem at aflyse besog
grundet personalemangel:

” I er jo underbemandede og der er sommerferie”

”Det kan ikke lade sig gore at vere flere steder pa en gang”

Der har veret forstaelse for, at andre har mere brug for hjelp end vedkommende selv. Eksempelvis siger en borger, at det
var i orden, kun at fa et af de to planlagte ugentlige bade. Da det var mere vigtigt, at naboen som kun er bevilliget bad en
gang om ugen far sit ene bad.

Béde borgere og parerende giver udtryk for, at det er betydningsfuldt, at de far besked om en eventuel aflysning, sa det er
muligt at planlegge efter det.



Planleegning af sommerferien 2023

Rekrutteringsudfordringerne indenfor velfeerdsomradet vil fortsatte og derfor vil erfaringerne fra sommerperioden 2022
blive bragt med videre bade ift. indsatser til rekruttering generelt og ift. den fremtidige ferieplanlaegning, herunder:

Stillingsopslaget til sommerferieaflosere har givet god feedback og der er lavet et genopslag, hvor der seges
aflgsere ind 1 efteréret

Sundhed og Zldre vil invitere ferieaflaserne (bade de nye og de 7 pensionerede medarbejdere) til en kombineret
frokost og workshop, hvor emnet er fastholdelse og rekruttering af aflgsere i fremtiden.

Evaluering af sommerferien pa personalemederne med henblik pé ogsé, at inddrage medarbejderperspektivet i
planlegningen af naste sommerferie.

Forberedelse af sommerferien 2023 dreftes pé et ledermede i februar/marts 2023, for at sikre planlaegningen af
sommerperioden er pé forkant

Information til borgere om sommerperioden bade via brev og presse.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Pressemeddelelse rekrutteringsudfordringer

Brev til borgere i E-boks om rekrutteringsudfordringer sommeren 2022



Punkt 8: Orientering til Eldreradet

27.69.40-G01-2-21
Formanden

Aktivitetsliste - kommende sager

Aktivitetsliste vedlagges som bilag.

Sundheds- og ZAldreudvalgets kommende mede

Droftelse af punkter fra den &bne dagsorden.

Ovrige udvalgsmedlemmer
Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget

Orientering fra seneste made.

Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget

Orientering fra seneste mode.

Klima-, Natur- og Baeredygtighedsudvalget

Orientering fra seneste mede.

Udviklings- og Erhvervsudvalget

Orientering fra seneste made.

@konomi- og Planudvalget

Orientering fra seneste mode.

Direktor

Bilag

Zldreradets aktivitetsliste 2022



Punkt 9: Udmelding til pressen
27.69.40-G01-2-21

Beslutning

Der udarbejdes ikke pressemeddelelse denne gang.
Behandlingsforleb

Aldreradet 23. september 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Formanden indstiller, at

¢ punktet dreftes.

Sagsfremstilling

Pressemeddelelsen der blev udsendt efter modet den 26. august 2022, er vedhaftet som bilag.

Budgetmzessige konsekvenser
Ingen.

Bilag

2022-08-26 Pressemeddelelse.docx

2022-10-01 Pressemeddelelse til Aldrera®det fejrer FN's a&ldredag.docx
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