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Punkt 1: Handicapridets sammensatning til kommende valgperiode 2022-
2025

27.69.48-3-20
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb

Handicaprédet 1. juni 2021

Sundheds- og Omsorgsudvalget 4. november 2021
Jkonomi- og Planudvalget 9. november 2021
Byradet 15. november 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Handicapradet, 1. juni 2021, pkt. 4:

Trine orienterede kort om baggrunden for punktet.

Handicapridet anbefaler folgende politiske reprasentation i Handicapradet i den kommende byradsperiode:
Arbejdsmarkedsomradet, det specialiserede berneomride og det specialiserede voksenomréade. Det anbefales, at den
administrative reprasentation folger den politiske repraesentation. Administrationen udarbejder en sag til byradets
behandling.

Helle Mathiasen, Jannie Rasmussen og Birthe Segrensen deltog ikke pga. afbud.

Henrik Engedahl deltog som suppleant for Birthe Serensen.

Indstilling

Pa tveers-direktoren indstiller, at

¢ Handicapréadets forslag om den fremadrettede repraesentation i valgperioden 2022-2025 godkendes.

Sagsfremstilling

Handicapradet behandlede pa made 1.juni 2021 en forespergsel fra repreesentanterne fra De Danske
Handicaporganisationer (DH) om en @ndring i Handicapradets politiske sammensatning i den kommende valgperiode.

DH anbefaler folgende politiske repraesentation i Handicaprédet i den kommende byradsperiode: Arbejdsmarkedsomradet,
det specialiserede berneomrade og det specialiserede voksenomrade.

Anbefalingen er dermed, er at de tre politiske reprasentanter i Handicapradet fremover skal vaere fra fagudvalgene:
Arbejdsmarkedsudvalget, Sundheds- og Omsorgsudvalget og Berne- og Undervisningsudvalget. DH anbefaler at den
administrative reprasentation falger den politiske reprasentation.



DH vurderer, at Handicapradet har brug for en tet og labende dialog med de naevnte omrader og politiske udvalg, fordi
det primeert er temaer fra disse omrader, der er pa dagsordenen i Handicaprddet. Der er i dag repraesentation fra det
specialiserede berneomrade pa administrativt niveau, og nu enskes der fremover ogsa politisk reprasentation fra Berne-
og Undervisningsudvalget.

Handicapréadet besluttede pd medet den 1. juni 2021 at bakke op om indstillingen fra DH og sender anbefalingen videre til
politisk behandling.

Om Handicapradets opgave og sammensatning:

Handicapréadet skal rddgive kommunalbestyrelsen i handicappolitiske spergsmal og formidle synspunkter mellem borgere
og kommunalbestyrelsen om alle lokalpolitiske forhold, der vedrerer mennesker med handicap.

Handicaprédet skal forholde sig til generelle og overordnede sager, som vedrerer handicappolitiske spergsmal pa tvers af
alle opgave- og politikomrader i kommunen. Det betyder, at kommunalbestyrelsen skal here radet om alle initiativer og
forhold, der har betydning for borgere med handicap.

Rammerne for de kommunale Handicaprad er i henhold til § 37a i Lov om @&ndring af lov om retssikkerhed og
administration felgende:

¢ Det er Kommunalbestyrelsen, der nedseatter et handicaprad.

¢ Handicapradet rddgiver kommunalbestyrelsen i handicappolitiske spergsmal og formidler synspunkter mellem
borgerne og kommunalbestyrelsen om lokalpolitiske spergsmaél, der vedrerer mennesker med handicap.

o Kommunalbestyrelsen herer handicapradet over alle initiativer, som har betydning for mennesker med

¢ Handicapriddet sammensettes af 3-7 medlemmer fra handicaporganisationerne i kommunen udpeget efter indstilling
fra De Samvirkende Invalideorganisationer og 3-7 medlemmer udpeget af kommunalbestyrelsen, heraf et antal af
dens medlemmer. Handicapradet veelger selv sin formand.

Ifelge §4 i Handicapradets egne vedtaegter, gelder folgende om sammensatningen: Handicapradet bestér af 12
medlemmer: 6 medlemmer udpeget af Danske Handicaporganisationer, 3 politiske repraesentanter og 3 administrative
repraesentanter fra forskellige omrader.

HR sekretariatsbetjenes fra Pa-Tvers direktorens omrade.

Det er Byradet, der beslutter sammensatningen af Handicapradet, og herunder hvilke politiske udvalg, der skal indga i
Handicapradet.

12010 besluttede Byradet, at det er det enkelte politiske udvalg, der udpeger den politiske repraesentant og stedfortreeder
til Handicapradet.

Handicaprédet er i den aktuelle valgperiode politisk repraesenteret fra felgende udvalg:

¢ Sundheds- og Omsorgsudvalget
o Kaultur- og Fritidsudvalget
o Teknik- & Miljoudvalget



Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Vedtegter - godkendt i byradet den 15-03-2010



Punkt 2: Opsamling fra dialogmede Psykiatri og Handicap 22. september
2021

85.02.00-A00-1-21
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Sundheds- og Omsorgsudvalget 4. november 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tveers-direkteren indstiller, at

o referatet fra dialogmedet 2021 godkendes.

Sagsfremstilling

Den 22. september 2021 blev dialogmedet pa Psykiatri- og Handicap afholdt i Bakkehuset i Ikast. Grundet Covid-19 blev
medet atholdt i september frem for maj.

Formalet med dialogmedet og programmet for 2021
Dialogmedet afholdes érligt som en del af dialogbaseret aftalestyring.

Formalet med medet er at skabe dialog mellem politikere og Psykiatri- og Handicapomradet, om emner der rerer sig, samt
nye ideer og tiltag politikerne skal forholde sig til, og senere eventuelt lave aftaler pa baggrund af. Dialogmederne er
organiseret sadan, at Sundhed- og Omsorgsomradet i ulige ar drefter emner, der arbejdes med i de 2. arige dialogbaseret
aftaler. I lige ar bidrager mederne til indkredsning af, hvilke emner, de kommende aftaler skal omhandle.

Dialogmedet 22-09-2021 tog afsat i emnerne samskabelse og parerendesamarbejde, som er en del af aftalemélene 2021-
2022,

Pé dialogmadet blev afholdt 2 oplaeg om emnet samskabelse, med efterfolgende gruppedroeftelser, og to opleeg om
parerendesamarbejde med efterfelgende gruppedreftelser. Desuden havde Handicapradet et oplaeg om samskabelse som
afslutning pa dagen.

Kort om temaet samskabelse
Psykiatri- og handicapchef Ulla Wernberg-Moller indledte med en praesentation af begrebet samskabelse.
Samskabelse er:

¢ En proces, hvor forskellige parter udvikler ny velfeerd sammen

e Noget som foregér pa tvaers af sektorer.

e Nar der samles deltagere fra forskellige omrader om at udvikle sammen — det kan veere en kommune eller en anden
offentlig akter, en privat virksomhed, enkelte borgere eller grupper af borgere, en forening eller en anden form for
civilsamfundsmaessig organisation.

¢ ikke, nar kommunen arbejder sammen internt pa tvaers



Hovedpointen var at alle former for samskabelse kan give mening i forskellige ssmmenhenge, og at Psykiatri- og
handicap ensker at veere medspiller pé forskellig vis. Dette skal ses som en investering i omradet, idet forskningen viser
klare gevinster ved samskabelse. Herunder hgjere kvalitet i velfeerdslesningerne, ekonomiske gevinster og demokratiske
gevinster.

Dette blev fulgt op af et speendende opleeg omkring LEV-venner, der er et godt eksempel pa et meget vaerdigfuldt
samskabelsesprojekt, hvorefter spergsmél og pastande omkring samskabelse inspirerede til dreftelser i grupper.

Kort om Temaet Parerendesamarbejde
Efter opleegget om samskabelse blev parerendesamarbejdet udfoldet. Der er i Psykiatri- og handicap arbejdet med
parerendesamarbejdet ud fra parerendepolitikken, og pd medet blev oplevede gevinster og dilemmaer ved arbejdet med

parerende samarbejdet ved henholdsvis Brande Acenter og Marienlund prasenteret. Dette blev efterfulgt af droftelser ved
bordene ud fra citater i parerendepolitikken.

Kort om opleg v/Handicapradet

Handicapridet rundede dagen af med et oplaeg, der understottede en spaendende refleksion omkring hvad samskabelse
kan.

Det videre arbejde
Opsamlende gav dialogen ved bordene, mange gode input og perspektiver, som er beskrevet i vedlagte referat fra madet.
Der arbejdes videre med omsaetningen af viden og input fra dialogmedet.

P& dialogmedet i foraret 2022 vil udgangspunktet vaere aftaler for 2023-2024.

Bilag:

¢ Referat af dialogmede Psykiatri og Handicap

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Referat af dialogmede i Psykiatri- og Handicap - september 2021



Punkt 3: Opsamling fra dialogmede Sundhed og Aldre den 13. oktober
2021

00.15.00-A00-2-21
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Sundheds- og Omsorgsudvalget 4. november 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tveers-direkteren indstiller, at

o referatet fra dialogmedet godkendes og der arbejdes videre med implementering af aftalerne for 2021-2022.

Sagsfremstilling
Resumé

Pa dialogmedet holdt aftaleholderne 4 opleeg med udgangspunkt i aftalerne for 2021-2022. Efter hvert oplaeg var der en
gruppedreftelse. Desuden var der et opleeg om péarerendepolitikken og hvordan der arbejdes lokalt med at udleve
politikken i praksis samt et opleg fra AEldrerddet omkring "effektiviseringernes mulige dilemmaer". Dialogmederne er
organiseret sadan, at Sundheds- og Omsorgsudvalget i ulige ar far en status pa nogle af de aftaler, der arbejdes med i de 2
arlige dialogbaserede aftaler. Dette giver mulighed for at vise, hvad der arbejdes med samt tilpasse indsatserne pa
baggrund af input pa dialogmedet.

Dialogmede den 13. oktober 2021
Den 13. oktober 2021 har der veret holdt dialogmede pé politikomrade Sundhed og ZAldre mellem politikere,

aftaleholdere, Aldrerdd, Handicaprad og MED-udvalg. Baggrunden for medet er Ikast-Brande Kommunes styringsmodel,
dialogbaseret aftalestyring.

Dialogmedet er et inspirationsmede med den brede involvering som formél og en del af processen omkring dialogbaseret
aftalestyring, som i ulige ar folger op pa status for de 2 arige aftaler, samt input til den videre implementering.

Pé dialogmedet gav aftaleholderne 4 opleeg med udgangspunkt i aftalerne for 2021-2022, efter hvert opleg var der
gruppedialog. Desuden var der et emne om paregrendepolitikken og et emne udvalgt af Aldreradet.

Folgende emner blev dreftet pd madet:

¢ Den gode arbejdsplads
e Hjelp til selvhjzlp



Effektiviseringernes mulige dilemmaer ved Aldreradet
Kvalitetsaftalen mellem kommunerne og SOSU skolen
Seniorer- bliv lidt leengere

Parerendepolitikken

Den gode arbejdsplads

Aftaleholderne praeesenterede emnet vedrerende den gode arbejdsplads med udgangspunkt i et medarbejder spor og et
lederspor. I projektet omkring Den gode arbejdsplads arbejdes der med at gere medarbejderne bevidste om, hvilke
faktorer der fremmer og hemmer deres trivsel pa arbejdspladsen. Metoden er aktionsleering, hvor medarbejderne forst
definerer den gode arbejdsplads og derefter afpraver konkrete handlinger, som fremmer den gode arbejdsplads. |
ledelsessporet afprever lederne egne kompetencer ift. relationsarbejde og at facilitere reflekterende processer. Der tages
udgangspunkt den personcentrerede omsorg med fokus pé narledelse og medarbejderperspektiv.

Ved bordene blev felgende spergsmal droftet:
¢ Hvad skal medarbejderne og ledere have fokus pa ift. den gode arbejdsplads?
- Individuel trivsel - trivsel i personalegruppen

- Fastholdelse/rekruttering af medarbejdere

Hjeelp til selvhjelp

Aftaleholderne praesenterede formalet med "nat processen", hvor formalet er, at borgere for den nedvendige pleje, omsorg
og behandling med faerrest mulige afbrydelser af sovn. Og herunder vigtigheden af medbestemmelse og involvering ift. at
skabe mest muligt hjelp til selvhjelp. I forbindelse med at vise et eksempel pa involvering var et lille rollespil med en
telefonsamtale mellem en parerende og en fagperson.

Ved bordene blev falgende spergsmal droftet:

¢ Hvad kan der geres allerede inden og under det forste mgde med borger?
¢ Hvordan kan parerende medvirke til at styrke borgernes selvbestemmelse, involvering og hjlp til selvhjelp? og
kan vi forvente, at parerende bidrager til det?

Effektiviseringernes mulige dilemmaer ved ZAldreradet

Aldrerddet praeesenterede emnet omkring effektiviseringernes mulige dilemmaer, set fra et borgerperspektiv og med enske
om at f4 mest muligt ud af de ressourcer, der er til radighed.

Oplaegget tog udgangspunkt i Byradets vision og emnerne om robust gkonomi, dygtige og engagerede medarbejdere og
"Du finder lgsninger sammen med os". Pa baggrund af dette rejste Aldrerddet forskellige dialemmaer med udgangspunkt
i effektiviseringer:

Er effektiviseringer besparelser i forklaedning

Er effektiviseringer demoraliserende, hvis de involverede ikke "far gevinsten"

Hvad betyder de mange forskellige akterer pa Sundhedsomradet

Hvad betyder de mange udviklingstiltag

Hvad betyder personalesituationen- rekrutteringsudfordringer, sygefraver, udskiftning i medarbejdere og oplaring
af nye kollegaer

e o o o o

Ved bordene blev folgende spergsmél dreftet ud fra et medarbejderperspektiv :



¢ Hvordan feler den enkelte "Faste" medarbejder det med alle de nye tiltag ?
¢ Hvad giver mange nye opgaver ? Sterre tilfredshed elle kan de foles som en belastning?
¢ Er meengden svarende til de vigende ressourcer?

Kvalitetsaftalen mellem kommunerne og SOSU skolen

Oplaegget handlede om den faelles kvalitetsaftale for kommunale praktikforlegb for social- og sundhedselever i
Vestklyngen. Aftalen skal vaere implementeret ved udgangen af 2022 og hanger godt sammen med "Strategien for
rekruttering og den gode arbejdsplads".

Formalet med aftalen er;
- Gode praktikforlgb

- Veluddannede vejledere
- Karriereveje

- Matche udfordringer i forhold til rekruttering og fastholdelse

Arbejdet med at implementere kvalitetsaftalen er allerede godt igang med udviklingsdage for praktikvejlederne, 2
praktikvejledere pr. afdeling og skemalagt studietid for eleverne. Som en del af opleegget var et lille interview med en
praktikvejleder omkring betydningen af kvalitetsaftalen, og hvad det betyder for vejlederfunktionen.

Ved bordene blev falgende spergsmal dreftet:

¢ Hvilke kompetencer tenker I er vigtigst hos en vejleder?
e Hvis du var elev, hvad ville da vere vigtigst for dig?

Seniorer- bliv lidt leengere

Oplagget omkring seniorer preesenterede, at der i 2017 var mere end 132.000 personer over 65 ar, som stadig var aktive
pa arbejdsmarkedet, samt at en underseggelse i 2019 har vist at 78% i sterre eller mindre grad kunne forestille sig at
arbejde videre pa nedsat tid efter de er géet pa pension. Derfor relevant at tage fat pa, hvilke forhold der skal vare pé
plads for, at det er muligt at fastholde senior arbejdskraft. I Sundhed & ZAldre er der bl.a. taget fat pa at afpreve
seniorsamtaler og undersegge hvilke udfordringer, der kan komme i vejen for at fastholde seniorer, herunder regler for
arbejde og efterlen/pension, muligheder for sarlige arbejdsvilkar osv.

Ved bordene blev felgende spergsmal droftet:

¢ Hvad mener du, der skal til for, at du ville blive leengere pa arbejdsmarkedet?

Pargrendepolitikken

Det sidste opleeg handlede om Pargrendepolitikken, og afsnittet om fra papir til praksis. Parerendepolitikken skal styrke
og udvikle samarbejdet lokalt mellem borgere, parerende og personale. Sundhed & ZAldre har den hypotese, at "Felger vi
veerdierne 1 parerendepolitikken, sé klarer vi os godt i Aldretilsynet pa4 de mélepunkter, der handler om pérerende og
relationer”. Som en del af oplagget fortalte lederen fra @stervang om deres parerende arbejde, som har udgangspunkt i
parerendepolitikken og den personcentrerede tilgang. Pérerende samarbejdet pa Ostervang er organiseret med:



For-indflytningssamtale

Indflytningssamtale via en spergeguide, der er bygget op omkring "Blomsten"
3 méneders samtale

Arlig opfolgningssamtale

Samtaler Ad hoc

Parerendeaftener og nyhedsbreve

Det videre arbejde
Der var en god dialog med mange input, som fremgar af referatet fra dialogmedet.
Der arbejdes videre med implementering af aftalerne med input fra dialogmedet.

Pa dialogmedet i fordret 2022 vil udgangspunktet vaere aftalerne for 2023-2024.

Bilag:

o Referat fra dialogmede 13. oktober 2021
Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Referat fra dialogmede den 13. oktober 2021



Punkt 4: Godkendelse af serviceniveaubeskrivelse for genoptraening efter
indlzeggelse pa hospital

00.15.00-A00-128-18

Beslutning

Godkendt da kvaliteten i treeningen fastholdes med de 45 minutter.

Behandlingsforleb

Sundheds- og Omsorgsudvalget 4. november 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tveers-direkteren indstiller, at

¢ serviceniveaubeskrivelsen for genoptrening efter indleeggelse pé hospital godkendes.

Sagsfremstilling

Serviceniveaubeskrivelsens formal er at sikre synliggerelse af Byradets beslutning om serviceniveau og sammenhaeng til
den leverede ydelse, som borgeren kan forvente. Tidligere er serviceniveaubeskrivelsen blevet kaldt kvalitetsstandard,
men denne betegnelse benyttes nu kun i forhold til det, der specifikt er benaevnt "Kvalitetsstandard" i Lov om Social
Service.

Serviceniveaubeskrivelsen for "Genoptraening efter indlaeggelse pa hospital” blev sidst revideret og godkendt den 6.
december 2018 i forbindelse med ny lov om kortere ventetid pA kommunal genoptraening. Den fremsendte
serviceniveaubeskrivelse er en opdatering med enkelte endringer ift. indhold i ydelserne samt enkelte redaktionelle
@ndringer.

Lovgrundlaget for serviceniveaubeskrivelsen er Sundhedsloven L212 § 140 Genoptraening skal tilbydes borgere/patienter,
der har et leegefagligt begrundet begov for genoptraning efter udskrivning fra hospital.

Andringer i serviceniveaubeskrivelsen

Der er lavet nedenstdende andringer i serviceniveaubeskrivelsen.

ZAndring under "Indhold i ydelsen" - almen genoptraning kan indeholde folgende dot 3:

¢ Formuleringen er nu "Traning af psykiske, kognitive og sociale funktioner, f.eks. organisering, struktur,
tilretteleeggelse af de daglige goremal, energiforvaltning (mestring af traethed gennem hensigtsmaessig balance
mellem aktiviteter og den begraensede energi), understottelse af tale og lasefaerdigheder samt evt. accept af egen
situation". Her er energiforvaltning tilfojet og desuden er der slettet en fodnote, der henvise til treening af psykiske
funktioner ikke var pa baggrund af en psykiatrisk diagnose. Fodnoten er fjernet, da Genoptrening nu modtager
borgere med en genoptraeningsplan fra psykiatriske afdelinger og med udgangspunkt i en psykiatrisk disgnose.



Andring under "Omfang/varighed dot 3:
e Varigheden af individuel treening er aendret fra 60 minutter til 45 minutter og desuden er det tilfojet, at treeningen
udover holdtreening og individuel traening kan vaere virtuel treening. Formuleringen er saledes " Traening kan foregé

pa hold (max. 90 min) og/eller individuelt (max 45 min. ). I serlige tilfelde kan der efter individuelt vurdering
tilbydes max. 90 min. Traeningen kan besta af en kombination af hold, individuel og virtuel treening".

Zndring under "Transport" dot 1 og 6:

¢ Her er taksterne for befordring @ndret til 2021 tal.

Serviceniveaubeskrivelsen fremsendes hermed til politisk behandling med henblik pa godkendelse og ikrafttraedelse
januar 2022,

Handicapréadet har afgivet skriftligt heringssvar
Handicapridet har afgivet folgende heringssvar:

Ydelserne beskares fra 60 til 45 min pr gang. Vi er bekymrede for, at man beskerer ydelsen i minutter med 1/4-del. Hvis
borgeren reel ikke far gget antallet af ydelser, s kan vi vare bekymrede for, hvilken effekt genoptreeningen fér pa sigt.

I genoptraening efter indleeggelse er der bl.a. et fokus pa at undgéa funktionevnetab, det ber sikres at man ikke for
besparelsens skyld, blot udfordrer borgerens varige funktionsevne.

Genoptraning efter indlaeggelse indeholder ogsa en vejledning for borgeren, for at sikre at de genoptraenede ferdigheder
ikke mistes igen. Vi kan vere bekymrede for om der er tid til at vejlede borgeren i at opretholde de genoptreenede
feerdigheder og at bekeringen i ydelserne reelt eger risikoen for varigt funktionsevnetab for borgeren.

Vi opfordrer til at ordet energiforvaltning, skal seattes i perspektiv til livskvalitet. Vi er bekymrede for om formuleringen
alene betyder at borgeren traenes i at bruge AL sin energi pa at kompensere for manglende (midlertidigt eller ej)
funktionsevne. Det fremgér ikke hvad der prioriteres i borgerens hverdag under ordet energiforvaltning.

Vi er bekymrede for om beskaringen, der laeses som en reel besparelse pa 25%, faktisk pavirker borgernes muligheder for
selvstendig livsforelse pga tab af funktionsevne.

P& DH Ikast Brandes bestyrelses vegne, Trine Worm Nissen, formand for DH Ikast-Brande.

Zldreradet behandlede sagen pa deres mode den 29. oktober 2021

Aldreradet har afgivet folgende heringssvar:

Aldrerddet vurderer, at den individuelle treening pa 60 minutter skal fastholdes.



Aldreradet vurderer, at der kan tages individuelle hensyn ift l&engden af treeningen, men at der skal vaere mulighed for 60
minutter.

Det kan veare problematisk, hvis der opstér tids-stres for eldregruppen.

Aldreradet foreslar, at der kommer oget fokus pa treening i eget hjem, da traeningsredskaberne der er lige ved hadnden, og
kan omszettes til daglig livsferelse og gode vaner.

Det vil veere godt, at bruge ord, der kan forstés af leseren. Eks. ordet "energiforvaltning" samt "specialiseret
rehabiliteringsplan".

Bilag:

e Serviceniveaubeskrivelse §140

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Serviceniveaubeskrivelse § 140 2022



Punkt 5: Flere haender og hegjere kvalitet i aldreplejen

29.00.00-P20-8-21
Beslutning

Taget til efterretning.

Indstillingen godkendt.

Behandlingsforleb

Sundheds- og Omsorgsudvalget 4. november 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Den 2. september 2021 punkt 4 "Direkte tilskud fra Socialstyrelsen vedr. "Flere heender og hgjere kvalitet i &ldreplejen”
vedr. udgiftsbevilling og indtagtsbevilling pa 11.749.330 kr.

Indstilling

Pa tveers-direktoren indstiller, at

e orienteringen om status pa projektet tages til efterretning
¢ udvalget orienteres status pa anvendelse af midlerne ved udgangen af 2022.

Sagsfremstilling
Baggrund
Byradet har pd mede den 13. september godkendt udgifts- og indtegtsbevilling pé 11.749.330 kr. i perioden 2021-2024 til

indsatsen "Flere heender og hgjere kvalitet i &ldreplejen”. Midlerne er en del af finansloven og tildeles som et direkte
tilskud i perioden 2021-2024. Fra 2025 og frem udbetales det som bloktilskud.

Fordelingen i perioden 2021-2024

Ar 2021 2022 2023 2024

Belob 1.546.830 3.278.598 3.279.239 3.644.663

Forméal med og anvendelse af tilskuddet

Formaélet med tilskuddet er, at ufagleert personale i &ldreplejen tager en uddannelse som social- og sundhedshjeelper eller
social- og sundhedsassistent. Tilskuddet skal anvendes til ansattelse af erstatningspersonale i den perioede, hvor den
ufaglaerte medarbejder er pa uddannelse. Alternativt kan midlerne anvendes til opkvalificering af medarbejdere eller
vikarer. Der er desuden mulighed for at anvende en del af midlerne til projektledelse.



Tilskuddet for 2021 skal anvendes i perioden 1. juli 2021 til 31. december 2021, og uforbrugte midler skal betales tilbage
til Socialstyrelsen.

Status og den videre proces

Der er nedsat en arbejdsgruppe, bestdende af Sundheds- og £Aldrechefen, uddannelseskonsulent, skonomikonsulent og
udviklingskonsulent, ift. at opstarte indsatsen og fordeling af midlerne mellem enhederne.

Der er pa nuvarende tidspunkt ca. 45 ufaglerte medarbejdere ansat pa plejecentre og hjemmeplejen. Fordelingen af
antallet af ufaglerte mellem de enkelte enheder varierer, séledes at nogle enheder har en sterre andel af ufaglaerte end
andre. Det er derfor besluttet at lave en model for fordeling af midlerne, der ogsé tager hensyn til dette. Det vil sige, at
midlerne fordeles med udgangspunkt i en grundtakst, som alle enheder fér tildelt, en belastningstakst, som tager hensyn til
antal ufagleerte, samt en resultattakst ift. antal ufagleerte, der opstarter en uddannelse. Der vil i lebet af 2022 blive
evalueret pa, hvordan fordelingsmodellen fungerer.

Status for indsatsen er:

e Der er 9 ufaglaerte, som enten er opstartet eller opstarter uddannelse i 2021, som en del af indsatsen. Det er mélet, at
cirka 7 ufaglerte pd uddannes arligt.

¢ Der er igangsat en ansettelsesproces mhp. at ansatte en rekrutteringsmedarbejder, der skal varetage alle opgaver i
processen for ansattelse, herunder rekruttering, samtaler og udvelgelse af elever. Herefter tager
udannelseskonsulent og praktikstederne tager over ift. selve uddannelsesforlebet. Der er i 2022-2024 afsat 374.400
kr. rligt af projektmidlerne til stillingen.

¢ De enkelte enheder har samtaler med ufaglerte medarbejdere om mulighederne og ensker om at tage en
uddannelse. Det vil blive afprevet, hvordan en samtale om uddannelse f.eks. kan blive en del af den arlige MUS
samtale ift. ufaglerte medarbejdere.

¢ Der er igangsat samarbejde med "Job og opkvalificering" via leese- skrive og regneambassaderen samt
uddannelsesambassaderen/karrierevejlederen, ift. hvordan flere ufaglerte kan forberedes til en uddannelse som
social- og sundhedshjelper eller social- og sundhedsassistent.

Sundheds- og Omsorgsudvalget orienteres om status pa indsatserne ultimo 2022.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 6: Falles Kvalitetsaftale for Social- og Sundhedselever

81.07.00-A00-2-20
Beslutning

Taget til efterretning.

Indstillingen godkendt.

Behandlingsforleb

Sundheds- og Omsorgsudvalget 4. november 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Sundheds- og Omsorgsudvalget den 20. maj 2021 punkt 8 ” Den Felles Kvalitetsaftale for social- og sundhedselever”

Indstilling

Pa tveers-direkteren indstiller, at

 orienteringen om "Den Fzlles Kvalitetsaftale for social- og sundhedselever" tages til efterretning
¢ der orienteres om status pa implementeringen ultimo 2022.

Sagsfremstilling
Baggrund

Kommunerne i Vestklyngen har sammen med SOSU-skolen i Herning indgaet en "Felles Kvalitetsaftale” for social- og
sundhedselever, som skal vaere med til at sikre kvaliteten af elevernes praktikforlgb. Den "Feelles kvalitetsaftale" ligger
godt i trdd med Ikast-Brande Kommunes ”Strategi for rekruttering og den gode arbejdsplads™ og teamaet “Den gode
praktikplads for SOSU elever”.

Den Falles kvalitetsaftale
Formalet med Den Fealles Kvalitetsaftale er:

o Atalle elever far gode og lige muligheder i deres praktikforleb pé tvers af de seks samarbejdende kommuner.
o At alle praktiksteder giver alle elever optimale vilkar for at udvikle sig fagligt og personligt.

o At sikre hgj gennemforelse og trivsel

o At sikre gode og lige vilkar for alle praktikvejledere pé tvaers af de seks samarbejdende kommuner.

Kvalitetsaftalen danner rammen for de vilkar alle praktikpladser, som minimum skal efterleve. Der er lagt op til, at de
enkelte kommuner hver is@r arbejder med lokal implementering henimod 2023, hvor der gores samlet status. De
overordnede emner og vilkar, der skal arbejdes med, kan ses i nedenstaende model.



Yalkomst

WVilkdr for aftalehalders Introduktion
Wilkaar for uddannels eskonsulent Legringsmilje
Wilkcar for praktikansvarlige Fordybelsestid
Praktikved edning Vo Vejladning
Fielles kvaliteisaftale Vil for eleveine | T
Falgstid . 3 Arbejde med praktikmal
Vilkhn for prakfikvejledarns |
Kompaiznceudvikling F : Evalugring
Funktionsbeskriveise Skriftlige opgaver
Vilkdr for medarbejdere Feelles underdsning

Arbejdstidsplaniegning

Status for implementering

Implementering af den Felles kvalitetsaftale betyder ikke, at der skal startes helt forfra. Der er allerede en organisering
omkring elevindsatsen, som implementeringen tager udgangspunkt i. Implementeringen kommer til at foregd via bade
lokale indsatser og indsatser pa tvers af alle enheder.

I forhold til de forskellige aktarer er nedenstdende indsatser enten igangsat eller under planlaegning.

Elever

Der er, som orienteret pd Sundheds- og Omsorgsudvalgets mede den 11. marts 2021, et taet samarbejde med jobcentret ift.
at rekruttere elever og sammensatte individuelle uddannelsesforlab. Samarbejdet skal sikre, at flere gennemforer en
uddannelse og ogsa ensker at arbejde indenfor faget efter endt uddannelse.

Der er bevilget 1.427.000 kr. via restbelgbet fra AUB midlerne fra 2020 og igangsat folgende med henblik pé rekruttering
og fastholdelse:

o Alle elever ansettes allerede fra GF2. Det gaelder bade hjelper- og assistentelever og bade over og under 25 ér
¢ Der er mulighed for virksomhedspraktik for at afprave, om der er interesse for at uddanne sig indenfor
plejesektoren

Individuelt tilpassede uddannelsesforleb

Forlengelse af uddannelsesaftale ved behov med henblik pé, at flere elever kan gennemfore uddannelsen
Kriterierne for at blive voksenelev er nedsat til et halvt &r med relevant arbejdserfaring (24 timer i 24 uger)

Alle elever er tilknyttet en praktikvejleder i forbindelse med deres praktik. Der er i den "Felles Kvalitetsaftale" lagt op til,
at leringsmiljeet for eleverne skal organiseres efter mere faste rammer béde ift. planleegning af arbejdstid, opgaver,
vejledning og fordybelsesmal. Arbejdet med dette er igangsat, og kraver forskellige indsatser pa de enkelte praktiksteder,
da der er forskel pa, hvordan det er organiseret pa nuverende tidspunkt.

Fokus skal vere pa lering og derfor kan det ogsé blive nedvendigt undervejs i forlebet at vurdere om elevernes
arbejdskraftverdi skal nedjusteres.

Praktikvejledere

Der skal som en del af kvalitetsaftalen afsattes flere timer til praktikvejledernes opgaver. I Sundhed & Zldre skal hver
enhed fremadrettet have 2 praktikvejledere. Praktikvejlederne kommer til at spille en vigtig rolle i implementeringen af



kvalitetsaftalen, og der bliver bl.a. igangsat en ”for akademi uddannelse” med fokus pa vejledning og laering.

Kwvalitetsaftalen vil ogsé for de fleste praktikvejledere betyde, at de skal have flere timer som praktikvejledere end de har
pa nuvarende tidspunkt, da de i takt med implementeringen far flere opgaver. Aftalen laegger op til, at der fast afsattes tid
med henblik pa at sikre leering. Der skal som en del af implementeringsprocessen ogséa arbejdes med nye méder at have
elever pa, hvilket bliver en proces, og ikke kommer til at ske fra den ene dag til den anden.

Praktikansvarlige

Lokallederne er praktikansvarlige. Deres opgave er at sikre rammerne for, at eleverne kan gennemfere deres praktik jf. de
trivsels- og praktikmal, der er aftalt med den "Feelles kvalitetsaftale". Desuden skal de sikre, at eleverne bliver en del af
arbejdspladsen og deltager i de samme mader som det faste personale.

Alle enheder har udvalgt emner fra kvalitetsaftalen, som de arbejder med lokalt. Det er f.eks., hvordan undervisningen af
eleverne planlegges og gennemfores, trivselssamtaler, leeringsmiljg, vejledning, vagtplaner osv.

Uddannelseskonsulent

Det er uddannelseskonsulenten, der serger for rekruttering og ansettelse af elever og sparring med praktikstederne om de
enkelte praktikforleb. Opgaven omkring rekruttering og ansettelse er vokset grundet aftale om egning 1 antallet af de
elever, der skal ansettes. Pa4 baggrund af dette er der behov for flere ressourcer til at varetage rekrutteringen. Der er med
midlerne fra “Flere haender og hejere kvalitet i &ldrepleje” blevet mulighed for at ansztte en rekrutteringsmedarbejder,
som skal indgé i opgaven vedr. rekruttering i samarbejde med uddannelseskonsulenten. Rekrutteringsmedarbejderen
forventes ansat senest primo 2022.

Desuden har uddannelseskonsulenten ansvaret for, at den Faelles Kvalitetsaftale bliver implementeret og indgér i
evalueringen af kvalitetsaftalen med Social & Sundhedsskolen og de ovrige kommuner.

Som en del af implementeringen nedsatter uddannelseskonsulenten arbejdsgrupper, som skal arbejde med f.eks.
velkomst, introduktion, vejledning, koncept for de skriftelige opgaver, felles undervisning og evaluering af praktikken.

Medarbejdere

Det er i kvalitetsaftalen et vigtigt element, at det er en faelles opgave for hele arbejdspladsen at vare praktiksted. Det
betyder, at alle er medansvarlige for at leere fra sig og skabe trivsel og inddrage eleverne i arbejdsfzllesskabet. Det er
derfor en del af implementeringen af kvalitetsaftalen, at alle medarbejdere far ejerskab til aftalen. Det vil bl.a. ske gennem
arbejdsgrupperne til implementering af den falles kvalitetsaftale og italesattelse af den fzlles opgave via f.eks.
personalemader.

Dkonomi

Der er afsat folgende midler til at statte op om implementeringen af den felles kvalitetsaftale

Belob Hvor kommer midlerne fra Anvendelse
1.427.000 kr. Restbelegb fra 2020 AUB Indsatser til implementering af
(engangsbelab) midler (jf. beslutning pa kvalitetsaftalen finansieres fortrinsvis

Byrédet 14. december 2020)  via disse midler



374.400 kr. (arligt  Direkte tilskud fra Anvendes til at ansette en

2022-2024) Socialstyrelsen til ”Flere rekrutteringsmedarbejder.
haender og hgjere kvalitet i
@ldreplejen Se ogsa punkt om "Flere hender og

hgjere kvalitet i &ldreplejen”

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 7: Ansegning til sundhedspuljen

29.09.00-034-1-20
Beslutning

Droftet. Ansogningen imedekommes ikke, da der ikke er fri adgang.

Behandlingsforleb

Sundheds- og Omsorgsudvalget 4. november 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tveers-direktoren indstiller, at

¢ ansggningen til sundhedspuljen dreftes med henblik pé beslutning om i hvilket omfang, ansegningen
imgdekommes.

Sagsfremstilling

Sundhedspuljen

Sundheds- og Omsorgsudvalget afsetter arligt en pulje pa 75.000 kr. til at understette sarlige lokale initiativer, der
fremmer borgernes helbred og sundhed. Alle er velkomne til at sege sundhedspuljen, bl.a. foreninger, borgere m.v.
Malgruppen er borgere i alle aldersgrupper. Initiativer/projekter skal have et bredt borgermassigt sigte, hvorfor der ikke
bevilliges midler til initiativer/projekter, der udelukkende omfatter f.eks. en kommunal enheds egne brugere.
Sundhedspuljen stetter forst og fremmest investeringer, s projekter kan komme i gang/gennemfores, det kan f.eks. dreje
sig om indkeb af rekvisitter, tilskud til anleegsudgifter eller offentlige arrangementer. Puljen stetter ikke varige
driftsudgifter og i mindre grad annoncering. Der kan lebende indsendes ansegninger til sundhedspuljen, som indtil nu har
modtaget én ansegning i 2021, hvor der blev bevilliget 30.000 kr.

Puljen indeholder nu et belgb pé 45.000 kr.

Ansegning

Der er modtaget en ansegning til sundhedspuljen fra Bording Fitness, der seger om midler til etablering af
Padeltennisbane i Bording ved Bording Hallen. Af hensyn til projektets omfang og den lokale forankring har der varet
kontakt til Bording Hallens formand Steen Morthorst og formand for Bording Badminton og Tennisklub Anja Nielsen,
som begge bakker op om projektet.

Bording Fitness arbejder taet sammen med Bevag dig for Livet (DGI) og indgar ogsa i et samarbejde med 3 andre
fitnessforeninger i DGI Midtjylland.

Dkonomi

Ikast-Brande Kommune har givet tilladelse til etablering pa areal omkring Bording Hallen. Tilladelsen er givet som en del
af budgetforlig 2022, men det skal dokumenteres overfor Ikast-Brande Kommune, hvor banen kommer til at ligge.

Der arbejdes med 2 potentielle leveranderer og ligger skonomisk i omradet omkring 975.000 — 1.200.000 kroner.



Budget padelbane Bording er vedhaftet som bilag.

Sundhedseffekt

Under hele coronaperioden har Bording Fitness mistet 1/3 af sine medlemmer pa grund af restriktionerne, og det er
evident, at mange medlemmer ikke mere er sa aktive eller har fundet udenders aktiviteter.

Bording Fitness vil naturligvis gerne fastholde medlemmer i en aktivitet, der foregar i og omkring Bording Hallen, og
med etablering af en padelbane, vil der kunne tilbydes en udenders aktivitet, som potentielt vil kunne anvendes 24/7 hele
aret.

Med denne aktivitet vil der kunne tilbydes bade “gamle” og nye medlemmer en eget mulighed for et attraktivt
foreningsliv. Sporten appellerer i gvrigt til en sterre aldersgruppe og familier og seniorer. Med andre ord vil det fremme
helbred og sundhed for en meget bred gruppe af borgere i og omkring Bording.

Det er mélet, at der fremadrettet kan etableres et samarbejde med Hestlund Efterskole og Bording Skole, sa det kan
indlaegges i1 deres skemalagte idratstimer.

Administrativ vurdering

Fra administrationens side vurderes det, at ansegning til sundhedspuljen fra Bording Fitness ligger udenfor kriterier til
bevilling af stette.

Adgang til padeltennisbanen i Bording ved Bording Hallen forudsatter, at den enkelte bruger er medlem eller elev pa
ovennavnte skoler. Det betyder, at banen ikke er dben for alle.

Bilag:

¢ Ansegning til sundhedspuljen fra Bording Fitness
e Budget padelbane Bording.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.

Bilag
Ansggning til Sundhedspuljen - Bording Fitness

budget padelbane Bording Fitness ODJ.xIsx



Punkt 8: Anvisning af a&ldreboliger til andre boligsegende - Skolestien 15,
Brande

29.00.00-P20-2-20
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb
Sundheds- og Omsorgsudvalget 4. november 2021
Jkonomi- og Planudvalget 9. november 2021

Byradet 15. november 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tveers-direktoren indstiller, at

¢ 6 almene @ldreboliger beliggende Skolestien 15, Brande anvises som seniorboliger efter vedlagte
anvisningskriterier

¢ Administrationen bemyndiges til at treeffe beslutning om igen at anvise efter de vedlagte anvisningskriterier, nar de
berarte boliger igen bliver ledige og har vaeret forsegt anvist til den berettigede personkreds.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 21. juni 2021 en opfelgning for handleplanen, hvorved der blandt andet blev godkendt at et antal
boliger skulle udlejes til andre boligsegende end visiterede aldre.

I mellemtiden er opstaet en udfordring omkring tomgang pé Skolestien 15, Brande. P4 den baggrund er udarbejdet
anvisningskriterier for de 6 boliger pé 1. sal.

Det indstilles at boligerne anvises til seniorer over 50 ar, uden hjemmeboende bern.

Dette ud fra et onske om at de fremtidige lejere skal veere tilpasset den gvrige beboersammensetning, samt at de kan have
glede af, at bo i en &ldrevenlig lejebolig.

Jaevnfere almenboliglovens § 54 skal boligerne, ved ledighed, igen anvises til den berettigede personkreds (visiterede
eldre).

Der vil séledes vaere tale om en ny situation, hvor anvisningskriterierne treeder ud af kraft.

Safremt boligerne stadig ikke kan anvises til den berettigede personkreds bemyndiges administrationen til at beslutte at
anvisningskriterierne igen geres gaeldende.

Denne bemyndigelse er saledes afgrenset til de 6 boliger beliggende Skolestien 15, 1. sal, Brande.



Bilag

anvisningskriterier - skolestien 15

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

anvisningskriterier - skolestien 15



Punkt 9: Orientering om erantis

27.69.48-1-20
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb
Aldreradet den 29. oktober 2021
Sundheds- og Omsorgsudvalget den 4. november 2021

MED-Zldre den 23. november 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tveers-direkteren indstiller, at

o udvalget tager orientering om erantis til efterretning.

Sagsfremstilling

I erantis har vi arbejdet med mange mindre pravehandlinger dels for at lere at arbejde med prevehandlinger og dels for at
fa starre viden om, hvad der er det vigtigste at udvikle. Nu begynder vi at prioritere feerre prevehandlinger, som vi ger
storre ved at flere borgere og flere medarbejdere deltager. P4 den méde forventer vi at indsamle et bredt grundlag for at
formulere anbefalinger til fremtidig hjemmepleje og sygepleje.

Omkring 1. januar 2022 planlegger vi at satte gang i to sterre prevehandlinger:

¢ Fokuserede rehabiliteringsforleb: Vi ensker at afpreve en model for, hvordan Genoptraening, Visitation og
Myndighed, Hjemmepleje og sygepleje skal arbejde sammen for hurtigt at starte og afslutte rehabiliteringsforleb
med borgerens selvhjulpenhed som mal.

o Tvearfaglig selvstyrende geogruppe: Vi ensker at videreudvikle pa Hjemmeplejens geogrupper og etableret taette
faglige relationer og feelles viden om borgerne. Det skal skabe forudsetninger for tveerfagligt samarbejde og
delegering af opgaver pa en borgersikker made og en hgjere grad af kontinuitet hos borgeren.

Hver 14. dag udkommer et nyhedsbrev og lige nu er det vigtigste indhold beskrivelser af provehandlinger, sa flere kan
folge med og ved, hvad der foregér, og pa den made kan forberede sig p4, at de maske bliver en del af prevehandlingerne.

Vi har siden sidst aftalt en undersegelse af Fremtidens stemmer”, hvor vi gennem 40 interview af borgere, som modtager
hjemmepleje og sygepleje vil opna indsigt i borgerens praferencer og forventninger til den hjemmepleje og
hjemmesygepleje, de forventes at modtage fra kommunen i fremtiden. Denne indsigt kan indgé i de kommende ars
udviklingsplaner inden for omradet.

Som led i aftalen 'Flere haender og hejere faglighed i @ldreplejen” har Socialstyrelsen 1 samarbejde med
Sundhedsstyrelsen udmeldt en ansggningspulje til ”Faste teams i @ldreplejen” med ansggningsfrist den 1. november 2021



Ansegningspuljens formaél er at yde tilskud til at udvikle og afpreve nye veje til at sikre mere stabilitet og kontinuitet i
eldreplejen, gennem etablering af faste, selvstyrende og tvaerfaglige teams.

Dette formal ligger i naturlig forleengelse af projekt erantis, hvorfor Ikast- Brande kommune soge puljen.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 10: Abne meddelelser

00.22.04-G01-9-20
Formanden

Ovrige udvalgsmedlemmer

Direktor
Varetagelse af opgaver efter konkursen i LPDK

Der gives en orientering pd medet om status pa opgaverne.

PORTRAET PA TVARS - zoomer ind pa midtjyske sygeplejersker

Artikel fra DSRmidt Kreds Midtjylland med Hygiejnesygeplejerske fra Ikast-Brande Kommune er vedlagt som bilag.

Orientering, Sang for sindet:

Lokalforeningen SIND Herning/Ikast-Brande, Ikast-Brande kommune Psykiatri og Handicap samt Den Jyske Sangskole
indgér i et samarbejde omkring etablering af et kor for psykisk sarbare og deres parerende. Projektets formal er at hgjne
deltagernes mentale trivsel, lyst til selvudvikling, folelse af sammenhang med resten af samfundet og hejne oplevelsen af
selvveerd, ro og overskud. Korsangen foregar en gang om ugen, og er af en times varighed med opvarmning og sang. Der
opfordres til at deltage til felles kaffe mm. efterfelgende for at styrke det sociale feellesskab og den mentale trivsel.

Hvem kan vere med?

Oprindeligt var deltagerne i projektet, psykisk sarbare i alderen 18+, der har afsluttet deres behandling eller star midt i en
udslusningsfase. Inden for denne mélgruppe kan alle vaere med, og det kraever ingen erfaring med sang og musik at synge
i koret. Sidenhen har projektgruppen valgt at udbyde deltagelse til borgere visiteret til socialpsykiatriske tilbud, incl.
botilbud.

IBK-modellen:

I vores samarbejdsmodel, udbydes koret i Brande by, men til alle psykisk sérbare og deres parerende i hele kommunen.
Med det formal at inkludere s& mange som muligt samt hgjne den mentale trivsel. Projektet loftes gennem et samarbejde
med Socialpsykiatrisk Center Nord og Syd, Den Jyske Sangskole og Psykiatri- og Handicapomréadet. Begge
socialpsykiatriske tilbud bidrager med personaleressourcer i samarbejde med frivillige, hvor peer-tilgangen vil blive
anvendt for at lefte opgaven. Ud over et engangsbeleb pa 40.000kr, bidrager Psykiatri-og Handicap med timer og
personaleressourcer, bl.a. til ledsagelse til koret. Der soges finansiering via Psykiatri- og Handicaps udviklingspulje. Det
er gratis at deltage i koret og projektaret med Sang for Sindet slutter af med en koncert til Sindets Dag i 2022.

Demenskonference 2022:

Den arlige demenskonference genoptages i 2022 efter to ar, hvor det grundet covid-19 ikke har varet muligt at afholde
konferencen. Demenskonferencen atholdes i kantinen pd Administration Vest den 6. april 2022 klokken 16.00-19.00.
Programmet byder bl.a. pé teaterstykket "Memories". Stykket handler om Jack, der fylder 90 &r, og publikum er inviteret
til fest sammen med hans kaempestore familie, eller dem der er tilbage. Med hjlp fra sit fotoalbum tager han os igennem
sit liv. Til de store begivenheder, de smé vanskeligheder og de afgarende gjeblikke. Der vil ogsé veere 4 caféer, hvor man
kan here mere om, hvad vi som kommune har af tilbud til borgere med demens og deres péarerende, information om



demens og aktiviteter i frivilligt regi. Desuden kommer musiker og ergoterapeut Ole Brandstrup, som har spillet musik pa
flere af plejecentrene i Kommunen. Han spiller musik og forteller om, hvordan han oplever borgere med demens, nar han
spiller for dem.

Bilag

Artikel DSRmidt - Hygiejnesygeplejerske



Punkt 11: Lukket

00.22.04-G01-10-20



Punkt 12: Lukket

27.57.08-G01-4-18



Punkt 13: Lukket

27.45.12-GO1-7-19



Punkt 14: Lukket

27.45.12-G01-6-21
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