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Punkt 1: Initiativret - Genoptagelse af planleegning for Biogasanlaeg, Sdr.
Ommevej ved Blihgj (D)

01.02.00-P00-2-25
Beslutning

Da borgmester Ib Lauritsen er inhabil i endringsforslag stillet af Socialdemokratiet, forlod han byradssalen under dette
punkt.

Viceborgmester Kasper Pauli Pedersen satte andringsforslag stillet af Socialdemokratiet (indarbejdet i sagsfremstillingen)
til afstemning. Og med stemmerne 19 mod 2 (Mikael Wiirtz og Simon Vanggaard) blev dette andringsforslag godkendt,
hvorefter hovedforslaget bortfalder, da det er implicit godkendt som folge af vedtagelsen af Socialdemokratiets
@ndringsforslag.

Herefter deltog borgmester Ib Lauritsen i den evrige behandling af punktet.

Byradsmedlem Bruno Ostenfeldt Jensen havde fremsendt folgende endringsforslag "Kratlund Vindmelleprojekt udtages
af den generelle pause for VE-projekter, og sagen settes til endelig politisk behandling og afstemning pa nastkommende
byradsmede."

Med stemmerne 8 (Bruno Ostenfeldt Jensen, Rune Lyager, Lotte Stoltenborg, Annette Mosegaard, Henrik Overgaard,
Kirsten York Helms, Hanne Bang Pedersen og Annette @¥gaard) mod 14 besluttede byradet at afvise behandlingen af dette

@ndringsforslag med henvisning til, at sagen havde varet behandlet tidligere, og der ikke er indkommet nyt i sagen.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.
Behandlingsforleb

Okonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byréadet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 1:

Sagen oversendes til Byrddet.

Ib Lauritsen deltog ikke i sagens behandling pga. inhabilitet

Indstilling
Lars Lyhne indstiller pa vegne af Venstres byradsgruppe, at
o Byrédet beslutter at genoptage arbejdet med planlegning for Biogasanlaeg, Sdr. Ommevej ved Blihgj (sag nr. 13 pé

byraddsmedet d. 3. februar 2025). Administrationens arbejde med heringssvarene fra den netop gennemforte
debatfase fortsatter umiddelbart, sdledes at sagen kan bringes til politisk behandling som oprindeligt planlagt.

Sagsfremstilling
Zndringsforslag:
Socialdemokratiet stiller folgende endringsforslag til Lars Lyhnes initiativretssag:

Biogassen udskilles fra den gennerelle pausering og dermed settes det administrative planarbejde og den politiske
behandling for Ikast Biogas ogsa i gang igen.

Initiativretsforslag:



Lars Lyhne indstiller pa vegne af Venstres byradsgruppe til genoptagelse af planleegning for Biogasanlaeg, Sdr. Ommevej
ved Bléhgj

Byrédets hidtidige grundlag for et felles arbejde for den gronne omstilling i kommunen har desverre ikke leengere
opbakning fra aftaleparterne og er derfor faldet bort. [gangverende projekter igangsat under de hidtidige aftaler er som
konsekvens heraf samlet sat pa pause. Herefter oplever Venstre at sté frit i forhold til at fremme den politik vi stér for pa
dette omrade.

Biogasanlegget ved Bléhgj vil bidrage markant til den grenne omstilling samt energiforsyningen i omradet ligesom den
aktuelle sag har stor betydning for de nuvaerende ejere/forbrugere, der er tilknyttet anleegget. Med dette afsat opfordrer
Venstre byradet til at fremme sagens behandling.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 2: Initiativret - Genoptagelse af Kommuneplantillaeg nr. 28 og
Lokalplan nr. 449 — Biogasanlag ved Ilskovvej (D)

01.02.00-P00-3-25
Beslutning

Borgmester Ib Lauritsen deltog ikke i sagens behandling pa grund af inhabilitet.

Da sagens substans er indeholdt i foregdende sags (sag nr. 1) @ndringsforslag konkluderede viceborgmesteren, at
stemmefordelingen vil vere ens i denne sag i forhold til afstemningen i sag nr. 1, hvorfor forslaget saledes godkendes
med stemmerne 19 mod 2 (Mikael Wiirtz og Simon Vanggaard).

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb
Jkonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byradet 19. maj 2025
Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Gkonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 2:

Sagen oversendes til Byradet.

Ib Lauritsen deltog ikke i sagens behandling pga. inhabilitet.

Indstilling

Felleslisten indstiller, at Byradet treeffer folgende beslutninger

¢ behandlingen af Kommuneplantilleeg nr. 28 og Lokalplan nr. 449 genoptages

o der udarbejdes en grundig analyse af de trafikale og miljemassige konsekvenser

» vi ber have en politisk dreftelse om det ansegte biogasanleeg har den optimale placering og om den har en politisk
opbakning til projektet. Det skylder vi borgerne sa vel som projektudviklerne. Hvis der ikke er opbakning til
projektet, giver det projektudviklerne mulighed for at arbejde videre med en anden placering.

Sagsfremstilling

Baggrund:

Felleslisten forslar at Byradet genoptager behandlingen af Kommuneplantilleeg nr. 28 og Lokalplan nr. 449, som
omhandler opferelsen af et biogasanlaeg ved Ilskovvej i Ikast.

Sagen har veret praeget af uklare beslutninger, som har skabt stor usikkerhed for bade borgerne og investorer. Forslaget
blev sendt i offentlig hering i efteraret 2024, men efterfolgende erkleerede borgmesteren sig inhabil, da hans senner er
involveret som investorer i projektet, hvilket har forsinket sagen og efterladt den i et politisk vakuum.

Som folge af borgmesterens inhabilitet blev heringsperioden fornyet, hvilket har betydet, at borgerne har matte indsende
deres heringssvar to gange, uden at de er blevet behandlet.

Borgernes modstand:

Der er indsamlet ca. 800 underskrifter fra borgere, der ikke er imod biogas som lesning, men imod placeringen af
anlaegget, men bekymret for de trafikale udfordringer det medferer. 29.000 transporter arligt gennem Ikast Midtby vil
medfere en massiv trafikbelastning, der vil pavirke bade stgjniveauet, luftkvaliteten og borgernes livskvalitet. Dette vil
ramme bade bernefamilier, eldre og erhvervslivet i byen. Det er altsa placeringen af anlegget, der er problematisk, ikke
selve ideen om biogas.

Et flertal i Byradet har valgt at satte alle grenne projekter pa pause. Det efterlader os i en situation, hvor det er uklart,
hvordan vi som kommune ensker at handle i forhold til den grenne omstilling.



Felleslisten ensker en ordentlig og gennemsigtig proces, og vi skal tage borgernes bekymringer alvorligt.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 3: Budgetopfelgning pr. 31. marts 2025 for Ikast-Brande Kommune
(D)

00.30.14-G01-3-25

Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 7. maj 2025
Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget 7. maj 2025

Klima-, Natur- og Baredygtighedsudvalget 7. maj 2025
Sundheds- og £ldreudvalget 7. maj 2025

Udviklings- og Erhvervsudvalget 7. maj 2025

Jkonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byradet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget, den 7. maj 2025, punkt 1:
Direktaren for voksenomradet indstiller, at

¢ udvalget godkender budgetopfelgningen pr. 31. marts 2025
¢ der gives en tilleegsbevilling til en mindreudgift pa 5.176.000 kr. der flyttes til politikomrade Aldre

Anbefales.
Beslutning fra Berne-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 13:
Direkteren for berne- og feellesskabsomradet indstiller, at

¢ udvalget godkender budgetopfelgningen pr. 31. marts 2025
Anbefales.
Beslutning fra Klima-, Natur- og Baredygtighedsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 1:
Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at

¢ budgetopfolgningen pr. 31. marts 2025 godkendes.
Anbefales.
Beslutning fra Sundheds- og /Aldreudvalget, den 7. maj 2025, punkt 4:
Direkteren for voksenomradet indstiller, at

¢ udvalget godkender budgetopfelgningen pr. 31. marts 2025

e der gives en tillegsbevilling til merudgifter pa 189.000 kr., som finansieres fra Usikkerhedspuljen.
o der gives en tillegsbevilling til merudgifter pa 5.176.000 kr., som flyttes fra politikomrade Psykiatri og handicap



o der gives en tillegsbevilling til mindreudgifter pa 1.000.000 kr., som flyttes til politikomrade Borgerservice,

administration og politisk organisation

Anbefales.

Beslutning fra Udviklings- og Erhvervsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 3:

Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at

¢ budgetopfelgningen pr. 31. marts 2025 godkendes.

Anbefales.

Beslutning fra Gkonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 3 (eget omrade):

Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at

o udvalget godkender budgetopfelgningen pr. 31. marts 2025
o der sgges en tillegsbevilling pa 1.000.000 kr., som finansieres af andet politikomrader.

Anbefales.

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 4 (alle omrader):

Anbefales.
Indstilling

Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at

¢ budgetopfolgningen pr. 31. marts 2025 godkendes.

e der gives en tillegsbevilling pa 189.000 kr., der finansieres af usikkerhedspuljen.

Sagsfremstilling

Denne sag behandles sidelabende i alle udvalg.

Alle fagudvalg skal felge op pa omradets forbrug af budgettet 3 gange arligt, 1. gang i 2025 pr. 31. marts 2025.

Opfelgningen viser, at der mangler 189.000 kr. for at skabe balance mellem budget og forventet regnskab. Der henvises til

vedlagte bilag for en deltaljeret gennemgang.

@nske
Forventet am

Oprindeligt Forbrug [Forbrug| regnskab | tillz=ags-
Kontoomrader (1.000 kr.) budget |Korr. Budget|31.03.2025| spct. 2025 bevilling
20 Borne-, Kultur- og
Fritidsudvalget 038.284 035.155 212.080| 22,65 036.155 ]
30 Arbejdsmarked-,
Psykiatri- og
Handicapudvalget 1.069.958| 1.069.718 238.283| 22,28| 1.064.542| -5.176
40 sundheds- og
Zldreudvalget 639.887 639.589 114.650 17,93 643.954 4.365
50 Udviklings- og
Erhvervsudvalget 109,335 113.668 21.724 12,11 113.668 0
60 Gkonomi- og
Planudvalget -2.B69.885| -2.876.221 -543.645 18,90| -2.875.221 1.000
70 Klima-, Natur- og
Baeredygtighedsudvalget 5.571 5.571 -51.374 i 5.571 0

189

Opfelgning af budgettet sker ud fra disse punkter




1. Tallene er opgjort som nettotal.

2. Der er sarskilt redegjort for omrader, hvor datagrundlaget er usikkert, eller hvor forbruget kreever en serskilt
gennemgang. Disse omréader er naermere beskrevet som usikkerheder.

3. Der er alene rapporteret om afvigelser, hvis et omrade sgger om ferre eller flere penge, end byradet har bevilliget

pa budgettet.
4. Byradet har i den gkonomiske politik for 2022-2025 besluttet, at det tilstreebes, at der ikke gives tilleegsbevillinger

finansieret af kassen.

Budgetmeessige konsekvenser

Der gives en tillegsbevilling pa 189.000 kr., der finansieres af usikkerhedspuljen. Usikkerhedspuljen udger herefter
23.685.000 kr.

Bilag
Kvartalsrapport Socialafdelingen pr. 31.03.2025

Budgetopfelgning 31.03.2025



Punkt 4: Evaluering af samarbejdet i byradet, herunder evaluering af
udvalgenes arbejdsvilkar (D)

00.22.00-GO1-3-25
Beslutning

Felleslisten stillede folgende andringsforslag:

"Der skal udarbejdes en mindre APV, som byrddsmedlemmerne anonymt kan svare p. Det datamateriale kan danne
grundlag for en debat om, hvordan byradets fremtidige samarbejde kunne vere i en professionel uenighedskultur."

For @ndringsforslaget stemte 2 byrddsmedlemmer (Rune Lyager og Lotte Stoltenborg) evrige 20 stemte imod, hvorfor
sagsindstillingen godkendes.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb
Okonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byradet 19. maj 2025
Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 8:

Sagen er dreftet og oversendes til Byradets behandling.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at

¢ rapporten droftes
¢ rapporten indgér som inspiration til de kommende aftaler for det samarbejdende byrad i naste valgperiode.

Sagsfremstilling

I Ikast-Brande Kommune er der kutyme for, at udvalgene to gange i hver valgperiode evaluerer deres egne arbejdsvilkar
og giver vurderinger af, hvad der er godt, og hvad der kan forbedres.

I denne valgperiodes anden vurdering er tillige gennemfort en overordnet vurdering af samarbejdet i Byradet.

Aftalen om evaluering af byradets samarbejde blev indgaet pa et dialogmede den 2. april 2025.

Rapporten tegner et umiddelbart billede af, at der er ret stor tilfredshed med byrads- og udvalgsarbejdet, idet 19 ud af 22
byrédets medlemmer — svarende til godt 85% - er tilfredse eller meget tilfredse med den made, som Byradet samarbejder

pé og den made som Byrédets ledes pa i maderne.

Det skal bemarkes, at der ikke er vurderet pa byradsmedlemmernes kommunikation mellem udvalgs- og byrddsmeder.
Det kan vare pé de sociale medier, leeserbreve mv.

Rapporten angiver dog ogsé forbedringspotentialer, hvorfor det foreslas, at rapporten genbesgges, nar procedurerne for
den kommende valgperiode skal fastleegges i form af styrelsesvedtagt, forretningsorden m.v.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Bilag

Evalueringsrapport af samarbejdet



Punkt 5: Jobgaranti til medarbejdere pa Ikast-Brande Ungdomscenter i
forbindelse med nedlaeggelse af 10. klasse (D)

17.00.00-A00-1-25
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb
Berne-, Kultur- og Fritidsudvalget 7. maj 2025
Jkonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byradet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Berne-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 4:
Anbefales.

Beslutning fra Okonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 21:
Anbefales.

Indstilling
Direktoren for berne- og feellesskabsomradet indstiller, at

¢ der i forbindelse med nedleggelse af 10. klasse, gives jobgaranti i ét ar til medarbejdere ved Ikast-Brande
Ungdomscenter med start fra datoen for afvikling.

Sagsfremstilling
Baggrund

Regering har i februar 2025 indgéet en aftale med SF og Dansk Folkeparti om en omfattende uddannelsesreform, der
introducerer en ny erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse, kaldet EPX. Denne uddannelse, som forventes at
starte i august 2030, kombinerer praktisk og teoretisk undervisning og skal bl.a. styrke uddannelsesmulighederne uden for
de storre byer. Reformen indebarer en afskaffelse af 10. klasse i grundskolen.

Nedleggelse af 10. klasse i 2030 kan fa betydelige konsekvenser for de medarbejdere, der i dag er ansat pa Ikast-Brande
Ungdomscenter, da det paedagogiske og administrative personale kan se frem til at miste deres stillinger uden en klar plan
for deres fremtidige beskeftigelse. Usikkerheden kan medfere ungdvendigt pres og uro samt lav motivation blandt
medarbejderne, hvilket kan pavirke kvaliteten af undervisningen og derved elevernes overgang til videre uddannelse frem
til nedlaegning af 10. klasse.

Anbefaling om jobgaranti for medarbejdere ved Ikast-Brande Ungdomscenter

For at sikre tryghed i ansettelsen af medarbejdere ved Ikast-Brande Ungdomscenter anbefaler administrationen, at der
indferes en jobgaranti for disse medarbejdere i ét ar med start fra datoen for afvikling. Jobgarantien udmentes som et
tilbud om omplacering ved andre institutioner i Ikast-Brande Kommune. Dakningen af omkostningerne ved jobgarantien
finansieres af budgettet for 10. klasse, herunder eventuelt overskud fra 10. klasses budget efter nedlaeggelsen af skolen.



Budgetmzessige konsekvenser

Dakningen af omkostningerne ved jobgaranti finansieres af budgettet for 10. klasse, herunder eventuelt overskud fra 10.
klasses budget efter nedleeggelsen af skolen.



Punkt 6: Okonomisk analyse af erantis (D)

29.00.00-P20-27-24
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb

Sundheds- og ZAldreudvalget 7. maj 2025
Okonomi- og Planudvalget 13. maj 2025
Byradet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Sundheds- og Aldreudvalget, den 7. maj 2025, punkt 6:
Anbefales.

Beslutning fra Okonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 25:
Anbefales.

Indstilling
Direkteren for Voksenomradet indstiller, at

¢ afrapporteringen pa den skonomiske analyse af "erantis" tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I denne sag prasenteres afrapporteringen pa den gkonomiske analyse af “erantis”, som Byradet vedtog som en del af
budgetforliget for 2025-2028. Formalet med den ekonomiske analyse er at tydeliggere de budgetmessige forudsaetninger
for at kunne yde hjemme- og sygepleje i en model baseret pa tvaerfaglige og selvstyrende teams.

Baggrund

Folketinget vedtog i december 2024 en @ldrelov. Med @ldreloven indferes bl.a. krav om, at personlig pleje, praktisk hjelp
og treening fremover skal leveres som helhedspleje til &ldre borgere. Der indfores samtidig et krav om, at hjelpen skal
leveres af faste tveerfaglige teams. Meget af dette har Ikast-Brande Kommune provet kreefter med i flere ar. Ikast-Brande
Kommune har varet foregangskommune i forhold til at indfere tveerfaglige og selvstyrende teams i hjemme- og
sygeplejen. Byridet tog initiativ til dette efter en studietur til Holland i 2016. P& baggrund af erfaringerne fra studieturen
besluttede Byradet at arbejde videre med at implementere hovedprincipperne fra den hollandske Buurtzorg-model. Dette
udviklede sig videre i regi af projekt “erantis”, som startede i juni 2021.

Som en del af budgetforliget for 2025-2028 har Byradet ensket en gkonomisk analyse af “erantis”. Formalet med den
okonomiske analyse er at tydeliggare de budgetmassige forudsatninger for at kunne yde hjemme- og sygepleje i en
model baseret pa tvaerfaglige og selvstyrende teams. Analysen er et supplement til de allerede gennemforte evalueringer
herunder VIVE's evalueringer “Faste, tvaerfaglige og selvstyrende teams i @ldreplejen — erfaringer fra 25 kommuner” fra
2024 og ’Ikast-Brande Kommunes erantisprojekt” fra 2022.

Konklusion
Analysen viser, at en organisering i tvaerfaglige og selvstyrende teams medferer ekstra udgifter til atholdelse af moder i de
tvaerfaglige teams. Disse ekstra udgifter opvejes dog af reducerede udgifter pa andre omrader.

Analysen indikerer, at de faldende direkte udgifter til hjemme- og sygepleje kan tilskrives et aget fokus pa rehabilitering
og lavere sygefraver. Mindre udskiftning af personalet kan desuden have en positiv betydning for gkonomien, da



kvaliteten i de faglige indsatser loftes. Isoleret set treekker det dog lenudgifterne opad, da lenudgifterne er hgjere til mere
erfarne medarbejdere.

Det er vigtigt at vaere opmaerksom, at der ikke er nogen beviselig arsagssammenhang mellem indferelsen af tverfaglige
og selvstyrende teams og @ndringerne i sygefraveeret og medarbejderomsatningen. Andre lokale s&vel som nationale
forhold mé ogsé forventes at have betydning for udviklingen. Det gaelder eks. den politisk beslutning om reduktion i
ledelsesspeendet i Sundheds- og Fldreafdelingen, storre kontinuitet i ledelse, samt det strategiske arbejde med sygefraver
i hele kommunen.

Ovenstdende konklusioner er med forbehold for, at den nuvarende organisering kun har veret i fuld drift i et enkelt

ar. Det er sdledes for tidligt at vurdere de langsigtede skonomiske konsekvenser af, at hjemme- og sygepleje er
organiseret i tvaerfaglige og selvstyrende teams. VIVE nér frem til en tilsvarende pointe i deres evaluering af forsegene
med selvstyrende teams i Danmark.

Det er vigtigt at bemeerke, at de reducerede udgifter ses pd demografipuljen og fritvalgskontoen. Med den nuverende
afregningsmodel, hvor der afregnes pé leveret tid, fores der ikke midler ud til hjemmeplejen, der kan kompensere for oget
forbrug til meder og hgjere personaleomkostninger som konsekvens af flere faglerte og medarbejdernes hojere
anciennitet. Pa trods af at hjemmepleje samlet séledes er blevet billigere, er der derfor et merforbrug i den kommunale
hjemmepleje. En lignende problematik ses ikke hos de private leveranderer, da afregningen af private leveranderer sker
via en takst, som beregnes pa baggrund af de faktiske omkostninger i den kommunale hjemmepleje.

I forlengelse af ovenstdende er der behov for en anden afregningsmetode fra det nuveerende demografi- og
fritvalgsbudget, hvis levering af hjemme- og sygepleje skal fortsatte i en model baseret pa tvaerfaglige og selvstyrende
teams. Dette arbejde pigar dog allerede, idet ®ldreloven fastsatter, at der skal leveres helhedspleje 1 en afregningsmodel
med fa og brede forlebspakker, og at hjelpen skal leveres i en tverfaglig teamorganisering.

Lzsevejledning
Det vedlagte notat udger afrapporteringen pa den skonomiske analyse. Notatet bestar af 7 kapitler med folgende indhold:

Kapitel

b Baggrunden for analyse og projekt erantis praesenteres.

Kapitel |Gennemgang af udviklingen i hjemme- og sygeplejens udgifter fra for projekt
3 erantis startede til i dag.

Kapitel ||Gennemgang af de ekstraordinzre udgifter, som en organisering med
4 tveerfaglige og selvstyrende teams medforer for hjemme- og sygeplejen.

Analyse af udviklingen i sygefravaer og personaleomsatning i hjemme- og

Is(apltel sygeplejen fra for projekt erantis startede til i dag med fokus pé betydningen
af dette for hjemme- og sygeplejens udgiftsniveau.

Kanitel IAnalyse af udviklingen i rehabiliteringsindsatsen i hjemme- og sygeplejen fra

6 p for projekt erantis startede til i dag med fokus pa betydningen af dette for
hjemme- og sygeplejens udgiftsniveau.

I7(ap1tel Konklusion.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Okonomisk analyse af erantis. Afrapportering



Punkt 7: Masterplanen - fremtidige placeringer, flytning og midlertidige
arbejdspladser (D)

82.00.00-P05-1-19
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb
Okonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byradet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 35:
Anbefales.

Indstilling
Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at
Fremtidig placering

¢ Arbejdsmarkedsafdelingen placeres sammen med Borgerservice i Borger- og Bibliotekshuset

e Qkonomi- og Personaleafdelingen, IT-afdelingen, Erhverv, Fritid og Ledelsessekretariatet samt Borgmester- og
direktionskontor placeres pa Adm. Vest

¢ Der igangsaettes dreftelser og undersogelser af om Familiehuset i fremtiden skal vaere pa Adm. Vest eller pa Hjertet
i Ikast

e [UC (Ikast-Brande Ungdomscenter, 10. klasse) forbliver pa nuvarende lokation og at der ferst ved lukningen af10.
klasserne i 2030 tages stilling til bygningerne

Flytning og midlertidige arbejdssteder

¢ Planen for flytning af medarbejdere og midlertidige arbejdsstationer godkendes

¢ Borgerservice — delen med betjening af borgere — flytter til Ikast Bibliotek under ombygningen, hvor der etableres
skranke.

¢ Byradsmederne i perioden fra november 2025 til marts 2026 atholdes andre steder i Kommunen. Planlegningen
sker administrativt.

Sagsfremstilling

I september 2022 besluttede Byréadet i Ikast-Brande Kommune, at projektet med masterplanen for administrative
bygninger skulle genoptages. Masterplanen har til formal at reducere kommunens bygningsmasse, herunder at samle
kommunens administration pd Adm. Vest i Ikast.

Kuben Management har til brug Masterplan-projektet foretaget beregning af kontorpladser pé forskellige lokationer samt
lavet en optaelling af medarbejdere. Data som prasenteres i nervaerende dagsorden er fra dokumentet “’Ikast- Brande
Kommune — Udnyttelse af kommunale bygninger” fra den 29. maj 2023.

I forleengelse af tidligere sager om flytning af Berne- og familieafdelingen fra Neorre Snede til Adm. Vest samt
etableringen af Borger- og Bibliotekshus med borgerservice, politi, bibliotek og aktivitetscenter for byens eldre
fremsettes naerverende sag om placering af kommunens gvrige administrative medarbejdere. Derudover tages stilling til
midlertidige arbejdspladser under processen med ombygning.



Det er cirka 250 medarbejdere, hvor der ikke er truffet beslutning om fremtidigt arbejdssted:

¢ Arbejdsmarkedsafdelingen (undtagen borgerservice, der efter byradsbeslutning fra december 2023 skal vere
pa Borger- og Bibliotekshuset)

konomi- og Personaleafdelingen (inkl. Teknisk Service, der fordrer ’vaerkstedsplads”, varemodtagelse m.v.)
IT-afdelingen

Erhverv, Fritid og Ledelsessekretariatet

Familichuset (i dag placeret i to ejendomme pa Kirkegade i Ikast)

Borgmester- og direktionskontor

Adm. Vest — ledig plads

Nedenfor vises kort over Adm. Vest:

* Dronningeflgjen

Socialafdelingen,
Sundheds- og aaldreafdelingen

Brandeflgjen
Dele af Boarne- og familieafdelingen

Kantine

- Berne- og

Ombygning i gang | Ungetandplejen

- ledig plads §

Ledig plads efter
senere ombygning

Kongeflajen
1. sal: Teknik- og Miljeafdelingen
Stueplan: bliver ledig nar
aktivitetscenteret flytter

Barne- og familieafdelingen flytter i efteraret 2025 fra Norre Snede til Adm. Vest (Brandeflgjen)

Tilbage pa Adm. Vest er plads i gymnastiksalen med daek, den lille gymnastiksal (uden dek) og Kongeflgjens stueplan.
Alt athaengig af indretningen af disse lokaler er der plads til cirka 150 medarbejdere i de resterende eksisterende
bygninger pa Adm. Vest.

Det er saledes ikke muligt at samle hele administrationen — yderligere 250 medarbejdere — pd Adm. Vest, som

de nuverende bygningsrammer er.

Kuben Management har derudover beregnet, at der er cirka 113 kontorpladser i IUC bygningen (Ikast-Brande
Ungdomscenter, 10. klasse), hvis denne bygning — som ligger teet pA Adm. Vest — skulle vaere administrationslokaler.

I februar 2025 blev der praesenteret en politisk aftale, der nedlaegger 10. klasserne fra sommeren 2030 og som folge af den
beslutning, er det masterplanstyregruppens anbefaling, at der ikke bruges ressourcer pa at

etablere undervisningsfaciliteterne midlertidigt et andet sted.

Indstillingen gér derfor p4, at 10. klasserne forbliver i IUC bygningen indtil lukningen og at der forst tages stilling

til fremtidig anvendelse i forbindelse med lukningen.

1. Placering af medarbejdere

1.1. Borger og bibliotekshuset



Efter Byradets beslutning i december 2023 om, at Borger- og Bibliotekshuset som minimum skal rumme borgerservice,
politi, bibliotek og Aktivitetscenteret/Eldresagen, har Masterplan-styregruppen arbejdet med indretningen af huset.

Arkitektfirmaet Nord har udarbejdet en helhedsplan for R&dhuset, det kommende Borger- og bibliotekshus. Forud har kert
en lengere proces med inddragelse af de involverede brugergrupper.

Aktivitetscenteret/Eldresagen vil fa til huse i stueplan (ved den nuvarende personaleindgang), i den
gamle rutebilsstation, som skal omdannes til vaerksted samt i kalderen, hvor traeningsfaciliteter oprettes.

I stueplan skal ogsé vaere borgerservice og bibliotek. Biblioteket vil desuden komme til at rdde over plads i kaelderen og
pa forste sal, hvor politiet ligeledes placeres.

Byrédssalen forbliver pé 1. sal.

I helhedsplanen vurderer Arkitektfirmaet Nerd, at der i Borger- og Bibliotekshuset er godt 800 m2 nettoareal, der kan
anvendes til administration eller andet kommunalt personale.

P& baggrund af lovkrav og erfaringstal ift. forskellige typer af kontorsterrelser, samt behov for understettende funktioner,
som depotplads, sparringsrum, mulighed for tilbagetreekning og lignende, forventes det muligt at etablere/bevare 120-140
kontorarbejdspladser i huset. (pa 1. og 2. sal)

Under den omfattende brugerinddragelse har repreesentanter fra Borgerservice gjort opmerksom pa tilknytningen til det
gvrige arbejdsmarkedsomrade.
Nedenstaende er et udklip fra helhedsplanen side 16:

”Borgerservice

Der er under brugergruppemederne flere gange blevet gjort opmaerksom pa, at den endrede organisering omkring
Borgerservice, Jobcenter og Ydelser, vil have betydning for arbejdsflowet for borgerservice. Der er i dag tydelige og klart
definerede arbejdsgange mellem de forskellige instanser, og det sikrer et effektivt og optimeret arbejdsflow, hvilket
udfordres og vil have betydning for tidsforbrug og omkostninger ift. sagsbehandlingen i dag.”

Arbejdsmarkedsafdelingen — foruden Borgerservice, der allerede har faet tildelt plads i stueetagen — teeller cirka

131 medarbejdere, heraf 27 medarbejdere fra Unge & Uddannelse, som i dag sidder pa Hjertet, Ikast. De gvrige
104 medarbejdere har i dag kontorer pd Radhuset.

Arbejdsmarkedsafdelingen (uden borgerservice) Cirka 131 medarbejdere

(104 eksklusiv UU)
Ydelse 15 medarbejdere
Job, Integration og virksomhedsservice 34 medarbejdere
Sygefravar og jobfastholdelse 35 medarbejdere
Arbejdsmarked stab 20 medarbejdere
Unge & Uddannelse (Hjertet) 27 medarbejdere

De tilbagevaerende 120-140 arbejdspladser (athaengig af bl.a. kontorsterrelser) gor det muligt, at samle
Arbejdsmarkedsafdelingen i Borger- og bibliotekshuset.

Der er fortsat en sterre usikkerhed omkring jobcenteret, idet regeringen ensker at nedlagge jobcentrene og give
kommunerne mulighed for fri organisering. Om det medforer feerre medarbejdere i afdelingen er en ubekendt faktor.

Idet der ikke er plads til alle administrative medarbejdere pd Adm. Vest, har Masterplanstyregruppen vurderet pa hvilke
medarbejdere/hvilken afdeling, der i forhold til arbejdsfallesskab og delvist borgerkontakt, kunne have fordel af at vere
placeret og samlet i Borger- og bibliotekshuset. P4 baggrund af denne vurdering anbefales det,

at Arbejdsmarkedsafdelingen far kontorer i Borger- og bibliotekshuset. Detaljeplanleegningen af renoveringen af

de eksisterende kontorer har endnu ikke fundet sted og Arbejdsmarkedsafdelingen vil saledes kunne blive inddraget heri.

1.2. Adm. Vest



Pa Adm. Vest er som nevnt plads til cirka 150 medarbejdere. Antallet atheenger af kontorsterrelser,
depotplads, sparringsrum, mgderum mv.

Pladserne er fordelt med cirka 50 kontorpladser i gymnastiksalen med deaek (25 pladser pa hvert dak), omkring 96 pladser
i stueplan i kongeflgjen og muligvis 15 kontorpladser i den lille gymnastiksal.

Teknisk Service har udtrykt enske om, at der teenkes pa arbejdsflow ift. vareindlevering, depot og servicering af
hele administrationen. Den lille gymnastiksal kunne evt. anvendes hertil.

Afdelingerne, der er oplistet nedenfor, har tilsammen cirka 115 medarbejdere, hvilket giver mulighed for,
at medarbejderne placeres i gymnastiksalen med daek samt i stueplan i kongeflgjen.

Afdeling Antal medarbejdere (cirka)
ialt 115
IT-afdelingen 19 medarbejdere
.. . 16 medarbejdere
Erhveryv, Fritid og Ledelsessekretariatet
Okonomi- og Personaleafdelingen, herunder 40 medarbejdere
Teknisk service 3 medarbejdere
Borgmester- og direktionskontor 5 personer
Familiehuset 30 medarbejdere

Familiehuset, der er en del af Berne- og Familieafdelingen, som til efteraret flytter til Adm. Vest, er i dag placeret i to
ejendomme pé Kirkegade. Som vist ovenfor er der plads til, at de cirka 30 medarbejdere fra Familiehuset rykker sammen
med evrige kollegaer fra Berne- og Familieafdelingen pa Adm. Vest.

Masterplan-styregruppen ensker at igangsatte dreftelser om, hvorvidt det af hensyn til samarbejde, faglige synergier,
arbejdsflow og borgerbetjening er hensigtsmassigt, at Familiehuset har kontor pa Adm. Vest eller det vurderes at vare
bedre med Hjertet, der ligeledes er beliggende i Ikast.

Safremt det godkendes, at Unge & Uddannelse flytter til Borger- og Bibliotekshuset, er der ledig plads pa Hjertet.

1.3. Skematisk opsummering ift. indstillingen

Afdeling Antal Placering
medarbejdere

(ca.)

IT-afdelingen 19 medarbejdere Adm. Vest

Erhveryv, Fritid og 16 medarbejdere Adm. Vest
Ledelsessekretariatet

Borgmester- og S personer Adm. Vest
direktionskontor

Okonomi- og 40 medarbejdere Adm. Vest
Personaleafdelingen, 3 medarbejdere

herunder Teknisk service



Familiehuset 30 medarbejdere Adm. Vest eller

Hjertet

Arbejdsmarkedsafdelingen  Cirka 131 Borger- og

medarbejdere Bibliotekshuset

(uden

borgerservice -

inkl. Unge &

Uddannelse)
Ikast-Brande Nedlaegges
Ungdomscenter, 10. klasse sommer 2030.

Forst derefter
tages stilling til
bygningen

2. Flytning - herunder midlertidige arbejdspladser
2.1. Indflytning p4A Adm. Vest

Brandeflgjen, der er tilteenkt medarbejderne fra Nerre Snede, samt gymnastiksalen med dak (cirka 50 kontorpladser) er
klar til indflytning omkring uge 39 (2025). Kuben Management har ansvaret for flytningen.

Nar medarbejderne fra Nerre Snede flytter ind i Brandeflgjen, foreslas det, at administrationsbygningen i Nerre Snede
midlertidigt anvendes som arbejdssted. Dette er muligt indtil sommeren 2026, hvor ejendommen forventes overdraget til
keber.

Det er ikke besluttet hvilke afdelinger, der permanent skal vaere i gymnastiksalen med deek pa Adm. Vest, men fra uge 39
foreslés det, at de cirka 50 kontorpladser tages i brug som midlertidige arbejdspladser for visse medarbejdere fra
Radhuset.

2.2. Fra Radhus til Borger- og bibliotekshus

Som navnt foreligger der en helhedsplan for det kommende Borger- og Bibliotekshus. Kuben Management har omsat
planerne til et byggeprogram, der udbydes medio maj. Efter udbuddet folger licitation og kontrahering.

Ombygningen/ renoveringen af Radhuset tages i etaper, idet Kuben Management har vurderet, at der under renoveringen
kan opretholdes et forsvarligt og sundt arbejdsmilje, bl.a. ift. stej og adgangsforhold.

2.2.1. Forste etape (1. og 2. sal)

Forste etape vedrarer 1. og 2. sal og starter forventeligt op fra uge 38. Der vil fortsat veere adgang til kantinen via trappen
ved personaleindgangen, men samtlige kontorer pa de to etager samt Byrddssalen lukkes ned. Renoveringen forventes
gennemfort i perioden fra uge 38-39 til uge 10-13.

Afd. Fra Tidspunkt Midlertidigt Indtil Fremtidig
fraflytning arbejdssted placering
Borgmester- og Rédhus Uge 39 Adm. Vest Adm. Vest

direktionskontor —1.sal



Arbejdsmarkedsafdelingen Réadhus Uge 39 Neorre Snede  Uge 10-13 Borger- og
(dele af afdelingen) —1.sal bibliotekshuset
— 1. eller 2. sal
Byradssalen Rédhus Uge 39 Dvrige Uge 10-13 Borger- og
—1.sal steder i bibliotekshuset
kommunen
—1.sal
IT-afdelingen Radhus Uge 39 Adm. Vest—  fremtidig Adm. Vest
—2.sal gymnastiksal placering pa
med dek Adm. Vest er
bestemt/ferdig
Erhverv, fritid og Radhus Uge 39 Adm. Vest—  fremtidig Adm. Vest
Ledelsessekretariatet —2.sal gymnastiksal placering pa
med dek Adm. Vest er
bestemt/feerdig
Arbejdsmarkedets Stab Rédhus Uge 39 Neorre Snede  Uge 10-13 Borger- og
— 2. sal bibliotekshuset
— 1. eller 2. sal
Unge & Uddannelse Hjertet Ingen Uge 10-13 Borger- og
bibliotekshuset

— 1. eller 2. sal

Idet indstillingen lyder pa, at medarbejderne fra Arbejdsmarkedsafdelingen, der i dag sidder pa 1. og 2. sal p4 Radhuset,
ogsa i fremtiden skal vere pad Radhuset/Borger- og Bibliotekshuset, og derved vil kunne rykke tilbage til huset, nar forste
etape af renoveringen er gennemfert, er forslaget, at disse medarbejdere midlertidigt skal have arbejdssted i Norre Snede.

Borgmesterkontoret, It-afdelingen og Erhverv, Fritid og Ledelsessekretariatet vil i stedet flytte til Adm. Vest i efteraret,
hvor der ogsd er lagt op til, at afdelingerne i fremtiden skal vare. Sdledes sikres ferrest mulige flytninger. It-afdelingen og
Erhverv, Fritid og Ledelsessekretariatet kan hvert fa et deek i gymnastiksalen, mens det endnu ikke er afklaret, hvor der
etableres borgmesterkontor og direktionskontor.

Nér renoveringen af 1. og 2. sal er gennemfert, kan Unge & Uddannelse flytte til Borger- og Bibliotekshuset.
2.2.1.1. Byradsmeder mv. i perioden

Som navnt kan Byradssalen pa Rédhuset/Borger- og Bibliotekshuset ikke anvendes i perioden fra uge 38-13
grundet aflukning af ferste sal.

Det bergrer byradsmederne i november 2025, december 2025, januar 2026, februar 2026 og muligvis marts
2026. Derudover har det betydning for gvrige arrangementer, der normalt holdes i byradssalen, bl.a. vielser
og grundlovsceremonier.

Styregruppen foreslar, at Byradsmederne afholdes rundt omkring i kommunen, f.eks. i Brande, Nerre Snede, Ejstrupholm,
Bording og Engesvang. Planlaegningen vil ske administrativt og lokationerne vil blive valgt ud fra forskellige kriterier
som plads, lydforhold, adgangsforhold mv.

@vrige arrangementer afvikles fra forskellige steder, hvor der i forvejen er administrative funktioner.

2.2.2. Anden etape (stueplan og keelder)

Anden etape af projektet er omdannelse af stueplan og kelder. Dele heraf starter forventeligt op fra uge 6-7 (2026), men
temning af hele stueplan sker omkring uge 10-13, nér 1. og 2. sal er klar til ibrugtagning. De medarbejdere

fra Arbejdsmarkedsafdelingen samt politiet, der i dag er i stueplan og i fremtiden skal veere pa enten 1. eller 2. sal,
kan flytte direkte op uden mellemstation pa anden lokation.



Hovedindgangen til huset (mod torvet) bruges under renoveringen af handvarkere og til levering af materialer.
Den nuvarende personaleindgang mod Fatex kan benyttes af Arbejdsmarkedsafdelingen, mens politiet kan bruge
samme indgang, som de benytter i dag.

Afd. Fra Tidspunkt Midlertidigt Tidspunkt Fremtidig
arbejdssted placering
fraflytning
Borgerservice Radhus  Uge 6-7 Borgerbetjening Uge 24-27 Borger- og
- pa Ikast bibliotekshuset
stueplan Bibliotek.
Kontorpladser — stueplan
pé Radhuset —
1. eller 2. sal
Arbejdsmarkeds- Réadhus Uge 10-13  Ingen Uge 10-13  Borger- og
afdelingen - bibliotekshuset
stueplan
— 1. eller 2. sal
Politi Radhus Uge 10-13  Ingen Uge 10-13  Borger- og
- bibliotekshuset
stueplan
—1.sal
Teknisk Service ~ Radhus  Uge 6-7 Ingen Uge 6-7 Adm. Vest —
- keelder evt. lille
gymnastiksal

Teknisk Service, der er en del af @konomi- og Personaleafdelingen, er nedsaget til at flytte fra keelderen pa Rddhuset, nar
denne skal renoveres fra omkring uge 6-7. Den lille gymnastiksal pA Adm. Vest, som kunne vere en mulighed til
etablering af kontor med tilherende “vaerksted”, depotrum og vareindlevering stér pa nuverende tidspunkt tomt.

Renoveringen af stueplan og kelder er forventelig feerdig 1 uge 24-27 (2026). Pa dette tidspunkt flytter Ikast Bibliotek fra
Grennegade til Borger- og bibliotekshuset og det samme gor Aktivitetscenteret/ A£ldresagen.

2.2.2.1. Borgerservice

I perioden fra cirka uge 6-7 til ombygningen er gennemfort omkring sommerferien 2026 er Borgerservice — delen med
betjening af borgere — nodsaget til at flytte fra Radhuset. Det foreslas, at der etableres skranke pa Ikast Bibliotek, hvorfra
borgerbetjeningen kan ske.

Administrativt arbejde uden fysisk borgerkontakt kan ske fra Borger- og Bibliotekshusets 1. eller 2. sal, hvor der
midlertidigt er plads til en del af medarbejderne fra Borgerservice, indtil stueetagen er faerdig. Der indrettes
kontorfaciliteter til Bibliotekets personale, som medarbejderne fra borgerservice kan ”lane”, indtil stueplan i Borger og
Bibliotekshusets er klar til indflytning.

3. Sidste del af rokaden - Kongeflojen m.m.
Nar Aktivitetscentret/Eldresagen omkring sommerferien 2026 flytter til Borger- og Bibliotekshuset bliver stueplan i
kongeflgjen pa Adm. Vest tom og omdannelsen til kontorfaciliteter kan padbegynde. Der er endnu ikke lagt en plan for

denne renovering, ligesom det ikke er bestemt hvilke afdelinger, der skal placeres i stueplan pa Kongeflajen.

Nér ombygningen er sket bliver der ledige kontorpladser, saledes at @konomi- og Personaleafdelingen kan flytte fra
Tinghuset til Adm. Vest. Det samme kan Familichuset, sdfremt konklusionen bliver, at de skal veere pd Adm. Vest.

Velges i stedet at Familichuset skal placeres pa Hjertet, er der mulighed for at afdelingen flytter, ndr Unge & Uddannelse
omkring uge 10-13 flytter til Borger- og Bibliotekshuset.

Derudover udestér stillingtagen til etablering af medecenter pA Adm. Vest samt omdannelse/forbedring af
kekkenfaciliteterne pa stedet. Begge dele handteres samtidig med renoveringen af Kongeflgjen pa Adm. Vest.



4. Salg af ejendomme

Som navnt indledningsvist har Masterplanen til formal at reducere kommunens bygningsmasse. I fremtiden vil der vere
administrative arbejdspladser pA Adm. Vest og i Borger- og Bibliotekshuset.

Folgende ejendomme, der ogsa har veret naevnt i processen undervejs, kan salges:

¢ Administrationsbygningen i Norre Snede (er solgt)

Ikast Bibliotek pa Grennegade, Ikast (er i proces)

Tinghuset, Ikast

Familiehuset — to ejendomme, Kirkegade 14 og 20, Ikast

Hojrishave, Ikast

IUC (10. klasses) ejendommen i Ikast kan muligvis ogsé salges i 2030, nar 10. klasserne nedlaegges.

e o o o o

5. Sagens behandling
Nerverende sag har veret dreftet pé direktionen og i Strategisk Chefforum den 9. april 2025.

Derefter blev sagen sendt til behandling i MED-Administration den 23. april 2025, der efterfolgende er kommet med
vedlagte udtalelse (bilag 1)

Budgetmzessige konsekvenser

De budgetmaessige konsekvenser vedr. ombygning/renovering og flytning er ikke en del af naervaerende sag.

Bilag

Referat inkl. heringssvar fra MED-Administration maj 2025



Punkt 8: Forslag til Ikast-Brande Kommuneplan 2025-2037 (D)

01.02.03-P15-1-22
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb

Klima-, Natur- og Baredygtighedsudvalget 7. maj 2025
Udviklings- og Erhvervsudvalget 7. maj 2025
Okonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byradet 19. maj 2025
Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Klima-, Natur- og Beredygtighedsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 8:

Anbefales.
Beslutning fra Udviklings- og Erhvervsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 10:

Anbefales.
Beslutning fra Gkonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 31:
Anbefales.

Indstilling

Teknik- og Stabsdirekteoren indstiller, at

o forslag til Ikast-Brande Kommuneplan 2025-2037 godkendes og offentliggeres sammen med den tilherende
miljerapport, som anbefalet i sagsfremstillingen

o der ikke bliver afholdt et ordinart borgermede i haringsperioden, men at Teknik og Milje i stedet deltager i
Udviklings- og Erhvervsudvalgets planlagte meder med henholdsvis 4-byerne (Bording, Engesvang, Nerre Snede
og Ejstrupholm) den 2. juni 2025 og Landdistriktsradet den 17. juni 2025.

Sagsfremstilling

Sagen behandles pé et feellesmede i Klima-, Natur- og Baredygtighedsudvalget og Udviklings- og Erhvervsudvalget, den
7. maj 2025, kl. 10.15 i medelokale 100, Radhuset.

Ifelge Planloven skal Byradet revidere kommuneplanen hvert fjerde ar. Det betyder, at "Ikast-Brande Kommuneplan
2021-2033" skal revideres inden udgangen af 2025. Revisionen skal munde ud i en ny kommuneplan med et nyt 12-arigt
perspektiv: "lkast-Brande Kommuneplan 2025-2037". Den 5. februar 2024 godkendte Byradet processen for revisionen af
kommuneplanen (pkt. 2).

Der er nu udarbejdet et samlet forslag til "Ikast-Brande Kommuneplan 2025-2037". Dele af forslaget til Kommuneplan
2025-2037 er allerede besluttet af Byradet den 16. december 2024, forud for godkendelsen af det samlede forslag til
Kommuneplan 2025-2037. Det drejer sig om kommuneplanens retningslinjer for landsbyer (pkt. 6) og udleg af nye
byvekstarealer (pkt. 7).

Det samlede forslag til "Ikast-Brande Kommuneplan 2025-2037", kan nu blive offentliggjort og sendt i offentlig hering
fra onsdag den 28. maj 2025 og frem til onsdag den 30. juli 2025.



Den nye/reviderede kommuneplan 2025-2037 vil fortsat vere digital og have sin egen hjemmeside ligesom den geldende.

Kommuneplanens indhold og revision

Kommuneplanen er den baerende og samlende plan for den fysiske udvikling i kommunen - bade i bysamfundene og i det
abne land. Kommuneplanen beskriver byradets mél og retningslinjer for den fysiske planlegning og bestér overordnet af
tre dele: Hovedstruktur, Retningslinjer og Rammer.

I kommuneplanens hovedstruktur beskrives Kommunens overordnede mal for udviklingen og arealanvendelsen i
kommunen.

I kommuneplanen kan man f.eks. ogsé se, hvor der er udlagt arealer til byudvikling, landsbyudvikling og tekniske anleg.
Man kan ogsé se retningslinjer for, hvordan man mé anvende arealerne i det &bne land. Og man kan se, hvor der f.eks. er
udpeget naturomrader med serlige beskyttelsesinteresser, bevaringsvardige landskaber, lavbundsarealer, arealer til
skovrejsning og arealer med serlige grundvands- og drikkevandsinteresser.

Kommuneplanen fastlegger desuden bestemmelser for kommunens forskellige lokalomrader kaldet rammeomrader. Det
er primert bestemmelser om anvendelsen af arealer, udstykningsmuligheder, bygningshejder, etageantal og
bebyggelsesprocenter. Kommuneplanen fastleegger dermed de overordnede rammer for indholdet i kommende
lokalplaner.

Det er ikke hele kommuneplanen, der er revideret. Der er tale om en temarevision, hvor det kun er bestemte emner, der er
revideret i storre eller mindre grad. Temarevisionen skal sikre, at kommuneplanens retningslinjer og rammebestemmelser
kommer til at stemme overens med de politiske ensker, de faktiske forhold og lovaendringer siden sidste revision i 2021.
De dele eller emner, der ikke er revideret, genvedtager Byradet for en ny 4-arig periode.

I Planstrategi 2023 meldte Byradet ud, at fokus for temarevisionen af kommuneplanen er to strategiske retninger:
"Strategisk arealanvendelse" og "Strategisk planlagning for landsbyer". Parallelt med udarbejdelsen af forslaget til
Kommuneplan 2025-2037 er der derfor udarbejdet en strategi for arealanvendelsen. Strategien viser, hvordan Byradet
onsker, at arealanvendelsen i det abne land i Ikast-Brande Kommune skal udvikle sig frem mod 2050. Byradet vedtog
"Strategi for arealanvendelse" den 16. december 2024 (pkt. 19). Strategiens méalsatninger og overordnede strukturkort er
delvist implementeret i forslaget til Kommuneplan 2025-2037.

I Planstrategi 2023 meldte byradet ud, at de kommuneplanemner, der er behov for at revidere eller ajourfore, er:

Rammer for lokalplanleegningen

Byvakstarealer til byzone

Arealer til forskellige byformal

Strategisk planlagning for landsbyer

Landsbyer og mindre bebyggelser

Byggeri i det abne land

Udviklingen i det dbne land

Klimatilpasning og omrader der kan blive udsat for oversvemmelse

Grundvand og drikkevandsinteresser

Stejbelastede arealer

Erhvervsomrader forbeholdt produktionsvirksomheder, transport- og logistikvirksomheder
Virksomheder med serlige beliggenhedskrav

Friluftsliv

Skovrejsning

Naturomrader og Potentiel natur

Spredningsveje for dyr og planter og Potentielle spredningsveje for dyr og planter
Lavbundede arealer og vadomrader

Gront Danmarkskort

Jordbrugsinteresser, herunder Serligt veerdifulde landbrugsomrader og Arealer til lokalisering af driftsbygninger og
driftsanlaeg pa store husdyrbrug

Réstoffer

VVM-pligtige anleg

Trafikanleeg - Veje og jernbaner

Byfornyelse og byomdannelse

Kulturhistoriske verdier

Affaldshandtering

Detailhandel

Lokal Agenda 21
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Efter vedtagelsen af Planstrategien har det vist sig, at der alligevel ikke er behov for at revidere retningslinjen
"Klimatilpasning og omrader, der kan blive udsat for oversvemmelse", da der endnu ikke er udarbejdet en ny
klimatilpasningsplan, som kan danne grundlag for revisionen. Séfremt der bliver udarbejdet en ny klimatilpasningsplan
inden naeste kommuneplanrevision i 2029, kan retningslinjen blive revideret med et kommuneplantillaeg. Der er heller
ikke et aktuelt behov for at revidere emnet "Rastoffer", da Region Midtjylland ikke har vedtaget en ny Rastofplan forud
for revisionen af kommuneplanen.

Revisionen af retningslinjer for "Skovrejsning", "Potentiel natur" og "Jordbrugsinteresser" bliver kun pé redaktionelt plan
i revisionen af kommuneplanen, da der kun foretages mindre @ndringer i retningslinjernes redegerelsesdel. For at afvente
arbejdet med de lokale treparter, der skal omsette Den Grenne Trepart til konkrete forandringer i det danske landskab, vil
retningslinjer, mél og arealudpegninger for de tre ovennavnte kommuneplanemner forst blive revideret i et senere
kommuneplantillaeg, inden naste revision af kommuneplanen i 2029.1 kommuneplantilleegget vil potentialer for ny natur
og kortleegning af landbrugsmeessig veerdi fra Strategi for arealanvendelse blive implementeret. Af respekt for det
tveerkommunale arbejde, der pagér i de lokale treparter, afventer revisionen omlagningsplanerne, der har til formal at
reducere kvealstofudledningen, udtage kulstofrige lavbundsjorde, rejse mere skov og identificere arealer inden for
omlaegningsindsatsen, som har potentiale for at bidrage til mere og sammenhangende natur.

Nye lovkrav ger det nedvendigt at indarbejde retningslinjer og mél for to nye kommuneplanemner i forslaget til
Kommuneplan 2025-2037 (se ogsa tabel 1):

o Strategisk planleegning for bymidter
o Beliggenheden af arealer til pyrolyseanlaeg.

Vedtagelsen af Strategi for arealanvendelse har medfert et behov for at udbygge kommuneplanens hovedstruktur, sa de
overordnede mal for udviklingen og arealanvendelsen i Ikast-Brande Kommune fremgér mere tydeligt i kommuneplanen.
I dag er de primert knyttet sammen med de enkelte kommuneplanemner. Derfor udbygges kommuneplanens
hovedstruktur med to nye kommuneplanemner (se tabel 2):

¢ Udviklingen i kommunens byer
¢ Udviklingen i det &bne land.

Planloven er revideret siden sidste kommuneplanrevision i 2021. Det betyder, at der for bestemte emner ikke l&ngere er
lovkrav om retningslinjer i kommunen. Derudover er der emner i Kommuneplan 2021-2033, som Teknik og Milje ikke
leengere vurderer er relevante at fastholde. Derfor udgar tre kommuneplanemner (se tabel 3):

¢ Lokal Agenda 21 (pa grund af loveendring)
¢ Kollektiv trafik
¢ VVM-pligtige anleg.

I tabel 1 herunder er det beskrevet, hvilke zendringer, Teknik og Milje anbefaler at foretage i forslaget til
Kommuneplan 2025-2037 i forhold til den geeldende Kommuneplan 2021-2033. Forslag til &ndringer fremgar af bilag.

TABEL 1

Revideret \Andringer i Kommuneplan 2025-2037
kommuneplanemne

Rammer for IDer er udlagt to nye arealer (rammeomrader) til
lokalplanlzegningen boligformal:

¢ Boligomrade 3.B4.1, Gl. Kongevej i Engesvang
¢ Boligomrade 21.B4.1,
Gludstedgardvej/Hjollundvej i Gludsted

IUdleeggene sker i overensstemmelse med Byradets
godkendelse af udleg af byvackstarealer den 16.
december 2024 (pkt. 7) og Byrédets godkendelse af
retningslinjer for landsbyer den 16. december 2024
(pkt. 6).

Udleegget ved GI. Kongevej i Engesvang sker ved en
omfordeling af et rammeomréde nr. 18.B4.1 i Nerre




Snede og et arealoverskud fra tidligere omfordeling i
et Tilleeg nr. 37 til Kommuneplan 2021-2033.

Der er der foretaget @ndringer i ti eksisterende arealer
(rammeomréder) i byzone i Ikast, Brande og Nerre
Snede, grundet ensker om @ndret arealanvendelse eller
fejlrettelser. Som folge heraf udlaegges 4 nye
rammeomrader:

¢ Boligomrade 1.B4.11, Fasanvej i Ikast. Der er
tale om at &ndre anvendelse af ubebygget areal,
der i dag er udlagt til erhverv og offentlige
formal

¢ Erhvervsomrade 13.E3.14, Mylius-Erichsensve;j
i Brande. Der er givet mulighed for stgjende
fritidsanleeg (Urban Street zone) i det
eksisterende erhvervsomrade

¢ Boligomrade 18.B4.2, Bellisvej i Nerre Snede.
Der er tale om at omdannelse af det tidligere
Radhus, som var udlagt til offentligt formal

o Rekreativt omrade 18.R3.2, Bavnehgj Alle i
Norre Snede. Der er tale om at omdannelse af en
del af et tidligere plejecenter til vandrehjem.

Der er to arealer (rammeomrader) til boligformal som
udgar:

¢ Boligomrade 18.B4.1, Teglvarksvej i Norre
Snede. Arealet udgér som folge af ovenfor
navnte omfordeling af areal til udlaeg af et nyt
byvakstareal i Engesvang. Rammeomradet har i
flere ar veeret udlagt til boligomrade til et projekt
med Tiny houses, men er ikke udnyttet.

e Boligomrade 21.B1.3, Isenbjergvej nord,
Gludsted (nord for Nerretoften). Arealet til
storparceller udgar, da det ligger inden for
konsekvensomrade af et starre husdyrbrug pa
Isenbjergvej og omradet kan dermed ikke
lokalplanlagges til boliger. I stedet er
landsbyafgrensningen for Gludsted udvidet mod
syd, sé der pa sigt kan kommune- og
lokalplanlaegges til boliger.

For de nye rammeomrader er der fastsat
bebyggelsesregulerende bestemmelser, som danner
erundlag for byggeretsgivende lokalplaner.

Alle rammeandringer fremgar af bilaget: "Reviderede
og nye kommuneplanrammer"'.

Retningslinjer for By- og
Centerstruktur

Der er foretaget mindre tekstmassige @ndringer i
malene for By- og Centerstruktur og retningslinje 1
udgar.

Der er foretaget mindre tekstmeessige rettelser i
redegorelsen (forklaringen) med opdatering af
indbyggertal og procentvise opgerelser

heraf. Retningslinjer (pé ner den, der bliver taget ud)
og udpegninger af byer og centerstrukturer er fastholdt
uzndret.




Retningslinjer for
Byvakstarealer til byzone

Bemerk, at de beskrevne @ndringer allerede er
godkendt af Byradet den 16. december 2024 (pkt. 7).

Emnets navn er endret til "Byvakstarealer".

Restrummeligheds- og behovsanalyser har vist, at der
ﬁiun er behov for at udlegge ét nyt byvaekstareal 1

ommunens byer, og det er i Engesvang. Her er der
udlagt ca. 8,5 ha ved Gl. Kongevej, nordvest for
Engesvang til en blanding af dben-lave og taet-lave
boliger. Da der ikke er behov for merudlaeg i
lkommunen som helhed, sker udlaegget af
byvakstarealet ved en omfordeling af eksisterende,
uudnyttede boligarealer. Der omfordeles primart med
et uudnyttet boligareal ved Teglverksvej i Norre
Snede. I forbindelse med omfordeling af boligarealer i
tilleg nr. 37 til kommuneplan 2021 er udtaget et storre
boligareal end behovet. Det overskydende areal indgar
ligeledes i omfordelingen af arealer til udleg af
byvakstarealet i Engesvang.

I Ikast, Brande, Bording, Nerre Snede og Ejstrupholm
lkan den forventede boligudvikling ske inden for
eksisterende rammelagte arealer, der kan overga til
byzone.

Der er ikke udlagt nye byvakstarealer til
erhvervsformal.

Mal og retningslinjer for Byvakstarealer er fastholdt
uaendret.

Retningslinjer for Strategisk
planlzegning for landsbyer /
Landsbyer og mindre
bebyggelser

Bemerk, at de beskrevne @ndringer er godkendt af
Byradet den 16. december 2024 (pkt. 6).

Der er oprettet ét nyt, samlet emne "Landsbyer", som
erstatter de to nuverende emner: "Strategisk
planlaegning for landsbyer" og "Landsbyer og mindre
bebyggelser". Eksisterende mal, retningslinjer og
redegorelse er samskrevet og opdateret jevnfor
nedenstdende @ndringer.

Der er foretaget endringer i de geeldende mél og
retningslinjer, som nu er delt op i:

¢ Generelle mal og retningslinjer for landsbyerne
¢ Individuelle strategiske mél for udviklingen i de
syv landsbyer.

Under det nye emne "Landsbyer" er der oprettet
individuelle landsbysider med profiler for kommunens
7 landsbyer, som beskriver:

¢ landsbyen og dens kvaliteter og stedbundne
potentialer

o strategiske mal for udviklingen

¢ den demografiske udvikling

¢ planlegningsmassige forhold og hensyn
(kommuneplanrammer, lokalplaner,
lovgivningsmaessige bindinger,
beskyttelsesinteresser m.m.)

¢ udviklingspotentiale




Pa landsbysiderne er der kort til illustration af
ovenstaende.

Der er foretaget eendringer af landsbyafgraensningerne.
De udpegede afgreensninger er udvidet eller reduceret i
overensstemmelse med landsbyernes individuelle,
strategiske mal, eller tilpasset sa den stemmer overens
med den naturlige afgreensning i landsbyen.

Endringer af retningslinjer for landsbyer fremgar af
bilaget: "Zndringer i retningslinjer for landsbyer"

Retningslinjer for
Lavbundede arealer og
vadomrader

Emnets navn er &ndret til "Lavbundsarealer".

Retningslinjer og mal for emnet er revideret, og de
tidligere retningslinjer for genetablerede vadomrader
udgéar, da Teknik og Milje vurderer at det ikke giver
mening af have retningslinjer for arealer som allerede
er vadlagt.

Udpegningen af lavbundsarealer bygger primaert
videre pa de lavbundede arealer i Kommuneplan 2021-
2033, som er fastholdt uendret i storrelse og
udstrakning. Derudover indgéar de udpegede
potentielle vidomrader fra Kommuneplan 2021-2033.
Derfor udgér potentielle vadomrader af retningslinjen.
Udpegningen af lavbundsarealer er desuden udvidet
med nye udpegninger af terveholdige jorde (“kulstof
2022”), der omfatter torvejorde med et kulstofindhold
pé henholdsvis 3-6 %, 6-12 % og >12 %.

Der er foretaget mindre tilpasninger, s ikke udpegede
"huller" op til 2 ha, der ligger inde i et lavbundsareal,
ogsa er blevet udpeget som lavbundsareal. Mindre
losrevne omréder, der er under 1 ha, og som tidligere
var udpeget som lavbundet areal eller vidomrade
udgar af udpegningen "Lavbundsarealer".

Retningslinjer for
Naturomrader og potentielle
naturomrader

Retningslinjer og mél Naturomrader med sarlige
naturbeskyttelsesinteresser og Potentielle
naturomrader, er revideret. Der er foretaget en
ajourfering af udpegede naturomrader med sarlige
naturbeskyttelsesinteresser, som felge af en generel
opdatering af naturbeskyttede §3-arealer. Derudover er
tilfojet bevaringsvaerdige egekrat til udpegningen.

Der foretages ikke @ndringer af Potentielle
naturomrader. Der vil senere ske en revision i
forbindelse med et tematilleeg til Kommuneplan 2025-
2037. Endringer vil i den sammenhang blive
samstemt med en revision af jordbrugsinteresser,
skovrejsning samt lavbundsinteresser.

Retningslinjer for
Spredningsveje for dyr og
planter og potentielle
spredningsveje for dyr og
planter

Emnets navn er endret til "Qkologiske forbindelser"
og "Potentielle gkologiske forbindelser".

Begrebet ~gkologiske forbindelser” er brugt i stedet for
”spredningsveje for dyr og planter”, sa det er i
overensstemmelse med begreber i1 planloven, Gront
Danmarkskort-terminologi og de nationale interesser.




Til udpegningen af de ekologiske forbindelser er
tilfgjet beskyttede diger og fredede rundhgje, inklusiv
en buffer pd 2 m. Desuden tilfgjes den tidligere
banestrakning ”Den skave bane”, inklusiv en buffer
péialt 10 m. Arealerne er tilfejet til udpegningen, da
de allerede virker som forbindelser og ledelinjer for
dyr og planter Der er ikke foretaget eendringer i
udpegningen af Potentielle akologiske forbindelser.

Der er fjernet et malet "Vi vil benytte naturen, hvor det
er hensigtsmeessigt". Retningslinjer er fastholdt
uzndret for bade "Okologiske forbindelser" og
"Potentielle gkologiske forbindelser".

Retningslinjer for Grent
[Danmarkskort

Der er foretaget en ajourfering af udpegningen af
arealer, der indgér i Grent Danmarkskort. Det sker som
folge af revisioner af naturomréder og gkologiske
forbindelser.

Der er ikke foretaget en endring i
udpegningsgrundlaget siden Kommuneplan 2017.

Mal og retningslinjer er fastholdt uendret.

Retningslinjer for
Grundvand og
drikkevandsinteresser

Med afsat i geeldende lovgivning er boringsnaere
beskyttelsesomrader (BNBO) tilfgjet i
arcaludpegningen og retningslinjer for grundvand og
drikkevandsinteresser. Eksisterende udpegninger er
ikke endret, da der ikke foreligger nye kortleegninger.
Mal er fastholdt uaendret.

I forbindelse med revisionen af kommuneplanen er der
lavet en ny grundvandsredegerelse 2025 for Ikast-
Brande Kommune, hvori BNBO ogsé er tilfgjet.
Grundvandsredegerelsen er et bilag til Kommuneplan
2025.

Retningslinjer for
Skovrejsning

Mal, retningslinjer og arealudpegninger for emnet er
fastholdt uendret.

Der er foretaget fa tekstmeessige rettelser i
redegorelsen (forklaringen) med tilfojelse af et senere
afsnit om @ndringer i Kommuneplan 2025. Her
fremgar det at mal, retningslinjer og udpegninger af
Skovrejsning ensket og Skovrejsning uensket vil blive
revideret i et tilleg til Kommuneplan 2025-2037.
ZEndringer vil i den sammenhang blive samstemt med
en revision af Potentielle naturomrader,
Jordbrugsinteresser samt Lavbundsarealer.

Retningslinjer for
Jordbrugsinteresser

Mal, retningslinjer og arealudpegninger for
Jordbrugsinteresser er fastholdt uaendret.

Der er foretaget fa tekstmeaessige rettelser i
redegorelsen (forklaringen) med tilfojelse af et afsnit
om senere endringer i Kommuneplan 2025. Her
fremgér det, at mal, retningslinjer og udpegninger af
Serligt veerdifulde landbrugsomrader og Arealer til
lokalisering af driftsbygninger og driftsanlaeg til store
husdyrbrug vil blive revideret i et tilleeg til
Kommuneplan 2025-2037. Andringer vil i den
sammenhang blive samstemt med en revision af




Potentielle naturomréder, Skovrejsning samt
Lavbundsarealer.

Retningslinjer for
Virksomheder med saerlige
beliggenhedskrav

Der er tilfojet risikovirksomheder til udpegningen af
arealer til Virksomheder med sarlige beliggenhedskrav
i overensstemmelser med de nationale interesser i
lkommuneplanlegningen.

Der er tilfojet to nye retningslinjer for placeringen af
risikovirksomheder. Forslag til retningslinjerne er
fremlagt ifm. godkendelsen af tilleeg nr. 28 til
Kommuneplan 2021-2033 for biogasanleg ved
[skovve;.

Mal er fastholdt uendret.

Der er udpeget tre eksisterende risikovirksomheder.
Rundt om risikovirksomhederne er der udpeget
sikkerhedszoner pa 500 m.

Der er desuden tilfgjet konsekvenszoner pa 500 m
omkring to eksisterende erhvervsomrader, der tidligere
er udpeget til virksomheder med serlige
beliggenhedskrav, hhv. ved Flgvej nordvest for Brande
og Nedre Hestlundvej/Mads Clausens Vej nordest for
Ikast.

Retningslinjer for
Erhvervsomrader
forbeholdt
produktionsvirksomheder,
transport- og
logistikvirksomheder

Der er foretaget fa tekstmeessige rettelser i
redegorelsen (forklaringen). Der er foretaget en rettelse
i en eksisterende arealudpegning, som skulle have
varet reduceret ifm. rammeandringer for et
erhvervsomrade ved Nygade i Ikast ifm. vedtagelsen af
Kommuneplan 2021-2033.

Retningslinje 9-11 omhandlende risikovirksomheder
udgar, da retningslinjer for risikovirksomheder er
indarbejdet i retningslinjer for Virksomheder med
serlige beliggenhedskrav. Mal er fastholdt usendret.

Retningslinjer for
Stajbelastede arealer

Der er foretaget opdateringer af eksisterende
arealudpegninger, sé det svarer til nutidige forhold.

Der er foretaget &endringer i fem eksisterende
arealudpegninger, hvoraf to udgar grundet
virksomhedslukninger.

Der er tilfojet fire nye, stojbelastede arealer omkring
eksisterende virksomheder. Derudover er der tilfgjet
stojzoner (53 dB og derover) omkring de storre veje
(motorveje og A13), og stejzonerne omkring jernbanen
mellem Silkeborg og Herning er @ndret fra 50 m til 25
m.

Mal og retningslinjer for stejbelastede arealer er
fastholdt uendret.

Retningslinjer for
Trafikanlaeg - Veje og
Jernbaner

Mal, retningslinjer og udpegninger for trafikanlaeg er
fastholdt uendret. Der er foretaget tekstmaessige
rettelser 1 redegerelsen (forklaringen).




Retningslinjer for Arealer til
forskellige byformal

Arealudpegninger er opdateret med de nye og @ndrede
rammeomrader siden sidste kommuneplanrevision i
2021. Der er desuden foretaget opdatering af
redegorelsen (forklaringen) som folge af udpegningen
af det nye byveekstareal i Engesvang.

Mal og retningslinjer for Arealer til forskellige
byformal er fastholdt uendret.

Retningslinjer for
[Detailhandel

Den eksisterende afgreensning af bymidterne er

fastholdt. Oversigten over alle butiksomrader i

ﬁ:ommunen er opdateret i forhold til vedtagne
ommuneplantillaeg siden sidste revision i 2021.

Redegorelsen (forklaringen) er opdateret.

Mal, retningslinjer og udpegninger er fastholdt

uandret.

Retningslinjer for Friluftsliv

Der er foretaget tekstmaessige rettelser i redegerelsen
(forklaringen).

Der er foretaget en fejlrettelse i udpegningen af
goltbaner, sa boligomradet ved Rughej/Kokhgj i Ikast
ikke leengere indgér.

Der er tilfojet en udpegning af skydebanen ved Ruskaer
Flugtskydningsbane.

Udpegning af rekreative ruter udgér, da det ikke er et
lovkrav at kommuneplanen skal indeholde
retningslinjer for rekreative ruter. I redegerelsen
henvises i stedet til tilgaengelige formidlingstjenester
som f.eks. Ud i naturen, hvor ruter og faciliteter er
samlet og opdateres lgbende.

Retningslinjer for
Byfornyelse og
byomdannelse

Der er foretaget opdatering af retningslinjer og
redegorelse, sd det stemmer overens med
igangvearende projekter. Mal er fastholdt uaendret.

Retningslinjer for
Kulturhistoriske veerdier

Der er foretaget fa tekstmeessige rettelser i
redegorelsen. Mél, retningslinjer og udpegninger er
fastholdt uendret.

Retningslinjer for
Affaldshandtering

Der er foretaget en opdatering af retningslinjer, mal og
redegorelse, sa det stemmer overens med kommunes
Affaldsplan 2021-2033.

Retningslinjer for Spildevand

Der er foretaget opdatering af mal, retningslinjer og
redegorelse, sd det stemmer overens med kommunens
Spildevandsplan 2023-2034.

I tabel 2 herunder er det beskrevet, hvilke nye emner Teknik og Milje anbefaler at indarbejde og hvordan, der er arbejdet
med de nye emner i forslaget til Kommuneplan 2025-2037. Forslag til nye kommuneplanemner fremgar af bilag.

TABEL 2

Nyt
kommuneplanemne

Handtering i Kommuneplan 2025-2037




Hovedstruktur for

Udviklingen i
kommunens byer

Udviklingen i det Abne
land

Hovedstrukturen fremgar som én af tre overordnede
overskrifter i Kommuneplan 2025-2037: Hovedstruktur,
Retningslinjer og Rammer. Under hovedstrukturen er der
oprettet to nye emnesider: "Udviklingen i kommunens byer"
og "Udviklingen i det abne land". Under hovedstrukturen
fremgar ogsé den eksisterende By- og Centerstruktur.

Hovedstrukturen er revideret og udbygget, som folge af
Byradets vedtagne Strategi for arealanvendelse, og grundet
et generelt gnske om at synliggere den fremtidige og
langsigtede byudvikling i kommunes seks byer og landsbyer.
Pé siderne fremgar mal for udviklingen og en beskrivelse af
udviklingen.

P& emnesiden "Udviklingen i kommunens byer" er
udviklingen i kommunens seks byer og landsbyer beskrevet.
For byerne er den fremtidige byudvikling beskrevet, og der
er suppleret med kort.

P4 emnesiden "Udviklingen i det &bne land" er Byradets

malsatninger og overordnede strukturkort fra Strategi for
arealanvendelse implementeret i kommuneplanen. Det er
beskrevet, hvordan Byradet ensker, at arealanvendelsen i
Tkast-Brande Kommune skal udvikle sig frem mod 2050.

Retningslinjer for
Strategisk planlaegning
for bymidter

I overensstemmelse med et nyt krav i Planloven, er der
udarbejdet mél og retningslinjer for en helhedsorienteret,
strategisk planleegning for bymidten i Ikast og Brande.

Mal, retningslinjer og udpegning af strategiske bymidter
tager udgangspunkt i Udviklingsprincipper for Ikast Midtby
og Udviklingsprincipper for Brande Midtby, som blev
udarbejdet 1 2020 og 2021 i teet samarbejde med
arbejdsgrupper, bestadende af reprasentanter for byernes
borgere, foreninger og erhvervsliv.

Retningslinjer for
Beliggenheden af
arealer til
Pyrolyseanlaeg

I en helt ny @ndring af Planloven, som trédte i kraft den 8.
april 2025, skal man udarbejde retningslinjer for
beliggenheden af arealer til pyrolyseanlaeg. Pyrolyseanleg er
tekniske anleg, som med nye teknologier kan bidrage til
lagring af CO2. Lovendringen kommer i forleengelse af
Regeringens Strategi og arbejdsprogram for pyrolyse fra
oktober 2024 som en opfelgning pa Aftale om gron
omstilling af dansk landbrug fra 2021 (landbrugsaftalen).

Loven gelder for alle kommuneplanforslag, der bliver
offentliggjort efter lovens ikrafttreeden. Forslag til
kommuneplan 2025-2037 forventes offentliggjort den 22.
maj 2025 og er dermed omfattet af kravet.

I overensstemmelse med lovaendringen, er der udarbejdet
overordnede mél og retningslinjer for beliggenheden af
arealer til pyrolyseanlaeg. Teknik og Milje har grundet den
korte tidsfrist og manglede viden ikke veaeret i stand til at
udpege og miljevurdere konkrete arealer til beliggenheden af
arealer til pyrolyseanlag. I forslaget til kommuneplanen
henvises der derfor til, at der skal udarbejdes et
kommuneplantillaeg til Kommuneplan 2025-2037 for

beliggenhed af arealer til pyrolyseanleeg.




I tabel 3 herunder er det beskrevet, hvilke eksisterende kommuneplanemner, Teknik og Miljg anbefaler at lade udga i
forslaget til Kommuneplan 2025-2037.

TABEL 3

Kommuon eplanemne, Hvorfor udgar emnet af Kommuneplan 2025-2037?

der udgar
Emnet udgér af kommuneplanen i overensstemmelse med en
@ndring af Planloven. Lovaendringen betyder, at det ikke
lengere er et krav, at kommunerne inden udgangen af den

Retningslinjer for forste halvdel af den kommunale valgperiode skal

Lokal Agenda 21 offentliggare en strategi for kommunens bidrag til en

baeredygtig udvikling i det 21. arhundrede - en sékaldt Lokal
|Agenda 21 strategi. Dermed skal der ikke leengere vaere
retningslinjer for Lokal Agenda 21 i kommuneplanen.

Emnet udgér, da det ikke er et krav i Planloven, at
kommuneplanen skal indeholde retningslinjer for kollektiv

Retningslinjer for trafik.

Kollektiv trafik I Kommuneplan 2021-2033 har mal og redegerelse karakter

af service oplysning om togforbindelser og busforbindelser.
Retningslinjerne er baseret pa de tidligere regionplaner.

Emnet udgér, da det ikke er et krav i Planloven, at
kommuneplanen skal indeholde retningslinjer for VVM-
pligtige anlaeg.

Retningslinjer for

VVM-pligtige anlzeg I Kommuneplan 2021-2033 har mal, retningslinjer og

redegorelse karakter af service oplysning om miljelovgivning
og tidligere VVM-redegorelse - 1 dag kaldet
miljekonsekvensvurdering. Retningslinjerne er baseret pa de
tidligere regionplaner.

Den digitale kommuneplan
Den geldende Kommuneplan 2021-2033 kan ses pé hjemmesiden: https://kommuneplan.ikast-brande.dk/.

Nér Forslag til Kommuneplan 2025-2037 er godkendt og offentliggjort den 28. maj 2025, kan den ses pa hjemmesiden:
https://ikast-brande.dk/kommuneplan2025. Nér Byridet har vedtaget Kommuneplan 2025-2037 endeligt, far den
hjemmesiden (adressen) for den nuvaerende Kommuneplan 2021-2033.

Forslag til Kommuneplan 2025-2037 bygger videre pa layoutet/opsatningen for den geldende, digitale Kommuneplan
2021-2033, men der er lavet a&ndringer i det grafiske udtryk samt opbygningen af hjemmesiden, sa den er mere
brugervenlig at navigere i.


https://kommuneplan.ikast-brande.dk/
https://kommuneplan.ikast-brande.dk/
https://ikast-brande.dk/kommuneplan2025

FORSLAG til cast-Brande Kommuneplan 2025-2037

Pt i By b B B |5 oy 3305 gt farndng b Mo repion 33153017 o Destatet ot el o « alleumting by e
T i B ol PR i g P o e £ B T8 E . Do i 5 g o S e o o eesene 4
T e ok

B i B £ st et o o8 D8 g R Woaatn T, R i B wae i b e
et o e damar e i oy 0 byt i fader b

Billede der viser layout af forsiden i den digitale Kommuneplan 2025-2037, som er @ndret vaesentligt fra den gaeeldende
Kommuneplan 2021-2033.
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Billede der viser layout af underside i den digitale Kommuneplan 2025-2037, som ikke er @ndret vasentlig fra den
gaeldende Kommuneplan 2021-2033.

Borgerinddragelse

Béde i forlaengelse af Planstrategi 2023 og i det indledende arbejde med forslaget til Kommuneplan 2025-2037 har der
veeret inddraget relevante borgere og foreninger/organisationer i dialog om den strategiske planlagning for landsbyer og
den strategiske arealanvendelse. Dialogen om strategisk arealanvendelse er afholdt i ssmmenhang med udarbejdelsen af
Strategi for arealanvendelse.

Udviklingen af kommunens landsbyer har vaeret droftet pa et offentligt dialogmede i Isenvad i september 2023 og pa
efterfolgende individuelle fyraftensmeder i april-juni 2024 med de syv landsbyer. Dialogen har bl.a. vaeret med til at



identificere, hvad kommunen kan understotte i planleegningen, hvilket fokus landsbyerne har pé deres landsbyers
udvikling samt hvilke projekter/initiativer, landsbyerne eventuelt selv kan arbejde videre med.

Den 6. maj 2024 var reprasentanter fra de lokale landboforeninger og grenne organisationer samlet for at komme med
input til Byrédets Strategi for arealanvendelse. P& baggrund af en introduktion til den aktuelle arealanvendelse i
kommunen, de nationale mélsetninger og lokale ensker til arealanvendelsen gav de fremmedte input til, hvad der er
vigtigt for dem samt hvilke muligheder, udfordringer og handlinger, de ser.

Heringsperioden

Forslaget til Kommuneplanen skal i henhold til planloven i offentlig hering i minimum 8 uger. Da heringsperioden
forleber over juni og juli forleenges heringen med to uger. Forslaget til kommuneplanen forventes offentliggjort onsdag
den 28. maj 2025 og vil vare i offentlig hering 1 9 uger frem til onsdag den 30. juli 2025.

Teknik og Milje anbefaler, at der ikke bliver aftholdt ordinart borgermede om planforslaget i heringsperioden, da Teknik
og Milje vurderer, at kommuneplanrevisionen ikke vil veere vedkommende for den brede offentlighed. I stedet deltager
Teknik og Milje ved Udviklings- og Erhvervsudvalgets planlagte meder med henholdsvis 4-byerne (Bording, Engesvang,
Norre Snede og Ejstrupholm) den 2. juni 2025 og Landdistriktsrddet den 17. juni 2025. Her vil der blive orienteret om
relevante emner og @ndringer i Forslag til Kommuneplan 2025-2037.

I heringsperioden orienterer Teknik og Miljo med digital post relevante grundejere om @&ndringer i kommuneplanrammer,
som de direkte bererte af. Borgere, foreninger og organisationer, som har varet inddraget i dialogen forud for
udarbejdelse af forslaget til den nye Kommuneplan 2025-2037, orienteres ogsé om forslaget til kommuneplanen.

Miljevurdering

Forslag til Ikast-Brande-Kommuneplan 2025-2037 er omfattet af miljevurderingslovens krav om miljevurdering af
planer. Teknik og Milje har derfor haft Mols Consulting til at lave en miljevurdering af forslaget i en miljerapport.
Miljevurderingen er indarbejdet som afsnit i det digitale kommuneplanforslag.

Hensigten med miljevurderingen er at sikre et hejt miljobeskyttelsesniveau, ved at integrere miljghensyn under
udarbejdelsen og godkendelsen af forslag til Kommuneplan 2025-2037. Miljevurderingen er udarbejdet i forhold til det
overordnede niveau i planleegningsprocessen, som man befinder sig pa.

Andringerne i Kommuneplan 2025-2037 er vurderet til generelt at have svagt positive, eller fa negative
miljepavirkninger. Det vurderes, at @ndringerne ikke medferer nogle vaesentlige miljopévirkninger som ikke, eller kun
vanskeligt, kan afhjelpes. De vaesentligste udfordringer er i forbindelse med rammeudlag til boliger i henholdsvis
Engesvang og Gludsted. Begge rammeomrader rummer gamle traeer, hvorfor tilstedeverelsen af bilag IV-artsgruppen
flagermus ikke kan udelukkes. I miljerapporten beskrives, at der for begge rammeudlag er behov for afbedende
foranstaltninger. Disse skal indarbejdes i forbindelse med kommende lokalplanlegning.

Udvalget skal tage stilling til folgende

Byrédet skal beslutte, om man vil godkende og offentliggere Forslag til Ikast-Brande Kommuneplan 2025-207 og den
tilherende miljerapport, som anbefalet. Derudover skal Byradet beslutte, at der ikke bliver atholdt et ordinzert borgermede
i heringsperioden, men at Teknik og Miljo i stedet deltager i Udviklings- og Erhvervsudvalgets planlagte meder med
henholdsvis 4-byerne (Bording, Engesvang, Nerre Snede og Ejstrupholm) og Landdistriktsradet.

Planlaegnings- og lovgivningsmeessige forhold

I henhold til Planlovens § 11 gelder, at der for hver kommune skal foreligge en kommuneplan, som skal omfatte en
periode pa 12 ar. Byradet skal revidere kommuneplanen hvert fjerde ar - enten som en fuld revision eller som en
temarevision. Forud for kommuneplanrevisionen skal Byradet jf. Planlovens § 23 a offentliggere en strategi for
kommuneplanlagningen - en sakaldt Planstrategi, som danner grundlag for den efterfelgende kommuneplanrevision.
Byrédet vedtog Ikast-Brande Kommunes Planstrategi 2023 den 22. maj 2023.

Kommuneplanen skal indeholde:

¢ en hovedstruktur, som angiver de overordnede mal for udviklingen og arealanvendelsen i kommunen
¢ retningslinjer for arealanvendelsen
+ rammebestemmelser for efterfolgende lokalplaners indhold for de enkelte dele af kommunen.

De afgrensede, geografiske omrader, der knytter sig til kommuneplanens retningslinjer og rammer, skal vaere vist pé kort.

Kommuneplanen skal ligeledes omfatte en beskrivelse af planens forudsatninger for, hvordan Kommuneplanen
harmonerer med den overordnede planlegning og relevant lovgivning.



Kommuneplanen er omfattet af Bekendtgerelse af lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete
projekter (VVM) ogsa kaldet Miljevurderingsloven. I henhold til miljevurderingslovens § 8, stk.1 skal kommunen
udarbejde og offentliggere en miljovurdering af kommuneplanforslaget - med fokus pé @ndringerne i planen.

Byrédet har pligt til at virke for kommuneplanen og sikre, at den bliver realiseret, men planen er ikke juridisk bindende
for den enkelte borger. Kommuneplanen har dog stor betydning for, hvordan kommunen administrerer landzonesager og
byggesager 1 de byomrader, hvor der endnu ikke er vedtaget en lokalplan.

Nér kommuneplanen er endeligt vedtaget og offentligt bekendtgjort, dvs. annonceret, har byrddet mulighed for at udstede
forbud mod udstyknings- og byggeensker samt endret anvendelse af arealer i overensstemmelse med Planlovens § 12. I
byzonearealer og sommerhusomrider kan byradet modsette sig ny bebyggelse eller @ndret anvendelse af bebyggelse eller
ubebyggede arealer, der er i strid med rammebestemmelserne. I byzonearealer har byradet tillige mulighed for at
modsatte sig udstykning og bebyggelse, som er i strid med raekkefolgeangivelserne i planen.

Bilag
1. Andringer i kommuneplanens retningslinjer
2. Fndringer i retningslinjer for landsbyer
3. Reviderede og nye kommuneplanrammer

4. Forslag til nye Kommuneplanemner
5. Miljerapport Forslag Kommuneplan 2025-2037.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Zndringer i kommuneplanens retningslinjer
Andringer i retningslinjer for landsbyer
Nye kommuneplanemner

Reviderede og nye kommuneplanrammer

Miljerapport Forslag Kommuneplan 2025-2037



Punkt 9: Finansiel strategi 2026-29 (E)

00.00.00-P22-1-25
Beslutning

Godkendt med stemmerne 19 mod 3.

Kasper Pauli Pedersen, Mustafa Arslan og Rune Lyager stemmer imod, da disse ikke finder, at kommunen ber foretage
investeringer i vabenaktier.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb
Okonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byradet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Okonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 5:
Anbefales.

Indstilling
Teknik- og Stabsdirekteren indstiller, at

o forslaget til ajourfering af Ikast-Brande Kommunes finansielle strategi godkendes
o det ajourforte forslag til finansiel strategi er gaeldende i perioden 1. januar 2026 til 31. december 2029.

Sagsfremstilling
Okonomiafdelingen fremsender forslag til ajourfering af Ikast-Brande Kommunes finansielle strategi.

Formaélet med den finansielle strategi er, at fastlegge de overordnede rammer for Ikast-Brande Kommunes finansielle
risikostyring for bade aktiv- og galdsportefoljer Samtidig beskrives ansvarsforholdene for kommunens finansielle risici
og de dertil herende beslutninger og kompetencer.

Det betyder, at den finansielle strategi er en raekke retningslinjer for hvordan kommunen styrer sine likvider, investeringer
i obligationer og andre vardipapirer samt sine l&n.

Malet med at have en aktiv strategi for kommunens verdipapirer er at optimere afkastet og for kommunens laneportefolje
at reducere finansieringsomkostningerne - begge dele dog ogsd med minimering af risici for gje.

Med henblik pé lebende at ajourfore den finansielle strategi i forhold til lovgivningsmaessige @ndringer og udviklingen i
de finansielle markeder, er det malsatningen, at den finansielle strategi hvert fjerde ar ajourfores og forelegges til
byrédets fornyede godkendelse.

Den nuvearende finansielle strategi er godkendt af byradet i december 2020.

I forhold til den nuvarende finansielle strategi er der i den nu fremsendte ajourfering felgende @ndringer:

Pkt. 3:

Allokering af de langsigtede finansielle aktiver er ndret fra:

Danske obligationer 0 til 100 pct.

Aktier, erhvervsobligationer og hgjrenteobligationer 0 til 30 pct.



til folgende allokering:

Danske obligationer 65 til 100 pct.

Aktier, erhvervsobligationer og hejrenteobligationer 0 til 30 pct.

Kontanter 0 til 5 pct.

Hensigten med @ndringen i allokeringen er dels at understrege, at beholdningen af danske obligationer ikke kan veare
mindre end 65 pct. dels at en mindre del at aktiverne kan vere kontant indestaende, sa der sikres fleksibilitet for
forvalteren ved kab og salg af aktiver.

Pkt. 3, 5.afsnit:

Teksten er andret fra:

Placering i danske obligationer skal vare i fondskoder og ikke via investeringsforeninger (...)

til folgende tekst:

Placeringen i danske obligationer skal vare i fondskoder og kan foretages via investeringsforeninger (...)
Hensigten med @&ndringen er at udvide kredsen at mulige tilbudsgivere.

Pkt. 3, nyt afsnit:

Der er tilfojet folgende tekst:

Kommunens midler skal placeres under hensyntagen til den til enhver tid geeldende "Anbringelsesbekendtgarelse", se
bilag 1: Regler for anbringelse.

Hensigten med tilfgjelsen er at tydeliggere efter hvilke regler kommunen kan anbringe sine likvide midler.
Pkt. 3.1, 5. afsnit:
Teksten er @ndret fra:

(...) For pengeinstitutter, der deltager i kommunens bankforretninger, kraeves det, at pengeinstituttet har en langfristet
kreditvurdering hos Moody's, Standard & Poors eller Fitch. (...)

til folgende tekst:

(...) For pengeinstitutter, der deltager i kommunens bankforretninger, kreeves det, at pengeinstituttet er en SIFI-bank eller
er underlagt den europeiske centralbanks tilsyn. (...)

Arsagen til ndringen er en ny standard for vurdering af pengeinstitutters robusthed. SIFI-banker (Systematisk Vigtige
Finansielle Institutioner) udpeges i Danmark af Finanstilsynet som overvager og stiller krav til disse banker. Udenlandske
pengeinstitutter, som er underlagt den europeiske centralbanks tilsyn, svarer til SIFI-bank i moderselskabets land (inden
for EU).

Pkt. 4:
Det oprindelige pkt. 4 Ansvarlig investeringspolitik er erstattet af nyt afsnit. Der er tilfojet folgende:

Ikast-Brande Kommune ensker at understette FN's 17 verdensmal for baeredygtig udvikling, bilag 3. Specielt er der fokus
pé 4 udvalgte mal:

¢ Verdensmal nummer 8 - Anstendige jobs og skonomisk vakst
¢ Verdensmal nummer 9 - Industri, innovation og infrastruktur

e Verdensmal nummer 12 - Ansvarligt forbrug og produktion

¢ Verdensmal nummer 13 - Klimaindsats

Arsagen til tilfajelsen er, at anvende udbredte og anerkendte mélsatninger for en beredygtig udvikling.



Virksomheder som Ikast-Brande Kommune investerer i ma ikke have omsatning indenfor folgende sektorer:
e Vében - er @ndret til Kontroversielle vaben

Arsagen til tilfajelsen er, at udviklingen i sikkerhedssituation, har betydet et generelt gnske om at kunne investere i
vabenproduktion, dog undtaget kontroversielle vdben, defineret som vaben som er forbudte i henhold til international
lovgivning eller anses som vearende for kontroversielle pd grund af den vilkérlige skade, som de forarsager. Det omfatter
bl.a. klyngebomber, antipersonelle miner, atomvaben, biologiske vaben samt kemiske viben.

Ikast-Brande Kommune har et generelt enske om at have en ESG ansvarlig og grennere investeringspolitik. Ikast-Brande
Kommune gnsker at modtage jevnlige afrapporteringer fra forvalter der beskriver og underretter om, hvilke tiltag
kapitalforvalteren foretager i forbindelse med Engagement ved ESG screenede virksomheder. Desuden vil Ikast-Brande
Kommune lgbende eftersparge afrapportering omkring portefoljens grenne udvikling.

Arsagen til tilfojelsen er, at tilskynde forvalterne til mere aktivt at investere i virksomheder som lever optil kommunens
onske om ESG ansvarlig og grennere investeringer.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.

Bilag
finansiel-strategi-14-dec-2020

Finansiel strategi 2026-29 - april 2025



Punkt 10: Andring i reglerne om erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste - tilvalgsordning (E)

00.22.00-P21-2-21
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb
Okonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byradet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 7:
Anbefales.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

e Byradet tilvaeelger ordningen med erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste for funktionsperioden 2026-
2029.

Sagsfremstilling

Der er sket en @ndring i den kommunale styrelseslovs § 16, stk. 5. Byradet skal senest 6 méaneder for funktionsperiodens
udlgb med virkning for den kommende funktionsperiode beslutte, om byradets medlemmer mod reduktion af det faste
vederlag kan vealge at modtage erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste for et regnskabsar ad gangen. Der er
som noget nyt tale om en tilvalgsordning.

Byradet skal séledes senest den 30. juni 2025 traeffe beslutning om, det skal vaere muligt for byrddsmedlemmer i den
kommende funktionsperiode 1. januar 2026 til december 2029 at fa dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste mod reducering
af det faste vederlag. Hvis byradet ikke treeffer beslutning herom, vil dette ikke vaere muligt i den kommende
funktionsperiode. Den angivne frist er en gyldighedsbetingelse. Den trufne beslutning er bindende for hele perioden.

Der er p.t. tre medlemmer i Ikast-Brande Byrad, der modtager erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste.

Deltagelse i det konstituerende mede bereres ikke af bestemmelsen, ligesom stedfortradere, der indkaldes til at deltage i
enkelte mader i kommunalbestyrelsen, ikke bereres af den nye bestemmelse - anderledes stedfortreedere, der er indkaldt
for en periode.

Den nye bestemmelse giver ifelge lovbemarkninger mulighed for lokal afvejning pa den ene side hensynet til at sikre
passende vederlaeggelse af byradsmedlemmer, der paferes tabt arbejdsfortjeneste som folge af medlemmets kommunale

hverv og pa den anden side hensynet til at undgé det bureaukrati, der kan vare forbundet med den gaeldende adgang til at
veelge at modtage erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 11: Livsfasepolitik for Ikast-Brande Kommune (E)

81.04.00-P22-1-24
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb
Okonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrédet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 10:
Anbefales.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at

o Byradet tager opleg til en Livsfasepolitik for Ikast-Brande Kommune til efterretning.

Sagsfremstilling

Hoved-MED udvalget har udarbejdet en Livsfasepolitik, der pa en gang er en selvstaendig politik, der beskriver hvordan
Ikast-Brande Kommune vil arbejde for at fremme en attraktiv arbejdsplads, og samtidig en samlet og overordnet
beskrivelse af de forskellige politikker og retningslinjer, der er aftalt og gaelder for et eller flere livsfaser. Eksempelvis er
seniorpolitikken for Ikast-Brande Kommune et element i Livsfasepolitikken.

Hoved-MED udvalget har haft nedsat en arbejdsgruppe med medarbejderreprasentanter udpeget af Hoved-MED udvalget
samt ledelsesreprasentanter udpeget af Strategisk Chefforum.

Arbejdsgruppen har i sit arbejde bade taget udgangspunkt i materiale fra tidligere udarbejdede politikker og retningslinjer
omkring betalte fridage, hjemmearbejdsdage og orlov uden len, som ligeledes har dannet grundlag for indholdet i
oplagget til en Livsfasepolitik.

Hoved-MED udvalget godkendte det fremlagte oplag til en Livsfasepolitik for Ikast-Brande Kommune og oversender den
til politisk behandling.

Hoved-MED udvalget dreftede det videre arbejde med implementering af Livsfasepolitikken gennem sével Byradet,
MED-strukturen og ledelseskaden.

HR udarbejder vejlednings materiale til understettelse af dialogen i MED udvalgene.
Hoved-MED evaluerer Livsfasepolitikken om et ar.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Livsfasepolitik for Ikast-Brande Kommune



Punkt 12: HR Beretning (E)

81.00.00-K07-2-24
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.
Behandlingsforleb

Okonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byradet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 11:
Anbefales.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at

¢ HR Beretning 2024 godkendes.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet en HR-beretning, hvis formal er, at give en samlet status over Ikast-Brande Kommunes ansatte og
synliggere det grundlag, der arbejdes ud fra pa personaleomradet.

Beretningen prasenterer datamateriale, der handler om rekruttering, lon, fraveer, trivsel og arbejdsmilje. HR-beretningen
opsummerer og supplerer det statistiske materiale, som lgbende prasenteres i byradet og MED-udvalg, og som kan
treekkes ud af kommunens administrative systemer.

Mailet med HR-beretningen er at skabe overblik og indblik, gennem centrale negletal, som et grundlag for organisationen,
herunder ogsé MED organisationens droftelser af vigtige HR emner. Malet er saledes at samle de lebende status og
opgerelser til et samlet dokument, der kan erstatte lovpligtige arlige redegerelser om eksempelvis ligelensstatistik og
arbejdsskadestatistik.

Desuden vil HR-beretningen erstatte gvrige opgerelser, der traditionelt sendes til orientering i MED-organisationen,
herunder opgerelser af sygefraver, afgerelser fra Arbejdstilsynet samt anvendelse af psykologisk radgivning.

Budgetmzessige konsekvenser
Ingen.
Bilag

HR Beretning 2024



Punkt 13: Brand & Redning MidtVest - Budget 2026 og flerarigt
budgetoverslagslag (E)

00.30.00-P17-1-25
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb
Okonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byradet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 12:
Anbefales.

Indstilling
Teknik- og Stabsdirekteren indstiller, at

¢ budgetforslag for 2026 samt flerarigt budgetoverslag for Brand & Redning MidtVest godkendes af ejerkommune
¢ merudgiften indarbejdes som en teknisk korrektion.

Sagsfremstilling

Budgettet for 2026 samt flerarigt budgetoverslag er godkendt pa Beredskabskommissionens made den 25. februar 2025
og fremsendes til ejerkommunerne.

Ifolge vedtegterne foreleegges Beredskabskommissionen senest i labet af marts méned budgetforslag for det kommende
regnskabsar og flerdrigt budgetoverslag til godkendelse. Kommissionens godkendte budgetforslag for det kommende
regnskabsar og det flerarige budgetoverslag fremsendes senest 1. april til ejerkommunerne.

Der er i budgetforslaget medtaget poster fra udviklingsplan 2030 fra mede januar 2024. Det drejer sig om en
engangsinvestering pa 2,5 mio. kr. til at igangsatte implementering af ny robot teknologi. Anvendelse af robotter
indebaerer en vasentlig forbedring for brandfolkenes sikkerhed og generelle arbejdsmilje. Dette indkeb koordineres med
Nordvestjyllands Brandvasen, saledes at der ikke indkebes enkeltstiende maskiner, men at det sker i feelles forstaelse i
forhold til det samlede risikobillede.

Der er desuden medtaget en arlig forhejelse af driftsbudgettet med 500.000 kr. til endelig implementering af den tidligere
vedtagne vandforsyningsstrategi, hvor der for at kunne nedlaegge de vedtagne brandhaner skal indkebes 2 ekstra
tankvogne. De finansieres via leasingaftale. Derudover 100.000 kr. til arlig drift af ny robotteknologi. I alt 600.000 kr.

Til beregning af budget 2026 er budgettet prisfremskrevet med anvendelse af KL's seneste pris- og lensken "len og priser
ialt" fra juni 2024 opgjort til 3,7%.

I forbindelse med hjemtagningen, viste kontrolberegningen en arlig ekstraudgift pa 1.344.067 kr. Denne udgift er ikke
medtaget i oversigten og forventes indhentet via effektiviseringer i lobet af 2025 og 2026.

Budgettet opkraves ejerkommunerne efter den vedtagne fordelingsnegle fordelt med 70% i forste rate og 10% i de
efterfolgende tre rater:

Fordelingsneglen er:



Herning: 43,3 %
Ikast-Brande: 23,7%
Ringkebing-Skjern: 33%

Fordeling efter fordelingsnegle fremgar af bilag til sagen.
Budgetoverslag 2026-2028

Budgetoverslaget er tilpasset de forventninger, der er til driften i de kommende ar, dog er eventuelle tilpasninger pa
baggrund af en kommende revidering af den risikobaserede dimensionering ikke medtaget, da det afventer yderligere
dreftelser i Beredskabskommissionen i lebet af 2025. Det samme gor sig geeldende for de punkter i udviklingsplanen der
vedrerer 2027 og &rene herefter.

Det kommunale tilskud er fremskrevet med de af KL anbefalede fremskrivningsprocenter fra seneste offentliggjorte pris-
og lensken.

Der er taget udgangspunkt i felgende fremskrivningsprocenter:
2025/2026: 3,7%
2026/2027: 3,1%
2027/2028: 3,1%

Budgetoverslag 2026-2028 med noter fremgar af bilag til sagen.
Budgetmzessige konsekvenser

Pé budgetmede i Brand & Redning MidtVest den 25. februar 2025 besluttede Beredskabskommissionen, med forbehold
for byradets senere vedtagelse, at imgdekomme budgetudvidelser med folgende poster:

» Engangsudgift (implementering af ny robotl@sning jf.

udviklingsplan) 2,500 mio. kr.
» Drift arligt (drift af ny robotteknologi og leasing af 2 ekstra

tankvogne jf. udviklingsplan) 0,600 mio. kr.
« Tidligere tilsagn til bilbrand 0,236 mio. kr.

Total 3,336 mio. kr.

Heraf Ikast-Brande Kommunes 23,7%.

I alt til Ikast-Brande Kommune 790.632 kr., som budgettet forhgjes med. Hertil kommer pris- og Lenfremskrivninger pa
3,7%, 1 alt en forhgjelse pa ca. 1,04 mio. kr. i forhold til budget 2025.

Forhgjelsen indarbejdes i budget 2026 som en teknisk korrektion.
Bilag

BRMYV Budgetoverslag 2026-2028 jf kommissionsmadet

BRMYV Aconto 2026, jf referat fra kommissionsmedet



Punkt 14: Udskiftning af kekkener pa Brandlundparkens raekkehuse (E)

03.11.00-S55-4-20
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb
Okonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrédet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 13:
Anbefales.

Indstilling
Teknik- og Stabsdirekteren indstiller, at

¢ kokkenerne i Brandlundparkens raekkehuse udskiftes, hvis beboerne ensker det, og ellers lobende ved fraflytning
o det besluttes, at den samlede udgift pa 1.968.000 kr. finansieres af boligernes dispositionsfond.

Sagsfremstilling

Keokkenerne i Brandlundparkens raekkehuse treenger til udskiftning, og nogle beboere har forespurgt om det er muligt at
udskifte dem. Det er stadig de oprindelige kekkener fra opferelsen tilbage i 1990, sa de er 35 &r gamle. Det er kommunale
ejendommes vurdering, at en udskiftning af tiltreengt. Der er indhentet tilbud fra handverker, og det vil koste 82.000 kr.
inkl. moms pr. kekken i alt 1.968.000 kr. inkl. mom:s.

Udskiftningen omfatter inventar som eksisterende med hvide lager og laminat bordplade, kal/frys, kogeplade og emheette.
Ovne udskiftes forst, nar de ikke kan mere, og der er afsat midler til dette i vedligeholdelsesplanen.

Der er ikke afsat midler til udskiftning af kekkener i vedligeholdelsesplanen, sa dermed vil udskiftningen skulle
lanefinansieres ved Kommunekredit. Ved et 1&n over 25 ar, vil det betyde en huslejestigning pé ca. 375 kr. pr. méned pr.
bolig, svarende til 75 kr. pr. kvm. pr. ar.

Nuverende husleje er 5.040 kr. pr. méaned eller 1.080 kr. pr. kvm. pr. &r. Den nye husleje vil sdledes blive 5.415 kr. pr.
maned eller 1.155 kr. pr. kvm. pr. ar.

Til sammenligning er huslejen for @ldreboliger i boligforeninger i Brande (Bomidtvest og Lejerbo) 1.055-1.139 kr. pr.
kvm. pr. ar. Den nye husleje i Brandlundparken vil séledes blive i den hgje ende.

Udskiftningen kan ske frivilligt ved at benytte kollektiv raderet. Derved kan de nuvarende lejere selv beslutte, om de vil
have keokkenet udskiftet med dertil herende huslejestigning. I de boliger, hvor lejerne ikke métte enske at skifte kekkenet
nu, skiftes det forst ved lejerskifte.

Administrationen anbefaler, at udskiftningen i stedet for laneoptagelse finansieres af boligernes dispositionsfond, og
dermed kan en huslejestigning undgés.

Uanset valg af finansiering skal beboerne godkende den kollektive raderet pa afdelingsmedet, som afholdes til efteraret.

Budgetmzessige konsekvenser



Udgifterne til udskiftningen af kekkenerne pa 1.968.000 kr. finansieres af boligernes dispositionsfond.

Alternativt finansieres udgifterne ved laneoptagelse i Kommunekredit.



Punkt 15: Palle hgj - Orlov (E)

00.22.02-G01-9-24
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb
Okonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byréadet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 14:
Anbefales.

Indstilling
Borgmesteren indstiller, at

o Palle Hojs orlov afsluttes pr. 25. juni 2025 - med sidste orlovsdag den 24. juni 2025

¢ Gert Bakgaards indkaldelse som stedfortraeder under Palle Hgjs orlov opherer pr. 25. juni 2025 - med sidste dag
den 24. juni 2025

¢ Venstres @ndringer i udpegningerne til lokale treparter godkendes.

Sagsfremstilling

Byréadet godkendte den 16. december 2024 Palle Hgjs anmodning om orlov fra sine kommunale hverv fra 1. februar 2025
til 30. juni 2025. Gert Baekgaard (V) har varet indkaldt som stedfortrader for Palle Hoj (V) i perioden. Palle Hoj ensker
at afslutte orloven tidligere end anmodet, siledes at hans sidste orlovsdag er den 24. juni 2025, hvor ogsa Gert Bakgaards
hverv som stedfortraeder i Byradet séledes opharer.

Det betyder folgende gaeldende fra den 25. juni 2025:

Palle Hoj indtraeder igen i @konomi- og Planudvalget i stedet for Thomas Ustergaard

Thomas Ostergaard indtreeder igen i Klima-, Natur og Baredygtighedsudvalget i stedet for Gert Beekgaard

Thomas Ostergaard varetager igen posten som nastformand i Klima-, Natur og Baredygtighedsudvalget i stedet for
Andreas Wiirtz

Palle Hoj indtreeder igen i Bestyrelsen for Ikast-Brande Spildevand i stedet for Thomas Ostergaard

Palle Hgj indtraeder igen i Overtaksationskommissioner efter lov om offentlige veje i stedet for Thomas @stergaard
Palle Hgj indtraeder igen i Valgbestyrelse ved kommunale valg i stedet for Thomas Ostergaard

Palle Hgj indtreeder igen i Forebyggelses- og Bevillingsnaevnet i stedet for Thomas Ostergaard

Palle Hgj indtraeder igen i Skatteankenaevn Midtjylland (suppleant) i stedet for Thomas Ostergaard.

Den 22. januar 2025 foretog Klima-, Natur og Baeredygtighedsudvalget ligeledes udpegninger til lokale treparter. Venstre
onsker at foretage folgende @ndringer i udpegningerne:

Thomas Ostergaard erstatter Andreas Wiirtz som suppleant i lokale treparter vedrerende Ringkebing Fjord

Thomas Ostergaard erstatter Andreas Wiirtz i lokale treparter vedrerende Limfjorden

Thomas Ostergaard erstatter Andreas Wiirtz som suppleant i lokale treparter vedrerende Randers Fjord.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 16: Politisk medeplan 2026 (E)

00.22.04-P00-2-24
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb
Okonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrédet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 15:
Anbefales.

Indstilling
Borgmesteren indstiller, at

¢ udkast til politisk medeplan for 2026 godkendes.

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet udkast til medeplan for 2026, der er vedlagt som bilag.

Der er planlagt 9 meder i hvert fagudvalg. Der er planlagt 10 meder i @konomi- og Planudvalget og 9 meder i Byradet i
lobet af 2026.

Udgangspunktet for arbejdet med tilretteleggelsen af mederne 1 2026 er folgende:

- Alle mader i fagudvalgene atholdes onsdag i ”uge 1” - "M@deonsdag"

- Mader i @konomi- og Planudvalget atholdes tirsdag i uge 2”.

- Byradsmeder atholdes mandag i uge 3”.

- Uge 7 og uge 42 og hele juli er modefri.

Der atholdes intro-/ryste-sammen seminar for det nye byrdd den 26. og 27. februar 2026

Der atholdes budgetorienteringsmede den 28. maj 2026 samt budgetseminar den 10.-11. september 2026.

Der planlaegges en studietur til en europaisk storby. Indtil videre reserveres fra og med sendag 25. oktober 2026 til fredag
30. oktober 2026.

Det vedlagte udkast til medeplan tilrettes efterfelgende i forhold til beslutningen.

Der er tale om et udkast til medeplan 2026, og der tages forbehold for eventuel @ndret medestruktur mv. i forbindelse
med Kommunalvalget 2025 ligesom den endelige medeplan skal forelegges det kommende Byrad.

Bilag

UDKAST - Politisk medeplan 2026 - 09.05.25



Punkt 17: Mere tid til Kerneopgave - Teknik og Stabsomradet (E)

00.01.10-A00-23-24
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb

Klima-, Natur- og Beredygtighedsudvalget 4. december 2024
Udviklings- og Erhvervsudvalget 4. december 2024
Okonomi- og Planudvalget 10. december 2024
MED-administrationen 20 februar 2025

Hoved-MED 9. april 2025

Klima-, Natur- og Baredygtighedsudvalget 7. maj 2025
Udviklings- og Erhvervsudvalget 7. maj 2025

Okonomi- og Planudvalget 13. maj 2025
Byradet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Klima-, Natur- og Beredygtighedsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 9:

Udvalget godkender indstillingen (fsva de forslag som skal politisk vedtages) med den bemarkning at statten 20.000 kr.
arligt til Nr. Snede Lokalrad fremover kan allokeres til en potentiel drift af et haervejstarn og aktiviteter i forbindelse

hermed.

De ovrige forslag tages til efterretning, idet det overlades til administrationen at vurdere og prioritere indsatsen.

Beslutning fra Udviklings- og Erhvervsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 11:

Udvalget godkender indstillingen (fsva de forslag som skal politisk vedtages) med den bemaerkning at stetten 20.000 kr.
arligt til Nr. Snede Lokalrdd fremover kan allokeres til en potentiel drift af et haervejstdrn og aktiviteter i forbindelse
hermed.

De gvrige forslag tages til efterretning, idet det overlades til administrationen at vurdere og prioritere indsatsen.
Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 16:
Anbefales.

Indstilling
Teknik- og Stabsdirekteren indstiller, at

¢ anbefalinger, som kraver politisk stillingtagen, godkendes
¢ de resterende anbefalinger tages til efterretning.

Sagsfremstilling

P& byrddsmedet 29. april 2024 godkendte byradet procesplanen for "Mere tid til kerneopgaven". Opgaven er blevet
varetaget gennem individuelt tilrettelagte processer i organisationens tre omrader. Resultaterne fra processerne i Teknik-
og Stabsomradet foreleegges hermed til endelig behandling i fagudvalget inden oversendelse til byradet.



Generelt om processen:

Pa Teknik- og Stabsomréadet har afdelingerne individuelt veret ansvarlige for processen med at identificere "bevlede" og
tidskrevende opgaver og indsamle anbefalinger hertil. Der har veret metodefrihed til, hvordan disse processer skulle
tilretteleegges. IT-afdelingen, Erhvervs- og Fritidsafdelingen samt Teknik- og Miljeafdelingen har gennemfort forskellige
typer workshops, hvor medarbejderne forst arbejdede med at skitsere og formulere teamets og afdelingens kerneopgave.

Pé baggrund af dette identificerede medarbejderne opgaver, som de oplever som "bavlede" og tidskraevende i forhold til
kerneopgaven. @konomi- og Personaleafdelingen fulgte en anden proces baseret pa dreftelser i de enkelte teams. Efter
identifikationen af de "bevlede" og tidskravende opgaver er der udarbejdet anbefalinger fra administrationen til
handteringen af de identificerede opgaver.

Heringssvar fra MED:
Herunder ses heringssvar fra de relevante MED-udvalg, som er blevet forlagt Teknik- og Stabsomradets resultater.

MED-administration 20. februar 2025:

¢ MED-Administrationen noterer sig afdelingernes arbejde med processen for "Mere tid til kerneopgaven” og
bemarker, at det har varet en god og givende proces.

¢ MED-Administrationen anerkender, at eventuelle frigjorte midler fra processen forbliver i det pagaldende omrade
og anerkender samtidig, at det er ledelsens opgave at implementere de konkrete anbefalinger.

¢ MED-Administrationen opfordrer til, at tilsvarende processer gennemfores i fremtiden, dog med passende
tidsmaessige intervaller imellem

Hoved-MED 9. april 2025:

e Hoved-MED udvalget anerkender afdelingernes arbejde med de omfattende og dybdegaende processer og noterer
sig - 1 lighed med Sektor-MED udvalgene - at det har vaeret en vigtig og relevant proces. Der er opmarksomhed pa,
at tiden til processen pa nogle arbejdssteder har varet presset af andre vaesentlige goremal, hvilket kan have
indvirket pa oplevelsen, kvaliteten samt omfanget af involveringen.

¢ Hoved-MED udvalget anerkender, at eventuelle frigjorte midler fra processen forbliver i det pagaldende omrade
med henblik pa, at skabe mere tid til kerneopgaverne.

e Hoved-MED udvalget anerkender, at det er ledelsens opgave, at implementere de konkrete anbefalinger fra
processen.

¢ Hoved-MED udvalget opfordrer til, at tilsvarende processer gennemfores i fremtiden, dog med passende
tidsmaessige intervaller imellem

Afrapportering og opdeling af resultater

Resultaterne fra de processerne er indsamlet i indberetningsskemaer. Resultaterne er anonymiseret, hvor det har varet
muligt. De enkelte afdelingers metodefrihed i arbejdet med at indsamle resultaterne afspejles i den endelige
afrapportering.

Udvalget praesenteres for alle resultater, der er indsamlet pa Teknik- og Stabsomradet. Det betyder, at udvalget far forelagt
resultater, som herer under henholdsvis Klima-, Natur- og Baredygtighedsudvalget samt Udviklings- og
Erhvervsudvalget som fagudvalg, sdvel som resultater, der herer under @konomi- og Planudvalget som fagudvalg.

Udvalget praesenteres for resultaterne i fire separate skemaer:
o [ de forste to skemaer praesenteres de resultater fra processerne, som kraver politisk stillingtagen, og som udvalget
treeffer beslutning om pé medet. Administrationens anbefalinger er i skemaerne angivet med farvekoder.
¢ [ de to andre skemaer prasenteres de resultaterne, som administrationen selv kan treeffe beslutning om og

implementere.

Udvalget vil efterfelgende blive orienteret om status pa implementering.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag
Mere tid til kerneopgaven - resultater (til stillingtagen) fra Teknik- og Stabsomrédet til @PU

Mere tid til kerneopgaven - resultater (til efterretning) fra Teknik- og Stabsomrédet til OPU



UE-KNB resultater til stillingtagen

UE-KNB resultater til efterretning



Punkt 18: Mere tid til Kerneopgaven - Socialomradet (E)

85.02.00-A00-18-24
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb
Arbejdsmarkeds -, Psykiatri- og Handicapudvalget 7. maj 2025
konomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byréadet 19. maj 2025
Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget, den 7. maj 2025, punkt S:

Dot 1: droftet
Dot 2: taget til efterretning

Udvalget anerkender det store arbejde for medarbejdere og administrationen. Udvalget ensker en tilbagemelding om ca. 1
ar i form af en handleplan/status over, hvad omradet har valgt at arbejde videre med.

Beslutning fra Okonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 17:
Anbefales.

Indstilling
Direktoren for Voksenomradet indstiller, at

¢ anbefalinger vedr. "Mere tid til Kerneopgaven" som kraever politisk stillingtagen dreftes
¢ de resterende anbefalinger tages til efterretning

Sagsfremstilling

Pa byradsmedet 29. april 2024 godkendte byradet procesplanen for "Mere tid til kerneopgaven". Opgaven er blevet
varetaget gennem individuelt tilrettelagte processer i organisationens tre direkteromrader. Resultaterne fra processen i
Socialafdelingen foreleegges hermed til endelig behandling i fagudvalget inden oversendelse til byradet.

Generelt om processen:

Processen for Mere tid til Kerneopgaven startede op i forsommeren 2024, hvor medarbejderne fik mulighed for komme
med forslag individuelt eller gruppevist via digitale spergeskemaer.

I Socialafdelingen indkom der i alt 122 forslag.

Spergeskemabesvarelser blev efterfolgende preesenteret for og kvalificeret i MED-Social d. 18 september 2024.
Sidelgbende hermed har Handicaprédet haft mulighed for at komme med forslag (jf. bilag 1). Efter behandlingen i MED-
udvalget blev alle forslagene vurderet og kvalificeret af administrationen. Enslydende og beslagtede besvarelser blev i
denne proces lagt sammen. Der har i den forbindelse veret opmarksomhed p4, at alle relevante input, sa vidt muligt,
skulle kunne genfindes i det endelige indberetningsmateriale.

Ud over at afdekke unedige opgaver har projektet givet medarbejderne mulighed for at reflektere over egne arbejdsgange
og mulige optimeringer. Dette afspejles i flere af de indsendte forslag, der beskriver konkrete losningsforslag til, hvordan



lokale processer, systemer og arbejdsgange kan optimeres. Mange medarbejdere og ledere har derfor oplevet, at processen
har givet veerdi i sig selv.

Heringssvar fra MED:

¢ MED-Social d. 29. januar 2025
e Hoved-MED d. 9. april 2025

MED-Social og Hoved-MED anerkender, at Mere tid til Kerneopgaven har varet en god og relevant proces. Hoved-MED
bemarker, at eventuelle frigjorte midler bliver pa omradet, samt at det er lederens opgave at implementere de konkrete
handlinger. Hoved-MED opfordrer til, at en tilsvarende proces gennemfores i fremtiden.
Heringssvaret fra MED-Social ses i sin fulde laengde i bilag 2.
Afrapportering og videre forlob
Udvalget praesenteres for resultaterne i to separate skemaer:
¢ [ de forste skemaer prasenteres de resultater fra processerne, som kraever politisk stillingtagen, og som udvalget
treeffer beslutning om pa medet. Administrationens anbefalinger er i skemaerne angivet med farvekoder (jf. bilag
3).
¢ | det andet skema prasenteres resultaterne, som administrationen selv kan traeffe beslutning om og implementere i
det omfang, som administrationen vurderer, at det er relevant og nedvendigt (jf. bilag 4).
Udvalget vil efterfolgende blive orienteret om status pa implementering.
Lzsevejledning:
Alle besvarelser i indberetningsskemaet er anonymiseret i det omfang, det har veeret muligt.
Farvekoderne i indberetningsskemaet angiver administrationens anbefalinger til, hvad der skal ske med de enkelte forslag.

Farvekoderne er som folger:

¢ Gron betyder, at administrationen anbefaler, at den padgaeldende opgave bevares i uendret form

¢ Rad betyder, at administrationen anbefaler, at den padgeldende opgave fjernes

¢ Gul betyder, at administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med pageldende opgave i den naermere defineret
proces. Processen fremgar af skemaet.

¢ Orange betyder, at administrationen anbefaler en konkret justering af den pagaldende opgave. Justeringen fremgér
af skemaet.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen

Bilag

Bilag 1: Heringssvar fra Handicapradet d. 29. august 2024

Bilag 2: Heringssvar fra MED-Social d. 29.01.25

Bilag 3: Indberetningsskema - Socialafdelingen, politisk behandling

Bilag 4: Indberetningsskema - Socialafdelingen, administrativ behandling



Punkt 19: Mere tid til Kerneopgaven - Arbejdsmarkedsomradet (E)

85.02.00-A00-18-24
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb
Arbejdsmarkeds -, Psykiatri- og Handicapudvalget 7. maj 2025
konomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byréadet 19. maj 2025
Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget, den 7. maj 2025, punkt 4:

Taget til efterretning.
Udvalget anerkender det store arbejde for medarbejdere og administrationen. Udvalget ensker en tilbagemelding om ca. 1
ar i form af en handleplan/status over, hvad omréadet har valgt at arbejde videre med.

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 18:
Taget til efterretning.

Indstilling
Direktaren for Voksenomradet indstiller, at

¢ anbefalingerne vedr. "Mere tid til Kerneopgaven" tages til efterretning

Sagsfremstilling

Pa byradsmedet 29. april 2024 godkendte byrddet procesplanen for "Mere tid til kerneopgaven". Opgaven er blevet
varetaget gennem individuelt tilrettelagte processer i organisationens tre direkteromrader. Resultaterne fra processen i
Arbejdsmarkedsafdelingen foreleegges hermed til endelig behandling i fagudvalget inden oversendelse til byradet.

Generelt om processen:

Processen for Mere tid til Kerneopgaven startede op i forsommeren 2024, hvor medarbejderne fik mulighed for komme
med forslag individuelt eller gruppevist via digitale spergeskemaer.

I Arbejdsmarkedsafdelingen indkom der 57 forslag.

Spergeskemabesvarelser blev efterfolgende preesenteret og kvalificeret pa et samlet personalemede. Efter behandlingen pa
personalemgdet blev alle forslagene vurderet og kvalificeret af administrationen. Enslydende og beslegtede besvarelser
blev i denne proces lagt sammen. Der har i den forbindelse vaeret opmerksomhed p4, at alle relevante input, sa vidt
muligt, skulle kunne genfindes i det endelige materiale.

Ud over at afdeekke unaedige opgaver har projektet givet medarbejderne mulighed for at reflektere over egne arbejdsgange
og mulige optimeringer. Dette afspejles i flere af de indsendte forslag, der beskriver konkrete losningsforslag til, hvordan
lokale processer, systemer og arbejdsgange kan optimeres. Mange medarbejdere og ledere har derfor oplevet, at processen
har givet vaerdi i sig selv.



Heringssvar fra MED:

¢ MED-Administrationen d. 20 februar 2025
e Hoved-MED d. 9. april 2025

MED-Administration og Hoved-MED anerkender, at Mere tid til Kerneopgaven har veret en god og relevant proces.
Udvalgene bemerker, at eventuelle frigjorte midler bliver pa omradet, samt at det er lederens opgave at implementere de
konkrete handlinger. Begge udvalg opfordrer til, at en tilsvarende proces gennemfores i fremtiden

Afrapportering og videre forleb

Udvalget praesenteres for resultaterne i et skema:

o [ skemaet praesenteres resultaterne, som administrationen selv kan treeffe beslutning om og implementere i det
omfang, som administrationen vurderer, at det er relevant og nedvendigt (jf. bilag 1).

Der er ikke indkommet forslag vedrarende opgaver, der er vedtaget pa politisk niveau. Forslagene vedrerer i stedet
opgaver eller arbejdsgange, der er defineret af lovgivningen pa omradet, eller som er blevet besluttet pd administrativt
niveau. Administrationen anbefaler derfor, at alle forslag i indberetningsskemaet tages til efterretning af udvalget.

Udvalget vil efterfolgende blive orienteret om status pd implementering.

Lzsevejledning:

Alle besvarelser i indberetningsskemaet er anonymiseret i det omfang, det har veeret muligt.

Farvekoderne i indberetningsskemaet angiver administrationens anbefalinger til, hvad der skal ske med de enkelte forslag.
Farvekoderne er som folger:

¢ Gron betyder, at administrationen anbefaler, at den padgeldende opgave bevares i uendret form

¢ Rad betyder, at administrationen anbefaler, at den padgeldende opgave fjernes

¢ Gul betyder, at administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med pageldende opgave i den nermere defineret
proces. Processen fremgér af skemaet.

¢ Orange betyder, at administrationen anbefaler en konkret justering af den pageldende opgave. Justeringen fremgér
af skemaet.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen

Bilag

Bilag 1: Indberetningsskema fra Arbejdsmarkedsomrédet



Punkt 20: Mere tid til Kerneopgaven - Sundheds - og Aldreomradet (E)

85.02.00-A00-18-24
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb
Sundheds - og ZEldreudvalget 7. maj 2025

Okonomi- og Planudvalget 13. maj 2025
Byradet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger
Sundheds - og ZAldreudvalget 4. december 2024

o Draftet. Besvarelserne oversendes til den videre proces. Udvalget anerkender det store arbejde medarbejderne har
lagt i opgaven med" Mere tid til kerneopgaven" og ser frem til den videre proces. Inputtene til det politiske niveau
droftes videre.

Beslutning fra Sundheds- og /Aldreudvalget, den 7. maj 2025, punkt 13:

¢ Dot 1: Dreftet.

¢ Dot 2: Taget til efterretning.

¢ Udvalget anbefaler, at det kommende udvalg, om et ar, far opdatering pa de tiltag, som Sundheds- og Aldreomradet
har valgt at arbejde videre med.

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 19:
Anbefales.

Indstilling

Direktaren for Voksenomradet indstiller, at

¢ anbefalinger som kraver politisk stillingtagen dreftes.
¢ de resterende anbefalinger tages til efterretning

Sagsfremstilling

Pé byradsmedet 29. april 2024 godkendte byradet procesplanen for "Mere tid til kerneopgaven". Opgaven er blevet
varetaget gennem individuelt tilrettelagte processer i organisationens tre direkteromrader. Resultaterne fra processen i
Sundheds - og Aldreudvalget foreleegges hermed til endelig behandling i fagudvalget inden oversendelse til byradet.

Generelt om processen:
Processen for Mere tid til Kerneopgaven startede op i forsommeren 2024, hvor medarbejderne fik mulighed for komme
med forslag individuelt eller gruppevist via digitale spergeskemaer. P& de fleste lokationer pd Sundheds- og

Aldreomradet blev der ogsa opstillet postkasser, hvori medarbejderne kunne laegge fysiske besvarelser af spergeskemaet.

I Sundheds- og Aldreafdelingen indkom der i alt 101 besvarelser pa spergeskemaerne.



Spergeskemabesvarelser blev herefter efterfolgende prasenteret for og kvalificeret i MED-Sundhed og Zldre den 18.
september 2024. Sidelgbende hermed har £Aldreradet haft mulighed for at komme med forslag. Efter behandlingen i
MED-udvalget blev alle forslagene vurderet og kvalificeret af administrationen. Enslydende og beslagtede besvarelser er
i denne proces blevet lagt sammen. Der har i den forbindelse varet opmerksomhed pa, at alle relevante input, sé vidt
muligt, skulle kunne genfindes i det endelige materiale.

Ud over at afdekke unedige opgaver har projektet givet medarbejderne mulighed for at reflektere over egne arbejdsgange
og mulige optimeringer. Dette afspejles i flere af de indsendte forslag, der beskriver konkrete lasningsforslag til, hvordan
lokale processer, systemer og arbejdsgange kan optimeres. Mange medarbejdere og ledere har derfor oplevet, at processen
har givet veerdi i sig selv.

Heringssvar fra MED:

¢ MED-Sundhed og ZAldre den 21 februar 2025
¢ Hoved-MED den 9. april 2025

MED-Sundhed og Z£ldre og Hoved-MED anderkender, at Mere tid til Kerneopgaven har varet en god og relevant proces.
MED-Sundhed og Zldre er tilfredse med, at forslagene har varet dreftet i TRIO, og at flere af problemstillingerne derved
er behandlet. Fortsat information til medarbejderne om tiltag pa baggrund af indberetningerne enskes. MED-Sundhed og
Aldre anbefaler, at der sker oget politisk fokus pa behovet for investering og udvikling i IT og digitale arbejdsgange.

Hoved-MED bemarker, at eventuelle frigjorte midler fra processen bliver pa omradet, samt at det er lederens opgave at
implementere de konkrete handlinger. Udvalget opfordrer til, at en tilsvarende proces gennemfores i fremtiden

Afrapportering og videre forleb
Udvalget praesenteres for resultaterne i to separate skemaer:

¢ [ de forste skema prasenteres de resultater fra processerne, som kraver politisk stillingtagen, og som udvalget
treffer beslutning om p& medet. Administrationens anbefalinger er i skemaerne angivet med farvekoder. Det
vurderes efterfolgende om beslutningen for de enkelte punkter kraever en ny sagsfremstilling (jf. bilag 1).

o [ det andet skema praesenteres resultaterne, som administrationen selv kan treffe beslutning om og implementere i
det omfang, som administrationen vurderer, at det er relevant og nedvendigt. (jf. bilag 2).

Udvalget vil efterfolgende blive orienteret om status pd implementering.

Lzsevejledning:
Alle besvarelser i indberetningsskemaet er anonymiseret i det omfang, det har veeret muligt.
Farvekoderne i indberetningsskemaet angiver administrationens anbefalinger til, hvad der skal ske med de enkelte forslag.
Farvekoderne er som folger:
¢ Gron betyder, at administrationen anbefaler, at den padgeeldende opgave bevares i uendret form
¢ Rgad betyder, at administrationen anbefaler, at den pagaeldende opgave fjernes
¢ Gul betyder, at administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med pageldende opgave i den nermere defineret
proces. Processen fremgér af skemaet.

¢ Orange betyder, at administrationen anbefaler en konkret justering af den pageldende opgave. Justeringen fremgér
af skemaet.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag
Bilag 1: Indberetningsskema fra Sundheds- og Aldreafdelingen til politiske behandling

Bilag 2: Indberetningsskema fra Sundheds- og Aldreafdelingen til administrativ behandling



Punkt 21: Mere tid til kerneopgaven - Borne- og fallesskabsomradet (E)

00.01.00-P20-1-24
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb
Berme-, Kultur- og Fritidsudvalget 7. maj 2025
konomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byréadet 19. maj 2025
Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Berne-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 9:

At punkt 1: droftet
At punkt 2: taget til efterretning

Udvalget gnsker en tilbagemelding om ca. 1 &r i form af en status over, hvad omréadet har valgt at arbejde videre med.
Beslutning fra Okonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 20:
Anbefales.

Indstilling
Direkteren for berne- og fellesskabsomradet indstiller, at

¢ anbefalinger som kraver politisk stillingtagen dreftes
¢ de resterende anbefalinger tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa byradsmedet 29. april 2024 godkendte byradet procesplanen for "Mere tid til kerneopgaven". Opgaven er blevet
varetaget gennem individuelt tilrettelagte processer i organisationens omrader. Resultaterne fra processerne pa berne- og
feellesskabsomréadet forelaegges hermed til endelig behandling i fagudvalget inden oversendelse til byradet.

Generelt om processen

Pé baggrund af Byradets rammer for projektet har administrationen gennemfort en proces pa berne- og
feellesskabsomradet. P4 omradet blev der udarbejdet en materialepakke til lederne, som blev anvendt til formidling og
indsamling af forslag pa medarbejder og bestyrelsesmader.

Administrationen har i perioden 5. august til 15. september 2024 indsamlet forslag pa berne- og undervisningsomradet.
Processen vedrerende indsamling og kvalificering af forslag har bestaet af flere elementer:

¢ Indsamling af forslag fra medarbejdere og ledere via meder og spergeskema.

¢ Skole- og dagtilbudsbestyrelser har haft mulighed for at indsende forslag.

e Inddragelse af lokal-MED i processen lokalt pa skoler og dagtilbud.

¢ Inddragelse af formend for sektor-MED ifm. design af spergeskema og sektor-MED ifm. kvalificering af forslag.

Pa Kultur- og fritidsomréadet har tilgangen vaeret mere dialogbaseret, hvor emnet er blevet behandlet pa personalemader
med MED-status, og lederen har indsendt forslag pa vegne af medarbejderne. P4 kultur- og fritidsomradet er der



indsamlet forslag i perioden 5. august til 6. november 2024. Det samlede antal forslag fra kultur- og fritidsomradet er, som
forventet, lavere end fra berne- og undervisningsomradet, da omradet har faerre medarbejdere og er mindre reguleret
nationalt og kommunalt.

Administrationens kommentarer til processen

Ud over at afdeekke unedige opgaver har projektet givet medarbejderne mulighed for at reflektere over egne arbejdsgange
og mulige optimeringer. Dette afspejles i flere af de indsendte forslag, der beskriver konkrete lasningsforslag til, hvordan
lokale processer, systemer og arbejdsgange kan optimeres. Processen i sig selv opleves dermed som vardiskabende for
mange medarbejdere og ledere.

P& berne- og undervisningsomradet ses der en tendens til, at medarbejdere, der arbejder tet pa bern og unge, oplever
deres kerneopgave som ansigt-til-ansigt tid med bernene. Derimod har ledere og chefer ofte et bredere perspektiv pa deres
medarbejderes kerneopgave, som ogsa omfatter f.eks. dokumentation, foreldresamarbejde og at den enkelte medarbejder
er bekendt med initiativer og projekter i en bredere kommunal kontekst. Denne forskel har givet anledning til konstruktive
dreftelser i processen.

Heoringssvar fra MED
Resultater fra processen har varet sendt i hering i de relevante MED-udvalg pé felgende datoer:

Hoved-MED 9. april 2025

MED-Born og familie 7. marts 2025
MED-Administration 20. februar 2025
MED-Skole 29. januar 2025
MED-Dagtilbud 21. januar 2025

Resultatet af heringen er at MED-Skole, MED-Dagtilbud, MED-administration og Hoved-MED har afgivet heringssvar.
MED-Bgrn og familie har valgt at tilslutte sig heringssvaret fra MED-administration.

Heringssvarene kan kort opsummeres til, at MED-udvalgene er positive over for processen og de muligheder for lokale
dreftelser af kerneopgaven, som den har givet anledning til, selvom tidsrammen har varet kort. Alle MED-udvalgene
bakker op administrationens anbefalinger og ledelsesrummet til det videre arbejde med implementering af forslagene.
MED-Skole fremhaver desuden, at de havde forventet flere forslag, der kunne frigive tid for medarbejderne. Néar dette
ikke er fremkommet i processen tolker MED-Skole det som et tegn pa ekonomisk pres.

Heringssvarene i den fulde leengde kan lases i bilag 3.
Afrapportering og videre forleb
Udvalget praesenteres for resultaterne i to separate skemaer:

o [ Dbilag 1 presenteres resultater fra processerne, som kraever politisk stillingtagen, og som udvalget traeffer
beslutning om pa medet. Administrationens anbefalinger er i skemaerne angivet med farvekoder. Det vurderes
efterfolgende om beslutningen for de enkelte punkter kreever en ny sagsfremstilling.

e [ bilag 2 praesenteres resultaterne, som administrationen selv kan traeffe beslutning om og implementere, i det
omfang administrationen vurderer det er relevant og nedvendigt.

Udvalget vil efterfelgende blive orienteret om status pa implementering.
Leesevejledning til bilag 1 og 2

Da de indsendte forslag er praeget af fagsprog og intern viden, har administrationen i de fleste tilfelde omformuleret
forslagene for at gere dem lettere tilgeengelige, dog med fokus pé at bevare den oprindelige ordlyd. De gvrige kolonner i
skemaerne er udfyldt af administrationen, hvor der er taget hgjde for information, som forslagsstiller selv har angivet.

I de indsendte forslag er der flere tilfzelde, hvor den samme opgave er blevet indsendt flere gange enten via leder pé vegne
af medarbejdere eller direkte via spergeskemaet. I indberetningsskemaerne er disse blevet sammenlagt til ét forslag, og
det star markeret, hvor mange gange det pagaeldende forslag er indsendt i alt. Alle forslag er sa vidt som muligt
anonymiseret.



Farvekoderne i indberetningsskemaet angiver administrationens anbefalinger til, hvad der skal ske med de enkelte forslag.
Farvekoderne er som folger:

¢ Gron betyder, at administrationen anbefaler, at den padgeldende opgave bevares i uendret form

¢ Rgad betyder, at administrationen anbefaler, at den pagaeldende opgave fjernes

¢ Gul betyder, at administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med pédgaldende opgave i den nermere defineret
proces.

¢ Orange betyder, at administrationen anbefaler, at en konkret justering af den pageldende opgave.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Bilag 1: Forslag til politisk stillingtagen fra berne- og fellesskabsomradet
Bilag 2: Resultater til orientering fra berne- og fellesskabsomradet

Bilag 3: Heringssvar fra MED-udvalg pa berne- og feellesskabsomradet



Punkt 22: Opfelgning pa budget 2025 omkring styrkelse af rekruttering til
dagplejen (E)

28.09.00-A00-8-22
Beslutning
Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb
Berne-, Kultur- og Fritidsudvalget 7. maj 2025
Jkonomi- og planudvalg 13. maj 2025

Byradet 19. maj 2025
Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Berne-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 1:

Anbefales.
Udvalget takker for analysen og anbefaler falgende:

at der pé baggrund af de oplistede anbefalinger udarbejdes et fagligt opleeg af administrationen med prioriteringer af
anbefalingerne.

Udvalget ensker derudover en status pé dagplejen i 1. kvartal 2026.
Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 22:
Anbefales.

Indstilling
Direktoren for berne- og fellesskabsomradet indstiller, at

¢ opfolgning pa budget 2025 omkring styrkelse af rekruttering til den kommunale dagpleje i Ikast-Brande Kommune
dreftes forud for dreftelse i @konomi- og Planudvalg og Byrad.

Sagsfremstilling

I den vedtagne budgetaftale for 2025 er beskrevet, at forligspartierne ensker at styrke mulighederne for at tiltraekke
yderligere dagplejere i kommunen, bdde kommunale og private. Forligspartierne ensker en dreftelse af mulighederne i
fagudvalget med efterfolgende konklusioner og anbefalinger til Byradet.

For at sikre sa bred perspektivbevidsthed som muligt har der i januar - april 2025 veret igangsat analyse af mulighederne
for styrkelse af rekruttering og fastholdelse med bred inddragelse med relevante akterer pa dagplejeomradet.
Efterfolgende er samtlige input taget med i det videre forleb til kvalificering i forskellige fora. Materialet danner
baggrund for konklusioner og anbefalinger. I det vedlagte bilag 1 er proces, aktorer, fund beskrevet mere detaljeret. I lobet
af processen er der kommet mange input frem, som er samlet i vedhaftede bilag i en kondenseret udgave. Der er foretaget
en kategorisering af inputtene, saledes at der er tydelighed om, hvad der er vilkar og rammer nationalt, hvad der er vilkar
og rammer lokalt, og hvor der er reelle muligheder for justeringer.

Med denne sag prasenteres analysens resultater, konklusioner og anbefalinger fra administrationen.

Overordnet set viser analysen, at:



o dagplejerne finder stor mening i at gere en paedagogisk forskel for bernene
o vilkér og rammer samt mulighed for fleksibilitet har stor betydning for dagplejerne
« fastholdelse af kompetenceudvikling er vigtig

Ovenstiende er grove kategoriseringer og der henvises til bilag for flere detaljer fra analysen.

Pé baggrund af analysen og de mange dialoger, dagtilbudschefen har haft i analysefasen, kan det konkluderes, at der er
potentiale for at styrke muligheden for at rekruttere dagplejere i Ikast-Brande Kommune, men ogsa at det vil kreve en
politisk prioritering i forhold til hovedparten af de elementer, der peges pa.

Administrationen kan pa baggrund af data fra analysen, kombineret med dagtilbudschefens faglige og ledelsesmeassige
vurdering pege pa felgende anbefalinger:

e Qget fleksibilitet - herunder fleksible ressourcer:

o bedre udnyttelse af gastesystem, sa dagplejerne oplever faerre 5. bern indmeldt og at barnene placeres, hvor
der er reelt ledige pladser.

o flere ansattelser som dagplejere uden for eget hjem (gastedagplejere, gaestehuse), sa dagplejerne far
mulighed for at fi "vikardekning" ogsa for kortere tidsintervaller og endda kortere dage i eksempelvis
heldagslegestuer/faglige fellesskaber

o trilledagplejere (henter bern pa bopel), s& dagplejeren i hgjere grad kan planlaegge sin dag og samtidig fa rert
bevageapparatet. Her ligger ogsad mulighed for at aflevere og hente eget barn.

¢ Faglig udvikling af dagplejen:

o flere ressourcepadagoger, der kan understette dagplejerne i det paedagogiske arbejde

o lokaler til faglige faellesskaber, for at styrke de faglige feellesskaber blandt dagplejerne

o kompetenceudvikling, der sikrer en kontinuerlig udvikling af dagplejernes faglighed

¢ Bedre mulighed for tilretteleeggelse af hverdagen:

o gget brug af digitale vaerktejer og systemer, der vil lette dagplejernes administrative byrde

o opkvalificering af vognpark som f.eks. ladcykler, der giver mulighed for at transportere flere bern,
motoriserede barnevogne, der imedegar tidlig nedslidning osv.

De tre ovenstéende tematikker antages at kunne styrke rekrutteringen og fastholdelse i jobbet som dagplejer. Dette
basseres pa dialogen med dagplejerne, der italesatter dette som tematikker, der har vaesentlig betydning for deres arbejde
og som de ensker sig anderledes. Dertil kommer dialog med dagplejere, der stopper, hvor tematikkerne har veeret arsag til,
at de er stoppet i jobbet.

Som supplement til tematikkerne kan navnes andre tematikker, som er mulige at &ndre i dagplejen intern som
organisation eller i samarbejde med de faglige organisationerne.. Dette galder eksempelvis muligheden for at bringe og
hente eget barn, gget brug af allerede eksisterende digitale verktejer og systemer samt understettelse af dagplejere med
mulighed for faerre indskrevne bern i det omfang organisationen kan imedekomme det. Dagtilbudschefen vil i efteraret
2025 se pa mulighederne for at imedekomme disse ensker.

Budgetmzessige konsekvenser

Der udarbejdes budgetmassige konsekvenser pa baggrund af politiske ensker.

Bilag

Analyse af styrkelse af mulighed for rekruttering til dagplejen



Punkt 23: ESG-rapport for Ikast-Brande Kommune 2024 (E)

00.01.10-A00-67-23
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarked-, Psykiatri- og Handicapudvalget 7. maj 2025
Klima-, Natur- og Baredygtighedsudvalget 7. maj 2025
Okonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byradet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget, den 7. maj 2025, punkt 12:

Anbefales.
Beslutning fra Klima-, Natur- og Beredygtighedsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 6:

Anbefales.
Beslutning fra Gkonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 23:
Anbefales.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at

¢ rapporten godkendes.

Sagsfremstilling

Direktionen besluttede 26. februar 2024, at der skulle udarbejdes en ESG-rapport for Ikast-Brande Kommune, som skulle
baseres pa eksisterende data, som kommunen allerede genererer i andre sammenhange. Efter at den forste rapport for
2023, blev godkendt i byradet d. 18. november, besluttedes det, at der fremover arligt skal udarbejdes en ESG-rapport for
kommunen, og at flere faktorer kan inddrages i takt med at mere relevant data bliver tilgengelig.

Rapporten for 2024 er nu feerdig og foreligger til behandling i Arbejdsmarked-, Psykiatri- og Handicapudvalget, Klima-,
Natur- og Baeredygtighedsudvalget, @konomi- og Planudvalget med endelig godkendelse i Byradet.

"ESG" stér for "Environmental," "Social," og "Governance." Det bruges som en ramme for at evaluere, hvordan en
virksomhed, organisation eller offentlig enhed klarer sig pa udvalgte faktorer relateret til miljomeessige, sociale og
ledelsesmaessige aspekter.

ESG-rapporteringskrav er omfattet af EU-direktivet CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), som lebende
udrulles for private virksomheder:

‘Fra den 1. januar 2024 med rapportering fra 2025: Virksomheder af interesse for offentligheden (hovedsageligt
bersnoterede selskaber, banker og forsikringsselskaber) med over 500 medarbejdere.

‘Fra den 1. januar 2025 med rapportering fra 2026: Andre store virksomheder med mere end 250 medarbejdere og/eller 40
mio. euro i nettoomsetning og/eller 20 mio. euro i balancesum.

-Fra den 1. januar 2026 bliver bersnoterede smé og mellemstore virksomheder omfattet, men de neermere rammer for
denne del er endnu ikke pé plads.



Der er ikke krav til kommunerne om at lave ESG-rapportering.

Rapporten for Ikast-Brande Kommune bygger pd data fra HR, Teknik- og Miljeafdelingen, Arbejdsmarkedsafdelingen og
Okonomi- og Personaleafdelingen, som er indsamlet i anden sammenha&ng.

Rapporten offentliggeres digitalt pA kommunens hjemmeside, og et begranset antal fysiske eksemplarer vil blive trykt.
Selve rapporten er vedlagt som bilag til dette punkt.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag

ESG rapport 2024.pdf



Punkt 24: Jupitervej 4 - Tilleegsbevilling (E)

82.00.00-P20-15-24
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb
Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 7. maj 2025

Okonomi- og Planudvalget 13. maj 2025
Byradet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget, den 7. maj 2025, punkt 3:
Anbefales.

Beslutning fra Gkonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 24:

Anbefales.

Indstilling
Direktoren for Voksenomradet indstiller, at

¢ der gives en anlaegsbevilling pa 2,5 mio. kr. til projektet som finansieres af byradets anlaegspulje
¢ belabet frigives

Sagsfremstilling

Pé byrddsmedet 20. november 2023 godkendte Byradet at tildele en anlaegsbevilling pd 18,8 mio. kr. til realisering af
Scenarie B ”Et samlet Center for Job, Aktivitet og Uddannelse i en nyindkebt bygning”. Kab af ejendom, 7,3 mio. kr.
samt renovering 11,5 mio. kr.

Den 14. april 2025 blev der afholdt licitation pé projektet vedrerende ombygning af Jupitervej 4 til et nyt, samlet Center
for Job, Aktivitet og Uddannelse. Licitationen resulterede i et laveste tilbud pa 10.465.800 kr. ekskl. moms.

Fire ud af fem tilbudsgivere 14 inden for et spand pa 0,5 mio. kr., hvilket indikerer, at udbudsmaterialet har vaeret klart og
entydigt, og at tilbuddene er afgivet pa et solidt og sammenligneligt grundlag.

Okonomi og finansiering

Efter gennemfort licitation er den samlede anlaegsudgift for projektet opgjort til 16,0 mio. kr. (afrundet). Til projektet er
der tidligere meddelt en anlaegsbevilling pa i alt 11,5 mio. kr. til renovering af bygningen. Herudover har omradet der skal
bruge bygningen opsparet 2,0 mio. kr. pa deres drift. Disse 2,0 mio. kr. tilfares til projektet under forudsatning af at de
kun bruges til indvendig indretning sd som inventar, skillevaegge mv. Det betyder, at der aktuelt er finansieret i alt 13,5
mio. kr.

Der resterer saledes et yderligere finansieringsbehov pa 2,5 mio. kr. for at sikre fuld realisering af projektet.

For at sikre deekning af det aktuelle underskud samt opretholde en passende reserve til uforudsete udgifter, indstilles det,
at der meddeles en tilleegsbevilling pa i alt 2,5 mio. kr.

OBS: Sagen er vedhaftet et lukket bilag med licitationsresultatet og samlet budgetberegning for projektet. Dette bilag er
lukket pga. fortrolige oplysninger om prisniveauer for den enkelte virksomhed samt interne omkostningsniveauer.



Arsag til merudgift
Merudgiften skyldes primert folgende arsager:

¢ [ forbindelse med projektets gennemforelse er der opstdet behov for en omfattende miljesanering af den
eksisterende bygning. Dette skyldes tilstedeverelsen af miljofarlige stoffer, herunder is@r asbest, som kraver sarlig
héndtering og bortskaffelse i henhold til geeldende lovgivning.

Udgiften til selve miljosaneringen er beregnet til ca. 630.000 kr. Hertil kommer en ekstraomkostning pa 110.100 kr.
til etablering af et nyt isoleringslag, som skal udferes i forlaengelse af saneringsarbejdet for at bringe bygningen op
til nutidig standard.

Den samlede merudgift for disse nadvendige arbejder udger saledes 740.000 kr.

Det skal bemarkes, at lovgivningen vedrerende handtering og deponering af asbestholdige materialer er blevet skarpet

siden udarbejdelsen af det oprindelige budget i 2023. Dette har medfert ggede krav til bade arbejdets omfang og metoder,

hvilket i sidste ende har pavirket de samlede omkostninger for saneringsdelen af projektet.

Generelle prisstigninger pa materialer og handvarkydelser bidrager til at et gget budgetbehov pa 1,76 mio. kr.

Samlet 2,5 mio. kr.

Tidsplan:

Oprindelig var der planlagt indflytning i uge 18 2026. Pa grund af overskridelsen af budgettet og efterfolgende behov for
politisk behandling, ma det forventes at projektet bliver forsinket med ca. 4-6 uger senere end oprindelig planlagt.

Budgetmeessige konsekvenser
Der gives en tillegsbevilling pa 2,5 mio. kr. til projektet finansieret af byradets anlaegspulje.

Der er 7,1 mio. kr. i byradets anlaegspulje inkl. disponeringer, som herefter vil blive reduceret til 4,6 mio.



Punkt 25: Frivilligcenter Ikast-Brande - Lokaler til selvhjalpsgrupper (E)

85.02.00-A00-48-23
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb

Sundheds- og ZAldreudvalget 7. maj 2025
Okonomi- og Planudvalget 13. maj 2025
Byradet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Sundheds- og Aldreudvalget, den 7. maj 2025, punkt 2:
Dot 1 og 2 anbefales.

Beslutning fra Okonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 26:
Anbefales.

Indstilling
Direktoren for Voksenomradet indstiller, at

o det arlige tilskud til Frivilligcenter Ikast-Brande forhgjes med 50.000 kr. arligt fra 2026 med henblik pé at
bibeholde lejemalet af lokalerne pd Mellegade 18
¢ belobet finansieres via Sundheds- og Aldreudvalgets udviklingspulje.

Sagsfremstilling

Frivilligcentret har siden 2017 haft enkelte tilbud indenfor selvhjelp. I 2023 tog efterspergslen pé selvhjelpsgrupper til,
seerligt 1 form af enske om at Frivilligcentret kunne tilbyde selvhjaelpsgrupper i forleengelse af forskellige sundhedstilbud i
kommunalt regi. Eftersporgslen pé selvhjelpsgrupper betad ogsa en oget eftersporgsel pa lokaler. Pr. 1. januar 2024
overtog Frivilligcentret derfor lejemalet pa lokaler pd Mgllegade 16, som ligger ved siden af Frivilligcentrets ovrige
lokaler pd Mellegade 16.

Finansiering af Frivilligcenter Ikast-Brande

Frivilligcentret finansieres af et arligt fast tilskud pa 427.000 kr. (2024) fra §18 midlerne. I bdde 2024 og 2025 har
frivilligcentret faet bevilliget ekstra 50.000 kr. fra Sundheds- og Aldreudvalgets udviklingspulje med henblik pa dekke
udgifterne til lejen af Mellegade 18, hvor lokalerne primaert anvendes til selvhjelpsgrupperne afledt af "Leer at tackle"
forlebene samt gvrige kommunale sundhedstilbud.

Status pa anvendelse af lokalerne p4 Mellegade 18

Frivilligcentret har via puljemidler fra Trygfonden haft mulighed for at ansatte en deltids projektmedarbejder til drift og
udvikling af tilbud inden for selvhjalp. I 2024 blev der opstartet 13 nye samtale- og netvarksgrupper og i 1. kvartal af
2025 er der opstartet 7 yderligere grupper samt 3 mere pé vej. Der er pd nuvaerende tidspunkt 27 aktive samtale- og
netvarksgrupper, som omfatter 175 personer. Der er tilknyttet 5 frivillige facilitatorer og 24 frivillige tovholdere inden for
selvhjelp. Cirka 50 % af de aktive grupper er etableret pa baggrund af tidligere forleb i kommunalt regi f.eks. "Ler at
takle" forleb.

De forskellige samtale- og netvaerksgrupper medes med en varierende hyppighed fra 1 x ugentlig til 1 x manedlig. Der er
som udgangspunkt ikke en bestemt slutdato for grupperne. Grupperne bestemmer sammen, hvor lenge de ensker forlabet



skal vare. Mange gruppeforleb bliver langvarige. Deltagerne udvikler naere relationer, bliver hinandens teette netvaerk, og
ender derfor ofte med at medes over mange méneder. En af de nuvaerende aktive grupper har i efteraret 2024 haft 7 ars
jubileeum for deres forste mede. Nar en gruppe velger at stoppe, bliver deltagerne ofte guidet ud i nogle af de gvrige
feellesskaber i civilsamfundet, eller gruppen overgér til at medes privat i et feellesskab uden for Frivilligcentrets regi.

I nedenstaende fremgar eksempler pé temaer for henholdsvis samtale- og netvaerksgrupper. Det er primeert
samtalegrupperne, der kommer fra de kommunale tilbud.

Samtalegrupper:

Angst og depression

Diabetes

Fibromyalgi

Fartidspensionister og fleksjobbere
Kroniske smerter

Péregrende til kronisk syge
Pérerende til senhjerneskadede
Senfolger balance

Senfolger for seksuelt misbrugte
Sorggruppe for @ldre efterlevende
Veagtstop/Sunde forandringer
Nikotinstop

e &6 o o o o o o o o o o

Netverksgrupper:

Breetspilscafé 40+
Café Netvaerk
Ga-hold
Mandeholdet
SpilleBrikken
SySammen
Strikkekollegaer
Bydelsmedre

e o o o o o o o

I forhold til brugen af lokalerne, s& var der i marts 2024 ca.1-2 lokaleudlén pr. uge i Mellegade 18. I marts 2025 ligger
det pd 10-13 udlan pr. uge. Interessen og eftersporgslen for selvhjelpsgrupper er forsat i stigning, hvilket forventes at
fortsette i de kommende ar og dermed ogsé efterspargslen pé lokaler.

Samarbejde mellem Frivilligcenter og Traening og Sundhedsfremme

Samarbejdet mellem Traening og Sundhedsfremme og Frivilligcentret om overgang fra de kommunale tilbud over til
selvhjelp fungerer godt. Langt de fleste af de grupper, der har interesse i at overga til selvhjalp, efter det kommunale
forleb, kommer igang og far et vellykket forlab og oplever et sterkt faellesskab i grupperne.

Traening og Sundhedsfremme oplever, at mulighederne omkring hjalp til opstart og lokaler i frivilligcentret giver
muligheder for de borgere, som ikke kan fortsette i tilbud i patientforeninger som f.eks. Kraftens Bekaempelse,
Hjerteforeningen osv. Det er desuden borgere, som har vearet til en afklarende samtale, hvor det viser sig, at der ikke er
behov for et kommunalt forleb, men hvor en selvhjelpsgruppe er det rette tilbud.

Pé baggrund af mulighederne for at rumme flere selvhjelpsgrupper i Frivilligcentret er samarbejdet pa tvears styrket det
seneste ar. Der er lavet samarbejdsaftaler, hvor en medarbejder fra Frivilligcentret kommer pa beseg, nér der afsluttes et
kommunalt forleb og orienterer om mulighederne i Frivilligcentret og laver konkrete aftaler med deltagerne. For at
understotte dette yderligere planlaegges ogsa ofte at opfelgningsmedet, som er ca. 1 maned efter endt forleb i kommunalt
regi, kommer til at foregd i et lokale i Frivilligcentret.

Muligheden for denne ’brobygning”, hvor borgerne stettes i at komme fra kommunale tilbud til selvhjalpsgruppe i
Frivilligcentret og dermed ud i civilsamfundet understetter borgerne til i hejere grad at lykkes med at fastholde nye
hensigtsmassige vaner, som de har arbejdet med i det kommunale forlgb. Yderligere er det en fordel for Traning og
Sundhedsfremme, som sparer ressourcer i forhold til den tid, som det ellers ville kraeve at hjelpe folk videre eller
alternativt fortsat skulle tilbyde bade lokaler og understettelse i kommunalt regi.

Sundhedsstyrelsens kvalitetsstandard fra 2024 "Forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom" laegger ogsé op til,
at kommunerne aktivt skal stotte op om videreforelse og vedligehold af effekt efter endt indsats i kommunalt regi og at



kommunerne har et teet og lebende samarbejde med relevante lokale organisationer og foreninger i civilsamfundet i
forhold til dette. Det samme gor sig ogsa gaeldende i Aldreloven, hvor der er eget fokus pa forebyggelse og samarbejde
med civilsamfund.

For at kunne understotte ovenstdende anbefaler administrationen, at der anvendes 50.000 af de varige midler fra
Sundheds- og Eldreudvalgets udviklingspulje til fortsat at understette indsatsen omkring selvhjelpsgrupper i
Frivilligcentret, som understetter af borgere kan fastholde de nye hensigtsmessige vaner, som de har arbejdet med i det
kommunale forlgb. Det resterede beleb til varige tilskud fra Sundheds- og £ldreudvalgets udviklingspulje er pa
nuverende tidspunkt 451.000 kr. og ved en forhgjelse af tilskuddet til Frivilligcentret vil Sundheds- og ZEldreudvalgets
udviklingspulje resterende arlige midler veere pa 401.000 kr.

Budgetmzessige konsekvenser
Det arlige tilskud til Frivilligcenter Ikast-Brande forhgjes med 50.000 kr. &rligt fra 2026. Belabet finansieres af de

resterede varige midler i Sundheds- og Aldreudvalgets udviklingspulje, som er pa 451.000 kr. Herefter vil de resterende
varige midler veere 401.000 kr. Herudover er der 1.426.000 kr. i opsparede overforte midler.



Punkt 26: Godkendelse af ”’Praksisplan for fysioterapi 2025 " (E)

00.15.00-A00-67-24
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb
Sundheds- og ZAldreudvalget 7. maj 2025

Okonomi- og Planudvalget 13. maj 2025
Byradet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger
Sundheds- og Aldreudvalget 4. december 2024
Direktaren for Voksenomradet indstiller, at

¢ Sundheds- og Eldreudvalget drofter horingsversionen af praksisplan for fysioterapi
¢ Sundheds- og Fldreudvalget godkender det vedhaftede horingssvar.

Beslutning

e Dot 1: Droftet
e Dot 2: Godkendt

Beslutning fra Sundheds- og Aldreudvalget, den 7. maj 2025, punkt 8:

e Droftet
e Anbefales.

Beslutning fra Okonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 27:
Anbefales.

Indstilling
Direkteren for Voksenomradet indstiller, at

¢ “Praksisplan for fysioterapi 2025 godkendes
¢ orientering om bemerkningerne fra fysioterapeutsiden i samarbejdsudvalget tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Praksisplan 2025

Region og kommuner har ansvaret for at planleegge og tilretteleegge den fysioterapeutiske kapacitet i regionen. Det sker
bl.a. gennem udarbejdelse af en faelles praksisplan. Praksisplanen er et redskab til udvikling og analyse af
fysioterapiomradet. Den danner grundlag for beslutninger om bl.a. behandlingskapacitet, placering af kapacitet,
udviklingen i samarbejdet med evrige sundhedstilbud og kvalitetsudvikling inden for rammerne i overenskomstperioden.

Praksisplanen er udarbejdet i et samarbejde mellem Region Midtjylland, kommunerne og reprasentanter for de
praktiserende fysioterapeuter i regionen.

Der er pr. 1. januar 2024 indgéet ny overenskomst for fysioterapi i praksissektoren. Aftalen introducerer en ny kapacitets-
og styringsmodel, hvor den nationale ramme for vederlagsfri fysioterapi eges med 3,75% eller 39,978 mio. kr. heraf
8,685 mio. kr. i Region Midtjylland. Midlerne skal sa vidt muligt anvendes til nye ydernumre med nye ejere i kommuner,



hvor der er serlige demografiske udfordringer. Det er dog ikke pélagt region og kommuner at etablere et bestemt antal
nye kapaciteter. Hvis midlerne ved udgangen af 2026 ikke er blevet udmentet, vil ikke-disponerede midler nationalt blive
tillagt alle eksisterende klinikkers kapacitet via en procentuel forhgjelse. Dette kan betyde, at kommunerne med udgangen
af 2026 kan blive palagt ekstra kapaciteter i kommunen svarende til de ikke- disponerede midler. I Ikast-Brande
Kommune er samarbejdet med de private klinikker velfungerende og administrationen forventer derfor, at klinikkerne
fortsat vil styre ud fra et bade fagligt og ekonomisk perspektiv.

Det gkonomiske grundlag for aftalen om den samlede rammeforhgjelse pa 3,75% indgér som del af de
okonomiforbedringer, der ligger i den arlige skonomiaftale i Kommunernes Landsforening. Der folger saledes ikke
specifikke midler med til kommuner, der eventuelt valger at oprette nye kapaciteter pa vederlagsfri fysioterapi.

Aftalen stiller desuden krav om, at kommuner og region reviderer kapacitetsdelen af praksisplanen senest 1. juli 2025. Og
der er pé den baggrund udarbejdet udkast til en ny praksisplan for fysioterapi, som har veret i hering fra 1. november
2024 til den 6. januar 2025.

Heringssvar Ikast-Brande Kommune

Ikast-Brande Kommune har indgivet et heringssvar, der bakker op om udkastet til praksisplanen som relevant og
daeekkende for de naste ars samarbejde med praktiserende fysioterapeuter om det naere sundhedsvasen. Herunder at den
fysioterapeutiske kapacitet overordnet er dekkende i hele regionen og der derfor ikke er behov for en udvidelse af
kapaciteten. Og desuden finder det positivt, at individuel behandling andres til holdtreening, nar det giver kvalitetsmaessig
og ekonomisk mening, og er relevant for patientens situation. Samt at videokonsultation og -treening samt digitalt
understottet selvtrening finder gget anvendelse.

Ikast-Brande Kommune bakker op om praksisplanens fokus pa at styrke dialog og samarbejde pé tvaers af sektorer, og at
praktiserende fysioterapeuter skal vere en integreret del af et nert og sammenha@ngende sundhedsvasen. Ikast-Brande
Kommune er meget enig i praksisplanens fokus pé effektiv fysioterapeutisk forebyggelse og behandling af hgj faglig
kvalitet og herunder indsamling og anvendelse af data i kvalitetsudviklingsejemed pa regionalt -og klyngeniveau.

@vrige horingssvar

Der er indkommet i alt 20 haringssvar, hvoraf de 19, i lighed med Ikast-Brande Kommunes heringssvar signalerer god
opbakning til udkastet til praksisplanen.

Den eneste undtagelse er heringssvaret fra Danske Fysioterapeuter, som problematiser, at udkastet ikke indeholder
anbefalinger om ny-nedsattelser, hvilket de mener, er i strid med overenskomsten. Region Midtjylland og kommunerne er
ikke enige heri og anbefaler, at der aktuelt ikke er behov for at udvide med flere ydernumre eller nye klinikker.

For den almene fysioterapi, som er regionalt myndighedsomrade, er der inden for de kliniklofter, som er fastsat efter den
nye overenskomst, plads til en vakst pa ca. 15%. Den midtjyske region har det hgjeste antal fysioterapeuter pr. indbygger
i landet og ventetiderne til almen fysioterapi er beskedne.

Den vederlagsfri fysioterapi er kommunalt myndighedsomrade, og det er derfor op til kommunerne at tage stilling til, om
kapaciteten er tilstraekkelig. Dette er to gange forelagt kommunerne via Den Kommunale Styregruppe pé
sundhedsomradet (KOSU), og vurderingen er, at kapaciteten aktuelt er deekkende. Der henvises i den forbindelse til den i
forvejen hgje fysioterapeutiske kapacitet i den midtjyske region. I forbindelse med heringsprocessen har kommunerne pa
ny haft mulighed for at melde ind, hvis de havde enske om at udvide kapaciteten inden for vederlagsfri fysioterapi. Dette
har ikke vaeret tilfaeldet.

Bemarkninger fra fysioterapeuterne i Samarbejdsudvalget

I forbindelse med den afsluttende behandling af udkastet til praksisplanen i Samarbejdsudvalget for fysioterapi har
fysioterapisiden fremsendt selvsteendige bemerkninger til praksisplanen. Fysioterapeuterne mener ikke, at planen lever op
til overenskomstens intention, da planudkastet ikke indeholder anbefalinger om ny-nedsettelser. Fysioterapeutsiden
opfordrer derfor til, at region og kommuner tager initiativ til, at der udmentes nye fysioterapeutiske kapaciteter. I henhold
til overenskomsten har fysioterapeuterne i Samarbejdsudvalget mulighed for at medsende deres bemerkninger til
praksisplanen, hvorfor de er medsendt til orientering.

Den videre proces
Praksisplanen sendes nu til politisk godkendelse i region og kommunerne med henblik pa, at den nye praksisplan kan
treede 1 kraft pr. 1. juli 2025.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Bilag
Udkast Praksisplan_fysioterapi
Oversigt - heringssvar Praksisplan fysioterapi

Selvstendige bemarkninger fra fysioterapeuterne i samarbejdsudvalge



Punkt 27: Endelig vedtagelse - Kommuneplantilleeg nr. 26 -
Erhvervsomrade, Isenvadvej, Ikast (E)

01.02.05-P16-16-22
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb
Udviklings- og Erhvervsudvalget 7. maj 2025
Jkonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byradet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Udviklings- og Erhvervsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 5:
Anbefales.

Beslutning fra Okonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 28:
Anbefales.

Indstilling
Teknik- og Stabsdirekteren indstiller, at

e Erhvervsarealer pé i alt 30,3 ha tages ud af kommuneplanen, for at omfordele arealerne til det nye erhvervsomrade
ved Isenvadvej

¢ Den sammenfattende redegorelse for miljgvurderingen tages til efterretning

o Tilleeg nr. 26 til Ikast-Brande Kommuneplan 2021-2033 vedtages endeligt med de @ndringer, der er anbefalet i
sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte pa medet den 3. februar 2025 (punkt 6) Forslag til tilleeg nr. 26 til Ikast-Brande Kommuneplan 2021-
2033 og Forslag til Lokalplan nr. 446 - Erhverv, Isenvadvej, Ikast. Planforslagene var i offentlig hering i perioden fra den
6. februar 2025 og frem til 3. april 2025.

I heringsfasen har Vejdirektoratet indsendt en indsigelse mod lokalplanen og bemerkninger til kommuneplantillegget.
Indsigelsen gaelder kun lokalplanforslaget og har virkning som et veto. Vejdirektoratet gor indsigelse, da
lokalplanforslaget ikke redeger for, hvordan det skal sikres, at rampekrydsene i motorvejens tilslutningsanlaeg har
tilstreekkelig kapacitet til ogsa at handtere den forventede trafik fra lokalplanomradet. Indsigelsen har baggrund i
miljerapportens afsnit om trafikafviklingen i motorvejsrundkerslerne ved tilslutningsanleeg TSA 37 til
Herningmotorvejen. Notatet konkluderer, at der bade i dag og ved erhvervsarealets udbygning er kapacitetsproblemer i
motorvejsrundkerslerne, men at trafikafvikling og trafiksikkerhed kan forbedres ved at etablere signalreguleringer i de to
kryds.

Vejdirektoratet anferer, at de vil frafalde indsigelsen, hvis der indgas skriftlig aftale med Vejdirektoratet om, at en
nedvendig ombygning skal bekostes af Ikast-Brande Kommune. Vejdirektoratet gor opmerksom pa, at de pa baggrund af
en henvendelse fra Ikast-Brande Kommune er ved at undersege, om der er aktuelle fremkommelighedsproblemer i
tilslutningsanlaegget. De kan derfor ikke pa nuverende tidspunkt vurdere, om der er keproblemer i et omfang, der kan
fore til, at Vejdirektoratet ser et behov for at ombygge tilslutningsanlaegget pa baggrund af den nuvarende trafikale
belastning.



Undersogelsen forventes afsluttet i forste halvdel af 2025. Vurderer Vejdirektoratet, at der er et nuvaerende behov for
ombygning af tilslutningsanlaegget, vil dette blive forelagt forligskredsen bag Infrastrukturplan 2035, som kan velge at
bevilge midler hertil. I sé fald vil ombygningen derefter blive udfert og finansieret af Vejdirektoratet.

Teknik og Miljo ger opmaerksom pa, at jevnfer planloven kan planforslag ikke vedtages, forend indsigelsen er frafaldet.
Vejdirektoratet gor, som nevnt, ikke indsigelse mod kommuneplantilleegget. Derfor omhandler dette dagsordenspunkt
alene vedtagelsen af kommuneplantilleeg nr. 26.

Lokalplan nr. 446 vil blive fremsendt til beslutning om endelig vedtagelse, nar Vejdirektoratets analyser foreligger, og
Ikast-Brande Kommune og Vejdirektoratet er naet til enighed om trafikafviklingen ved motorvejstilslutningen.
Heringsbidrag indsendt i heringsfasen, omhandlende forslaget til Lokalplan nr. 446, vil blive fremlagt i forbindelse med
den endelige behandling af lokalplanen.

Da heringsperioden er overstéet, og der ikke er indsigelse mod Kommuneplantilleeg nr. 26, kan Byradet beslutte, om
Kommuneplantillaeg nr. 26 til Ikast-Brande Kommuneplan 2021-2033 skal vedtages endeligt.

Formalet med Tillaeg nr. 26 er at udleegge et omrade ved Isenvadve;j i Ikast til erhverv. Omréadet er i dag et ubebygget
landbrugsareal, som ikke er omfattet af kommuneplanrammer eller lokalplan.

Med forslaget til Kommuneplantilleeg nr. 26 bliver planomréadet udlagt til tre nye rammeomréder - henholdsvis to
rammeomrader til erhvervsformal og ét rammeomrade til rekreativt formal. Grundet den motorvejsnaere placering bliver
det nordligste rammeomrade til erhverv omfattet af kommuneplanens retningslinje for erhvervsomrader forbeholdt
produktionsvirksomheder, transport- og logistikvirksomheder. Med tilleegget udlaegges de to rammeomrader desuden som
et nyt byvakstareal, der kan overga til byzone ved lokalplanleegningen. En kommune mé jeevnfer Planloven kun udlaegge
nye erhvervsomrader, hvis beregninger viser, at der ikke er tilstraekkelig restrummelighed i de allerede udlagte
erhvervsomrader. For at kunne udleegge rammeomréader ved Isenvadve;j til erhverv, har det veret nadvendigt at omfordele
eksisterende, uudnyttede erhvervsarealer i det nordvestlige og sydvestlige Ikast.

Indsendte horingssvar og vurdering af heringssvarene
Heringsperioden er nu overstaet, og der er indkommet 7 heringssvar:

1. Beboer, Sandgérdsparken, Isenvad, Ikast

2. Brand & Redning MidtVest

3. Beboer sydest for planomradet

4. Isenvad Lokalrad

5. Skolebestyrelsen Isenvad Skole og Barnehus og Ikast Nordre Skole
6. Vejdirektoratet

7. Beboer, sydvest for planomradet



Alle heringssvar fremgar i deres fulde omfang af et bilag til sagens behandling. Heringssvarene omfatter bemerkninger
og indsigelser, som bade relaterer sig til forslagene til lokalplanen og kommuneplantilleegget. Bemaerkninger og
indsigelser, som Teknik og Milje vurderer, relaterer sig til Lokalplan nr. 446, vil blive vurderet og behandlet pa et senere
mede i forbindelse med den politiske beslutning om endelig vedtagelse af lokalplanen. Generelle bemerkninger samt
bemearkninger, som relaterer sig til kommuneplantilleegget er behandlet af Teknik og Milje i bilaget "Heringsnotat".
Bemarkningerne i1 heringssvarene omfatter folgende emner:

Sikring af tilstreekkelig vandforsyning i planomradet
Onske om trafikkens ruter til og fra omradet
Trafikbelastning af naeromradet og afvaergeforanstaltninger
Bygningshejder og visuel pavirkning

Byggemodning af omradet

Investeringer i det omkringliggende vejnet

Teknik og Miljes vurdering af heringssvarene til kommuneplantilleegget

Det er Teknik og Miljes vurdering, at der ikke er indkommet bemarkninger i heringsperioden, der peger pa nye
veaesentlige miljeforhold, der ikke allerede er belyst i miljerapporterne. Pé den baggrund vurderer Teknik og Milje, at der
ikke er behov for at indhente yderligere, supplerende oplysninger til miljevurderingen for endelig vedtagelse af
kommuneplantilleegget.

Teknik og Milje vurderer, at ét af heringssvarene giver anledning til &ndring i kommuneplantilleegget. Det er heringssvar
F fra Vejdirektoratet. Vejdirektoratets bemaerkning i heringssvaret og Teknik og Miljgs @ndringsforslag behandles
herunder.

Vejdirektoratet har bemaerket, at det ber fremgé af kommuneplantillegget, at en realisering af kommuneplanrammerne
forudsatter, at tilslutningsanlagget ombygges af hensyn til at sikre tilstreekkelig kapacitet, og at en ombygning skal ske
efter naermere aftale mellem Vejdirektoratet og Ikast-Brande Kommune.

Vejdirektoratet forudsetter, at Ikast-Brande Kommune forholder sig til og om muligt indarbejder teksten i det endelige
kommuneplantillag.

Da den pagaende undersggelse af fremkommeligheden ved motorvejstilslutningen ikke er feerdig, finder Teknik og Miljg,
at ordlyden i Vejdirektoratets bemaerkning er lidt uhensigtsmaessig. Derfor har Teknik og Milje veret i dialog med
Vejdirektoratet om deres bemerkning til kommuneplantilleegget. Efter aftale med Vejdirektoratet kan der i stedet blive
tilfojet nedenstaende tekst i kommuneplanens redegorelse:

"Af hensyn til at sikre tilstreekkelig kapacitet ved motorvejens tilslutningsanlaeg ved Ikast, forudsatter en realisering af
kommuneplanrammerne, at eventuelle kapacitetsudfordringer skal handteres efter neermere aftale mellem Vejdirektoratet
og lkast-Brande Kommune."

Teknik og Milje anbefaler, at indarbejde teksten i kommuneplanens redegorelse.

Sammenfattende redegerelse for miljovurderingen

Jeevnfer miljevurderingsloven skal byradet inddrage miljerapporten for planer og udtalelserne fra andre myndigheder og
offentligheden i beslutningen om den endelige vedtagelse af planer. Ikast-Brande Kommune har derfor, i henhold til
miljevurderingsloven, udarbejdet en sammenfattende redegarelse for, hvordan miljerapporten og heringssvarene er taget i
betragtning i kommuneplantilleegget. Den sammenfattende redegerelse er vedlagt som bilag til sagsfremstillingen.

I den sammenfattende redegorelse er der gjort rede for:

¢ hvordan miljghensyn er integreret i planerne,

¢ hvordan miljerapport og udtalelser fra offentlighedsfasen er taget i betragtning,

¢ hvorfor planerne er valgt pa baggrund af evt. alternativer,

¢ hvorledes Ikast-Brande Kommune vil overvage de vesentligste miljopavirkninger af planen.

Til den sammenfattende redegerelse er der knyttet det tidligere navnte heringsnotat.

Udvalget skal tage stilling til felgende
Udvalget skal beslutte, om Kommuneplantilleg nr. 26 kan blive vedtaget endeligt med de anbefalede endringer.

Planlaegnings- og lovgivningsmzessige forhold
Kommuneplanen er en 12-arig plan, som sammenfatter den overordnede arealanvendelse og bebyggelsesforhold i
kommunen og satter rammerne for al lokalplanlegning. Hvis Byrddet ensker at gennemfore en planlegning, der ikke er i



overensstemmelse med den geeldende kommuneplan, skal byradet vedtage et tilleeg til kommuneplanen. Tilleegget skal
@ndre kommuneplanen, sé der bliver overensstemmelse med den gnskede, nye planleegning. Kommuneplanen er ikke
direkte bindende for borgerne. Byradet har dog pligt til at virke for kommuneplanens gennemforelse. Byrddet kan ikke
meddele tilladelse eller stille vilkar pa baggrund af en kommuneplan. Byradet kan derfor heller ikke dispensere fra
kommuneplanen.

Arealerne er i Ikast-Brande Kommuneplan 2021-2033 udlagt til landzone.

Arealerne til erhvervs- samt rekreative formal er ikke omfattet af rammebestemmelser i Ikast-Brande Kommuneplan
2021-2033. Derfor skal der efter Planlovens kap. 6 om Planers tilvejebringelse og ophavelse udarbejdes et tilleg til
kommuneplanen, som udlaegger arealerne til de gnskede formdl. Teknisk Omréde vurderer, at der ikke er planmaessige
hindringer for at @ndre plangrundlaget.

Der er udarbejdet en miljovurdering af planforslaget i henhold til miljevurderingslovens §8, stk. 1 (Lovbekendtgarelse nr.
4 af 03/01/2023) med det formal, at vurdere den sandsynlige, vesentlige indvirkning pa miljeet, hvis planen realiseres.
Miljevurderingen er udarbejdet for bade forslag til Kommuneplantilleeg nr. 26 og Lokalplan nr. 446, men det er alene
kommuneplantillegget, der nu fremlaegges til endelig vedtagelse.

Ved planers endelige vedtagelse skal der jevnfer miljgvurderingsloven foreligge en sammenfattende redegerelse om
miljevurderingen. Redegorelsen skal vise, hvordan miljehensyn er integreret i planen, hvordan der er taget hensyn til
udtalelserne fra haringerne, hvorfor planen eller programmet er valgt frem for andrebehandlede, rimelige alternativer og
hvordan miljepavirkningerne vil blive overvaget.

Sagens ekonomi

I forbindelse med den offentlig fremlaeggelse af planforslagene, blev der i dagsordenspunktet af 3. februar (punkt 6)
orienteret om, at der vil vaere behov for investeringer i infrastruktur for at sikre en tilfredsstillende og sikker
trafikafvikling i forbindelse med erhvervsomradets udvikling.

Af hensyn til at sikre tilstreekkelig kapacitet ved motorvejens tilslutningsanlaeg ved Ikast, forudsetter en realisering af
kommuneplanrammerne, at eventuelle udfordringer skal hindteres efter nermere aftale mellem Vejdirektoratet og Ikast-
Brande Kommune. Analyser af fremkommelighedsproblemer udferes pt af Vejdirektoratet og forventes afsluttet i forste
halvdel af 2025.

Udvalget har folgende muligheder
1. at vedtage Kommuneplantilleeg nr. 26 endeligt, som anbefalet.
2. at vedtage Kommuneplantilleeg nr. 26 endeligt med mindre justeringer, der ikke endrer vaesentligt pé tilleggets
indhold, og ikke kraver fornyet haringsperiode.

3. at forkaste Kommuneplantilleeg nr. 26 med den begrundelse, at det ikke leengere er i overensstemmelse med
byradets ensker for omradet.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Samlede heringssvar

Heringsnotat Kommuneplantilleg 26
Sammenfattende redegerelse Kommuneplantilleeg 26

Kommuneplantilleeg 26



Punkt 28: Endelig vedtagelse - Tillzeg nr. 37 til Ikast-Brande Kommuneplan
2021-2033 - Boligomriade, Bangsvej, Ikast (E)

01.02.05-P16-3-23
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.
Behandlingsforleb

Udviklings- og Erhvervsudvalget 7. maj 2025

Jkonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byradet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Udviklings- og Erhvervsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 7:
Anbefales.

Beslutning fra Okonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 29:
Anbefales.

Indstilling
Teknik- og Stabsdirekteren indstiller, at

o Tilleeg nr. 37 til Ikast-Brande Kommuneplan 2021-2033 vedtages endeligt uden @ndringer.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte pa medet den 3. februar 2025 (pkt. 10) et forslag til Tilleeg nr. 37 til Ikast-Brande Kommuneplan 2021-
2033. Forslaget var i offentlig haring i perioden fra den 6. februar 2025 og frem til den 3. april 2025. Heringsperioden er
nu overstéet, og Byrddet kan beslutte, om tilleegget skal vedtages endeligt.

Formélet med til Tilleg nr. 37 til Ikast-Brande Kommuneplan 2021-2033 er, at udvide et allerede kommuneplanlagt men
uudnyttet boligomrade ved Bangsvej ast for Tulstrup, s& der kan blive lokalplanlagt for et privat boligprojekt med
forventeligt ca. 160 boliger. Med tillegget udlaegges storstedelen af boligomrédet til et nyt byvakstareal, og boligomradet
rammelagges til dben-lave og tet-lave boliger i tilknytning til det allerede rammelagte boligomrade ved Bangsvej. Teknik
og Miljo vurderer, at det er 1 overensstemmelse med den overordnede kommuneplanleegning, at inddrage arealet til
byvakst og at &ndre anvendelsen til boligformal.



D) Atgrensning Planomride
Byvakatareales i till2g lil kommuneplan 2021 -

Byvmistareater | filag B kommunepian 2021
Kommunaplanrsmmer [vediaget]
Teknisk aniz=g
| Omrade 6l offentig formal
Sommertusomride
Rekreafivl oo lide
Canlaromiada
Erfvensomride
= Blanded bolig og ervers

Kortet viser de eksisterende, rammelagte omrdder i Kommuneplan 2021-2033, og med rod streg vises afgreensningen af
det nye rammeomrdde. Med skraveret sort vises omrddet, som udleegges til byveekstareal. Nord er opad.

Kommuneplantillegget danner det planlagningsmeassige grundlag for den kommende Lokalplan nr. 456, hvori der vil
blive redegjort nermere for placering og udformning af ny bebyggelse, vejadgang, vandhandtering, terreenregulering,
beplantning og beskyttelse af narliggende naturarealer m.m.

I tillegget bliver kommuneplanens retningslinje for Byvakstarealer revideret, idet der bliver udlagt et nyt byvakstareal i
planomrédets ostlige del. Der bliver inddraget 8,9 ha areal landzoneareal, som bliver overfort til byzone ved den
efterfolgende lokalplanleegning. Jeevnfer planloven kan kommuner udlegge nye arealer til byvakst, hvis man kan
redegare for, at rummeligheden i den gaeldende kommuneplan ikke er tilstreekkelig til den forventede, fysiske udvikling i
kommuneplanperioden. Ikast-Brande Kommune ma saledes ikke udleegge mere areal til boligformal, end der reelt er
behov for i den aktuelle kommuneplanperiode, som omfatter arene 2021-2033. Kommunen kan dog med en omfordeling
af arealer l&gge nye byvakstarealer ind i kommuneplanen, mod at udtage nogle af de allerede udlagte arealer af omtrent
samme starrelse. Séledes sikrer man, at den samlede restrummelighed i uudnyttede boligomrader ikke bliver aget
vaesentligt. For at undgé en gget restrummelighed bliver der med tilleegget bliver der taget nogle udlagte, men uudnyttede
boligarealer ud af kommuneplanen i henholdsvis Bording og Ejstrupholm. Der bliver sammenlagt taget 10 ha. ud fordelt
pa to rammelagte boligomrader: nr. 2.B1.14 ved Bodholtvej i Bording og nr. 19.B1.10 ved Ahornvej gst i Ejstrupholm. De
1,1 ha af de samlede 10 ha, bliver ikke udlagt ved Bangsvej, men indgar i stedet i en omfordeling af arealer i forslag til
Kommuneplan 2025-2037, hvor de 1,11 ha overgar til udlaeg af et nyt byvakstareal til boliger i Engesvang. Med
omfordelingen af arealerne i Bording og Ejstrupholm er der jevnfer beregningerne stadig nok rammelagte boligarealer til
at deekke det forventede behov for boliger i de to lokalcenterbyer.

Indsendte horingssvar og vurdering af heringssvarene
Heringsperioden er nu overstéet, og der er kommet fem heringssvar fra folgende:

1. Brand & Redning Midtvest

2. Borger, Broholmparken 16, Ikast
3. Borger, Broholmvej 56, Ikast

4. Tulstrup Beboerforening

5. DN Ikast-Brande

Alle heringssvar fremgér i deres fulde omfang i et bilag til dagsordenteksten.
Bemarkningerne fra heringssvarene, kan man generelt opdele i folgende emner:

¢ Vandhéndtering og pavirkning af omkringliggende boligomrader

o Trafikal pavirkning af Tulstrup under anlaegsarbejde og fuld udbygning, herunder den eksisterende rundkersel ved
Sebjergvej/Bangsvej og Broholmvej. Forslag om lysregulering af rundkersel.

¢ Pavirkning af naturinteresser, herunder § 3-beskyttede natur og vandleb, dyreliv og Grent Danmarkskort

¢ Anvendelse af lavbundarealer til byudvikling

¢ Manglende inddragelse og information til borgere i Tulstrup om byudvikling og foregelse af indbyggertal



¢ Veardiforringelse af ejendom
o Onsker om afledte tiltag
o renovering af kirkesti (ost for planomradet) pga. oget feerdsel
o etablering af parkeringspladser ved "Festpladsen" pga. eget trafik pa Bangsve;j.

I et vedheeftet horingsnotat har Teknik og Milje oplistet alle heringssvarene. Det fremgar af notatet, hvordan Teknik og
Milje vurderer heringssvarene.

Teknik og Miljes samlede vurdering af alle heringssvar

Vandhandtering:

I forbindelse med lokalplanlegningen udarbejdes en vandhéndteringsplan, som redeger for de hydrologiske forhold i
omradet og handteringen af overfladevand fra en kommende udstykning. Dermed sikres det, at der stilles krav i
lokalplanen til vandhandtering i boligomrédet, sa der ikke sker en pavirkning af omkringliggende boligomrader. Pa
baggrund af indledende undersggelser vurderer Teknik og Miljg, at den planlagte udnyttelse af omradet ved Bangsvej og
terreenhaevning pa udstykningen ikke vil pavirke forholdene syd for omradet, da vandstandene i omréadet ikke @ndres ved
terreenhavning med sand.

Natur:

Teknik og Milje vurderer, at omréadet kan bebygges uden vasentlig pavirkning af natur og dyreliv, séfremt det sikres at
der i lokalplanlagningen tages hensyn til naturinteresser inden for og uden for planomradet, herunder labelter, arealer
omkring vandlgbet og de beskyttede enge som tilsammen udger Tulstrup Enge. I kommuneplantillaegget er det ogsa
belyst, at der er naturinteresser som skal sikres ved lokalplanleegningen for omradet. Det fremgar af
rammebestemmelserne for boligomradet, at det i lokalplanlaegningen skal sikres, at naturarealerne inden for og i direkte
tilknytning til planomradet bevares og beskyttes samt at spredningsmulighederne for dyr og planter langs vandlebet skal
bevares og styrkes, og naturvaerdierne skal indarbejdes i narrekreative arealer langs vandlebet. I lokalplanleegningen
sikres det, at det ved en ny boligudstykning ikke gives tilladelse til aktiviteter, der kan beskadige eller adelagge beskyttet
natur i og omkring planomradet.

Lavbund:

Det udpegede lavbundsareal er under 1 ha. Grundet arealets meget begransede sterrelse og eksisterende topografi
vurderer Teknik og Milje, at det er hgjest usandsynligligt, at der kan/vil blive gennemfort projekter, der vil haeve
vandstanden i vandlebet, Smedegird Groft. Udpegningen vurderes derfor ikke at vere til hinder for en realisering af en af
lokalplan for boliger i omradet.

Trafik:

Teknik og Milje vurderer, at boligomréadet forventes udviklet i etaper, og den trafikale belastning dermed vil eges over tid.
Teknik og Miljo er dog allerede opmaerksom pé de trafikale udfordringer i rundkerslen ved Sgbjergvej/Bangsvej nér
boligomréadet ved Bangsvej er fuldt udbygget. Teknik og Milje anbefaler, at bemaerkninger vedr. trafikafvikling i
rundkerslen Bangsvej/Sgbjergvej tages til efterretning. Det anbefales, at det i ferste omgang undersgges, hvordan krydset
Sebjergvej/Bangsvej kan indrettes i fremtiden for at kunne afvikle trafikken tilfredsstillende. Herefter foreslar Teknik og
Milje at projektet indarbejdes i Trafikplanens appendiks. I denne pulje af projekter kan det prioriteres i eksempelvis
budgetmeessig sammenhang blandt alle trafikplanens projekter.

Information:

Teknik og Milje har tidligere vurderet, at udvidelsen af rammeomradet ved Bangsvej er en sa vaesentlig andring i
kommuneplanen, at det forudsatte en fordebat, hvor naboer, m.fl. tidligt i planprocessen fik mulighed for at komme med
ideer og forslag til den videre planlaegning. I heringsperioden modtog Teknik og Miljg kun tre heringssvar, som blev
behandlet i den politiske sagsfremstilling forud for godkendelsen af forslag til kommuneplantilleeg nr. 37. P4 baggrund af
fordebatten valgte Teknik og Milje ikke at foretage yderligere inddragelse af borgerne i Tulstrup. Teknik og Miljo ger
opmarksom p4, at safremt Byradet godkender et forslag til en lokalplan for boliger i et nyt udvidet rammeomréde nr.
1.B4.10, sendes forslaget i hering i minimum 4 uger. Her har borgere, foreninger og andre myndigheder mulighed for at
komme med bemarkninger og indsigelser til lokalplanens bestemmelser om placering og udformning af ny bebyggelse,
vejadgang, sikring af naturarealer og vandhéndtering m.m.

Teknik og Milje vurderer, at ingen af de indkomne bemaerkninger og indsigelser giver anledning til &ndringer i
kommuneplantilleegget. Derfor anbefaler Teknik og Miljg, at tillegget bliver vedtaget endeligt uden @ndringer.

Udvalget skal tage stilling til folgende
Udvalget skal beslutte, om Kommuneplantilleg nr. 37 kan blive vedtaget endeligt uden @ndringer.

Planlaegnings- og lovgivningsmeessige forhold
Kommuneplanen er en 12-arig plan, som sammenfatter den overordnede arealanvendelse og bebyggelsesforhold i
kommunen og setter rammerne for al lokalplanleegning. Hvis Byradet ensker at gennemfore en planlegning, der ikke er i



overensstemmelse med den geeldende kommuneplan, skal byradet vedtage et tilleeg til kommuneplanen. Tilleegget skal
@ndre kommuneplanen, sé der bliver overensstemmelse med den gnskede, nye planleegning. Kommuneplanen er ikke
direkte bindende for borgerne. Byradet har dog pligt til at virke for kommuneplanens gennemforelse. Byrddet kan ikke
meddele tilladelse eller stille vilkar pa baggrund af en kommuneplan. Byradet kan derfor heller ikke dispensere fra
kommuneplanen.

Den vestlige del af planomrédet er i Ikast-Brande Kommuneplan 2021-2033 udlagt til boligformal i rammeomrade nr.
1.B1.29. Resten af planomradet er ikke rammelagt og omfattet af rammebestemmelser. De gnskede @ndringer er saledes
ikke i overensstemmelse med kommuneplanens rammebestemmelser for omrédet, derfor skal der efter Planlovens kap. 6
om Planers tilvejebringelse og ophavelse udarbejdes et tillaeg til Ikast-Brande Kommuneplan 2021-2033, for at aendre
plangrundlaget og muliggere de enskede @ndringer.

Jevnfer planlovens § 11a kan kommunalbestyrelsen omfordele allerede udlagte arealer til byvakst. Og
kommunalbestyrelsen kan udlagge nye arealer til byzoner for at deekke det forventede behov for byvakst i en periode pa
12 ér. Ministeren for byer og landdistrikter fastsetter regler om kommunalbestyrelsens metode til at opgere det forventede
behov for at inddrage nye arealer til byvaekst, herunder om adgangen til at fravige metoden pé baggrund af et
dokumenteret behov for at udlaegge yderligere arealer til byvaekst.

Udvalget har folgende muligheder
1. at vedtage Kommuneplantilleg nr. 37 endeligt, som anbefalet
2. at vedtage Kommuneplantilleeg nr. 37 endeligt med mindre justeringer, der ikke sendrer vaesentligt pé tilleggets
indhold, og ikke kraever fornyet heringsperiode.
3. at forkaste Kommuneplantilleeg nr. 37 med den begrundelse, at det ikke laengere er i overensstemmelse med

byradets ensker for omradet. Beslutningen betyder, at der heller ikke kan lokalplanleegges for boliger i den ostlige
del af planomrédet.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag
Heringsnotat
Samlede heringssvar A-E

Kommuneplantillaeg nr. 37



Punkt 29: Endelig vedtagelse - Kommuneplantilleeg nr. 22 og Lokalplan nr.
442 - Erhvervsomride, Ringkebingvej, Parup (E)

01.02.00-P16-8-22
Beslutning

Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.
Behandlingsforleb

Udviklings- og Erhvervsudvalget 7. maj 2025

Jkonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byradet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Udviklings- og Erhvervsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 6:
Anbefales.

Beslutning fra Okonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 30:
Anbefales.

Indstilling
Teknik- og Stabsdirekteren indstiller, at
¢ den sammenfattende redegerelse for miljgvurderingen tages til efterretning
o tilleeg nr. 22 til Ikast-Brande Kommuneplan 2021-2033 vedtages endeligt uden @ndringer

¢ lokalplan nr. 442 - Erhvervsformal, Ringkebingvej, Parup vedtages endeligt med de andringer, der er anbefalet i
sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte pa medet den 3. februar 2025 (pkt. 9), Forslag til Tilleeg nr. 22 til Ikast-Brande Kommuneplan 2021-
2033, og Forslag til Lokalplan nr. 442 - Erhvervsomréde, Ringkebingvej, Péarup.

Planforslagene var i offentlig hering i perioden fra den 6. februar 2025 og frem til den 3. april 2025. Heringsperioden er
nu overstéet, og Byradet kan beslutte, om planerne skal vedtages endeligt.
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Planomradet er vist med rad, prikket streg. Nord er opa |

Formaélet med Tilleeg nr. 22 og Lokalplan nr. 442 er, at skabe plangrundlaget for en udvidelse af erhvervsomradet ved
Juuls Vej og Energivej i det vestlige Parup. Endringen skal gere det muligt at udlaegge et nyt, stort erhvervsareal mellem
Ringkebingvej, Herningmotorvejen og Sigtenvej. Omradet ligger vest for det eksisterende erhvervsomrade. Planerne
giver mulighed for at etablere erhverv i miljeklasse 3-6 1 form af tungere industri forbeholdt produktionsvirksomheder
samt transport- og logistikvirksomheder, der har behov for en placering taet pa det overordnede motorvejsnet.

Indsendte horingssvar og vurdering af heringssvarene
Heringsperioden er nu overstaet, og der er kommet 1 bemerkning/heringssvar fra felgende:

A: Brand & Redning, Midt Vest

Teknik og Milje vurderer, at heringssvaret fra Brand & Redning, Midt Vest giver anledning til en mindre a&ndring i
lokalplanens redegorelse.

Zndringsforslaget bliver behandlet herunder:

Brand & Redning MidtVest foreslar, at der inden for lokalplanomradet placeres brandhaner med maksimum 150 meters
indbyrdes afstand ved offentlig vej. De gor ligeledes opmerksom pé, at kommunalbestyrelsen skal sikre tilstraekkelig
vandforsyning til brandslukning. Derudover beskriver Brand og Redning nogle generelle bemerkninger vedrerende
design og projektering af kommende byggeri med sarlige forhold, der herer under byggesagsbehandlingen.

Teknik og Milje vurderer, at vandforsyning og placering af brandhaner vedrerer lokalplanen, og bemerkningerne ber
indarbejdes i lokalplanens redegerelse.

Teknik og Miljg anbefaler, at nedenstdende bemarkning indarbejdes i lokalplanens redegerelse pa baggrund af de
indsendte bemarkninger fra Brand og Redning, Midt Vest

"Vandforsyning til brandslukning
Der skal sorges for tilstreekkelig vandforsyning, og placeres brandhaner pé offentligt tilgeengelige steder med en indbyrdes
afstand af maksimalt 150 meter inden for lokalplanomrédet eller i neerheden af dette.

Derudover er folgende to bestemmelser indsat /praciseret administrativt af hensyn til jord og grundvand:
"5.14 Der skal af hensyn til jord og grundvand vere tet beleegning pa vejarealer og parkeringspladser."

"8.3 Virksomheder, der handterer miljofremmede stoffer, skal sikre oplagsarealer med teet beleegning for at hindre
nedsivning til - og forurening af jord og grundvand."

Sammenfattende redegorelse for miljovurderingen
Jevnfor miljevurderingsloven skal byradet inddrage miljerapporten for planer og udtalelserne fra andre myndigheder og
offentligheden i beslutningen om den endelige vedtagelse af planer. Ikast-Brande Kommune har derfor, i henhold til



miljevurderingsloven, udarbejdet en sammenfattende redegerelse for, hvordan miljerapporten og heringssvarene er taget i
betragtning i kommuneplantilleegget. Den sammenfattende redegorelse er vedlagt som bilag til sagsfremstillingen.

I den sammenfattende redegerelse er der gjort rede for:

¢ hvordan miljehensyn er integreret i planerne,

¢ hvordan miljerapport og udtalelser fra offentlighedsfasen er taget i betragtning,

¢ hvorfor planerne er valgt pa baggrund af evt. alternativer,

¢ hvorledes Ikast-Brande Kommune vil overvage de vesentligste miljopavirkninger af planen.

Udvalget skal tage stilling til folgende
Udvalget skal beslutte, om Kommuneplantilleeg nr. 22, og Lokalplan nr. 442 kan blive vedtaget endeligt med de
anbefalede andringer.

Planlaegnings- og lovgivningsmeessige forhold

Kommuneplanen er en 12-arig plan, som sammenfatter den overordnede arealanvendelse og bebyggelsesforhold i
kommunen og satter rammerne for al lokalplanlegning. Hvis Byrddet ensker at gennemfore en planlaegning, der ikke er i
overensstemmelse med den geldende kommuneplan, skal byradet enten vente til revisionen af kommuneplanen eller
vedtage et tilleg til kommuneplanen. Tillegget skal @ndre kommuneplanen, s& der bliver overensstemmelse med den
onskede, nye planleegning. Kommuneplanen er ikke direkte bindende for borgerne. Byrédet har dog pligt til at virke for
kommuneplanens gennemforelse. Byradet kan ikke meddele tilladelse eller stille vilkér pa baggrund af en kommuneplan.
Byradet kan derfor heller ikke dispensere fra kommuneplanen.

En lokalplan er en fysisk plan, der fastlegger de fremtidige forhold inden for lokalplanens omrade. Byradet kan gennem
lokalplanen fastleegge juridisk bindende bestemmelser for, hvordan arealer, nye bygninger, beplantning, veje, stier m.m.
skal placeres og udformes inden for lokalplanens afgreensning. Lokalplanen indebarer ikke handlepligt, men ejere og
brugere af en ejendom skal i forbindelse med nyt byggeri og anleg overholde planens bestemmelser. En lokalplan er ikke
til hinder for, at eksisterende lovlige forhold kan fortsette som hidtil. En lokalplan ma ikke vere i uoverensstemmelse
med kommuneplanen.

Lokalplanen er udarbejdet efter Planlovens § 13 men er ikke i overensstemmelse med Ikast-Brande Kommuneplan 2021-
2033. I lokalplanen er der redegjort naermere for anvendelse, udstykning, placering og udformning af ny bebyggelse og
parkeringsarealer.

Arealerne til erhvervsomradet er ikke rammelagt i kommuneplanen. Der skal derfor efter Planlovens kap. 6 om Planers
tilvejebringelse og ophavelse laves et tilleeg til kommuneplanen, der udlegger arealerne til erhvervsformal. Teknik og
Milje vurderer, at der ikke er planmaessige hindringer for at endre plangrundlaget. Omradet skal give mulighed for at
etablere erhverv i form af tungere industri forbeholdt produktionsvirksomheder samt transport- og logistikvirksomheder i
miljeklasse 3 - 6, der har behov for en placering tat pa det overordnede motorvejsnet.

Med kommuneplantilleegget udlaegges ét nyt rammeomrade nr. 6.E3.3, og der revideres i kommuneplanens retningslinjer
for serligt veerdifulde landbrugsomrader, byvakstarealer i byzone samt erhvervsomrader forbeholdt
produktionsvirksomheder, transport- og logistikvirksomheder (herunder konsekvensomrader).

Der blev udarbejdet en miljevurdering af bade forslag til Kommuneplantilleeg nr. 22 og Lokalplan nr. 442 i henhold til
miljevurderingslovens §8, stk. 1 (Lovbekendtggrelse nr. 4 af 03/01/2023) med det formal, at vurdere den sandsynlige,
vaesentlige indvirkning pa miljeet, hvis planen realiseres. Ved planers endelige vedtagelse skal der jeevnfor
miljevurderingsloven foreligge en sammenfattende redegerelse om miljevurderingen. Redegerelsen skal vise, hvordan
miljehensyn er integreret i planen, hvordan der er taget hensyn til udtalelserne fra heringerne, hvorfor planen eller
programmet er valgt frem for andre behandlede, rimelige alternativer og hvordan miljepavirkningerne vil blive
overvaget.

Udvalget har felgende muligheder

¢ at vedtage kommuneplantilleegget og lokalplanen uden @ndringer, eller at vedtage kommuneplantilleegget og
lokalplanen med de anbefalede @&ndringer,

¢ at vedtage kommuneplantilleegget og lokalplanen med mindre/yderligere a@ndringer, som ikke kraever en fornyet
planproces. Det vil sige, uden at @ndre pa planernes hovedformal eller endre vasentligt i planernes gvrige indhold,

¢ at forkaste kommuneplantilleegget og lokalplanen, fordi de ikke leengere er i overensstemmelse med Byradets
onsker for omradet.



Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Kommuneplantilleeg nr. 22

Lokalplan nr. 442

Sammenfattende Redegarelse - for miljerapport - LP 442 og KPT 22

Heringssvar A



Punkt 30: Abne meddelelser

00.22.02-G01-8-24



Punkt 31: Lukket: Tilbagekeb af boliggrund, Ikast (D)

13.06.02-G10-10-25
Godkendt.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 32: Lukket: Lukkede meddelelser

00.22.02-G01-8-24



Punkt 33: Tilleegsdagsorden - Befolkningsprognose 2025-33 (D)

00.01.10-P10-1-25
Beslutning

Godkendt.

Det bemerkes, at prognosen er blevet opdateret i perioden mellem medet i @konomi- og Planudvalget og medet i Byradet
pa grund af fundne fejl i den tidligere prognose.

Birthe Serensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforleb
Okonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byréadet 19. maj 2025

Indstilling
Teknik- og Stabsdirekteren indstiller, at

¢ Dbefolkningsprognose 2025-33 godkendes.

Sagsfremstilling
Befolkningsprognosen blev forelagt @konomi- og Planudvalget 13. maj 2025.

Det har dog i mellemtiden vist sig, at prognosetallene var urealistiske, fordi der blev medregnet folketal fra april, som
omfattede saesonarbejdere.

Indevaerende sagsfremstilling er derfor genberegnet med afsat i folketallet per 1. januar, for en mere realistisk prognose.
I henhold til budgetplanen fremlaegges befolkningsprognosen for perioden 2025-33:

Den overordnede forventning ser saledes ud:

Vis: Danmarks Statistiks befolkningsprognose

Den blagrenne linje fra 2025 og frem er Danmarks Statistiks befolkningsprognose, mens den merkebla er prognosen uden
boligprogram.
Den lysebla linje er saledes prognosen som den ser ud efter planafdelingens sken for boligudviklingen (boligprogram).

Om boligprogrammet skriver planafdelingen folgende:
"Vi har alene baseret opgerelse pd de restrummelighedsanalyser, vi har lavet i 2024, som var til et andet formal.
Analyserne viser, hvor der er uudnyttede boligarealer og hvor mange boliger, man kan forvente, at der kan bygges. Det er



baseret pé lokalplanlegning og muligheder i kommuneplanrammer.

Vi ved i hvilke skoledistrikter, der er mulighed for at bygge i de kommende &r og dermed hvor der mé forventes at komme
en gget tilvaekst af borgere. Vi ved ogsé hvilken type bolig, der kan komme i disse omréder.

Men vores opgerelse er baseret pa sken, og vi kan ikke forudsige udbygningshastigheden, da udviklingen er markedsbéret
og der ikke er handlepligt pa lokalplanlaegning.

F.eks. vurderer vi, at der i Brande kan komme en sterre boligtilveekst end de historiske tal viser, da der er lokalplanlagt
store omrader for nyligt, som giver grundlag for mange boliger. Men vi kan ikke spa om udviklingshastigheden. "

Til neeste ars prognose forventes sterre grad af inddragning af planafdelingen i prognosearbejdet, sé de kan levere bedre
data med feerre forbehold.

Forskellen mellem Danmarks Statistiks prognose og de to linjer henholdsvis med/uden boligprogram skyldes primeert, at
Danmarks Statistik har forudsat at de Ukrainske flygtninge vender hjem i lebet af aret.

Ud over boligprogrammet tager prognosen afsat i folgende parametre indlest fra Danmarks Statistik i februar:
indvandringer, udvandringer, levendefedte, flytninger mellem kommunen og middellevetid for 0-&rige. Derudover tages
afset i tidligere indleste sociogkonomiske parametre, ligeledes fra Danmarks Statistik. Endelig indgar folketal per 1.
januar, ligeledes indlaest fra Danmarks Statistik.

Til forskel fra Danmarks Statistiks offentligt tilgeengelige befolkningsprognose giver den bestilte prognose mulighed for
at udtraekke befolkningstal per skoledistrikt.

Vedlagt som bilag er sdledes fordelingen pa skoledistrikter for udvalgte aldersgrupperinger.

Derudover er vedlagt et resumé af befolkningsprognosen til offentliggerelse pa kommunens hjemmeside.

Forventet pr. 1. januar i aret

1. januar 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2033
0 ar 415 433 435 429 430 432 436
1-2 ar 897 883 887 907 910 902 921
3-5 ar 1.433 1.439 1.455 1.414 1.423 1.433 1.451
6 ar 444 482 473 519 482 501 495
7-13 ar 3.496 3.394 3.426 3.446 3.463 3.520 3.594
14-16 ar |[1.729 1.706 1.651 1.578 1.540 1.534 1.568
17-24 ar |3.746 3.840 3.846 3.849 3.848 3.797 3.680
25-49 ar [13.080 13.072 |13.131 |13.300 |13.437 |13.551 ]13.896
50-59 &r |5.771 5.772 5.763 5.650 5.677 5.701 5.637
60-66 &r |3.785 3.866 3.942 4.019 4.035 4.031 3.928
67-79 &r |5.800 5.781 5.747 5.757 5.755 5.844 6.178
80-89 ar |2.080 2.263 2.436 2.580 2.713 2.803 3.027
00+ ar 333 344 362 392 405 434 541
I alt 43.009 43.274 |43.553 |43.840 |44.118 |44.454 |45.351

Budgetmzessige konsekvenser



Ingen.

Bilag

Resume befolkningsprognose 2025

Prognose 2025 m boligprogram (DST pr 1 januar) 80+ ar
Prognose 2025 m boligprogram (DST pr 1 januar) 67-79 ér
Prognose 2025 m boligprogram (DST pr 1 januar) 6-16 ar

Prognose 2025 m boligprogram (DST pr 1 januar) 0-5 ar
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