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Punkt 1: Initiativret - Genoptagelse af planlægning for Biogasanlæg, Sdr.
Ommevej ved Blåhøj (D)

01.02.00-P00-2-25

Beslutning

Da borgmester Ib Lauritsen er inhabil i ændringsforslag stillet af Socialdemokratiet, forlod han byrådssalen under dette
punkt.

Viceborgmester Kasper Pauli Pedersen satte ændringsforslag stillet af Socialdemokratiet (indarbejdet i sagsfremstillingen)
til afstemning. Og med stemmerne 19 mod 2 (Mikael Würtz og Simon Vanggaard) blev dette ændringsforslag godkendt,
hvorefter hovedforslaget bortfalder, da det er implicit godkendt som følge af vedtagelsen af Socialdemokratiets
ændringsforslag.

Herefter deltog borgmester Ib Lauritsen i den øvrige behandling af punktet.

Byrådsmedlem Bruno Ostenfeldt Jensen havde fremsendt følgende ændringsforslag "Kratlund Vindmølleprojekt udtages
af den generelle pause for VE-projekter, og sagen sættes til endelig politisk behandling og afstemning på næstkommende
byrådsmøde."

Med stemmerne 8 (Bruno Ostenfeldt Jensen, Rune Lyager, Lotte Stoltenborg, Annette Mosegaard, Henrik Overgaard,
Kirsten York Helms, Hanne Bang Pedersen og Annette Øgaard) mod 14 besluttede byrådet at afvise behandlingen af dette
ændringsforslag med henvisning til, at sagen havde været behandlet tidligere, og der ikke er indkommet nyt i sagen.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025 

Byrådet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 1:

Sagen oversendes til Byrådet.

Ib Lauritsen deltog ikke i sagens behandling pga. inhabilitet

Indstilling

Lars Lyhne indstiller på vegne af Venstres byrådsgruppe, at

Byrådet beslutter at genoptage arbejdet med planlægning for Biogasanlæg, Sdr. Ommevej ved Blåhøj (sag nr. 13 på
byrådsmødet d. 3. februar 2025). Administrationens arbejde med høringssvarene fra den netop gennemførte
debatfase fortsætter umiddelbart, således at sagen kan bringes til politisk behandling som oprindeligt planlagt.

Sagsfremstilling

Ændringsforslag:

Socialdemokratiet stiller følgende ændringsforslag til Lars Lyhnes initiativretssag:

Biogassen udskilles fra den gennerelle pausering og dermed sættes det administrative planarbejde og den politiske
behandling for Ikast Biogas også i gang igen.

Initiativretsforslag:



Lars Lyhne indstiller på vegne af Venstres byrådsgruppe til genoptagelse af planlægning for Biogasanlæg, Sdr. Ommevej
ved Blåhøj

Byrådets hidtidige grundlag for et fælles arbejde for den grønne omstilling i kommunen har desværre ikke længere
opbakning fra aftaleparterne og er derfor faldet bort. Igangværende projekter igangsat under de hidtidige aftaler er som
konsekvens heraf samlet sat på pause. Herefter oplever Venstre at stå frit i forhold til at fremme den politik vi står for på
dette område.

Biogasanlægget ved Blåhøj vil bidrage markant til den grønne omstilling samt energiforsyningen i området ligesom den
aktuelle sag har stor betydning for de nuværende ejere/forbrugere, der er tilknyttet anlægget. Med dette afsæt opfordrer
Venstre byrådet til at fremme sagens behandling.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 2: Initiativret - Genoptagelse af Kommuneplantillæg nr. 28 og
Lokalplan nr. 449 – Biogasanlæg ved Ilskovvej (D)

01.02.00-P00-3-25

Beslutning

Borgmester Ib Lauritsen deltog ikke i sagens behandling på grund af inhabilitet.

Da sagens substans er indeholdt i foregående sags (sag nr. 1)  ændringsforslag konkluderede viceborgmesteren, at
stemmefordelingen vil være ens i denne sag i forhold til afstemningen i sag nr. 1, hvorfor forslaget således godkendes
med stemmerne 19 mod 2 (Mikael Würtz og Simon Vanggaard). 

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrådet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 2:

Sagen oversendes til Byrådet.

Ib Lauritsen deltog ikke i sagens behandling pga. inhabilitet. 

Indstilling

Fælleslisten indstiller, at Byrådet træffer følgende beslutninger

behandlingen af Kommuneplantillæg nr. 28 og Lokalplan nr. 449 genoptages
der udarbejdes en grundig analyse af de trafikale og miljømæssige konsekvenser
vi bør have en politisk drøftelse om det ansøgte biogasanlæg har den optimale placering og om den har en politisk
opbakning til projektet. Det skylder vi borgerne så vel som projektudviklerne. Hvis der ikke er opbakning til
projektet, giver det projektudviklerne mulighed for at arbejde videre med en anden placering.

Sagsfremstilling

Baggrund:
Fælleslisten forslår at Byrådet genoptager behandlingen af Kommuneplantillæg nr. 28 og Lokalplan nr. 449, som
omhandler opførelsen af et biogasanlæg ved Ilskovvej i Ikast.
Sagen har været præget af uklare beslutninger, som har skabt stor usikkerhed for både borgerne og investorer. Forslaget
blev sendt i offentlig høring i efteråret 2024, men efterfølgende erklærede borgmesteren sig inhabil, da hans sønner er
involveret som investorer i projektet, hvilket har forsinket sagen og efterladt den i et politisk vakuum.
Som følge af borgmesterens inhabilitet blev høringsperioden fornyet, hvilket har betydet, at borgerne har måtte indsende
deres høringssvar to gange, uden at de er blevet behandlet.

Borgernes modstand:
Der er indsamlet ca. 800 underskrifter fra borgere, der ikke er imod biogas som løsning, men imod placeringen af
anlægget, men bekymret for de trafikale udfordringer det medfører. 29.000 transporter årligt gennem Ikast Midtby vil
medføre en massiv trafikbelastning, der vil påvirke både støjniveauet, luftkvaliteten og borgernes livskvalitet. Dette vil
ramme både børnefamilier, ældre og erhvervslivet i byen. Det er altså placeringen af anlægget, der er problematisk, ikke
selve ideen om biogas.

Et flertal i Byrådet har valgt at sætte alle grønne projekter på pause. Det efterlader os i en situation, hvor det er uklart,
hvordan vi som kommune ønsker at handle i forhold til den grønne omstilling.



Fælleslisten ønsker en ordentlig og gennemsigtig proces, og vi skal tage borgernes bekymringer alvorligt.

 

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 3: Budgetopfølgning pr. 31. marts 2025 for Ikast-Brande Kommune
(D)

00.30.14-G01-3-25

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 7. maj 2025

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 7. maj 2025

Klima-, Natur- og Bæredygtighedsudvalget 7. maj 2025

Sundheds- og Ældreudvalget 7. maj 2025

Udviklings- og Erhvervsudvalget 7. maj 2025

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrådet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget, den 7. maj 2025, punkt 1:

Direktøren for voksenområdet indstiller, at

udvalget godkender budgetopfølgningen pr. 31. marts 2025
der gives en tillægsbevilling til en mindreudgift på 5.176.000 kr. der flyttes til politikområde Ældre

Anbefales.

Beslutning fra Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 13:

Direktøren for børne- og fællesskabsområdet indstiller, at 

udvalget godkender budgetopfølgningen pr. 31. marts 2025

Anbefales.

Beslutning fra Klima-, Natur- og Bæredygtighedsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 1:

Teknik- og stabsdirektøren indstiller, at

budgetopfølgningen pr. 31. marts 2025 godkendes.

Anbefales.

Beslutning fra Sundheds- og Ældreudvalget, den 7. maj 2025, punkt 4:

Direktøren for voksenområdet indstiller, at

udvalget godkender budgetopfølgningen pr. 31. marts 2025
der gives en tillægsbevilling til merudgifter på 189.000 kr., som finansieres fra Usikkerhedspuljen.
der gives en tillægsbevilling til merudgifter på 5.176.000 kr., som flyttes fra politikområde Psykiatri og handicap



der gives en tillægsbevilling til mindreudgifter på 1.000.000 kr., som flyttes til politikområde Borgerservice,
administration og politisk organisation

Anbefales.

Beslutning fra Udviklings- og Erhvervsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 3:

Teknik- og stabsdirektøren indstiller, at

budgetopfølgningen pr. 31. marts 2025 godkendes.

Anbefales.

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 3 (eget område):

Teknik- og stabsdirektøren indstiller, at

udvalget godkender budgetopfølgningen pr. 31. marts 2025
der søges en tillægsbevilling på 1.000.000 kr., som finansieres af andet politikområder.

Anbefales.

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 4 (alle områder):

Anbefales.

Indstilling

Teknik- og stabsdirektøren indstiller, at

budgetopfølgningen pr. 31. marts 2025 godkendes.
der gives en tillægsbevilling på 189.000 kr., der finansieres af usikkerhedspuljen. 

Sagsfremstilling

Denne sag behandles sideløbende i alle udvalg.

Alle fagudvalg skal følge op på områdets forbrug af budgettet 3 gange årligt, 1. gang i 2025 pr. 31. marts 2025.

Opfølgningen viser, at der mangler 189.000 kr. for at skabe balance mellem budget og forventet regnskab. Der henvises til
vedlagte bilag for en deltaljeret gennemgang.

Opfølgning af budgettet sker ud fra disse punkter



1. Tallene er opgjort som nettotal.
2. Der er særskilt redegjort for områder, hvor datagrundlaget er usikkert, eller hvor forbruget kræver en særskilt

gennemgang. Disse områder er nærmere beskrevet som usikkerheder.
3. Der er alene rapporteret om afvigelser, hvis et område søger om færre eller flere penge, end byrådet har bevilliget

på budgettet.
4. Byrådet har i den økonomiske politik for 2022-2025 besluttet, at det tilstræbes, at der ikke gives tillægsbevillinger

finansieret af kassen.

Budgetmæssige konsekvenser

Der gives en tillægsbevilling på 189.000 kr., der finansieres af usikkerhedspuljen. Usikkerhedspuljen udgør herefter
23.685.000 kr.

Bilag

Kvartalsrapport Socialafdelingen pr. 31.03.2025

Budgetopfølgning 31.03.2025



Punkt 4: Evaluering af samarbejdet i byrådet, herunder evaluering af
udvalgenes arbejdsvilkår (D)

00.22.00-G01-3-25

Beslutning

Fælleslisten stillede følgende ændringsforslag:

"Der skal udarbejdes en mindre APV, som byrådsmedlemmerne anonymt kan svare på. Det datamateriale kan danne
grundlag for en debat om, hvordan byrådets fremtidige samarbejde kunne være i en professionel uenighedskultur."

For ændringsforslaget stemte 2 byrådsmedlemmer (Rune Lyager og Lotte Stoltenborg) øvrige 20 stemte imod, hvorfor
sagsindstillingen godkendes.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrådet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 8:

Sagen er drøftet og oversendes til Byrådets behandling. 

 

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

rapporten drøftes
rapporten indgår som inspiration til de kommende aftaler for det samarbejdende byråd i næste valgperiode.

Sagsfremstilling

I Ikast-Brande Kommune er der kutyme for, at udvalgene to gange i hver valgperiode evaluerer deres egne arbejdsvilkår
og giver vurderinger af, hvad der er godt, og hvad der kan forbedres.

I denne valgperiodes anden vurdering er tillige gennemført en overordnet vurdering af samarbejdet i Byrådet.

Aftalen om evaluering af byrådets samarbejde blev indgået på et dialogmøde den 2. april 2025.

Rapporten tegner et umiddelbart billede af, at der er ret stor tilfredshed med byråds- og udvalgsarbejdet, idet 19 ud af 22
byrådets medlemmer – svarende til godt 85% - er tilfredse eller meget tilfredse med den måde, som Byrådet samarbejder
på og den måde som Byrådets ledes på i møderne.

Det skal bemærkes, at der ikke er vurderet på byrådsmedlemmernes kommunikation mellem udvalgs- og byrådsmøder.
Det kan være på de sociale medier, læserbreve mv.

Rapporten angiver dog også forbedringspotentialer, hvorfor det foreslås, at rapporten genbesøges, når procedurerne for
den kommende valgperiode skal fastlægges i form af styrelsesvedtægt, forretningsorden m.v.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Bilag

Evalueringsrapport af samarbejdet



Punkt 5: Jobgaranti til medarbejdere på Ikast-Brande Ungdomscenter i
forbindelse med nedlæggelse af 10. klasse (D)

17.00.00-A00-1-25

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 7. maj 2025

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrådet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 4:

Anbefales.

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 21:

Anbefales.

Indstilling

Direktøren for børne- og fællesskabsområdet indstiller, at

der i forbindelse med nedlæggelse af 10. klasse, gives jobgaranti i ét år til medarbejdere ved Ikast-Brande
Ungdomscenter med start fra datoen for afvikling.

Sagsfremstilling

Baggrund

Regering har i februar 2025 indgået en aftale med SF og Dansk Folkeparti om en omfattende uddannelsesreform, der
introducerer en ny erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse, kaldet EPX. Denne uddannelse, som forventes at
starte i august 2030, kombinerer praktisk og teoretisk undervisning og skal bl.a. styrke uddannelsesmulighederne uden for
de større byer. Reformen indebærer en afskaffelse af 10. klasse i grundskolen.

Nedlæggelse af 10. klasse i 2030 kan få betydelige konsekvenser for de medarbejdere, der i dag er ansat på Ikast-Brande
Ungdomscenter, da det pædagogiske og administrative personale kan se frem til at miste deres stillinger uden en klar plan
for deres fremtidige beskæftigelse. Usikkerheden kan medføre unødvendigt pres og uro samt lav motivation blandt
medarbejderne, hvilket kan påvirke kvaliteten af undervisningen og derved elevernes overgang til videre uddannelse frem
til nedlægning af 10. klasse.

 

Anbefaling om jobgaranti for medarbejdere ved Ikast-Brande Ungdomscenter

For at sikre tryghed i ansættelsen af medarbejdere ved Ikast-Brande Ungdomscenter anbefaler administrationen, at der
indføres en jobgaranti for disse medarbejdere i ét år med start fra datoen for afvikling. Jobgarantien udmøntes som et
tilbud om omplacering ved andre institutioner i Ikast-Brande Kommune. Dækningen af omkostningerne ved jobgarantien
finansieres af budgettet for 10. klasse, herunder eventuelt overskud fra 10. klasses budget efter nedlæggelsen af skolen.



Budgetmæssige konsekvenser

Dækningen af omkostningerne ved jobgaranti finansieres af budgettet for 10. klasse, herunder eventuelt overskud fra 10.
klasses budget efter nedlæggelsen af skolen. 



Punkt 6: Økonomisk analyse af erantis (D)

29.00.00-P20-27-24

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Sundheds- og Ældreudvalget 7. maj 2025
Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025
Byrådet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Sundheds- og Ældreudvalget, den 7. maj 2025, punkt 6:

Anbefales. 

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 25:

Anbefales.

Indstilling

Direktøren for Voksenområdet indstiller, at

afrapporteringen på den økonomiske analyse af "erantis" tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I denne sag præsenteres afrapporteringen på den økonomiske analyse af ”erantis”, som Byrådet vedtog som en del af
budgetforliget for 2025-2028. Formålet med den økonomiske analyse er at tydeliggøre de budgetmæssige forudsætninger
for at kunne yde hjemme- og sygepleje i en model baseret på tværfaglige og selvstyrende teams.

Baggrund

Folketinget vedtog i december 2024 en ældrelov. Med ældreloven indføres bl.a. krav om, at personlig pleje, praktisk hjælp
og træning fremover skal leveres som helhedspleje til ældre borgere. Der indføres samtidig et krav om, at hjælpen skal
leveres af faste tværfaglige teams. Meget af dette har Ikast-Brande Kommune prøvet kræfter med i flere år. Ikast-Brande
Kommune har været foregangskommune i forhold til at indføre tværfaglige og selvstyrende teams i hjemme- og
sygeplejen. Byrådet tog initiativ til dette efter en studietur til Holland i 2016. På baggrund af erfaringerne fra studieturen
besluttede Byrådet at arbejde videre med at implementere hovedprincipperne fra den hollandske Buurtzorg-model. Dette
udviklede sig videre i regi af projekt ”erantis”, som startede i juni 2021.

Som en del af budgetforliget for 2025-2028 har Byrådet ønsket en økonomisk analyse af ”erantis”. Formålet med den
økonomiske analyse er at tydeliggøre de budgetmæssige forudsætninger for at kunne yde hjemme- og sygepleje i en
model baseret på tværfaglige og selvstyrende teams. Analysen er et supplement til de allerede gennemførte evalueringer
herunder VIVE´s evalueringer ”Faste, tværfaglige og selvstyrende teams i ældreplejen – erfaringer fra 25 kommuner” fra
2024 og ”Ikast-Brande Kommunes erantisprojekt” fra 2022. 

Konklusion
Analysen viser, at en organisering i tværfaglige og selvstyrende teams medfører ekstra udgifter til afholdelse af møder i de
tværfaglige teams. Disse ekstra udgifter opvejes dog af reducerede udgifter på andre områder.

Analysen indikerer, at de faldende direkte udgifter til hjemme- og sygepleje kan tilskrives et øget fokus på rehabilitering
og lavere sygefravær. Mindre udskiftning af personalet kan desuden have en positiv betydning for økonomien, da



kvaliteten i de faglige indsatser løftes. Isoleret set trækker det dog lønudgifterne opad, da lønudgifterne er højere til mere
erfarne medarbejdere.

Det er vigtigt at være opmærksom, at der ikke er nogen beviselig årsagssammenhæng mellem indførelsen af tværfaglige
og selvstyrende teams og ændringerne i sygefraværet og medarbejderomsætningen. Andre lokale såvel som nationale
forhold må også forventes at have betydning for udviklingen. Det gælder eks. den politisk beslutning om reduktion i
ledelsesspændet i Sundheds- og Ældreafdelingen, større kontinuitet i ledelse, samt det strategiske arbejde med sygefravær
i hele kommunen.

Ovenstående konklusioner er med forbehold for, at den nuværende organisering kun har været i fuld drift i et enkelt
år. Det er således for tidligt at vurdere de langsigtede økonomiske konsekvenser af, at hjemme- og sygepleje er
organiseret i tværfaglige og selvstyrende teams. VIVE når frem til en tilsvarende pointe i deres evaluering af forsøgene
med selvstyrende teams i Danmark.

Det er vigtigt at bemærke, at de reducerede udgifter ses på demografipuljen og fritvalgskontoen. Med den nuværende
afregningsmodel, hvor der afregnes på leveret tid, føres der ikke midler ud til hjemmeplejen, der kan kompensere for øget
forbrug til møder og højere personaleomkostninger som konsekvens af flere faglærte og medarbejdernes højere
anciennitet. På trods af at hjemmepleje samlet således er blevet billigere, er der derfor et merforbrug i den kommunale
hjemmepleje. En lignende problematik ses ikke hos de private leverandører, da afregningen af private leverandører sker
via en takst, som beregnes på baggrund af de faktiske omkostninger i den kommunale hjemmepleje.

I forlængelse af ovenstående er der behov for en anden afregningsmetode fra det nuværende demografi- og
fritvalgsbudget, hvis levering af hjemme- og sygepleje skal fortsætte i en model baseret på tværfaglige og selvstyrende
teams. Dette arbejde pågår dog allerede, idet ældreloven fastsætter, at der skal leveres helhedspleje i en afregningsmodel
med få og brede forløbspakker, og at hjælpen skal leveres i en tværfaglig teamorganisering.

Læsevejledning
Det vedlagte notat udgør afrapporteringen på den økonomiske analyse. Notatet består af 7 kapitler med følgende indhold:

Kapitel
2 Baggrunden for analyse og projekt erantis præsenteres.

Kapitel
3

Gennemgang af udviklingen i hjemme- og sygeplejens udgifter fra før projekt
erantis startede til i dag.

Kapitel
4

Gennemgang af de ekstraordinære udgifter, som en organisering med
tværfaglige og selvstyrende teams medfører for hjemme- og sygeplejen.

Kapitel
5

Analyse af udviklingen i sygefravær og personaleomsætning i hjemme- og
sygeplejen fra før projekt erantis startede til i dag med fokus på betydningen
af dette for hjemme- og sygeplejens udgiftsniveau.

Kapitel
6

Analyse af udviklingen i rehabiliteringsindsatsen i hjemme- og sygeplejen fra
før projekt erantis startede til i dag med fokus på betydningen af dette for
hjemme- og sygeplejens udgiftsniveau.

Kapitel
7 Konklusion.

 

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Økonomisk analyse af erantis. Afrapportering



Punkt 7: Masterplanen - fremtidige placeringer, flytning og midlertidige
arbejdspladser (D)

82.00.00-P05-1-19

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrådet 19. maj 2025 

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 35:

Anbefales.

Indstilling

Teknik- og stabsdirektøren indstiller, at

Fremtidig placering

Arbejdsmarkedsafdelingen placeres sammen med Borgerservice i Borger- og Bibliotekshuset
Økonomi- og Personaleafdelingen, IT-afdelingen, Erhverv, Fritid og Ledelsessekretariatet samt Borgmester- og
direktionskontor placeres på Adm. Vest
Der igangsættes drøftelser og undersøgelser af om Familiehuset i fremtiden skal være på Adm. Vest eller på Hjertet
i Ikast
IUC (Ikast-Brande Ungdomscenter, 10. klasse) forbliver på nuværende lokation og at der først ved lukningen af10.
klasserne i 2030 tages stilling til bygningerne

Flytning og midlertidige arbejdssteder

Planen for flytning af medarbejdere og midlertidige arbejdsstationer godkendes
Borgerservice – delen med betjening af borgere – flytter til Ikast Bibliotek under ombygningen, hvor der etableres
skranke.
Byrådsmøderne i perioden fra november 2025 til marts 2026 afholdes andre steder i Kommunen. Planlægningen
sker administrativt.

Sagsfremstilling

I september 2022 besluttede Byrådet i Ikast-Brande Kommune, at projektet med masterplanen for administrative
bygninger skulle genoptages. Masterplanen har til formål at reducere kommunens bygningsmasse, herunder at samle
kommunens administration på Adm. Vest i Ikast.

Kuben Management har til brug Masterplan-projektet foretaget beregning af kontorpladser på forskellige lokationer samt
lavet en optælling af medarbejdere. Data som præsenteres i nærværende dagsorden er fra dokumentet ”Ikast- Brande
Kommune – Udnyttelse af kommunale bygninger” fra den 29. maj 2023.

I forlængelse af tidligere sager om flytning af Børne- og familieafdelingen fra Nørre Snede til Adm. Vest samt
etableringen af Borger- og Bibliotekshus med borgerservice, politi, bibliotek og aktivitetscenter for byens ældre
fremsættes nærværende sag om placering af kommunens øvrige administrative medarbejdere. Derudover tages stilling til
midlertidige arbejdspladser under processen med ombygning.



--------------

Det er cirka 250 medarbejdere, hvor der ikke er truffet beslutning om fremtidigt arbejdssted:

Arbejdsmarkedsafdelingen (undtagen borgerservice, der efter byrådsbeslutning fra december 2023 skal være
på Borger- og Bibliotekshuset)
Økonomi- og Personaleafdelingen (inkl. Teknisk Service, der fordrer ”værkstedsplads”, varemodtagelse m.v.)
IT-afdelingen
Erhverv, Fritid og Ledelsessekretariatet
Familiehuset (i dag placeret i to ejendomme på Kirkegade i Ikast)
Borgmester- og direktionskontor

Adm. Vest – ledig plads

Nedenfor vises kort over Adm. Vest:

 

Børne- og familieafdelingen flytter i efteråret 2025 fra Nørre Snede til Adm. Vest (Brandefløjen)

Tilbage på Adm. Vest er plads i gymnastiksalen med dæk, den lille gymnastiksal (uden dæk) og Kongefløjens stueplan.
Alt afhængig af indretningen af disse lokaler er der plads til cirka 150 medarbejdere i de resterende eksisterende
bygninger på Adm. Vest.
Det er således ikke muligt at samle hele administrationen – yderligere 250 medarbejdere – på Adm. Vest, som
de nuværende bygningsrammer er.

Kuben Management har derudover beregnet, at der er cirka 113 kontorpladser i IUC bygningen (Ikast-Brande
Ungdomscenter, 10. klasse), hvis denne bygning – som ligger tæt på Adm. Vest – skulle være administrationslokaler.
I februar 2025 blev der præsenteret en politisk aftale, der nedlægger 10. klasserne fra sommeren 2030 og som følge af den
beslutning, er det masterplanstyregruppens anbefaling, at der ikke bruges ressourcer på at
etablere undervisningsfaciliteterne midlertidigt et andet sted.
Indstillingen går derfor på, at 10. klasserne forbliver i IUC bygningen indtil lukningen og at der først tages stilling
til fremtidig anvendelse i forbindelse med lukningen.

1. Placering af medarbejdere

1.1. Borger og bibliotekshuset 



Efter Byrådets beslutning i december 2023 om, at Borger- og Bibliotekshuset som minimum skal rumme borgerservice,
politi, bibliotek og Aktivitetscenteret/Ældresagen, har Masterplan-styregruppen arbejdet med indretningen af huset.

Arkitektfirmaet Nørd har udarbejdet en helhedsplan for Rådhuset, det kommende Borger- og bibliotekshus. Forud har kørt
en længere proces med inddragelse af de involverede brugergrupper.

Aktivitetscenteret/Ældresagen vil få til huse i stueplan (ved den nuværende personaleindgang), i den
gamle rutebilsstation, som skal omdannes til værksted samt i kælderen, hvor træningsfaciliteter oprettes.

I stueplan skal også være borgerservice og bibliotek. Biblioteket vil desuden komme til at råde over plads i kælderen og
på første sal, hvor politiet ligeledes placeres.

Byrådssalen forbliver på 1. sal.

I helhedsplanen vurderer Arkitektfirmaet Nørd, at der i Borger- og Bibliotekshuset er godt 800 m2 nettoareal, der kan
anvendes til administration eller andet kommunalt personale.

På baggrund af lovkrav og erfaringstal ift. forskellige typer af kontorstørrelser, samt behov for understøttende funktioner,
som depotplads, sparringsrum, mulighed for tilbagetrækning og lignende, forventes det muligt at etablere/bevare 120-140
kontorarbejdspladser i huset. (på 1. og 2. sal)

Under den omfattende brugerinddragelse har repræsentanter fra Borgerservice gjort opmærksom på tilknytningen til det
øvrige arbejdsmarkedsområde.
Nedenstående er et udklip fra helhedsplanen side 16:

”Borgerservice
Der er under brugergruppemøderne flere gange blevet gjort opmærksom på, at den ændrede organisering omkring
Borgerservice, Jobcenter og Ydelser, vil have betydning for arbejdsflowet for borgerservice. Der er i dag tydelige og klart
definerede arbejdsgange mellem de forskellige instanser, og det sikrer et effektivt og optimeret arbejdsflow, hvilket
udfordres og vil have betydning for tidsforbrug og omkostninger ift. sagsbehandlingen i dag.”

Arbejdsmarkedsafdelingen – foruden Borgerservice, der allerede har fået tildelt plads i stueetagen – tæller cirka
131 medarbejdere, heraf 27 medarbejdere fra Unge & Uddannelse, som i dag sidder på Hjertet, Ikast. De øvrige
104 medarbejdere har i dag kontorer på Rådhuset.

Arbejdsmarkedsafdelingen (uden borgerservice) Cirka 131 medarbejdere
(104 eksklusiv UU)

Ydelse 15 medarbejdere

Job, Integration og virksomhedsservice 34 medarbejdere

Sygefravær og jobfastholdelse 35 medarbejdere

Arbejdsmarked stab 20 medarbejdere

Unge & Uddannelse (Hjertet) 27 medarbejdere

De tilbageværende 120-140 arbejdspladser (afhængig af bl.a. kontorstørrelser) gør det muligt, at samle
Arbejdsmarkedsafdelingen i Borger- og bibliotekshuset. 

Der er fortsat en større usikkerhed omkring jobcenteret, idet regeringen ønsker at nedlægge jobcentrene og give
kommunerne mulighed for fri organisering. Om det medfører færre medarbejdere i afdelingen er en ubekendt faktor.

Idet der ikke er plads til alle administrative medarbejdere på Adm. Vest, har Masterplanstyregruppen vurderet på hvilke
medarbejdere/hvilken afdeling, der i forhold til arbejdsfællesskab og delvist borgerkontakt, kunne have fordel af at være
placeret og samlet i Borger- og bibliotekshuset. På baggrund af denne vurdering anbefales det,
at Arbejdsmarkedsafdelingen får kontorer i Borger- og bibliotekshuset. Detaljeplanlægningen af renoveringen af
de eksisterende kontorer har endnu ikke fundet sted og Arbejdsmarkedsafdelingen vil således kunne blive inddraget heri.

1.2. Adm. Vest



På Adm. Vest er som nævnt plads til cirka 150 medarbejdere. Antallet afhænger af kontorstørrelser,
depotplads, sparringsrum, møderum mv.

Pladserne er fordelt med cirka 50 kontorpladser i gymnastiksalen med dæk (25 pladser på hvert dæk), omkring 96 pladser
i stueplan i kongefløjen og muligvis 15 kontorpladser i den lille gymnastiksal.

Teknisk Service har udtrykt ønske om, at der tænkes på arbejdsflow ift. vareindlevering, depot og servicering af
hele administrationen. Den lille gymnastiksal kunne evt. anvendes hertil.

Afdelingerne, der er oplistet nedenfor, har tilsammen cirka 115 medarbejdere, hvilket giver mulighed for,
at medarbejderne placeres i gymnastiksalen med dæk samt i stueplan i kongefløjen.

Afdeling Antal medarbejdere (cirka)
i alt 115

IT-afdelingen 19 medarbejdere

Erhverv, Fritid og Ledelsessekretariatet 16 medarbejdere

Økonomi- og Personaleafdelingen, herunder
Teknisk service 

40 medarbejdere
3 medarbejdere

Borgmester- og direktionskontor 5 personer

Familiehuset 30 medarbejdere

 

Familiehuset, der er en del af Børne- og Familieafdelingen, som til efteråret flytter til Adm. Vest, er i dag placeret i to
ejendomme på Kirkegade. Som vist ovenfor er der plads til, at de cirka 30 medarbejdere fra Familiehuset rykker sammen
med øvrige kollegaer fra Børne- og Familieafdelingen på Adm. Vest.

Masterplan-styregruppen ønsker at igangsætte drøftelser om, hvorvidt det af hensyn til samarbejde, faglige synergier,
arbejdsflow og borgerbetjening er hensigtsmæssigt, at Familiehuset har kontor på Adm. Vest eller det vurderes at være
bedre med Hjertet, der ligeledes er beliggende i Ikast.
Såfremt det godkendes, at Unge & Uddannelse flytter til Borger- og Bibliotekshuset, er der ledig plads på Hjertet.

1.3. Skematisk opsummering ift. indstillingen 

Afdeling Antal
medarbejdere
(ca.)

Placering

IT-afdelingen 19 medarbejdere Adm. Vest

Erhverv, Fritid og
Ledelsessekretariatet

16 medarbejdere Adm. Vest

Borgmester- og
direktionskontor

5 personer Adm. Vest

Økonomi- og
Personaleafdelingen,
herunder Teknisk service 

40 medarbejdere
3 medarbejdere

Adm. Vest



Familiehuset 30 medarbejdere Adm. Vest eller
Hjertet

   

Arbejdsmarkedsafdelingen Cirka 131
medarbejdere
(uden
borgerservice -
inkl. Unge &
Uddannelse)

Borger- og
Bibliotekshuset

Ikast-Brande
Ungdomscenter, 10. klasse

 Nedlægges
sommer 2030.
Først derefter
tages stilling til
bygningen

 

2. Flytning - herunder midlertidige arbejdspladser

2.1. Indflytning på Adm. Vest 

Brandefløjen, der er tiltænkt medarbejderne fra Nørre Snede, samt gymnastiksalen med dæk (cirka 50 kontorpladser) er
klar til indflytning omkring uge 39 (2025). Kuben Management har ansvaret for flytningen.

Når medarbejderne fra Nørre Snede flytter ind i Brandefløjen, foreslås det, at administrationsbygningen i Nørre Snede
midlertidigt anvendes som arbejdssted. Dette er muligt indtil sommeren 2026, hvor ejendommen forventes overdraget til
køber.

Det er ikke besluttet hvilke afdelinger, der permanent skal være i gymnastiksalen med dæk på Adm. Vest, men fra uge 39
foreslås det, at de cirka 50 kontorpladser tages i brug som midlertidige arbejdspladser for visse medarbejdere fra
Rådhuset.

2.2. Fra Rådhus til Borger- og bibliotekshus

Som nævnt foreligger der en helhedsplan for det kommende Borger- og Bibliotekshus. Kuben Management har omsat
planerne til et byggeprogram, der udbydes medio maj. Efter udbuddet følger licitation og kontrahering.

Ombygningen/ renoveringen af Rådhuset tages i etaper, idet Kuben Management har vurderet, at der under renoveringen
kan opretholdes et forsvarligt og sundt arbejdsmiljø, bl.a. ift. støj og adgangsforhold.

2.2.1. Første etape (1. og 2. sal) 

Første etape vedrører 1. og 2. sal og starter forventeligt op fra uge 38. Der vil fortsat være adgang til kantinen via trappen
ved personaleindgangen, men samtlige kontorer på de to etager samt Byrådssalen lukkes ned. Renoveringen forventes
gennemført i perioden fra uge 38-39 til uge 10-13.

Afd. Fra Tidspunkt
fraflytning

Midlertidigt
arbejdssted

Indtil Fremtidig
placering

Borgmester- og
direktionskontor

Rådhus
– 1. sal

Uge 39 Adm. Vest  Adm. Vest



Arbejdsmarkedsafdelingen
(dele af afdelingen)

Rådhus
– 1. sal

Uge 39 Nørre Snede Uge 10-13 Borger- og
bibliotekshuset

– 1. eller 2. sal

Byrådssalen Rådhus
– 1. sal

Uge 39 Øvrige
steder i
kommunen

Uge 10-13 Borger- og
bibliotekshuset

– 1. sal

IT-afdelingen Rådhus
– 2. sal

Uge 39 Adm. Vest –
gymnastiksal
med dæk

fremtidig
placering på
Adm. Vest er
bestemt/færdig

Adm. Vest

Erhverv, fritid og
Ledelsessekretariatet
 

Rådhus
– 2. sal

Uge 39 Adm. Vest –
gymnastiksal
med dæk

fremtidig
placering på
Adm. Vest er
bestemt/færdig

Adm. Vest

Arbejdsmarkedets Stab Rådhus
– 2. sal

Uge 39 Nørre Snede Uge 10-13 Borger- og
bibliotekshuset

– 1. eller 2. sal

Unge & Uddannelse Hjertet  Ingen Uge 10-13 Borger- og
bibliotekshuset

– 1. eller 2. sal

Idet indstillingen lyder på, at medarbejderne fra Arbejdsmarkedsafdelingen, der i dag sidder på 1. og 2. sal på Rådhuset,
også i fremtiden skal være på Rådhuset/Borger- og Bibliotekshuset, og derved vil kunne rykke tilbage til huset, når første
etape af renoveringen er gennemført, er forslaget, at disse medarbejdere midlertidigt skal have arbejdssted i Nørre Snede.

Borgmesterkontoret, It-afdelingen og Erhverv, Fritid og Ledelsessekretariatet vil i stedet flytte til Adm. Vest i efteråret,
hvor der også er lagt op til, at afdelingerne i fremtiden skal være. Således sikres færrest mulige flytninger. It-afdelingen og
Erhverv, Fritid og Ledelsessekretariatet kan hvert få et dæk i gymnastiksalen, mens det endnu ikke er afklaret, hvor der
etableres borgmesterkontor og direktionskontor.

Når renoveringen af 1. og 2. sal er gennemført, kan Unge & Uddannelse flytte til Borger- og Bibliotekshuset. 

2.2.1.1. Byrådsmøder mv. i perioden 

Som nævnt kan Byrådssalen på Rådhuset/Borger- og Bibliotekshuset ikke anvendes i perioden fra uge 38-13
grundet aflukning af første sal.

Det berører byrådsmøderne i november 2025, december 2025, januar 2026, februar 2026 og muligvis marts
2026. Derudover har det betydning for øvrige arrangementer, der normalt holdes i byrådssalen, bl.a. vielser
og grundlovsceremonier.

Styregruppen foreslår, at Byrådsmøderne afholdes rundt omkring i kommunen, f.eks. i Brande, Nørre Snede, Ejstrupholm,
Bording og Engesvang. Planlægningen vil ske administrativt og lokationerne vil blive valgt ud fra forskellige kriterier
som plads, lydforhold, adgangsforhold mv.

Øvrige arrangementer afvikles fra forskellige steder, hvor der i forvejen er administrative funktioner.

2.2.2. Anden etape (stueplan og kælder) 

Anden etape af projektet er omdannelse af stueplan og kælder. Dele heraf starter forventeligt op fra uge 6-7 (2026), men
tømning af hele stueplan sker omkring uge 10-13, når 1. og 2. sal er klar til ibrugtagning. De medarbejdere
fra Arbejdsmarkedsafdelingen samt politiet, der i dag er i stueplan og i fremtiden skal være på enten 1. eller 2. sal,
kan flytte direkte op uden mellemstation på anden lokation.



Hovedindgangen til huset (mod torvet) bruges under renoveringen af håndværkere og til levering af materialer.
Den nuværende personaleindgang mod Føtex kan benyttes af Arbejdsmarkedsafdelingen, mens politiet kan bruge
samme indgang, som de benytter i dag.

Afd. Fra Tidspunkt

fraflytning

Midlertidigt
arbejdssted

Tidspunkt Fremtidig
placering

Borgerservice Rådhus
-
stueplan

Uge 6-7 Borgerbetjening
på Ikast
Bibliotek.
Kontorpladser
på Rådhuset –
1. eller 2. sal

Uge 24-27 Borger- og
bibliotekshuset

– stueplan

Arbejdsmarkeds-
afdelingen

Rådhus
-
stueplan

Uge 10-13 Ingen Uge 10-13 Borger- og
bibliotekshuset

– 1. eller 2. sal

Politi Rådhus
-
stueplan

Uge 10-13 Ingen Uge 10-13 Borger- og
bibliotekshuset

– 1. sal

Teknisk Service Rådhus
- kælder

Uge 6-7 Ingen Uge 6-7 Adm. Vest –
evt. lille
gymnastiksal

 

Teknisk Service, der er en del af Økonomi- og Personaleafdelingen, er nødsaget til at flytte fra kælderen på Rådhuset, når
denne skal renoveres fra omkring uge 6-7. Den lille gymnastiksal på Adm. Vest, som kunne være en mulighed til
etablering af kontor med tilhørende ”værksted”, depotrum og vareindlevering står på nuværende tidspunkt tomt.

Renoveringen af stueplan og kælder er forventelig færdig i uge 24-27 (2026). På dette tidspunkt flytter Ikast Bibliotek fra
Grønnegade til Borger- og bibliotekshuset og det samme gør Aktivitetscenteret/Ældresagen.

2.2.2.1. Borgerservice 

I perioden fra cirka uge 6-7 til ombygningen er gennemført omkring sommerferien 2026 er Borgerservice – delen med
betjening af borgere – nødsaget til at flytte fra Rådhuset. Det foreslås, at der etableres skranke på Ikast Bibliotek, hvorfra
borgerbetjeningen kan ske.

Administrativt arbejde uden fysisk borgerkontakt kan ske fra Borger- og Bibliotekshusets 1. eller 2. sal, hvor der
midlertidigt er plads til en del af medarbejderne fra Borgerservice, indtil stueetagen er færdig. Der indrettes
kontorfaciliteter til Bibliotekets personale, som medarbejderne fra borgerservice kan ”låne”, indtil stueplan i Borger og
Bibliotekshusets er klar til indflytning.

3. Sidste del af rokaden - Kongefløjen m.m. 

Når Aktivitetscentret/Ældresagen omkring sommerferien 2026 flytter til Borger- og Bibliotekshuset bliver stueplan i
kongefløjen på Adm. Vest tom og omdannelsen til kontorfaciliteter kan påbegynde. Der er endnu ikke lagt en plan for
denne renovering, ligesom det ikke er bestemt hvilke afdelinger, der skal placeres i stueplan på Kongefløjen.

Når ombygningen er sket bliver der ledige kontorpladser, således at Økonomi- og Personaleafdelingen kan flytte fra
Tinghuset til Adm. Vest. Det samme kan Familiehuset, såfremt konklusionen bliver, at de skal være på Adm. Vest.

Vælges i stedet at Familiehuset skal placeres på Hjertet, er der mulighed for at afdelingen flytter, når Unge & Uddannelse
omkring uge 10-13 flytter til Borger- og Bibliotekshuset.

Derudover udestår stillingtagen til etablering af mødecenter på Adm. Vest samt omdannelse/forbedring af
køkkenfaciliteterne på stedet. Begge dele håndteres samtidig med renoveringen af Kongefløjen på Adm. Vest.



4. Salg af ejendomme 

Som nævnt indledningsvist har Masterplanen til formål at reducere kommunens bygningsmasse. I fremtiden vil der være
administrative arbejdspladser på Adm. Vest og i Borger- og Bibliotekshuset. 

Følgende ejendomme, der også har været nævnt i processen undervejs, kan sælges:

Administrationsbygningen i Nørre Snede (er solgt)
Ikast Bibliotek på Grønnegade, Ikast (er i proces)
Tinghuset, Ikast
Familiehuset – to ejendomme, Kirkegade 14 og 20, Ikast
Højrishave, Ikast
IUC (10. klasses) ejendommen i Ikast kan muligvis også sælges i 2030, når 10. klasserne nedlægges.

5. Sagens behandling

Nærværende sag har været drøftet på direktionen og i Strategisk Chefforum den 9. april 2025.

Derefter blev sagen sendt til behandling i MED-Administration den 23. april 2025, der efterfølgende er kommet med
vedlagte udtalelse (bilag 1) 

Budgetmæssige konsekvenser

De budgetmæssige konsekvenser vedr. ombygning/renovering og flytning er ikke en del af nærværende sag. 

 

Bilag

Referat inkl. høringssvar fra MED-Administration maj 2025



Punkt 8: Forslag til Ikast-Brande Kommuneplan 2025-2037 (D)

01.02.03-P15-1-22

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Klima-, Natur- og Bæredygtighedsudvalget 7. maj 2025 

Udviklings- og Erhvervsudvalget 7. maj 2025 

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrådet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Klima-, Natur- og Bæredygtighedsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 8:

Anbefales.

Beslutning fra Udviklings- og Erhvervsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 10:

Anbefales.

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 31:

Anbefales.

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

forslag til Ikast-Brande Kommuneplan 2025-2037 godkendes og offentliggøres sammen med den tilhørende
miljørapport, som anbefalet i sagsfremstillingen
der ikke bliver afholdt et ordinært borgermøde i høringsperioden, men at Teknik og Miljø i stedet deltager i
Udviklings- og Erhvervsudvalgets planlagte møder med henholdsvis 4-byerne (Bording, Engesvang, Nørre Snede
og Ejstrupholm) den 2. juni 2025 og Landdistriktsrådet den 17. juni 2025.

Sagsfremstilling

Sagen behandles på et fællesmøde i Klima-, Natur- og Bæredygtighedsudvalget og Udviklings- og Erhvervsudvalget, den
7. maj 2025, kl. 10.15 i mødelokale 100, Rådhuset.

Ifølge Planloven skal Byrådet revidere kommuneplanen hvert fjerde år. Det betyder, at "Ikast-Brande Kommuneplan
2021-2033" skal revideres inden udgangen af 2025. Revisionen skal munde ud i en ny kommuneplan med et nyt 12-årigt
perspektiv: "Ikast-Brande Kommuneplan 2025-2037". Den 5. februar 2024 godkendte Byrådet processen for revisionen af
kommuneplanen (pkt. 2).

Der er nu udarbejdet et samlet forslag til "Ikast-Brande Kommuneplan 2025-2037". Dele af forslaget til Kommuneplan
2025-2037 er allerede besluttet af Byrådet den 16. december 2024, forud for godkendelsen af det samlede forslag til
Kommuneplan 2025-2037. Det drejer sig om kommuneplanens retningslinjer for landsbyer (pkt. 6) og udlæg af nye
byvækstarealer (pkt. 7). 

Det samlede forslag til "Ikast-Brande Kommuneplan 2025-2037", kan nu blive offentliggjort og sendt i offentlig høring
fra onsdag den 28. maj 2025 og frem til onsdag den 30. juli 2025.



Den nye/reviderede kommuneplan 2025-2037 vil fortsat være digital og have sin egen hjemmeside ligesom den gældende.

Kommuneplanens indhold og revision
Kommuneplanen er den bærende og samlende plan for den fysiske udvikling i kommunen - både i bysamfundene og i det
åbne land. Kommuneplanen beskriver byrådets mål og retningslinjer for den fysiske planlægning og består overordnet af
tre dele: Hovedstruktur, Retningslinjer og Rammer. 

I kommuneplanens hovedstruktur beskrives Kommunens overordnede mål for udviklingen og arealanvendelsen i
kommunen.

I kommuneplanen kan man f.eks. også se, hvor der er udlagt arealer til byudvikling, landsbyudvikling og tekniske anlæg.
Man kan også se retningslinjer for, hvordan man må anvende arealerne i det åbne land. Og man kan se, hvor der f.eks. er
udpeget naturområder med særlige beskyttelsesinteresser, bevaringsværdige landskaber, lavbundsarealer, arealer til
skovrejsning og arealer med særlige grundvands- og drikkevandsinteresser.

Kommuneplanen fastlægger desuden bestemmelser for kommunens forskellige lokalområder kaldet rammeområder. Det
er primært bestemmelser om anvendelsen af arealer, udstykningsmuligheder, bygningshøjder, etageantal og
bebyggelsesprocenter. Kommuneplanen fastlægger dermed de overordnede rammer for indholdet i kommende
lokalplaner.

Det er ikke hele kommuneplanen, der er revideret. Der er tale om en temarevision, hvor det kun er bestemte emner, der er
revideret i større eller mindre grad. Temarevisionen skal sikre, at kommuneplanens retningslinjer og rammebestemmelser
kommer til at stemme overens med de politiske ønsker, de faktiske forhold og lovændringer siden sidste revision i 2021.
De dele eller emner, der ikke er revideret, genvedtager Byrådet for en ny 4-årig periode.

I Planstrategi 2023 meldte Byrådet ud, at fokus for temarevisionen af kommuneplanen er to strategiske retninger:
"Strategisk arealanvendelse" og "Strategisk planlægning for landsbyer". Parallelt med udarbejdelsen af forslaget til
Kommuneplan 2025-2037 er der derfor udarbejdet en strategi for arealanvendelsen. Strategien viser, hvordan Byrådet
ønsker, at arealanvendelsen i det åbne land i Ikast-Brande Kommune skal udvikle sig frem mod 2050. Byrådet vedtog
"Strategi for arealanvendelse" den 16. december 2024 (pkt. 19). Strategiens målsætninger og overordnede strukturkort er
delvist implementeret i forslaget til Kommuneplan 2025-2037.

I Planstrategi 2023 meldte byrådet ud, at de kommuneplanemner, der er behov for at revidere eller ajourføre, er:

Rammer for lokalplanlægningen
Byvækstarealer til byzone
Arealer til forskellige byformål
Strategisk planlægning for landsbyer
Landsbyer og mindre bebyggelser
Byggeri i det åbne land
Udviklingen i det åbne land
Klimatilpasning og områder der kan blive udsat for oversvømmelse
Grundvand og drikkevandsinteresser
Støjbelastede arealer
Erhvervsområder forbeholdt produktionsvirksomheder, transport- og logistikvirksomheder
Virksomheder med særlige beliggenhedskrav
Friluftsliv
Skovrejsning
Naturområder og Potentiel natur
Spredningsveje for dyr og planter og Potentielle spredningsveje for dyr og planter
Lavbundede arealer og vådområder
Grønt Danmarkskort
Jordbrugsinteresser, herunder Særligt værdifulde landbrugsområder og Arealer til lokalisering af driftsbygninger og
driftsanlæg på store husdyrbrug
Råstoffer
VVM-pligtige anlæg
Trafikanlæg - Veje og jernbaner
Byfornyelse og byomdannelse
Kulturhistoriske værdier
Affaldshåndtering
Detailhandel
Lokal Agenda 21



Efter vedtagelsen af Planstrategien har det vist sig, at der alligevel ikke er behov for at revidere retningslinjen
"Klimatilpasning og områder, der kan blive udsat for oversvømmelse", da der endnu ikke er udarbejdet en ny
klimatilpasningsplan, som kan danne grundlag for revisionen. Såfremt der bliver udarbejdet en ny klimatilpasningsplan
inden næste kommuneplanrevision i 2029, kan retningslinjen blive revideret med et kommuneplantillæg. Der er heller
ikke et aktuelt behov for at revidere emnet "Råstoffer", da Region Midtjylland ikke har vedtaget en ny Råstofplan forud
for revisionen af kommuneplanen.

Revisionen af retningslinjer for "Skovrejsning", "Potentiel natur" og "Jordbrugsinteresser"  bliver kun på redaktionelt plan
i revisionen af kommuneplanen, da der kun foretages mindre ændringer i retningslinjernes redegørelsesdel. For at afvente
arbejdet med de lokale treparter, der skal omsætte Den Grønne Trepart til konkrete forandringer i det danske landskab, vil
retningslinjer, mål og arealudpegninger for de tre ovennævnte kommuneplanemner først blive revideret i et senere
kommuneplantillæg, inden næste revision af kommuneplanen i 2029.I kommuneplantillægget vil potentialer for ny natur
og kortlægning af landbrugsmæssig værdi fra Strategi for arealanvendelse blive implementeret. Af respekt for det
tværkommunale arbejde, der pågår i de lokale treparter, afventer revisionen omlægningsplanerne, der har til formål at
reducere kvælstofudledningen, udtage kulstofrige lavbundsjorde, rejse mere skov og identificere arealer inden for
omlægningsindsatsen, som har potentiale for at bidrage til mere og sammenhængende natur.   

Nye lovkrav gør det nødvendigt at indarbejde retningslinjer og mål for to nye kommuneplanemner i forslaget til
Kommuneplan 2025-2037 (se også tabel 1):

Strategisk planlægning for bymidter
Beliggenheden af arealer til pyrolyseanlæg.

Vedtagelsen af Strategi for arealanvendelse har medført et behov for at udbygge kommuneplanens hovedstruktur, så de
overordnede mål for udviklingen og arealanvendelsen i Ikast-Brande Kommune fremgår mere tydeligt i kommuneplanen.
I dag er de primært knyttet sammen med de enkelte kommuneplanemner. Derfor udbygges kommuneplanens
hovedstruktur med to nye kommuneplanemner (se tabel 2):

Udviklingen i kommunens byer
Udviklingen i det åbne land. 

Planloven er revideret siden sidste kommuneplanrevision i 2021. Det betyder, at der for bestemte emner ikke længere er
lovkrav om retningslinjer i kommunen. Derudover er der emner i Kommuneplan 2021-2033, som Teknik og Miljø ikke
længere vurderer er relevante at fastholde. Derfor udgår tre kommuneplanemner (se tabel 3):

Lokal Agenda 21 (på grund af lovændring)
Kollektiv trafik
VVM-pligtige anlæg.

I tabel 1 herunder er det beskrevet, hvilke ændringer, Teknik og Miljø anbefaler at foretage i forslaget til
Kommuneplan 2025-2037 i forhold til den gældende Kommuneplan 2021-2033. Forslag til ændringer fremgår af bilag.

 TABEL 1

Revideret
kommuneplanemne Ændringer i Kommuneplan 2025-2037

Rammer for
lokalplanlægningen

 

Der er udlagt to nye arealer (rammeområder) til
boligformål:

Boligområde 3.B4.1, Gl. Kongevej i Engesvang 
Boligområde 21.B4.1,
Gludstedgårdvej/Hjøllundvej i Gludsted

Udlæggene sker i overensstemmelse med Byrådets
godkendelse af udlæg af byvækstarealer den 16.
december 2024 (pkt. 7) og Byrådets godkendelse af
retningslinjer for landsbyer den 16. december 2024
(pkt. 6). 
Udlægget ved Gl. Kongevej i Engesvang sker ved en
omfordeling af et rammeområde nr. 18.B4.1 i Nørre



Snede og et arealoverskud fra tidligere omfordeling i
et Tillæg nr. 37 til Kommuneplan 2021-2033. 

Der er der foretaget ændringer i ti eksisterende arealer
(rammeområder) i byzone i Ikast, Brande og Nørre
Snede, grundet ønsker om ændret arealanvendelse eller
fejlrettelser. Som følge heraf udlægges 4 nye
rammeområder:

Boligområde 1.B4.11, Fasanvej i Ikast. Der er
tale om at ændre anvendelse af ubebygget areal,
der i dag er udlagt til erhverv og offentlige
formål
Erhvervsområde 13.E3.14, Mylius-Erichsensvej
i Brande. Der er givet mulighed for støjende
fritidsanlæg (Urban Street zone) i det
eksisterende erhvervsområde 
Boligområde 18.B4.2, Bellisvej i Nørre Snede.
Der er tale om at omdannelse af det tidligere
Rådhus, som var udlagt til offentligt formål 
Rekreativt område 18.R3.2, Bavnehøj Alle i
Nørre Snede. Der er tale om at omdannelse af en
del af et tidligere plejecenter til vandrehjem. 

Der er to arealer (rammeområder) til boligformål som
udgår:

Boligområde 18.B4.1, Teglværksvej i Nørre
Snede. Arealet udgår som følge af ovenfor
nævnte omfordeling af areal til udlæg af et nyt
byvækstareal i Engesvang. Rammeområdet har i
flere år været udlagt til boligområde til et projekt
med Tiny houses, men er ikke udnyttet.
Boligområde 21.B1.3, Isenbjergvej nord,
Gludsted (nord for Nørretoften). Arealet til
storparceller udgår, da det ligger inden for
konsekvensområde af et større husdyrbrug på
Isenbjergvej og området kan dermed ikke
lokalplanlægges til boliger. I stedet er
landsbyafgrænsningen for Gludsted udvidet mod
syd, så der på sigt kan kommune- og
lokalplanlægges til boliger. 

For de nye rammeområder er der fastsat
bebyggelsesregulerende bestemmelser, som danner
grundlag for byggeretsgivende lokalplaner.

Alle rammeændringer fremgår af bilaget: "Reviderede
og nye kommuneplanrammer". 

Retningslinjer for By- og
Centerstruktur

Der er foretaget mindre tekstmæssige ændringer i
målene for By- og Centerstruktur og retningslinje 1
udgår.

Der er foretaget mindre tekstmæssige rettelser i
redegørelsen (forklaringen) med opdatering af
indbyggertal og procentvise opgørelser
heraf. Retningslinjer (på nær den, der bliver taget ud)
og udpegninger af byer og centerstrukturer er fastholdt
uændret.



Retningslinjer for
Byvækstarealer til byzone

 

Bemærk, at de beskrevne ændringer allerede er
godkendt af Byrådet den 16. december 2024 (pkt. 7).

Emnets navn er ændret til "Byvækstarealer". 

Restrummeligheds- og behovsanalyser har vist, at der
kun er behov for at udlægge ét nyt byvækstareal i
kommunens byer, og det er i Engesvang. Her er der
udlagt ca. 8,5 ha ved Gl. Kongevej, nordvest for
Engesvang til en blanding af åben-lave og tæt-lave
boliger. Da der ikke er behov for merudlæg i
kommunen som helhed, sker udlægget af
byvækstarealet ved en omfordeling af eksisterende,
uudnyttede boligarealer. Der omfordeles primært med
et uudnyttet boligareal ved Teglværksvej i Nørre
Snede. I forbindelse med omfordeling af boligarealer i
tillæg nr. 37 til kommuneplan 2021 er udtaget et større
boligareal end behovet. Det overskydende areal indgår
ligeledes i omfordelingen af arealer til udlæg af
byvækstarealet i Engesvang.

I Ikast, Brande, Bording, Nørre Snede og Ejstrupholm
kan den forventede boligudvikling ske inden for
eksisterende rammelagte arealer, der kan overgå til
byzone. 

Der er ikke udlagt nye byvækstarealer til
erhvervsformål.

Mål og retningslinjer for Byvækstarealer er fastholdt
uændret. 

Retningslinjer for Strategisk
planlægning for landsbyer /
Landsbyer og mindre
bebyggelser

 

Bemærk, at de beskrevne ændringer er godkendt af
Byrådet den 16. december 2024 (pkt. 6).

Der er oprettet ét nyt, samlet emne "Landsbyer", som
erstatter de to nuværende emner: "Strategisk
planlægning for landsbyer" og "Landsbyer og mindre
bebyggelser".  Eksisterende mål, retningslinjer og
redegørelse er samskrevet og opdateret jævnfør
nedenstående ændringer.

Der er foretaget ændringer i de gældende mål og
retningslinjer, som nu er delt op i:

Generelle mål og retningslinjer for landsbyerne
Individuelle strategiske mål for udviklingen i de
syv landsbyer.

Under det nye emne "Landsbyer" er der oprettet
individuelle landsbysider med profiler for kommunens
7 landsbyer, som beskriver:

landsbyen og dens kvaliteter og stedbundne
potentialer 
strategiske mål for udviklingen
den demografiske udvikling
planlægningsmæssige forhold og hensyn
(kommuneplanrammer, lokalplaner,
lovgivningsmæssige bindinger,
beskyttelsesinteresser m.m.)
udviklingspotentiale



På landsbysiderne er der kort til illustration af
ovenstående.

Der er foretaget ændringer af landsbyafgrænsningerne.
De udpegede afgrænsninger er udvidet eller reduceret i
overensstemmelse med landsbyernes individuelle,
strategiske mål, eller tilpasset så den stemmer overens
med den naturlige afgrænsning i landsbyen.

Ændringer af retningslinjer for landsbyer fremgår af
bilaget: "Ændringer i retningslinjer for landsbyer"

Retningslinjer for
Lavbundede arealer og
vådområder

 

Emnets navn er ændret til "Lavbundsarealer".

Retningslinjer og mål for emnet er revideret, og de
tidligere retningslinjer for genetablerede vådområder
udgår, da Teknik og Miljø vurderer at det ikke giver
mening af have retningslinjer for arealer som allerede
er vådlagt.

Udpegningen af lavbundsarealer bygger primært
videre på de lavbundede arealer i Kommuneplan 2021-
2033, som er fastholdt uændret i størrelse og
udstrækning. Derudover indgår de udpegede
potentielle vådområder fra Kommuneplan 2021-2033.
Derfor udgår potentielle vådområder af retningslinjen.
Udpegningen af lavbundsarealer er desuden udvidet
med nye udpegninger af tørveholdige jorde (”kulstof
2022”), der omfatter tørvejorde med et kulstofindhold
på henholdsvis 3-6 %, 6-12 % og >12 %. 

Der er foretaget mindre tilpasninger, så ikke udpegede
"huller" op til 2 ha, der ligger inde i et lavbundsareal,
også er blevet udpeget som lavbundsareal. Mindre
løsrevne områder, der er under 1 ha, og som tidligere
var udpeget som lavbundet areal eller vådområde
udgår af udpegningen "Lavbundsarealer".

Retningslinjer for
Naturområder og potentielle
naturområder

 

Retningslinjer og mål Naturområder med særlige
naturbeskyttelsesinteresser og Potentielle
naturområder, er revideret. Der er foretaget en
ajourføring af udpegede naturområder med særlige
naturbeskyttelsesinteresser, som følge af en generel
opdatering af naturbeskyttede §3-arealer. Derudover er
tilføjet bevaringsværdige egekrat til udpegningen.

Der foretages ikke ændringer af Potentielle
naturområder. Der vil senere ske en revision i
forbindelse med et tematillæg til Kommuneplan 2025-
2037. Ændringer vil i den sammenhæng blive
samstemt med en revision af jordbrugsinteresser,
skovrejsning samt lavbundsinteresser. 

Retningslinjer for
Spredningsveje for dyr og
planter og potentielle
spredningsveje for dyr og
planter

 

Emnets navn er ændret til "Økologiske forbindelser"
og "Potentielle økologiske forbindelser".

Begrebet ”økologiske forbindelser” er brugt i stedet for
”spredningsveje for dyr og planter”, så det er i
overensstemmelse med begreber i planloven, Grønt
Danmarkskort-terminologi og de nationale interesser.



Til udpegningen af  de økologiske forbindelser er
tilføjet beskyttede diger og fredede rundhøje, inklusiv
en buffer på 2 m. Desuden tilføjes den tidligere
banestrækning ”Den skæve bane”, inklusiv en buffer
på i alt 10 m. Arealerne er tilføjet til udpegningen, da
de allerede virker som forbindelser og ledelinjer for
dyr og planter  Der er ikke foretaget ændringer i
udpegningen af Potentielle økologiske forbindelser.

Der er fjernet et målet "Vi vil benytte naturen, hvor det
er hensigtsmæssigt". Retningslinjer er fastholdt
uændret for både "Økologiske forbindelser" og
"Potentielle økologiske forbindelser". 

Retningslinjer for Grønt
Danmarkskort

 

Der er foretaget en ajourføring af udpegningen af
arealer, der indgår i Grønt Danmarkskort. Det sker som
følge af revisioner af naturområder og økologiske
forbindelser. 
Der er ikke foretaget en ændring i
udpegningsgrundlaget siden Kommuneplan 2017.

Mål og retningslinjer er fastholdt uændret. 

Retningslinjer for
Grundvand og
drikkevandsinteresser

 

Med afsæt i gældende lovgivning er boringsnære
beskyttelsesområder (BNBO) tilføjet i
arealudpegningen og retningslinjer for grundvand og
drikkevandsinteresser. Eksisterende udpegninger er
ikke ændret, da der ikke foreligger nye kortlægninger.
Mål er fastholdt uændret. 

I forbindelse med revisionen af kommuneplanen er der
lavet en ny grundvandsredegørelse 2025 for Ikast-
Brande Kommune, hvori BNBO også er tilføjet.
Grundvandsredegørelsen er et bilag til Kommuneplan
2025.

Retningslinjer for
Skovrejsning

Mål, retningslinjer og arealudpegninger for emnet er
fastholdt uændret.

Der er foretaget få tekstmæssige rettelser i
redegørelsen (forklaringen) med tilføjelse af et senere
afsnit om ændringer i Kommuneplan 2025. Her
fremgår det at mål, retningslinjer og udpegninger af
Skovrejsning ønsket og Skovrejsning uønsket vil blive
revideret i et tillæg til Kommuneplan 2025-2037.
Ændringer vil i den sammenhæng blive samstemt med
en revision af Potentielle naturområder,
Jordbrugsinteresser samt Lavbundsarealer. 

Retningslinjer for
Jordbrugsinteresser

Mål, retningslinjer og arealudpegninger for
Jordbrugsinteresser er fastholdt uændret. 

Der er foretaget få tekstmæssige rettelser i
redegørelsen (forklaringen) med tilføjelse af et afsnit
om senere ændringer i Kommuneplan 2025. Her
fremgår det, at mål, retningslinjer og udpegninger af
Særligt værdifulde landbrugsområder og Arealer til
lokalisering af driftsbygninger og driftsanlæg til store
husdyrbrug vil blive revideret i et tillæg til
Kommuneplan 2025-2037. Ændringer vil i den
sammenhæng blive samstemt med en revision af



Potentielle naturområder, Skovrejsning samt
Lavbundsarealer. 

Retningslinjer for
Virksomheder med særlige
beliggenhedskrav 

Der er tilføjet risikovirksomheder til udpegningen af
arealer til Virksomheder med særlige beliggenhedskrav
i overensstemmelser med de nationale interesser i
kommuneplanlægningen.

Der er tilføjet to nye retningslinjer for placeringen af
risikovirksomheder. Forslag til retningslinjerne er
fremlagt ifm. godkendelsen af tillæg nr. 28 til
Kommuneplan 2021-2033 for biogasanlæg ved
Ilskovvej. 

Mål er fastholdt uændret. 

Der er udpeget tre eksisterende risikovirksomheder.
Rundt om risikovirksomhederne er der udpeget
sikkerhedszoner på 500 m.

Der er desuden tilføjet konsekvenszoner på 500 m
omkring to eksisterende erhvervsområder, der tidligere
er udpeget til virksomheder med særlige
beliggenhedskrav, hhv. ved Fløvej nordvest for Brande
og Nedre Hestlundvej/Mads Clausens Vej nordøst for
Ikast.

Retningslinjer for
Erhvervsområder
forbeholdt
produktionsvirksomheder,
transport- og
logistikvirksomheder

 

Der er foretaget få tekstmæssige rettelser i
redegørelsen (forklaringen). Der er foretaget en rettelse
i en eksisterende arealudpegning, som skulle have
været reduceret ifm. rammeændringer for et
erhvervsområde ved Nygade i Ikast ifm. vedtagelsen af
Kommuneplan 2021-2033.

Retningslinje 9-11 omhandlende risikovirksomheder
udgår, da retningslinjer for risikovirksomheder er
indarbejdet i retningslinjer for Virksomheder med
særlige beliggenhedskrav. Mål er fastholdt uændret. 

Retningslinjer for
Støjbelastede arealer

 

Der er foretaget opdateringer af eksisterende
arealudpegninger, så det svarer til nutidige forhold. 

Der er foretaget ændringer i fem eksisterende
arealudpegninger, hvoraf to udgår grundet
virksomhedslukninger.

Der er tilføjet fire nye, støjbelastede arealer omkring
eksisterende virksomheder. Derudover er der tilføjet
støjzoner (53 dB og derover) omkring de større veje
(motorveje og A13), og støjzonerne omkring jernbanen
mellem Silkeborg og Herning er ændret fra 50 m til 25
m. 

Mål og retningslinjer for støjbelastede arealer er
fastholdt uændret. 

Retningslinjer for
Trafikanlæg - Veje og
Jernbaner

Mål, retningslinjer og udpegninger for trafikanlæg er
fastholdt uændret. Der er foretaget tekstmæssige
rettelser i redegørelsen (forklaringen).  



Retningslinjer for Arealer til
forskellige byformål

Arealudpegninger er opdateret med de nye og ændrede
rammeområder siden sidste kommuneplanrevision i
2021. Der er desuden foretaget opdatering af
redegørelsen (forklaringen) som følge af udpegningen
af det nye byvækstareal i Engesvang. 
Mål og retningslinjer for Arealer til forskellige
byformål er fastholdt uændret. 

Retningslinjer for
Detailhandel

Den eksisterende afgrænsning af bymidterne er
fastholdt. Oversigten over alle butiksområder i
kommunen er opdateret i forhold til vedtagne
kommuneplantillæg siden sidste revision i 2021.
Redegørelsen (forklaringen) er opdateret. 
Mål, retningslinjer og udpegninger er fastholdt
uændret. 

Retningslinjer for Friluftsliv

Der er foretaget tekstmæssige rettelser i redegørelsen
(forklaringen). 

Der er foretaget en fejlrettelse i udpegningen af
golfbaner, så boligområdet ved Rughøj/Kokhøj i Ikast
ikke længere indgår.

Der er tilføjet en udpegning af skydebanen ved Ruskær
Flugtskydningsbane.

Udpegning af rekreative ruter udgår, da det ikke er et
lovkrav at kommuneplanen skal indeholde
retningslinjer for rekreative ruter. I redegørelsen
henvises i stedet til tilgængelige formidlingstjenester
som f.eks. Ud i naturen, hvor ruter og faciliteter er
samlet og opdateres løbende. 

Retningslinjer for
Byfornyelse og
byomdannelse

Der er foretaget opdatering af retningslinjer og
redegørelse, så det stemmer overens med
igangværende projekter. Mål er fastholdt uændret.

Retningslinjer for
Kulturhistoriske værdier

Der er foretaget få tekstmæssige rettelser i
redegørelsen. Mål, retningslinjer og udpegninger er
fastholdt uændret.

Retningslinjer for
Affaldshåndtering

Der er foretaget en opdatering af retningslinjer, mål og
redegørelse, så det stemmer overens med kommunes
Affaldsplan 2021-2033.  

Retningslinjer for Spildevand
Der er foretaget opdatering af mål, retningslinjer og
redegørelse, så det stemmer overens med kommunens
Spildevandsplan 2023-2034. 

I tabel 2 herunder er det beskrevet, hvilke nye emner Teknik og Miljø anbefaler at indarbejde og hvordan, der er arbejdet
med de nye emner i forslaget til Kommuneplan 2025-2037. Forslag til nye kommuneplanemner fremgår af bilag.

 TABEL 2

Nyt
kommuneplanemne  Håndtering i Kommuneplan 2025-2037



Hovedstruktur for

Udviklingen i
kommunens byer

Udviklingen i det åbne
land

Hovedstrukturen fremgår som én af tre overordnede
overskrifter i Kommuneplan 2025-2037: Hovedstruktur,
Retningslinjer og Rammer. Under hovedstrukturen er der
oprettet to nye emnesider: "Udviklingen i kommunens byer"
og "Udviklingen i det åbne land". Under hovedstrukturen
fremgår også den eksisterende By- og Centerstruktur. 

Hovedstrukturen er revideret og udbygget, som følge af
Byrådets vedtagne Strategi for arealanvendelse, og grundet
et generelt ønske om at synliggøre den fremtidige og
langsigtede byudvikling i kommunes seks byer og landsbyer.
På siderne fremgår mål for udviklingen og en beskrivelse af
udviklingen.

På emnesiden "Udviklingen i kommunens byer" er
udviklingen i kommunens seks byer og landsbyer beskrevet.
For byerne er den fremtidige byudvikling beskrevet, og der
er suppleret med kort. 

På emnesiden "Udviklingen i det åbne land" er Byrådets
målsætninger og overordnede strukturkort fra Strategi for
arealanvendelse implementeret i kommuneplanen. Det er
beskrevet, hvordan Byrådet ønsker, at arealanvendelsen i
Ikast-Brande Kommune skal udvikle sig frem mod 2050. 

Retningslinjer for
Strategisk planlægning
for bymidter

I overensstemmelse med et nyt krav i Planloven, er der
udarbejdet mål og retningslinjer for en helhedsorienteret,
strategisk planlægning for bymidten i Ikast og Brande. 

Mål, retningslinjer og udpegning af strategiske bymidter
tager udgangspunkt i Udviklingsprincipper for Ikast Midtby
og Udviklingsprincipper for Brande Midtby, som blev
udarbejdet i 2020 og 2021 i tæt samarbejde med
arbejdsgrupper, bestående af repræsentanter for byernes
borgere, foreninger og erhvervsliv. 

Retningslinjer for
Beliggenheden af
arealer til
Pyrolyseanlæg

I en helt ny ændring af Planloven, som trådte i kraft den 8.
april 2025, skal man udarbejde retningslinjer for
beliggenheden af arealer til pyrolyseanlæg. Pyrolyseanlæg er
tekniske anlæg, som med nye teknologier kan bidrage til
lagring af CO2. Lovændringen kommer i forlængelse af
Regeringens Strategi og arbejdsprogram for pyrolyse fra
oktober 2024 som en opfølgning på Aftale om grøn
omstilling af dansk landbrug fra 2021 (landbrugsaftalen).

Loven gælder for alle kommuneplanforslag, der bliver
offentliggjort efter lovens ikrafttræden. Forslag til
kommuneplan 2025-2037 forventes offentliggjort den 22.
maj 2025 og er dermed omfattet af kravet.

I overensstemmelse med lovændringen, er der udarbejdet
overordnede mål og retningslinjer for beliggenheden af
arealer til pyrolyseanlæg. Teknik og Miljø har grundet den
korte tidsfrist og manglede viden ikke været i stand til at
udpege og miljøvurdere konkrete arealer til beliggenheden af
arealer til pyrolyseanlæg. I forslaget til kommuneplanen
henvises der derfor til, at der skal udarbejdes et
kommuneplantillæg til Kommuneplan 2025-2037 for
beliggenhed af arealer til pyrolyseanlæg. 



I tabel 3 herunder er det beskrevet, hvilke eksisterende kommuneplanemner, Teknik og Miljø anbefaler at lade udgå i
forslaget til Kommuneplan 2025-2037.

TABEL 3

Kommuneplanemne,
der udgår Hvorfor udgår emnet af Kommuneplan 2025-2037?

Retningslinjer for
Lokal Agenda 21

Emnet udgår af kommuneplanen i overensstemmelse med en
ændring af Planloven. Lovændringen betyder, at det ikke
længere er et krav, at kommunerne inden udgangen af den
første halvdel af den kommunale valgperiode skal
offentliggøre en strategi for kommunens bidrag til en
bæredygtig udvikling i det 21. århundrede - en såkaldt Lokal
Agenda 21 strategi. Dermed skal der ikke længere være
retningslinjer for Lokal Agenda 21 i kommuneplanen.

Retningslinjer for
Kollektiv trafik

Emnet udgår, da det ikke er et krav i Planloven, at
kommuneplanen skal indeholde retningslinjer for kollektiv
trafik. 

I Kommuneplan 2021-2033 har mål og redegørelse karakter
af service oplysning om togforbindelser og busforbindelser.
Retningslinjerne er baseret på de tidligere regionplaner.

Retningslinjer for
VVM-pligtige anlæg

Emnet udgår, da det ikke er et krav i Planloven, at
kommuneplanen skal indeholde retningslinjer for VVM-
pligtige anlæg. 

I Kommuneplan 2021-2033 har mål, retningslinjer og
redegørelse karakter af service oplysning om miljølovgivning
og tidligere VVM-redegørelse - i dag kaldet
miljøkonsekvensvurdering. Retningslinjerne er baseret på de
tidligere regionplaner.

Den digitale kommuneplan
Den gældende Kommuneplan 2021-2033 kan ses på hjemmesiden: https://kommuneplan.ikast-brande.dk/.

Når Forslag til Kommuneplan 2025-2037 er godkendt og offentliggjort den 28. maj 2025, kan den ses på hjemmesiden:
https://ikast-brande.dk/kommuneplan2025. Når Byrådet har vedtaget Kommuneplan 2025-2037 endeligt, får den
hjemmesiden (adressen) for den nuværende Kommuneplan 2021-2033. 

Forslag til Kommuneplan 2025-2037 bygger videre på layoutet/opsætningen for den gældende, digitale Kommuneplan
2021-2033, men der er lavet ændringer i det grafiske udtryk samt opbygningen af hjemmesiden, så den er mere
brugervenlig at navigere i.

https://kommuneplan.ikast-brande.dk/
https://kommuneplan.ikast-brande.dk/
https://ikast-brande.dk/kommuneplan2025


Billede der viser layout af forsiden i den digitale Kommuneplan 2025-2037, som er ændret væsentligt fra den gældende
Kommuneplan 2021-2033.

Billede der viser layout af underside i den digitale Kommuneplan 2025-2037, som ikke er ændret væsentlig fra den
gældende Kommuneplan 2021-2033.

Borgerinddragelse
Både i forlængelse af Planstrategi 2023 og i det indledende arbejde med forslaget til Kommuneplan 2025-2037 har der
været inddraget relevante borgere og foreninger/organisationer i dialog om den strategiske planlægning for landsbyer og
den strategiske arealanvendelse. Dialogen om strategisk arealanvendelse er afholdt i sammenhæng med udarbejdelsen af
Strategi for arealanvendelse.

Udviklingen af kommunens landsbyer har været drøftet på et offentligt dialogmøde i Isenvad i september 2023 og på
efterfølgende individuelle fyraftensmøder i april-juni 2024 med de syv landsbyer. Dialogen har bl.a. været med til at



identificere, hvad kommunen kan understøtte i planlægningen, hvilket fokus landsbyerne har på deres landsbyers
udvikling samt hvilke projekter/initiativer, landsbyerne eventuelt selv kan arbejde videre med.

Den 6. maj 2024 var repræsentanter fra de lokale landboforeninger og grønne organisationer samlet for at komme med
input til Byrådets Strategi for arealanvendelse. På baggrund af en introduktion til den aktuelle arealanvendelse i
kommunen, de nationale målsætninger og lokale ønsker til arealanvendelsen gav de fremmødte input til, hvad der er
vigtigt for dem samt hvilke muligheder, udfordringer og handlinger, de ser.

Høringsperioden
Forslaget til Kommuneplanen skal i henhold til planloven i offentlig høring i minimum 8 uger. Da høringsperioden
forløber over juni og juli forlænges høringen med to uger. Forslaget til kommuneplanen forventes offentliggjort onsdag
den 28. maj 2025 og vil være i offentlig høring i 9 uger frem til onsdag den 30. juli 2025.

Teknik og Miljø anbefaler, at der ikke bliver afholdt ordinært borgermøde om planforslaget i høringsperioden, da Teknik
og Miljø vurderer, at kommuneplanrevisionen ikke vil være vedkommende for den brede offentlighed. I stedet deltager
Teknik og Miljø ved Udviklings- og Erhvervsudvalgets planlagte møder med henholdsvis 4-byerne (Bording, Engesvang,
Nørre Snede og Ejstrupholm) den 2. juni 2025 og Landdistriktsrådet den 17. juni 2025. Her vil der blive orienteret om
relevante emner og ændringer i Forslag til Kommuneplan 2025-2037.  

I høringsperioden orienterer Teknik og Miljø med digital post relevante grundejere om ændringer i kommuneplanrammer,
som de direkte berørte af. Borgere, foreninger og organisationer, som har været inddraget i dialogen forud for
udarbejdelse af forslaget til den nye Kommuneplan 2025-2037, orienteres også om forslaget til kommuneplanen.

Miljøvurdering
Forslag til Ikast-Brande-Kommuneplan 2025-2037 er omfattet af miljøvurderingslovens krav om miljøvurdering af
planer. Teknik og Miljø har derfor haft Mols Consulting til at lave en miljøvurdering af forslaget i en miljørapport.
Miljøvurderingen er indarbejdet som afsnit i det digitale kommuneplanforslag. 

Hensigten med miljøvurderingen er at sikre et højt miljøbeskyttelsesniveau, ved at integrere miljøhensyn under
udarbejdelsen og godkendelsen af forslag til Kommuneplan 2025-2037. Miljøvurderingen er udarbejdet i forhold til det
overordnede niveau i planlægningsprocessen, som man befinder sig på. 

Ændringerne i Kommuneplan 2025-2037 er vurderet til generelt at have svagt positive, eller få negative
miljøpåvirkninger. Det vurderes, at ændringerne ikke medfører nogle væsentlige miljøpåvirkninger som ikke, eller kun
vanskeligt, kan afhjælpes. De væsentligste udfordringer er i forbindelse med rammeudlæg til boliger i henholdsvis
Engesvang og Gludsted. Begge rammeområder rummer gamle træer, hvorfor tilstedeværelsen af bilag IV-artsgruppen
flagermus ikke kan udelukkes. I miljørapporten beskrives, at der for begge rammeudlæg er behov for afbødende
foranstaltninger. Disse skal indarbejdes i forbindelse med kommende lokalplanlægning.

Udvalget skal tage stilling til følgende
Byrådet skal beslutte, om man vil godkende og offentliggøre Forslag til Ikast-Brande Kommuneplan 2025-207 og den
tilhørende miljørapport, som anbefalet. Derudover skal Byrådet beslutte, at der ikke bliver afholdt et ordinært borgermøde
i høringsperioden, men at Teknik og Miljø i stedet deltager i Udviklings- og Erhvervsudvalgets planlagte møder med
henholdsvis 4-byerne (Bording, Engesvang, Nørre Snede og Ejstrupholm) og Landdistriktsrådet.

Planlægnings- og lovgivningsmæssige forhold
I henhold til Planlovens § 11 gælder, at der for hver kommune skal foreligge en kommuneplan, som skal omfatte en
periode på 12 år. Byrådet skal revidere kommuneplanen hvert fjerde år - enten som en fuld revision eller som en
temarevision. Forud for kommuneplanrevisionen skal Byrådet jf. Planlovens § 23 a offentliggøre en strategi for
kommuneplanlægningen - en såkaldt Planstrategi, som danner grundlag for den efterfølgende kommuneplanrevision.
Byrådet vedtog Ikast-Brande Kommunes Planstrategi 2023 den 22. maj 2023.

Kommuneplanen skal indeholde:

en hovedstruktur, som angiver de overordnede mål for udviklingen og arealanvendelsen i kommunen
retningslinjer for arealanvendelsen
rammebestemmelser for efterfølgende lokalplaners indhold for de enkelte dele af kommunen.

De afgrænsede, geografiske områder, der knytter sig til kommuneplanens retningslinjer og rammer, skal være vist på kort.

Kommuneplanen skal ligeledes omfatte en beskrivelse af planens forudsætninger for, hvordan Kommuneplanen
harmonerer med den overordnede planlægning og relevant lovgivning.



Kommuneplanen er omfattet af Bekendtgørelse af lov om miljøvurdering af planer og programmer og af konkrete
projekter (VVM) også kaldet Miljøvurderingsloven. I henhold til miljøvurderingslovens § 8, stk.1 skal kommunen
udarbejde og offentliggøre en miljøvurdering af kommuneplanforslaget - med fokus på ændringerne i planen.

Byrådet har pligt til at virke for kommuneplanen og sikre, at den bliver realiseret, men planen er ikke juridisk bindende
for den enkelte borger. Kommuneplanen har dog stor betydning for, hvordan kommunen administrerer landzonesager og
byggesager i de byområder, hvor der endnu ikke er vedtaget en lokalplan.

Når kommuneplanen er endeligt vedtaget og offentligt bekendtgjort, dvs. annonceret, har byrådet mulighed for at udstede
forbud mod udstyknings- og byggeønsker samt ændret anvendelse af arealer i overensstemmelse med Planlovens § 12. I
byzonearealer og sommerhusområder kan byrådet modsætte sig ny bebyggelse eller ændret anvendelse af bebyggelse eller
ubebyggede arealer, der er i strid med rammebestemmelserne. I byzonearealer har byrådet tillige mulighed for at
modsætte sig udstykning og bebyggelse, som er i strid med rækkefølgeangivelserne i planen.

Bilag

1. Ændringer i kommuneplanens retningslinjer
2. Ændringer i retningslinjer for landsbyer
3. Reviderede og nye kommuneplanrammer
4. Forslag til nye Kommuneplanemner
5. Miljørapport Forslag Kommuneplan 2025-2037.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Ændringer i kommuneplanens retningslinjer

Ændringer i retningslinjer for landsbyer

Nye kommuneplanemner

Reviderede og nye kommuneplanrammer

Miljørapport Forslag Kommuneplan 2025-2037



Punkt 9: Finansiel strategi 2026-29 (E)

00.00.00-P22-1-25

Beslutning

Godkendt med stemmerne 19 mod 3.

Kasper Pauli Pedersen, Mustafa Arslan og Rune Lyager stemmer imod, da disse ikke finder, at kommunen bør foretage
investeringer i våbenaktier.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrådet 19. maj  2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 5:

Anbefales.

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

forslaget til ajourføring af Ikast-Brande Kommunes finansielle strategi godkendes
det ajourførte forslag til finansiel strategi er gældende i perioden 1. januar 2026 til 31. december 2029.

Sagsfremstilling

Økonomiafdelingen fremsender forslag til ajourføring af Ikast-Brande Kommunes finansielle strategi.

Formålet med den finansielle strategi er, at fastlægge de overordnede rammer for Ikast-Brande Kommunes finansielle
risikostyring for både aktiv- og gældsporteføljer Samtidig beskrives ansvarsforholdene for kommunens finansielle risici
og de dertil hørende beslutninger og kompetencer.

Det betyder, at den finansielle strategi er en række retningslinjer for hvordan kommunen styrer sine likvider, investeringer
i obligationer og andre værdipapirer samt sine lån.

Målet med at have en aktiv strategi for kommunens værdipapirer er at optimere afkastet og for kommunens låneportefølje
at reducere finansieringsomkostningerne - begge dele dog også med minimering af risici for øje.

Med henblik på løbende at ajourføre den finansielle strategi i forhold til lovgivningsmæssige ændringer og udviklingen i
de finansielle markeder, er det målsætningen, at den finansielle strategi hvert fjerde år ajourføres og forelægges til
byrådets fornyede godkendelse.

Den nuværende finansielle strategi er godkendt af byrådet i december 2020.

I forhold til den nuværende finansielle strategi er der i den nu fremsendte ajourføring følgende ændringer:

Pkt. 3:

Allokering af de langsigtede finansielle aktiver er ændret fra:

Danske obligationer 0 til 100 pct.

Aktier, erhvervsobligationer og højrenteobligationer 0 til 30 pct.



til følgende allokering:

Danske obligationer 65 til 100 pct.

Aktier, erhvervsobligationer og højrenteobligationer 0 til 30 pct.

Kontanter 0 til 5 pct.

Hensigten med ændringen i allokeringen er dels at understrege, at beholdningen af danske obligationer ikke kan være
mindre end 65 pct. dels at en mindre del at aktiverne kan være kontant indestående, så der sikres fleksibilitet for
forvalteren ved køb og salg af aktiver.

Pkt. 3, 5.afsnit:

Teksten er ændret fra:

Placering i danske obligationer skal være i fondskoder og ikke via investeringsforeninger (...)

til følgende tekst:

Placeringen i danske obligationer skal være i fondskoder og kan foretages via investeringsforeninger (...)

Hensigten med ændringen er at udvide kredsen at mulige tilbudsgivere.

Pkt. 3, nyt afsnit:

Der er tilføjet følgende tekst:

Kommunens midler skal placeres under hensyntagen til den til enhver tid gældende "Anbringelsesbekendtgørelse", se
bilag 1: Regler for anbringelse.

Hensigten med tilføjelsen er at tydeliggøre efter hvilke regler kommunen kan anbringe sine likvide midler.

Pkt. 3.1, 5. afsnit:

Teksten er ændret fra:

(...) For pengeinstitutter, der deltager i kommunens bankforretninger, kræves det, at pengeinstituttet har en langfristet
kreditvurdering hos Moody's, Standard & Poors eller Fitch. (...)

til følgende tekst:

(...) For pengeinstitutter, der deltager i kommunens bankforretninger, kræves det, at pengeinstituttet er en SIFI-bank eller
er underlagt den europæiske centralbanks tilsyn. (...)

Årsagen til ændringen er en ny standard for vurdering af pengeinstitutters robusthed. SIFI-banker (Systematisk Vigtige
Finansielle Institutioner) udpeges i Danmark af Finanstilsynet som overvåger og stiller krav til disse banker. Udenlandske
pengeinstitutter, som er underlagt den europæiske centralbanks tilsyn, svarer til SIFI-bank i moderselskabets land (inden
for EU).

Pkt. 4:

Det oprindelige pkt. 4 Ansvarlig investeringspolitik er erstattet af nyt afsnit. Der er tilføjet følgende:

Ikast-Brande Kommune ønsker at understøtte FN's 17 verdensmål for bæredygtig udvikling, bilag 3. Specielt er der fokus
på 4 udvalgte mål:

Verdensmål nummer 8 - Anstændige jobs og økonomisk vækst
Verdensmål nummer 9 - Industri, innovation og infrastruktur
Verdensmål nummer 12 - Ansvarligt forbrug og produktion
Verdensmål nummer 13 - Klimaindsats

Årsagen til tilføjelsen er, at anvende udbredte og anerkendte målsætninger for en bæredygtig udvikling. 



Virksomheder som Ikast-Brande Kommune investerer i må ikke have omsætning indenfor følgende sektorer:

Våben - er ændret til Kontroversielle våben

Årsagen til tilføjelsen er, at udviklingen i sikkerhedssituation, har betydet et generelt ønske om at kunne investere i
våbenproduktion, dog undtaget kontroversielle våben, defineret som våben som er forbudte i henhold til international
lovgivning eller anses som værende for kontroversielle på grund af den vilkårlige skade, som de forårsager. Det omfatter
bl.a. klyngebomber, antipersonelle miner, atomvåben, biologiske våben samt kemiske våben.

Ikast-Brande Kommune har et generelt ønske om at have en ESG ansvarlig og grønnere investeringspolitik. Ikast-Brande
Kommune ønsker at modtage jævnlige afrapporteringer fra forvalter der beskriver og underretter om, hvilke tiltag
kapitalforvalteren foretager i forbindelse med Engagement ved ESG screenede virksomheder. Desuden vil Ikast-Brande
Kommune løbende efterspørge afrapportering omkring porteføljens grønne udvikling.

Årsagen til tilføjelsen er, at tilskynde forvalterne til mere aktivt at investere i virksomheder som lever optil kommunens
ønske om ESG ansvarlig og grønnere investeringer.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Bilag

finansiel-strategi-14-dec-2020

Finansiel strategi 2026-29 - april 2025



Punkt 10: Ændring i reglerne om erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste - tilvalgsordning (E)

00.22.00-P21-2-21

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrådet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 7:

Anbefales.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at 

Byrådet tilvælger ordningen med erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste for funktionsperioden 2026-
2029.

Sagsfremstilling

Der er sket en ændring i den kommunale styrelseslovs § 16, stk. 5. Byrådet skal senest 6 måneder før funktionsperiodens
udløb med virkning for den kommende funktionsperiode beslutte, om byrådets medlemmer mod reduktion af det faste
vederlag kan vælge at modtage erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste for et regnskabsår ad gangen. Der er
som noget nyt tale om en tilvalgsordning.

Byrådet skal således senest den 30. juni 2025 træffe beslutning om, det skal være muligt for byrådsmedlemmer i den
kommende funktionsperiode 1. januar 2026 til december 2029 at få dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste mod reducering
af det faste vederlag. Hvis byrådet ikke træffer beslutning herom, vil dette ikke være muligt i den kommende
funktionsperiode. Den angivne frist er en gyldighedsbetingelse. Den trufne beslutning er bindende for hele perioden.

Der er p.t. tre medlemmer i Ikast-Brande Byråd, der modtager erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste.

Deltagelse i det konstituerende møde berøres ikke af bestemmelsen, ligesom stedfortrædere, der indkaldes til at deltage i
enkelte møder i kommunalbestyrelsen, ikke berøres af den nye bestemmelse - anderledes stedfortrædere, der er indkaldt
for en periode.  

Den nye bestemmelse giver ifølge lovbemærkninger mulighed for lokal afvejning på den ene side hensynet til at sikre
passende vederlæggelse af byrådsmedlemmer, der påføres tabt arbejdsfortjeneste som følge af medlemmets kommunale
hverv og på den anden side hensynet til at undgå det bureaukrati, der kan være forbundet med den gældende adgang til at
vælge at modtage erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste. 

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 11: Livsfasepolitik for Ikast-Brande Kommune (E)

81.04.00-P22-1-24

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrådet 19. maj 2025 

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 10:

Anbefales.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at 

Byrådet tager oplæg til en Livsfasepolitik for Ikast-Brande Kommune til efterretning. 

Sagsfremstilling

Hoved-MED udvalget har udarbejdet en Livsfasepolitik, der på en gang er en selvstændig politik, der beskriver hvordan
Ikast-Brande Kommune vil arbejde for at fremme en attraktiv arbejdsplads, og samtidig en samlet og overordnet
beskrivelse af de forskellige politikker og retningslinjer, der er aftalt og gælder for et eller flere livsfaser. Eksempelvis er
seniorpolitikken for Ikast-Brande Kommune et element i Livsfasepolitikken. 

Hoved-MED udvalget har haft nedsat en arbejdsgruppe med medarbejderrepræsentanter udpeget af Hoved-MED udvalget
samt ledelsesrepræsentanter udpeget af Strategisk Chefforum. 

Arbejdsgruppen har i sit arbejde både taget udgangspunkt i materiale fra tidligere udarbejdede politikker og retningslinjer
omkring betalte fridage, hjemmearbejdsdage og orlov uden løn, som ligeledes har dannet grundlag for indholdet i
oplægget til en Livsfasepolitik. 

Hoved-MED udvalget godkendte det fremlagte oplæg til en Livsfasepolitik for Ikast-Brande Kommune og oversender den
til politisk behandling. 

Hoved-MED udvalget drøftede det videre arbejde med implementering af Livsfasepolitikken gennem såvel Byrådet,
MED-strukturen og ledelseskæden.

HR udarbejder vejlednings materiale til understøttelse af dialogen i MED udvalgene. 

Hoved-MED evaluerer Livsfasepolitikken om et år. 

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen. 

Bilag

Livsfasepolitik for Ikast-Brande Kommune



Punkt 12: HR Beretning (E)

81.00.00-K07-2-24

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrådet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 11:

Anbefales.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at 

HR Beretning 2024 godkendes. 

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet en HR-beretning, hvis formål er, at give en samlet status over Ikast-Brande Kommunes ansatte og
synliggøre det grundlag, der arbejdes ud fra på personaleområdet. 

Beretningen præsenterer datamateriale, der handler om rekruttering, løn, fravær, trivsel og arbejdsmiljø. HR-beretningen
opsummerer og supplerer det statistiske materiale, som løbende præsenteres i byrådet og MED-udvalg, og som kan
trækkes ud af kommunens administrative systemer. 

Målet med HR-beretningen er at skabe overblik og indblik, gennem centrale nøgletal, som et grundlag for organisationen,
herunder også MED organisationens drøftelser af vigtige HR emner. Målet er således at samle de løbende status og
opgørelser til et samlet dokument, der kan erstatte lovpligtige årlige redegørelser om eksempelvis ligelønsstatistik og
arbejdsskadestatistik.

Desuden vil HR-beretningen erstatte øvrige opgørelser, der traditionelt sendes til orientering i MED-organisationen,
herunder opgørelser af sygefravær, afgørelser fra Arbejdstilsynet samt anvendelse af psykologisk rådgivning. 

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen. 

Bilag

HR Beretning 2024



Punkt 13: Brand & Redning MidtVest - Budget 2026 og flerårigt
budgetoverslagslag (E)

00.30.00-P17-1-25

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrådet 19. maj 2025 

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 12:

Anbefales.

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

budgetforslag for 2026 samt flerårigt budgetoverslag for Brand & Redning MidtVest godkendes af ejerkommune
merudgiften indarbejdes som en teknisk korrektion.

Sagsfremstilling

Budgettet for 2026 samt flerårigt budgetoverslag er godkendt på Beredskabskommissionens møde den 25. februar 2025
og fremsendes til ejerkommunerne.

Ifølge vedtægterne forelægges Beredskabskommissionen senest i løbet af marts måned budgetforslag for det kommende
regnskabsår og flerårigt budgetoverslag til godkendelse. Kommissionens godkendte budgetforslag for det kommende
regnskabsår og det flerårige budgetoverslag fremsendes senest 1. april til ejerkommunerne.

Der er i budgetforslaget medtaget poster fra udviklingsplan 2030 fra møde januar 2024. Det drejer sig om en
engangsinvestering på 2,5 mio. kr. til at igangsætte implementering af ny robot teknologi. Anvendelse af robotter
indebærer en væsentlig forbedring for brandfolkenes sikkerhed og generelle arbejdsmiljø. Dette indkøb koordineres med
Nordvestjyllands Brandvæsen, således at der ikke indkøbes enkeltstående maskiner, men at det sker i fælles forståelse i
forhold til det samlede risikobillede.

Der er desuden medtaget en årlig forhøjelse af driftsbudgettet med 500.000 kr. til endelig implementering af den tidligere
vedtagne vandforsyningsstrategi, hvor der for at kunne nedlægge de vedtagne brandhaner skal indkøbes 2 ekstra
tankvogne. De finansieres via leasingaftale. Derudover 100.000 kr. til årlig drift af ny robotteknologi. I alt 600.000 kr.

Til beregning af budget 2026 er budgettet prisfremskrevet med anvendelse af KL's seneste pris- og lønskøn "løn og priser
ialt" fra juni 2024 opgjort til 3,7%.

I forbindelse med hjemtagningen, viste kontrolberegningen en årlig ekstraudgift på 1.344.067 kr. Denne udgift er ikke
medtaget i oversigten og forventes indhentet via effektiviseringer i løbet af 2025 og 2026. 

Budgettet opkræves ejerkommunerne efter den vedtagne fordelingsnøgle fordelt med 70% i første rate og 10% i de
efterfølgende tre rater:

Fordelingsnøglen er:



Herning: 43,3 %
Ikast-Brande: 23,7%
Ringkøbing-Skjern: 33%

Fordeling efter fordelingsnøgle fremgår af bilag til sagen. 

Budgetoverslag 2026-2028

Budgetoverslaget er tilpasset de forventninger, der er til driften i de kommende år, dog er eventuelle tilpasninger på
baggrund af en kommende revidering af den risikobaserede dimensionering ikke medtaget, da det afventer yderligere
drøftelser i Beredskabskommissionen i løbet af 2025. Det samme gør sig gældende for de punkter i udviklingsplanen der
vedrører 2027 og årene herefter.

Det kommunale tilskud er fremskrevet med de af KL anbefalede fremskrivningsprocenter fra seneste offentliggjorte pris-
og lønskøn.

Der er taget udgangspunkt i følgende fremskrivningsprocenter:

2025/2026: 3,7%
2026/2027: 3,1%
2027/2028: 3,1%

Budgetoverslag 2026-2028 med noter fremgår af bilag til sagen.

Budgetmæssige konsekvenser

På budgetmøde i Brand & Redning MidtVest den 25. februar 2025  besluttede Beredskabskommissionen, med forbehold
for byrådets senere vedtagelse, at imødekomme budgetudvidelser med følgende poster:

Heraf Ikast-Brande Kommunes 23,7%.

I alt til Ikast-Brande Kommune 790.632 kr., som budgettet forhøjes med. Hertil kommer pris- og Lønfremskrivninger på
3,7%, i alt en forhøjelse på ca. 1,04 mio. kr. i forhold til budget 2025.

Forhøjelsen indarbejdes i budget 2026 som en teknisk korrektion.

Bilag

BRMV Budgetoverslag 2026-2028 jf kommissionsmødet

BRMV Aconto 2026, jf referat fra kommissionsmødet



Punkt 14: Udskiftning af køkkener på Brandlundparkens rækkehuse (E)

03.11.00-S55-4-20

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrådet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 13:

Anbefales.

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

køkkenerne i Brandlundparkens rækkehuse udskiftes, hvis beboerne ønsker det, og ellers løbende ved fraflytning
det besluttes, at den samlede udgift på 1.968.000 kr. finansieres af boligernes dispositionsfond.

Sagsfremstilling

Køkkenerne i Brandlundparkens rækkehuse trænger til udskiftning, og nogle beboere har forespurgt om det er muligt at
udskifte dem. Det er stadig de oprindelige køkkener fra opførelsen tilbage i 1990, så de er 35 år gamle. Det er kommunale
ejendommes vurdering, at en udskiftning af tiltrængt. Der er indhentet tilbud fra håndværker, og det vil koste 82.000 kr.
inkl. moms pr. køkken i alt 1.968.000 kr. inkl. moms.

Udskiftningen omfatter inventar som eksisterende med hvide låger og laminat bordplade, køl/frys, kogeplade og emhætte.
Ovne udskiftes først, når de ikke kan mere, og der er afsat midler til dette i vedligeholdelsesplanen.

Der er ikke afsat midler til udskiftning af køkkener i vedligeholdelsesplanen, så dermed vil udskiftningen skulle
lånefinansieres ved Kommunekredit. Ved et lån over 25 år, vil det betyde en huslejestigning på ca. 375 kr. pr. måned pr.
bolig, svarende til 75 kr. pr. kvm. pr. år.

Nuværende husleje er 5.040 kr. pr. måned eller 1.080 kr. pr. kvm. pr. år. Den nye husleje vil således blive 5.415 kr. pr.
måned eller 1.155 kr. pr. kvm. pr. år.

Til sammenligning er huslejen for ældreboliger i boligforeninger i Brande (Bomidtvest og Lejerbo) 1.055-1.139 kr. pr.
kvm. pr. år. Den nye husleje i Brandlundparken vil således blive i den høje ende.

Udskiftningen kan ske frivilligt ved at benytte kollektiv råderet. Derved kan de nuværende lejere selv beslutte, om de vil
have køkkenet udskiftet med dertil hørende huslejestigning. I de boliger, hvor lejerne ikke måtte ønske at skifte køkkenet
nu, skiftes det først ved lejerskifte.

Administrationen anbefaler, at udskiftningen i stedet for låneoptagelse finansieres af boligernes dispositionsfond, og
dermed kan en huslejestigning undgås.

Uanset valg af finansiering skal beboerne godkende den kollektive råderet på afdelingsmødet, som afholdes til efteråret.

 

Budgetmæssige konsekvenser



Udgifterne til udskiftningen af køkkenerne på 1.968.000 kr. finansieres af boligernes dispositionsfond.

Alternativt finansieres udgifterne ved låneoptagelse i Kommunekredit.



Punkt 15: Palle høj - Orlov (E)

00.22.02-G01-9-24

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrådet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 14:

Anbefales.

Indstilling

Borgmesteren indstiller, at 

Palle Højs orlov afsluttes pr. 25. juni 2025 - med sidste orlovsdag den 24. juni 2025
Gert Bækgaards indkaldelse som stedfortræder under Palle Højs orlov ophører pr. 25. juni 2025 - med sidste dag
den 24. juni 2025
Venstres ændringer i udpegningerne til lokale treparter godkendes.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte den 16. december 2024 Palle Højs anmodning om orlov fra sine kommunale hverv fra 1. februar 2025
til 30. juni 2025. Gert Bækgaard (V) har været indkaldt som stedfortræder for Palle Høj (V) i perioden. Palle Høj ønsker
at afslutte orloven tidligere end anmodet, således at hans sidste orlovsdag er den 24. juni 2025, hvor også Gert Bækgaards
hverv som stedfortræder i Byrådet således ophører.

Det betyder følgende gældende fra den 25. juni 2025:

Palle Høj indtræder igen i Økonomi- og Planudvalget i stedet for Thomas Østergaard
Thomas Østergaard  indtræder igen i Klima-, Natur og Bæredygtighedsudvalget i stedet for Gert Bækgaard
Thomas Østergaard varetager igen posten som næstformand i Klima-, Natur og Bæredygtighedsudvalget i stedet for
Andreas Würtz
Palle Høj indtræder igen i Bestyrelsen for Ikast-Brande Spildevand i stedet for Thomas Østergaard
Palle Høj indtræder igen i Overtaksationskommissioner efter lov om offentlige veje i stedet for Thomas Østergaard
Palle Høj indtræder igen i Valgbestyrelse ved kommunale valg i stedet for Thomas Østergaard
Palle Høj indtræder igen i Forebyggelses- og Bevillingsnævnet i stedet for Thomas Østergaard
Palle Høj indtræder igen i Skatteankenævn Midtjylland (suppleant) i stedet for Thomas Østergaard.

Den 22. januar 2025 foretog Klima-, Natur og Bæredygtighedsudvalget ligeledes udpegninger til lokale treparter. Venstre
ønsker at foretage følgende ændringer i udpegningerne:
Thomas Østergaard erstatter Andreas Würtz som suppleant i lokale treparter vedrørende Ringkøbing Fjord
Thomas Østergaard erstatter Andreas Würtz i lokale treparter vedrørende Limfjorden
Thomas Østergaard erstatter Andreas Würtz som suppleant i lokale treparter vedrørende Randers Fjord.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 16: Politisk mødeplan 2026 (E)

00.22.04-P00-2-24

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrådet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 15:

Anbefales.

Indstilling

Borgmesteren indstiller, at 

udkast til politisk mødeplan for 2026 godkendes.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet udkast til mødeplan for 2026, der er vedlagt som bilag. 

Der er planlagt 9 møder i hvert fagudvalg. Der er planlagt 10 møder i Økonomi- og Planudvalget og 9 møder i Byrådet i
løbet af 2026. 

Udgangspunktet for arbejdet med tilrettelæggelsen af møderne i 2026 er følgende:
- Alle møder i fagudvalgene afholdes onsdag i ”uge 1” - "Mødeonsdag"
- Møder i Økonomi- og Planudvalget afholdes tirsdag i ”uge 2”.
- Byrådsmøder afholdes mandag i ”uge 3”.
- Uge 7 og uge 42 og hele juli er mødefri.

Der afholdes intro-/ryste-sammen seminar for det nye byråd den 26. og 27. februar 2026

Der afholdes budgetorienteringsmøde den 28. maj 2026 samt budgetseminar den 10.-11. september 2026. 

Der planlægges en studietur til en europæisk storby. Indtil videre reserveres fra og med søndag 25. oktober 2026 til fredag
30. oktober 2026.

Det vedlagte udkast til mødeplan tilrettes efterfølgende i forhold til beslutningen. 

Der er tale om et udkast til mødeplan 2026, og der tages forbehold for eventuel ændret mødestruktur mv. i forbindelse
med Kommunalvalget 2025 ligesom den endelige mødeplan skal forelægges det kommende Byråd.

Bilag

UDKAST - Politisk mødeplan 2026 - 09.05.25



Punkt 17: Mere tid til Kerneopgave - Teknik og Stabsområdet (E)

00.01.10-A00-23-24

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Klima-, Natur- og Bæredygtighedsudvalget 4. december 2024
Udviklings- og Erhvervsudvalget 4. december 2024
Økonomi- og Planudvalget 10. december 2024
MED-administrationen 20 februar 2025
Hoved-MED 9. april 2025

Klima-, Natur- og Bæredygtighedsudvalget 7. maj 2025

Udviklings- og Erhvervsudvalget 7. maj 2025 

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025
Byrådet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Klima-, Natur- og Bæredygtighedsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 9:

Udvalget godkender indstillingen (fsva de forslag som skal politisk vedtages) med den bemærkning at støtten 20.000 kr.
årligt til Nr. Snede Lokalråd fremover kan allokeres til en potentiel drift af et hærvejstårn og aktiviteter i forbindelse
hermed.

De øvrige forslag tages til efterretning, idet det overlades til administrationen at vurdere og prioritere indsatsen.

Beslutning fra Udviklings- og Erhvervsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 11:

Udvalget godkender indstillingen (fsva de forslag som skal politisk vedtages) med den bemærkning at støtten 20.000 kr.
årligt til Nr. Snede Lokalråd fremover kan allokeres til en potentiel drift af et hærvejstårn og aktiviteter i forbindelse
hermed.

De øvrige forslag tages til efterretning, idet det overlades til administrationen at vurdere og prioritere indsatsen.

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 16:

Anbefales.

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

anbefalinger, som kræver politisk stillingtagen, godkendes
de resterende anbefalinger tages til efterretning.

Sagsfremstilling

På byrådsmødet 29. april 2024 godkendte byrådet procesplanen for "Mere tid til kerneopgaven". Opgaven er blevet
varetaget gennem individuelt tilrettelagte processer i organisationens tre områder. Resultaterne fra processerne i Teknik-
og Stabsområdet forelægges hermed til endelig behandling i fagudvalget inden oversendelse til byrådet. 



Generelt om processen:
På Teknik- og Stabsområdet har afdelingerne individuelt været ansvarlige for processen med at identificere "bøvlede" og
tidskrævende opgaver og indsamle anbefalinger hertil. Der har været metodefrihed til, hvordan disse processer skulle
tilrettelægges. IT-afdelingen, Erhvervs- og Fritidsafdelingen samt Teknik- og Miljøafdelingen har gennemført forskellige
typer workshops, hvor medarbejderne først arbejdede med at skitsere og formulere teamets og afdelingens kerneopgave.

På baggrund af dette identificerede medarbejderne opgaver, som de oplever som "bøvlede" og tidskrævende i forhold til
kerneopgaven. Økonomi- og Personaleafdelingen fulgte en anden proces baseret på drøftelser i de enkelte teams. Efter
identifikationen af de "bøvlede" og tidskrævende opgaver er der udarbejdet anbefalinger fra administrationen til
håndteringen af de identificerede opgaver.

Høringssvar fra MED: 
Herunder ses høringssvar fra de relevante MED-udvalg, som er blevet forlagt Teknik- og Stabsområdets resultater. 

MED-administration 20. februar 2025: 

MED-Administrationen noterer sig afdelingernes arbejde med processen for ”Mere tid til kerneopgaven” og
bemærker, at det har været en god og givende proces.
MED-Administrationen anerkender, at eventuelle frigjorte midler fra processen forbliver i det pågældende område
og anerkender samtidig, at det er ledelsens opgave at implementere de konkrete anbefalinger.
MED-Administrationen opfordrer til, at tilsvarende processer gennemføres i fremtiden, dog med passende
tidsmæssige intervaller imellem 

Hoved-MED 9. april 2025:

Hoved-MED udvalget anerkender afdelingernes arbejde med de omfattende og dybdegående processer og noterer
sig - i lighed med Sektor-MED udvalgene - at det har været en vigtig og relevant proces. Der er opmærksomhed på,
at tiden til processen på nogle arbejdssteder har været presset af andre væsentlige gøremål, hvilket kan have
indvirket på oplevelsen, kvaliteten samt omfanget af involveringen.
Hoved-MED udvalget anerkender, at eventuelle frigjorte midler fra processen forbliver i det pågældende område
med henblik på, at skabe mere tid til kerneopgaverne.
Hoved-MED udvalget anerkender, at det er ledelsens opgave, at implementere de konkrete anbefalinger fra
processen.
Hoved-MED udvalget opfordrer til, at tilsvarende processer gennemføres i fremtiden, dog med passende
tidsmæssige intervaller imellem

Afrapportering og opdeling af resultater 
Resultaterne fra de processerne er indsamlet i indberetningsskemaer. Resultaterne er anonymiseret, hvor det har været
muligt. De enkelte afdelingers metodefrihed i arbejdet med at indsamle resultaterne afspejles i den endelige
afrapportering. 

Udvalget præsenteres for alle resultater, der er indsamlet på Teknik- og Stabsområdet. Det betyder, at udvalget får forelagt
resultater, som hører under henholdsvis Klima-, Natur- og Bæredygtighedsudvalget samt Udviklings- og
Erhvervsudvalget som fagudvalg, såvel som resultater, der hører under Økonomi- og Planudvalget som fagudvalg.

Udvalget præsenteres for resultaterne i fire separate skemaer:

I de første to skemaer præsenteres de resultater fra processerne, som kræver politisk stillingtagen, og som udvalget
træffer beslutning om på mødet. Administrationens anbefalinger er i skemaerne angivet med farvekoder.
I de to andre skemaer præsenteres de resultaterne, som administrationen selv kan træffe beslutning om og
implementere.

Udvalget vil efterfølgende blive orienteret om status på implementering.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Mere tid til kerneopgaven - resultater (til stillingtagen) fra Teknik- og Stabsområdet til ØPU

Mere tid til kerneopgaven - resultater (til efterretning) fra Teknik- og Stabsområdet til ØPU



UE-KNB resultater til stillingtagen

UE-KNB resultater til efterretning



Punkt 18: Mere tid til Kerneopgaven - Socialområdet (E)

85.02.00-A00-18-24

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Arbejdsmarkeds -, Psykiatri- og Handicapudvalget 7. maj 2025

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrådet 19. maj 2025 

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget, den 7. maj 2025, punkt 5:

Dot 1: drøftet

Dot 2: taget til efterretning

Udvalget anerkender det store arbejde for medarbejdere og administrationen. Udvalget ønsker en tilbagemelding om  ca. 1
år i form af en handleplan/status over, hvad området har valgt at arbejde videre med.  

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 17:

Anbefales.

Indstilling

Direktøren for Voksenområdet indstiller, at

anbefalinger vedr. "Mere tid til Kerneopgaven" som kræver politisk stillingtagen drøftes 
de resterende anbefalinger tages til efterretning

Sagsfremstilling

På byrådsmødet 29. april 2024 godkendte byrådet procesplanen for "Mere tid til kerneopgaven". Opgaven er blevet
varetaget gennem individuelt tilrettelagte processer i organisationens tre direktørområder. Resultaterne fra processen i
Socialafdelingen forelægges hermed til endelig behandling i fagudvalget inden oversendelse til byrådet.

Generelt om processen:

Processen for Mere tid til Kerneopgaven startede op i forsommeren 2024, hvor medarbejderne fik mulighed for komme
med forslag individuelt eller gruppevist via digitale spørgeskemaer.

I Socialafdelingen indkom der i alt 122 forslag. 

Spørgeskemabesvarelser blev efterfølgende præsenteret for og kvalificeret i MED-Social d. 18 september 2024.
Sideløbende hermed har Handicaprådet haft mulighed for at komme med forslag (jf. bilag 1). Efter behandlingen i MED-
udvalget blev alle forslagene vurderet og kvalificeret af administrationen. Enslydende og beslægtede besvarelser blev i
denne proces lagt sammen. Der har i den forbindelse været opmærksomhed på, at alle relevante input, så vidt muligt,
skulle kunne genfindes i det endelige indberetningsmateriale. 

Ud over at afdække unødige opgaver har projektet givet medarbejderne mulighed for at reflektere over egne arbejdsgange
og mulige optimeringer. Dette afspejles i flere af de indsendte forslag, der beskriver konkrete løsningsforslag til, hvordan



lokale processer, systemer og arbejdsgange kan optimeres. Mange medarbejdere og ledere har derfor oplevet, at processen
har givet værdi i sig selv.

Høringssvar fra MED:

MED-Social d. 29. januar 2025
Hoved-MED d. 9. april 2025

MED-Social og Hoved-MED anerkender, at Mere tid til Kerneopgaven har været en god og relevant proces. Hoved-MED
bemærker, at eventuelle frigjorte midler bliver på området, samt at det er lederens opgave at implementere de konkrete
handlinger. Hoved-MED opfordrer til, at en tilsvarende proces gennemføres i fremtiden.

Høringssvaret fra MED-Social ses i sin fulde længde i bilag 2.

Afrapportering og videre forløb 

Udvalget præsenteres for resultaterne i to separate skemaer: 

I de første skemaer præsenteres de resultater fra processerne, som kræver politisk stillingtagen, og som udvalget
træffer beslutning om på mødet. Administrationens anbefalinger er i skemaerne angivet med farvekoder (jf. bilag
3).
I det andet skema præsenteres resultaterne, som administrationen selv kan træffe beslutning om og implementere i
det omfang, som administrationen vurderer, at det er relevant og nødvendigt (jf. bilag 4).

Udvalget vil efterfølgende blive orienteret om status på implementering.

Læsevejledning:

Alle besvarelser i indberetningsskemaet er anonymiseret i det omfang, det har været muligt.

Farvekoderne i indberetningsskemaet angiver administrationens anbefalinger til, hvad der skal ske med de enkelte forslag.

Farvekoderne er som følger:

Grøn betyder, at administrationen anbefaler, at den pågældende opgave bevares i uændret form
Rød betyder, at administrationen anbefaler, at den pågældende opgave fjernes
Gul betyder, at administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med pågældende opgave i den nærmere defineret
proces. Processen fremgår af skemaet.
Orange betyder, at administrationen anbefaler en konkret justering af den pågældende opgave. Justeringen fremgår
af skemaet.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen

Bilag

Bilag 1: Høringssvar fra Handicaprådet d. 29. august 2024

Bilag 2: Høringssvar fra MED-Social d. 29.01.25

Bilag 3: Indberetningsskema - Socialafdelingen, politisk behandling

Bilag 4: Indberetningsskema - Socialafdelingen, administrativ behandling



Punkt 19: Mere tid til Kerneopgaven - Arbejdsmarkedsområdet (E)

85.02.00-A00-18-24

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Arbejdsmarkeds -, Psykiatri- og Handicapudvalget 7. maj 2025

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrådet 19. maj 2025 

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget, den 7. maj 2025, punkt 4:

Taget til efterretning.
Udvalget anerkender det store arbejde for medarbejdere og administrationen. Udvalget ønsker en tilbagemelding om  ca. 1
år i form af en handleplan/status over, hvad området har valgt at arbejde videre med.  

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 18:

Taget til efterretning.

Indstilling

Direktøren for Voksenområdet indstiller, at

anbefalingerne vedr. "Mere tid til Kerneopgaven" tages til efterretning 

Sagsfremstilling

På byrådsmødet 29. april 2024 godkendte byrådet procesplanen for "Mere tid til kerneopgaven". Opgaven er blevet
varetaget gennem individuelt tilrettelagte processer i organisationens tre direktørområder. Resultaterne fra processen i
Arbejdsmarkedsafdelingen forelægges hermed til endelig behandling i fagudvalget inden oversendelse til byrådet.

Generelt om processen:

Processen for Mere tid til Kerneopgaven startede op i forsommeren 2024, hvor medarbejderne fik mulighed for komme
med forslag individuelt eller gruppevist via digitale spørgeskemaer.

I Arbejdsmarkedsafdelingen indkom der 57 forslag.

Spørgeskemabesvarelser blev efterfølgende præsenteret og kvalificeret på et samlet personalemøde. Efter behandlingen på
personalemødet blev alle forslagene vurderet og kvalificeret af administrationen. Enslydende og beslægtede besvarelser
blev i denne proces lagt sammen. Der har i den forbindelse været opmærksomhed på, at alle relevante input, så vidt
muligt, skulle kunne genfindes i det endelige materiale.

Ud over at afdække unødige opgaver har projektet givet medarbejderne mulighed for at reflektere over egne arbejdsgange
og mulige optimeringer. Dette afspejles i flere af de indsendte forslag, der beskriver konkrete løsningsforslag til, hvordan
lokale processer, systemer og arbejdsgange kan optimeres. Mange medarbejdere og ledere har derfor oplevet, at processen
har givet værdi i sig selv.



Høringssvar fra MED:

MED-Administrationen d. 20 februar 2025
Hoved-MED d. 9. april 2025

MED-Administration og Hoved-MED anerkender, at Mere tid til Kerneopgaven har været en god og relevant proces.
Udvalgene bemærker, at eventuelle frigjorte midler bliver på området, samt at det er lederens opgave at implementere de
konkrete handlinger. Begge udvalg opfordrer til, at en tilsvarende proces gennemføres i fremtiden

Afrapportering og videre forløb

Udvalget præsenteres for resultaterne i et skema: 

I skemaet præsenteres resultaterne, som administrationen selv kan træffe beslutning om og implementere i det
omfang, som administrationen vurderer, at det er relevant og nødvendigt (jf. bilag 1). 

Der er ikke indkommet forslag vedrørende opgaver, der er vedtaget på politisk niveau. Forslagene vedrører i stedet
opgaver eller arbejdsgange, der er defineret af lovgivningen på området, eller som er blevet besluttet på administrativt
niveau. Administrationen anbefaler derfor, at alle forslag i indberetningsskemaet tages til efterretning af udvalget. 

Udvalget vil efterfølgende blive orienteret om status på implementering.

Læsevejledning:

Alle besvarelser i indberetningsskemaet er anonymiseret i det omfang, det har været muligt.

Farvekoderne i indberetningsskemaet angiver administrationens anbefalinger til, hvad der skal ske med de enkelte forslag.

Farvekoderne er som følger:

Grøn betyder, at administrationen anbefaler, at den pågældende opgave bevares i uændret form
Rød betyder, at administrationen anbefaler, at den pågældende opgave fjernes
Gul betyder, at administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med pågældende opgave i den nærmere defineret
proces. Processen fremgår af skemaet.
Orange betyder, at administrationen anbefaler en konkret justering af den pågældende opgave. Justeringen fremgår
af skemaet.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen

Bilag

Bilag 1: Indberetningsskema fra Arbejdsmarkedsområdet



Punkt 20: Mere tid til Kerneopgaven - Sundheds - og Ældreområdet (E)

85.02.00-A00-18-24

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Sundheds - og Ældreudvalget 7. maj 2025
Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025
Byrådet 19. maj 2025 

Tidligere udvalgsbeslutninger

Sundheds - og Ældreudvalget 4. december 2024

Drøftet. Besvarelserne oversendes til den videre proces. Udvalget anerkender det store arbejde medarbejderne har
lagt i opgaven med" Mere tid til kerneopgaven" og ser frem til den videre proces. Inputtene til det politiske niveau
drøftes videre. 

 

Beslutning fra Sundheds- og Ældreudvalget, den 7. maj 2025, punkt 13:

Dot 1: Drøftet. 
Dot 2: Taget til efterretning.
Udvalget anbefaler, at det kommende udvalg, om et år, får opdatering på de tiltag, som Sundheds- og Ældreområdet
har valgt at arbejde videre med.

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 19:

Anbefales.

Indstilling

Direktøren for Voksenområdet indstiller, at

 

anbefalinger som kræver politisk stillingtagen drøftes. 
de resterende anbefalinger tages til efterretning 

Sagsfremstilling

På byrådsmødet 29. april 2024 godkendte byrådet procesplanen for "Mere tid til kerneopgaven". Opgaven er blevet
varetaget gennem individuelt tilrettelagte processer i organisationens tre direktørområder. Resultaterne fra processen i
Sundheds - og Ældreudvalget forelægges hermed til endelig behandling i fagudvalget inden oversendelse til byrådet.

Generelt om processen:

Processen for Mere tid til Kerneopgaven startede op i forsommeren 2024, hvor medarbejderne fik mulighed for komme
med forslag individuelt eller gruppevist via digitale spørgeskemaer. På de fleste lokationer på Sundheds- og
Ældreområdet blev der også opstillet postkasser, hvori medarbejderne kunne lægge fysiske besvarelser af spørgeskemaet.

I Sundheds- og Ældreafdelingen indkom der i alt  101 besvarelser på spørgeskemaerne.



Spørgeskemabesvarelser blev herefter efterfølgende præsenteret for og kvalificeret i MED-Sundhed og Ældre den 18.
september 2024. Sideløbende hermed har Ældrerådet haft mulighed for at komme med forslag. Efter behandlingen i
MED-udvalget blev alle forslagene vurderet og kvalificeret af administrationen. Enslydende og beslægtede besvarelser er
i denne proces blevet lagt sammen. Der har i den forbindelse været opmærksomhed på, at alle relevante input, så vidt
muligt, skulle kunne genfindes i det endelige materiale. 

Ud over at afdække unødige opgaver har projektet givet medarbejderne mulighed for at reflektere over egne arbejdsgange
og mulige optimeringer. Dette afspejles i flere af de indsendte forslag, der beskriver konkrete løsningsforslag til, hvordan
lokale processer, systemer og arbejdsgange kan optimeres. Mange medarbejdere og ledere har derfor oplevet, at processen
har givet værdi i sig selv.

Høringssvar fra MED:

MED-Sundhed og Ældre den 21 februar 2025
Hoved-MED den 9. april 2025

MED-Sundhed og Ældre og Hoved-MED anderkender, at Mere tid til Kerneopgaven har været en god og relevant proces.
MED-Sundhed og Ældre er tilfredse med, at forslagene har været drøftet i TRIO, og at flere af problemstillingerne derved
er behandlet. Fortsat information til medarbejderne om tiltag på baggrund af indberetningerne ønskes. MED-Sundhed og
Ældre anbefaler, at der sker øget politisk fokus på behovet for investering og udvikling i IT og digitale arbejdsgange.

Hoved-MED bemærker, at eventuelle frigjorte midler fra processen bliver på området, samt at det er lederens opgave at
implementere de konkrete handlinger. Udvalget opfordrer til, at en tilsvarende proces gennemføres i fremtiden

Afrapportering og videre forløb

Udvalget præsenteres for resultaterne i to separate skemaer: 

I de første skema præsenteres de resultater fra processerne, som kræver politisk stillingtagen, og som udvalget
træffer beslutning om på mødet. Administrationens anbefalinger er i skemaerne angivet med farvekoder. Det
vurderes efterfølgende om beslutningen for de enkelte punkter kræver en ny sagsfremstilling (jf. bilag 1).
I det andet skema præsenteres resultaterne, som administrationen selv kan træffe beslutning om og implementere i
det omfang, som administrationen vurderer, at det er relevant og nødvendigt. (jf. bilag 2). 

Udvalget vil efterfølgende blive orienteret om status på implementering.

Læsevejledning:

Alle besvarelser i indberetningsskemaet er anonymiseret i det omfang, det har været muligt.

Farvekoderne i indberetningsskemaet angiver administrationens anbefalinger til, hvad der skal ske med de enkelte forslag.

Farvekoderne er som følger:

Grøn betyder, at administrationen anbefaler, at den pågældende opgave bevares i uændret form
Rød betyder, at administrationen anbefaler, at den pågældende opgave fjernes
Gul betyder, at administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med pågældende opgave i den nærmere defineret
proces. Processen fremgår af skemaet.
Orange betyder, at administrationen anbefaler en konkret justering af den pågældende opgave. Justeringen fremgår
af skemaet.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Bilag 1: Indberetningsskema fra Sundheds- og Ældreafdelingen til politiske behandling

Bilag 2: Indberetningsskema fra Sundheds- og Ældreafdelingen til administrativ behandling



Punkt 21: Mere tid til kerneopgaven - Børne- og fællesskabsområdet (E)

00.01.00-P20-1-24

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 7. maj 2025

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrådet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 9:

At punkt 1: drøftet

At punkt 2: taget til efterretning 

Udvalget ønsker en tilbagemelding om ca. 1 år i form af en status over, hvad området har valgt at arbejde videre med. 

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 20:

Anbefales.

Indstilling

Direktøren for børne- og fællesskabsområdet indstiller, at

anbefalinger som kræver politisk stillingtagen drøftes
de resterende anbefalinger tages til efterretning.

Sagsfremstilling

På byrådsmødet 29. april 2024 godkendte byrådet procesplanen for "Mere tid til kerneopgaven". Opgaven er blevet
varetaget gennem individuelt tilrettelagte processer i organisationens områder. Resultaterne fra processerne på børne- og
fællesskabsområdet forelægges hermed til endelig behandling i fagudvalget inden oversendelse til byrådet.

Generelt om processen

På baggrund af Byrådets rammer for projektet har administrationen gennemført en proces på børne- og
fællesskabsområdet. På området blev der udarbejdet en materialepakke til lederne, som blev anvendt til formidling og
indsamling af forslag på medarbejder og bestyrelsesmøder.

Administrationen har i perioden 5. august til 15. september 2024 indsamlet forslag på børne- og undervisningsområdet.
Processen vedrørende indsamling og kvalificering af forslag har bestået af flere elementer:

Indsamling af forslag fra medarbejdere og ledere via møder og spørgeskema.
Skole- og dagtilbudsbestyrelser har haft mulighed for at indsende forslag.
Inddragelse af lokal-MED i processen lokalt på skoler og dagtilbud.
Inddragelse af formænd for sektor-MED ifm. design af spørgeskema og sektor-MED ifm. kvalificering af forslag.

På Kultur- og fritidsområdet har tilgangen været mere dialogbaseret, hvor emnet er blevet behandlet på personalemøder
med MED-status, og lederen har indsendt forslag på vegne af medarbejderne. På kultur- og fritidsområdet er der



indsamlet forslag i perioden 5. august til 6. november 2024. Det samlede antal forslag fra kultur- og fritidsområdet er, som
forventet, lavere end fra børne- og undervisningsområdet, da området har færre medarbejdere og er mindre reguleret
nationalt og kommunalt.

Administrationens kommentarer til processen

Ud over at afdække unødige opgaver har projektet givet medarbejderne mulighed for at reflektere over egne arbejdsgange
og mulige optimeringer. Dette afspejles i flere af de indsendte forslag, der beskriver konkrete løsningsforslag til, hvordan
lokale processer, systemer og arbejdsgange kan optimeres. Processen i sig selv opleves dermed som værdiskabende for
mange medarbejdere og ledere.

På børne- og undervisningsområdet ses der en tendens til, at medarbejdere, der arbejder tæt på børn og unge, oplever
deres kerneopgave som ansigt-til-ansigt tid med børnene. Derimod har ledere og chefer ofte et bredere perspektiv på deres
medarbejderes kerneopgave, som også omfatter f.eks. dokumentation, forældresamarbejde og at den enkelte medarbejder
er bekendt med initiativer og projekter i en bredere kommunal kontekst. Denne forskel har givet anledning til konstruktive
drøftelser i processen.

Høringssvar fra MED 

Resultater fra processen har været sendt i høring i de relevante MED-udvalg på følgende datoer:

Hoved-MED 9. april 2025
MED-Børn og familie 7. marts 2025
MED-Administration 20. februar 2025
MED-Skole 29. januar 2025
MED-Dagtilbud 21. januar 2025

Resultatet af høringen er at MED-Skole, MED-Dagtilbud, MED-administration og Hoved-MED har afgivet høringssvar.
MED-Børn og familie har valgt at tilslutte sig høringssvaret fra MED-administration.

Høringssvarene kan kort opsummeres til, at MED-udvalgene er positive over for processen og de muligheder for lokale
drøftelser af kerneopgaven, som den har givet anledning til, selvom tidsrammen har været kort. Alle MED-udvalgene
bakker op administrationens anbefalinger og ledelsesrummet til det videre arbejde med implementering af forslagene.
MED-Skole fremhæver desuden, at de havde forventet flere forslag, der kunne frigive tid for medarbejderne. Når dette
ikke er fremkommet i processen tolker MED-Skole det som et tegn på økonomisk pres.

Høringssvarene i den fulde længde kan læses i bilag 3.

Afrapportering og videre forløb 

Udvalget præsenteres for resultaterne i to separate skemaer: 

I bilag 1 præsenteres resultater fra processerne, som kræver politisk stillingtagen, og som udvalget træffer
beslutning om på mødet. Administrationens anbefalinger er i skemaerne angivet med farvekoder. Det vurderes
efterfølgende om beslutningen for de enkelte punkter kræver en ny sagsfremstilling.

I bilag 2 præsenteres resultaterne, som administrationen selv kan træffe beslutning om og implementere, i det
omfang administrationen vurderer det er relevant og nødvendigt.

Udvalget vil efterfølgende blive orienteret om status på implementering.

Læsevejledning til bilag 1 og 2

Da de indsendte forslag er præget af fagsprog og intern viden, har administrationen i de fleste tilfælde omformuleret
forslagene for at gøre dem lettere tilgængelige, dog med fokus på at bevare den oprindelige ordlyd. De øvrige kolonner i
skemaerne er udfyldt af administrationen, hvor der er taget højde for information, som forslagsstiller selv har angivet.

I de indsendte forslag er der flere tilfælde, hvor den samme opgave er blevet indsendt flere gange enten via leder på vegne
af medarbejdere eller direkte via spørgeskemaet. I indberetningsskemaerne er disse blevet sammenlagt til ét forslag, og
det står markeret, hvor mange gange det pågældende forslag er indsendt i alt. Alle forslag er så vidt som muligt
anonymiseret.



Farvekoderne i indberetningsskemaet angiver administrationens anbefalinger til, hvad der skal ske med de enkelte forslag.
Farvekoderne er som følger:

Grøn betyder, at administrationen anbefaler, at den pågældende opgave bevares i uændret form
Rød betyder, at administrationen anbefaler, at den pågældende opgave fjernes
Gul betyder, at administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med pågældende opgave i den nærmere defineret
proces.
Orange betyder, at administrationen anbefaler, at en konkret justering af den pågældende opgave.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Bilag 1: Forslag til politisk stillingtagen fra børne- og fællesskabsområdet

Bilag 2: Resultater til orientering fra børne- og fællesskabsområdet

Bilag 3: Høringssvar fra MED-udvalg på børne- og fællesskabsområdet



Punkt 22: Opfølgning på budget 2025 omkring styrkelse af rekruttering til
dagplejen (E)

28.09.00-A00-8-22

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 7. maj 2025

Økonomi- og planudvalg 13. maj 2025

Byrådet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 1:

Anbefales.

Udvalget takker for analysen og anbefaler følgende:

at der på baggrund af de oplistede anbefalinger udarbejdes et fagligt oplæg af administrationen med prioriteringer af
anbefalingerne. 

Udvalget ønsker derudover en status på dagplejen i 1. kvartal 2026. 

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 22:

Anbefales.

Indstilling

Direktøren for børne- og fællesskabsområdet indstiller, at

opfølgning på budget 2025 omkring styrkelse af rekruttering til den kommunale dagpleje i Ikast-Brande Kommune
drøftes forud for drøftelse i Økonomi- og Planudvalg og Byråd. 

Sagsfremstilling

I den vedtagne budgetaftale for 2025 er beskrevet, at forligspartierne ønsker at styrke mulighederne for at tiltrække
yderligere dagplejere i kommunen, både kommunale og private. Forligspartierne ønsker en drøftelse af mulighederne i
fagudvalget med efterfølgende konklusioner og anbefalinger til Byrådet. 

For at sikre så bred perspektivbevidsthed som muligt har der i januar - april 2025 været igangsat analyse af  mulighederne
for styrkelse af rekruttering og fastholdelse med bred inddragelse med relevante aktører på dagplejeområdet.
Efterfølgende er samtlige input taget med i det videre forløb til kvalificering i forskellige fora. Materialet danner
baggrund for konklusioner og anbefalinger. I det vedlagte bilag 1 er proces, aktører, fund beskrevet mere detaljeret. I løbet
af processen er der kommet mange input frem, som er samlet i vedhæftede bilag i en kondenseret udgave. Der er foretaget
en kategorisering af inputtene, således at der er tydelighed om, hvad der er vilkår og rammer nationalt, hvad der er vilkår
og rammer lokalt, og hvor der er reelle muligheder for justeringer.

Med denne sag præsenteres analysens resultater, konklusioner og anbefalinger fra administrationen.  

Overordnet set viser analysen, at:



dagplejerne finder stor mening i at gøre en pædagogisk forskel for børnene
vilkår og rammer samt mulighed for fleksibilitet har stor betydning for dagplejerne
fastholdelse af kompetenceudvikling er vigtig

Ovenstående er grove kategoriseringer og der henvises til bilag for flere detaljer fra analysen.

På baggrund af analysen og de mange dialoger, dagtilbudschefen har haft i analysefasen, kan det konkluderes, at der er
potentiale for at styrke muligheden for at rekruttere dagplejere i Ikast-Brande Kommune, men også at det vil kræve en
politisk prioritering i forhold til hovedparten af de elementer, der peges på. 

Administrationen kan på baggrund af data fra analysen, kombineret med dagtilbudschefens faglige og ledelsesmæssige
vurdering pege på følgende anbefalinger: 

Øget fleksibilitet - herunder fleksible ressourcer:
bedre udnyttelse af gæstesystem, så dagplejerne oplever færre 5. børn indmeldt og at børnene placeres, hvor
der er reelt ledige pladser. 
flere ansættelser som dagplejere uden for eget hjem (gæstedagplejere, gæstehuse), så dagplejerne får
mulighed for at få "vikardækning" også for kortere tidsintervaller og endda kortere dage i eksempelvis
heldagslegestuer/faglige fællesskaber
trilledagplejere (henter børn på bopæl), så dagplejeren i højere grad kan planlægge sin dag og samtidig få rørt
bevægeapparatet. Her ligger også mulighed for at aflevere og hente eget barn. 

Faglig udvikling af dagplejen:
flere ressourcepædagoger, der kan understøtte dagplejerne i det pædagogiske arbejde
lokaler til faglige fællesskaber, for at styrke de faglige fællesskaber blandt dagplejerne
kompetenceudvikling, der sikrer en kontinuerlig udvikling af dagplejernes faglighed

Bedre mulighed for tilrettelæggelse af hverdagen:
øget brug af digitale værktøjer og systemer, der vil lette dagplejernes administrative byrde
opkvalificering af vognpark som f.eks. ladcykler, der giver mulighed for at transportere flere børn,
motoriserede barnevogne, der imødegår tidlig nedslidning osv. 

De tre ovenstående tematikker antages at kunne styrke rekrutteringen og fastholdelse i jobbet som dagplejer. Dette
basseres på dialogen med dagplejerne, der italesætter dette som tematikker, der har væsentlig betydning for deres arbejde
og som de ønsker sig anderledes. Dertil kommer dialog med dagplejere, der stopper, hvor tematikkerne har været årsag til,
at de er stoppet i jobbet. 

Som supplement til tematikkerne kan nævnes andre tematikker, som er mulige at ændre i dagplejen intern som
organisation eller i samarbejde med de faglige organisationerne.. Dette gælder eksempelvis muligheden for at bringe og
hente eget barn, øget brug af allerede eksisterende digitale værktøjer og systemer samt understøttelse af dagplejere med
mulighed for færre indskrevne børn i det omfang organisationen kan imødekomme det. Dagtilbudschefen vil i efteråret
2025 se på mulighederne for at imødekomme disse ønsker.  

Budgetmæssige konsekvenser

Der udarbejdes budgetmæssige konsekvenser på baggrund af politiske ønsker.

Bilag

Analyse af styrkelse af mulighed for rekruttering til dagplejen



Punkt 23: ESG-rapport for Ikast-Brande Kommune 2024 (E)

00.01.10-A00-67-23

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Arbejdsmarked-, Psykiatri- og Handicapudvalget 7. maj 2025
Klima-, Natur- og Bæredygtighedsudvalget 7. maj 2025
Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025
Byrådet 19. maj 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget, den 7. maj 2025, punkt 12:

Anbefales.

Beslutning fra Klima-, Natur- og Bæredygtighedsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 6:

Anbefales.

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 23:

Anbefales.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

rapporten godkendes. 

Sagsfremstilling

Direktionen besluttede 26. februar 2024, at der skulle udarbejdes en ESG-rapport for Ikast-Brande Kommune, som skulle
baseres på eksisterende data, som kommunen allerede genererer i andre sammenhænge. Efter at den første rapport for
2023, blev godkendt i byrådet d. 18. november, besluttedes det, at der fremover årligt skal udarbejdes en ESG-rapport for
kommunen, og at flere faktorer kan inddrages i takt med at mere relevant data bliver tilgængelig. 

Rapporten for 2024 er nu færdig og foreligger til behandling i Arbejdsmarked-, Psykiatri- og Handicapudvalget, Klima-,
Natur- og Bæredygtighedsudvalget, Økonomi- og Planudvalget med endelig godkendelse i Byrådet. 

"ESG" står for "Environmental," "Social," og "Governance." Det bruges som en ramme for at evaluere, hvordan en
virksomhed, organisation eller offentlig enhed klarer sig på udvalgte faktorer relateret til miljømæssige, sociale og
ledelsesmæssige aspekter. 

ESG-rapporteringskrav er omfattet af EU-direktivet CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), som løbende
udrulles for private virksomheder:
·Fra den 1. januar 2024 med rapportering fra 2025: Virksomheder af interesse for offentligheden (hovedsageligt
børsnoterede selskaber, banker og forsikringsselskaber) med over 500 medarbejdere.
·Fra den 1. januar 2025 med rapportering fra 2026: Andre store virksomheder med mere end 250 medarbejdere og/eller 40
mio. euro i nettoomsætning og/eller 20 mio. euro i balancesum.
·Fra den 1. januar 2026 bliver børsnoterede små og mellemstore virksomheder omfattet, men de nærmere rammer for
denne del er endnu ikke på plads.



Der er ikke krav til kommunerne om at lave ESG-rapportering. 

Rapporten for Ikast-Brande Kommune bygger på data fra HR, Teknik- og Miljøafdelingen, Arbejdsmarkedsafdelingen og
Økonomi- og Personaleafdelingen, som er indsamlet i anden sammenhæng. 

Rapporten offentliggøres digitalt på kommunens hjemmeside, og et begrænset antal fysiske eksemplarer vil blive trykt.
Selve rapporten er vedlagt som bilag til dette punkt.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Bilag

ESG rapport 2024.pdf



Punkt 24: Jupitervej 4 - Tillægsbevilling (E)

82.00.00-P20-15-24

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 7. maj 2025
Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025
Byrådet 19. maj 2025 

 

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget, den 7. maj 2025, punkt 3:

Anbefales. 

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 24:

Anbefales.

Indstilling

Direktøren for Voksenområdet indstiller, at

der gives en anlægsbevilling på 2,5 mio. kr. til projektet som finansieres af byrådets anlægspulje
beløbet frigives

Sagsfremstilling

På byrådsmødet 20. november 2023 godkendte Byrådet at tildele en anlægsbevilling på 18,8 mio. kr. til realisering af
Scenarie B ”Et samlet Center for Job, Aktivitet og Uddannelse i en nyindkøbt bygning”. Køb af ejendom, 7,3 mio. kr.
samt renovering 11,5 mio. kr.

Den 14. april 2025 blev der afholdt licitation på projektet vedrørende ombygning af Jupitervej 4 til et nyt, samlet Center
for Job, Aktivitet og Uddannelse. Licitationen resulterede i et laveste tilbud på 10.465.800 kr. ekskl. moms.

Fire ud af fem tilbudsgivere lå inden for et spænd på 0,5 mio. kr., hvilket indikerer, at udbudsmaterialet har været klart og
entydigt, og at tilbuddene er afgivet på et solidt og sammenligneligt grundlag.

Økonomi og finansiering
Efter gennemført licitation er den samlede anlægsudgift for projektet opgjort til 16,0 mio. kr. (afrundet). Til projektet er
der tidligere meddelt en anlægsbevilling på i alt 11,5 mio. kr. til renovering af bygningen. Herudover har området der skal
bruge bygningen opsparet 2,0 mio. kr. på deres drift. Disse 2,0 mio. kr. tilføres til projektet under forudsætning af at de
kun bruges til indvendig indretning så som inventar, skillevægge mv. Det betyder, at der aktuelt er finansieret i alt 13,5
mio. kr.
Der resterer således et yderligere finansieringsbehov på 2,5 mio. kr. for at sikre fuld realisering af projektet.

For at sikre dækning af det aktuelle underskud samt opretholde en passende reserve til uforudsete udgifter, indstilles det,
at der meddeles en tillægsbevilling på i alt 2,5 mio. kr.

OBS: Sagen er vedhæftet et lukket bilag med licitationsresultatet og samlet budgetberegning for projektet. Dette bilag er
lukket pga. fortrolige oplysninger om prisniveauer for den enkelte virksomhed samt interne omkostningsniveauer.  



Årsag til merudgift
Merudgiften skyldes primært følgende årsager:

I forbindelse med projektets gennemførelse er der opstået behov for en omfattende miljøsanering af den
eksisterende bygning. Dette skyldes tilstedeværelsen af miljøfarlige stoffer, herunder især asbest, som kræver særlig
håndtering og bortskaffelse i henhold til gældende lovgivning.

Udgiften til selve miljøsaneringen er beregnet til ca. 630.000 kr. Hertil kommer en ekstraomkostning på 110.100 kr.
til etablering af et nyt isoleringslag, som skal udføres i forlængelse af saneringsarbejdet for at bringe bygningen op
til nutidig standard.

Den samlede merudgift for disse nødvendige arbejder udgør således 740.000 kr.

Det skal bemærkes, at lovgivningen vedrørende håndtering og deponering af asbestholdige materialer er blevet skærpet
siden udarbejdelsen af det oprindelige budget i 2023. Dette har medført øgede krav til både arbejdets omfang og metoder,
hvilket i sidste ende har påvirket de samlede omkostninger for saneringsdelen af projektet.

Generelle prisstigninger på materialer og håndværkydelser bidrager til at et øget budgetbehov på 1,76 mio. kr.

Samlet 2,5 mio. kr.

Tidsplan:
Oprindelig var der planlagt indflytning i uge 18 2026. På grund af overskridelsen af budgettet og efterfølgende behov for
politisk behandling, må det forventes at projektet bliver forsinket med ca. 4-6 uger senere end oprindelig planlagt.

Budgetmæssige konsekvenser

Der gives en tillægsbevilling på 2,5 mio. kr. til projektet finansieret af byrådets anlægspulje.

Der er 7,1 mio. kr. i byrådets anlægspulje inkl. disponeringer, som herefter vil blive reduceret til 4,6 mio. 



Punkt 25: Frivilligcenter Ikast-Brande - Lokaler til selvhjælpsgrupper (E)

85.02.00-A00-48-23

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Sundheds- og Ældreudvalget 7. maj 2025
Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025
Byrådet 19. maj 2025 

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Sundheds- og Ældreudvalget, den 7. maj 2025, punkt 2:

Dot 1 og 2 anbefales.

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 26:

Anbefales.

Indstilling

Direktøren for Voksenområdet indstiller, at

det årlige tilskud til Frivilligcenter Ikast-Brande forhøjes med 50.000 kr. årligt fra 2026 med henblik på at
bibeholde lejemålet af lokalerne på Møllegade 18 
beløbet finansieres via Sundheds- og Ældreudvalgets udviklingspulje. 

Sagsfremstilling

Frivilligcentret har siden 2017 haft enkelte tilbud indenfor selvhjælp. I 2023 tog efterspørgslen på selvhjælpsgrupper til,
særligt i form af ønske om at Frivilligcentret kunne tilbyde selvhjælpsgrupper i forlængelse af forskellige sundhedstilbud i
kommunalt regi. Efterspørgslen på selvhjælpsgrupper betød også en øget efterspørgsel på lokaler. Pr. 1. januar 2024
overtog Frivilligcentret derfor lejemålet på lokaler på Møllegade 16, som ligger ved siden af Frivilligcentrets øvrige
lokaler på Møllegade 16. 

Finansiering af Frivilligcenter Ikast-Brande

Frivilligcentret finansieres af et årligt fast tilskud på 427.000 kr. (2024) fra §18 midlerne. I både 2024 og 2025 har
frivilligcentret fået bevilliget ekstra 50.000 kr. fra Sundheds- og Ældreudvalgets udviklingspulje med henblik på dække
udgifterne til lejen af Møllegade 18, hvor lokalerne primært anvendes til selvhjælpsgrupperne afledt af "Lær at tackle"
forløbene samt øvrige kommunale sundhedstilbud. 

Status på anvendelse af lokalerne på Møllegade 18  

Frivilligcentret har via puljemidler fra Trygfonden haft mulighed for at ansætte en deltids projektmedarbejder til drift og
udvikling af tilbud inden for selvhjælp. I 2024 blev der opstartet 13 nye samtale- og netværksgrupper og i 1. kvartal af
2025 er der opstartet 7 yderligere grupper samt 3 mere på vej. Der er på nuværende tidspunkt  27 aktive samtale- og
netværksgrupper, som omfatter 175 personer. Der er tilknyttet 5 frivillige facilitatorer og 24 frivillige tovholdere inden for
selvhjælp. Cirka 50 % af de aktive grupper er etableret på baggrund af tidligere forløb i kommunalt regi f.eks. "Lær at
takle" forløb.

De forskellige samtale- og netværksgrupper mødes med en varierende hyppighed fra 1 x ugentlig til 1 x månedlig. Der er
som udgangspunkt ikke en bestemt slutdato for grupperne. Grupperne bestemmer sammen, hvor længe de ønsker forløbet



skal vare. Mange gruppeforløb bliver langvarige. Deltagerne udvikler nære relationer, bliver hinandens tætte netværk, og
ender derfor ofte med at mødes over mange måneder. En af de nuværende aktive grupper har i efteråret 2024 haft 7 års
jubilæum for deres første møde. Når en gruppe vælger at stoppe, bliver deltagerne ofte guidet ud i nogle af de øvrige
fællesskaber i civilsamfundet, eller gruppen overgår til at mødes privat i et fællesskab uden for Frivilligcentrets regi.

I nedenstående fremgår eksempler på temaer for henholdsvis samtale- og netværksgrupper. Det er primært
samtalegrupperne, der kommer fra de kommunale tilbud. 

Samtalegrupper:

Angst og depression
Diabetes
Fibromyalgi
Førtidspensionister og fleksjobbere
Kroniske smerter
Pårørende til kronisk syge
Pårørende til senhjerneskadede
Senfølger balance
Senfølger for seksuelt misbrugte
Sorggruppe for ældre efterlevende
Vægtstop/Sunde forandringer
Nikotinstop

Netværksgrupper: 

Brætspilscafé 40+
Café Netværk
Gå-hold
Mandeholdet
SpilleBrikken
SySammen
Strikkekollegaer
Bydelsmødre

I forhold til brugen af lokalerne, så var der i marts 2024  ca.1-2 lokaleudlån pr. uge i Møllegade 18. I marts 2025 ligger
det på 10-13 udlån pr. uge. Interessen og efterspørgslen for selvhjælpsgrupper er forsat i stigning, hvilket forventes at
fortsætte i de kommende år og dermed også efterspørgslen på lokaler. 

Samarbejde mellem Frivilligcenter og Træning og Sundhedsfremme

Samarbejdet mellem Træning og Sundhedsfremme og Frivilligcentret om overgang fra de kommunale tilbud over til
selvhjælp fungerer godt. Langt de fleste af de grupper, der har interesse i at overgå til selvhjælp, efter det kommunale
forløb, kommer igang og får et vellykket forløb og oplever et stærkt fællesskab i grupperne.

Træning og Sundhedsfremme oplever, at mulighederne omkring hjælp til opstart og lokaler i frivilligcentret giver
muligheder for de borgere, som ikke kan fortsætte i tilbud i patientforeninger som f.eks. Kræftens Bekæmpelse,
Hjerteforeningen osv. Det er desuden borgere, som har været til en afklarende samtale, hvor det viser sig, at der ikke er
behov for et kommunalt forløb, men hvor en selvhjælpsgruppe er det rette tilbud.

På baggrund af mulighederne for at rumme flere selvhjælpsgrupper i Frivilligcentret er samarbejdet på tværs styrket det
seneste år. Der er lavet samarbejdsaftaler, hvor en medarbejder fra  Frivilligcentret kommer på besøg, når der afsluttes et
kommunalt forløb og orienterer om mulighederne i Frivilligcentret og laver konkrete aftaler med deltagerne. For at
understøtte dette yderligere planlægges også ofte at opfølgningsmødet, som er ca. 1 måned efter endt forløb i kommunalt
regi, kommer til at foregå i et lokale i Frivilligcentret.

Muligheden for denne ”brobygning”, hvor borgerne støttes i at komme fra kommunale tilbud til selvhjælpsgruppe i
Frivilligcentret og dermed ud i civilsamfundet understøtter borgerne til i højere grad at lykkes med at fastholde nye
hensigtsmæssige vaner, som de har arbejdet med i det kommunale forløb. Yderligere er det en fordel for Træning og
Sundhedsfremme, som sparer ressourcer i forhold til den tid, som det ellers ville kræve at hjælpe folk videre eller
alternativt fortsat skulle tilbyde både lokaler og understøttelse i kommunalt regi. 

Sundhedsstyrelsens kvalitetsstandard fra 2024 "Forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom" lægger også op til,
at kommunerne aktivt skal støtte op om videreførelse og vedligehold af effekt efter endt indsats i kommunalt regi og at



kommunerne har et tæt og løbende samarbejde med relevante lokale organisationer og foreninger i civilsamfundet i
forhold til dette. Det samme gør sig også gældende i Ældreloven, hvor der er øget fokus på forebyggelse og samarbejde
med civilsamfund.  

For at kunne understøtte ovenstående anbefaler administrationen, at der anvendes 50.000 af de varige midler fra
Sundheds- og Ældreudvalgets udviklingspulje til fortsat at understøtte indsatsen omkring selvhjælpsgrupper i
Frivilligcentret, som understøtter af borgere kan fastholde de nye hensigtsmæssige vaner, som de har arbejdet med i det
kommunale forløb. Det resterede beløb til varige tilskud fra Sundheds- og Ældreudvalgets udviklingspulje er på
nuværende tidspunkt 451.000 kr. og ved en forhøjelse af tilskuddet til Frivilligcentret  vil Sundheds- og Ældreudvalgets
udviklingspulje resterende årlige midler være på 401.000 kr.

Budgetmæssige konsekvenser

Det årlige tilskud til Frivilligcenter Ikast-Brande forhøjes med 50.000 kr. årligt fra 2026. Beløbet finansieres af de
resterede varige midler i Sundheds- og Ældreudvalgets udviklingspulje, som er på 451.000 kr. Herefter vil de resterende
varige midler være 401.000 kr. Herudover er der 1.426.000 kr. i opsparede overførte midler.



Punkt 26: Godkendelse af ”Praksisplan for fysioterapi 2025 " (E)

00.15.00-A00-67-24

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Sundheds- og Ældreudvalget 7. maj 2025
Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025
Byrådet 19. maj 2025 

Tidligere udvalgsbeslutninger

Sundheds- og Ældreudvalget 4. december 2024  

Direktøren for Voksenområdet indstiller, at

Sundheds- og Ældreudvalget drøfter høringsversionen af praksisplan for fysioterapi
Sundheds- og Ældreudvalget godkender det vedhæftede høringssvar.

Beslutning

Dot 1: Drøftet
Dot 2: Godkendt

Beslutning fra Sundheds- og Ældreudvalget, den 7. maj 2025, punkt 8:

Drøftet 
Anbefales.

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 27:

Anbefales.

Indstilling

Direktøren for Voksenområdet indstiller, at

”Praksisplan for fysioterapi 2025” godkendes
orientering om bemærkningerne fra fysioterapeutsiden i samarbejdsudvalget tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Praksisplan 2025
Region og kommuner har ansvaret for at planlægge og tilrettelægge den fysioterapeutiske kapacitet i regionen. Det sker
bl.a. gennem udarbejdelse af en fælles praksisplan. Praksisplanen er et redskab til udvikling og analyse af
fysioterapiområdet. Den danner grundlag for beslutninger om bl.a. behandlingskapacitet, placering af kapacitet,
udviklingen i samarbejdet med øvrige sundhedstilbud og kvalitetsudvikling inden for rammerne i overenskomstperioden.

Praksisplanen er udarbejdet i et samarbejde mellem Region Midtjylland, kommunerne og repræsentanter for de
praktiserende fysioterapeuter i regionen.

Der er pr. 1. januar 2024 indgået ny overenskomst for fysioterapi i praksissektoren. Aftalen introducerer en ny kapacitets-
og styringsmodel, hvor den nationale ramme for vederlagsfri fysioterapi øges med 3,75% eller 39,978 mio. kr.  heraf
8,685 mio. kr. i Region Midtjylland. Midlerne skal så vidt muligt anvendes til nye ydernumre med nye ejere i kommuner,



hvor der er særlige demografiske udfordringer. Det er dog ikke pålagt region og kommuner at etablere et bestemt antal
nye kapaciteter. Hvis midlerne ved udgangen af 2026 ikke er blevet udmøntet, vil ikke-disponerede midler nationalt blive
tillagt alle eksisterende klinikkers kapacitet via en procentuel forhøjelse. Dette kan betyde, at kommunerne med udgangen
af 2026 kan blive pålagt ekstra kapaciteter i kommunen svarende til de ikke- disponerede midler. I Ikast-Brande
Kommune er samarbejdet med de private klinikker velfungerende og administrationen forventer derfor, at klinikkerne
fortsat vil styre ud fra et både fagligt og økonomisk perspektiv.

Det økonomiske grundlag for aftalen om den samlede rammeforhøjelse på 3,75% indgår som del af de
økonomiforbedringer, der ligger i den årlige økonomiaftale i Kommunernes Landsforening. Der følger således ikke
specifikke midler med til kommuner, der eventuelt vælger at oprette nye kapaciteter på vederlagsfri fysioterapi.

Aftalen stiller desuden krav om, at kommuner og region reviderer kapacitetsdelen af praksisplanen senest 1. juli 2025. Og
der er på den baggrund udarbejdet udkast til en ny praksisplan for fysioterapi, som har været i høring fra 1. november
2024 til den 6. januar 2025.

Høringssvar Ikast-Brande Kommune
Ikast-Brande Kommune har indgivet et høringssvar, der bakker op om udkastet til praksisplanen som relevant og
dækkende for de næste års samarbejde med praktiserende fysioterapeuter om det nære sundhedsvæsen. Herunder at den
fysioterapeutiske kapacitet overordnet er dækkende i hele regionen og der derfor ikke er behov for en udvidelse af
kapaciteten. Og desuden finder det positivt, at individuel behandling ændres til holdtræning, når det giver kvalitetsmæssig
og økonomisk mening, og er relevant for patientens situation. Samt at videokonsultation og -træning samt digitalt
understøttet selvtræning finder øget anvendelse.

Ikast-Brande Kommune bakker op om praksisplanens fokus på at styrke dialog og samarbejde på tværs af sektorer, og at
praktiserende fysioterapeuter skal være en integreret del af et nært og sammenhængende sundhedsvæsen. Ikast-Brande
Kommune er meget enig i praksisplanens fokus på effektiv fysioterapeutisk forebyggelse og behandling af høj faglig
kvalitet og herunder indsamling og anvendelse af data i kvalitetsudviklingsøjemed på regionalt -og klyngeniveau.

Øvrige høringssvar

Der er indkommet i alt 20 høringssvar, hvoraf de 19, i lighed med Ikast-Brande Kommunes høringssvar signalerer god
opbakning til udkastet til praksisplanen.

Den eneste undtagelse er høringssvaret fra Danske Fysioterapeuter, som problematiser, at udkastet ikke indeholder
anbefalinger om ny-nedsættelser, hvilket de mener, er i strid med overenskomsten. Region Midtjylland og kommunerne er
ikke enige heri og anbefaler, at der aktuelt ikke er behov for at udvide med flere ydernumre eller nye klinikker.

For den almene fysioterapi, som er regionalt myndighedsområde, er der inden for de kliniklofter, som er fastsat efter den
nye overenskomst, plads til en vækst på ca. 15%. Den midtjyske region har det højeste antal fysioterapeuter pr. indbygger
i landet og ventetiderne til almen fysioterapi er beskedne.

Den vederlagsfri fysioterapi er kommunalt myndighedsområde, og det er derfor op til kommunerne at tage stilling til, om
kapaciteten er tilstrækkelig. Dette er to gange forelagt kommunerne via Den Kommunale Styregruppe på
sundhedsområdet (KOSU), og vurderingen er, at kapaciteten aktuelt er dækkende. Der henvises i den forbindelse til den i
forvejen høje fysioterapeutiske kapacitet i den midtjyske region. I forbindelse med høringsprocessen har kommunerne på
ny haft mulighed for at melde ind, hvis de havde ønske om at udvide kapaciteten inden for vederlagsfri fysioterapi. Dette
har ikke været tilfældet.

Bemærkninger fra fysioterapeuterne i Samarbejdsudvalget
I forbindelse med den afsluttende behandling af udkastet til praksisplanen i Samarbejdsudvalget for fysioterapi har
fysioterapisiden fremsendt selvstændige bemærkninger til praksisplanen. Fysioterapeuterne mener ikke, at planen lever op
til overenskomstens intention, da planudkastet ikke indeholder anbefalinger om ny-nedsættelser. Fysioterapeutsiden
opfordrer derfor til, at region og kommuner tager initiativ til, at der udmøntes nye fysioterapeutiske kapaciteter. I henhold
til overenskomsten har fysioterapeuterne i Samarbejdsudvalget mulighed for at medsende deres bemærkninger til
praksisplanen, hvorfor de er medsendt til orientering.

Den videre proces
Praksisplanen sendes nu til politisk godkendelse i region og kommunerne med henblik på, at den nye praksisplan kan
træde i kraft pr. 1. juli 2025.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen. 



Bilag

Udkast_Praksisplan_fysioterapi

Oversigt - høringssvar Praksisplan fysioterapi

Selvstændige bemærkninger fra fysioterapeuterne i samarbejdsudvalge



Punkt 27: Endelig vedtagelse - Kommuneplantillæg nr. 26 -
Erhvervsområde, Isenvadvej, Ikast (E)

01.02.05-P16-16-22

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Udviklings- og Erhvervsudvalget 7. maj 2025 

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrådet 19. maj 2025 

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Udviklings- og Erhvervsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 5:

Anbefales.

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 28:

Anbefales.

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

Erhvervsarealer på i alt 30,3 ha tages ud af kommuneplanen, for at omfordele arealerne til det nye erhvervsområde
ved Isenvadvej
Den sammenfattende redegørelse for miljøvurderingen tages til efterretning
Tillæg nr. 26 til Ikast-Brande Kommuneplan 2021-2033 vedtages endeligt med de ændringer, der er anbefalet i
sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte på mødet den 3. februar 2025 (punkt 6) Forslag til tillæg nr. 26 til Ikast-Brande Kommuneplan 2021-
2033 og Forslag til Lokalplan nr. 446 - Erhverv, Isenvadvej, Ikast. Planforslagene var i offentlig høring i perioden fra den
6. februar 2025 og frem til 3. april 2025. 

I høringsfasen har Vejdirektoratet indsendt en indsigelse mod lokalplanen og bemærkninger til kommuneplantillægget.
Indsigelsen gælder kun lokalplanforslaget og har virkning som et veto. Vejdirektoratet gør indsigelse, da
lokalplanforslaget ikke redegør for, hvordan det skal sikres, at rampekrydsene i motorvejens tilslutningsanlæg har
tilstrækkelig kapacitet til også at håndtere den forventede trafik fra lokalplanområdet. Indsigelsen har baggrund i
miljørapportens afsnit om trafikafviklingen i motorvejsrundkørslerne ved tilslutningsanlæg TSA 37 til
Herningmotorvejen. Notatet konkluderer, at der både i dag og ved erhvervsarealets udbygning er kapacitetsproblemer i
motorvejsrundkørslerne, men at trafikafvikling og trafiksikkerhed kan forbedres ved at etablere signalreguleringer i de to
kryds.

Vejdirektoratet anfører, at de vil frafalde indsigelsen, hvis der indgås skriftlig aftale med Vejdirektoratet om, at en
nødvendig ombygning skal bekostes af Ikast-Brande Kommune. Vejdirektoratet gør opmærksom på, at de på baggrund af
en henvendelse fra Ikast-Brande Kommune er ved at undersøge, om der er aktuelle fremkommelighedsproblemer i
tilslutningsanlægget. De kan derfor ikke på nuværende tidspunkt vurdere, om der er køproblemer i et omfang, der kan
føre til, at Vejdirektoratet ser et behov for at ombygge tilslutningsanlægget på baggrund af den nuværende trafikale
belastning.



Undersøgelsen forventes afsluttet i første halvdel af 2025. Vurderer Vejdirektoratet, at der er et nuværende behov for
ombygning af tilslutningsanlægget, vil dette blive forelagt forligskredsen bag Infrastrukturplan 2035, som kan vælge at
bevilge midler hertil. I så fald vil ombygningen derefter blive udført og finansieret af Vejdirektoratet.

Teknik og Miljø gør opmærksom på, at jævnfør planloven kan planforslag ikke vedtages, førend indsigelsen er frafaldet.
Vejdirektoratet gør, som nævnt, ikke indsigelse mod kommuneplantillægget. Derfor omhandler dette dagsordenspunkt
alene vedtagelsen af kommuneplantillæg nr. 26.

Lokalplan nr. 446 vil blive fremsendt til beslutning om endelig vedtagelse, når Vejdirektoratets analyser foreligger, og
Ikast-Brande Kommune og Vejdirektoratet er nået til enighed om trafikafviklingen ved motorvejstilslutningen.
Høringsbidrag indsendt i høringsfasen, omhandlende forslaget til Lokalplan nr. 446, vil blive fremlagt i forbindelse med
den endelige behandling af lokalplanen.

Da høringsperioden er overstået, og der ikke er indsigelse mod Kommuneplantillæg nr. 26, kan Byrådet beslutte, om
Kommuneplantillæg nr. 26 til Ikast-Brande Kommuneplan 2021-2033 skal vedtages endeligt. 

Luftfotoet viser planområdets afgrænsning med prikket rød streg. Nord er opad.

Formålet med Tillæg nr. 26 er at udlægge et område ved Isenvadvej i Ikast til erhverv. Området er i dag et ubebygget
landbrugsareal, som ikke er omfattet af kommuneplanrammer eller lokalplan.

Med forslaget til Kommuneplantillæg nr. 26 bliver planområdet udlagt til tre nye rammeområder - henholdsvis to
rammeområder til erhvervsformål og ét rammeområde til rekreativt formål. Grundet den motorvejsnære placering bliver
det nordligste rammeområde til erhverv omfattet af kommuneplanens retningslinje for erhvervsområder forbeholdt
produktionsvirksomheder, transport- og logistikvirksomheder. Med tillægget udlægges de to rammeområder desuden som
et nyt byvækstareal, der kan overgå til byzone ved lokalplanlægningen. En kommune må jævnfør Planloven kun udlægge
nye erhvervsområder, hvis beregninger viser, at der ikke er tilstrækkelig restrummelighed i de allerede udlagte
erhvervsområder. For at kunne udlægge rammeområder ved Isenvadvej til erhverv, har det været nødvendigt at omfordele
eksisterende, uudnyttede erhvervsarealer i det nordvestlige og sydvestlige Ikast.

Indsendte høringssvar og vurdering af høringssvarene
Høringsperioden er nu overstået, og der er indkommet 7 høringssvar:

1. Beboer, Sandgårdsparken, Isenvad, Ikast
2. Brand & Redning MidtVest
3. Beboer sydøst for planområdet 
4. Isenvad Lokalråd
5. Skolebestyrelsen Isenvad Skole og Børnehus og Ikast Nordre Skole
6. Vejdirektoratet
7. Beboer, sydvest for planområdet



Alle høringssvar fremgår i deres fulde omfang af et bilag til sagens behandling. Høringssvarene omfatter bemærkninger
og indsigelser, som både relaterer sig til forslagene til lokalplanen og kommuneplantillægget. Bemærkninger og
indsigelser, som Teknik og Miljø vurderer, relaterer sig til Lokalplan nr. 446, vil blive vurderet og behandlet på et senere
møde i forbindelse med den politiske beslutning om endelig vedtagelse af lokalplanen. Generelle bemærkninger samt
bemærkninger, som relaterer sig til kommuneplantillægget er behandlet af Teknik og Miljø i bilaget "Høringsnotat".
Bemærkningerne i høringssvarene omfatter følgende emner: 

Sikring af tilstrækkelig vandforsyning i planområdet
Ønske om trafikkens ruter til og fra området 
Trafikbelastning af nærområdet og afværgeforanstaltninger
Bygningshøjder og visuel påvirkning
Byggemodning af området
Investeringer i det omkringliggende vejnet

Teknik og Miljøs vurdering af høringssvarene til kommuneplantillægget
Det er Teknik og Miljøs vurdering, at der ikke er indkommet bemærkninger i høringsperioden, der peger på nye
væsentlige miljøforhold, der ikke allerede er belyst i miljørapporterne. På den baggrund vurderer Teknik og Miljø, at der
ikke er behov for at indhente yderligere, supplerende oplysninger til miljøvurderingen før endelig vedtagelse af
kommuneplantillægget.

Teknik og Miljø vurderer, at ét af høringssvarene giver anledning til ændring i kommuneplantillægget. Det er høringssvar
F fra Vejdirektoratet. Vejdirektoratets bemærkning i høringssvaret og Teknik og Miljøs ændringsforslag behandles
herunder.

Vejdirektoratet har bemærket, at det bør fremgå af kommuneplantillægget, at en realisering af kommuneplanrammerne
forudsætter, at tilslutningsanlægget ombygges af hensyn til at sikre tilstrækkelig kapacitet, og at en ombygning skal ske
efter nærmere aftale mellem Vejdirektoratet og Ikast-Brande Kommune.

Vejdirektoratet forudsætter, at Ikast-Brande Kommune forholder sig til og om muligt indarbejder teksten i det endelige
kommuneplantillæg.

Da den pågående undersøgelse af fremkommeligheden ved motorvejstilslutningen ikke er færdig, finder Teknik og Miljø,
at ordlyden i Vejdirektoratets bemærkning er lidt uhensigtsmæssig. Derfor har Teknik og Miljø været i dialog med
Vejdirektoratet om deres bemærkning til kommuneplantillægget. Efter aftale med Vejdirektoratet kan der i stedet blive
tilføjet nedenstående tekst i kommuneplanens redegørelse: 

"Af hensyn til at sikre tilstrækkelig kapacitet ved motorvejens tilslutningsanlæg ved Ikast, forudsætter en realisering af
kommuneplanrammerne, at eventuelle kapacitetsudfordringer skal håndteres efter nærmere aftale mellem Vejdirektoratet
og Ikast-Brande Kommune."

Teknik og Miljø anbefaler, at indarbejde teksten i kommuneplanens redegørelse.

Sammenfattende redegørelse for miljøvurderingen 
Jævnfør miljøvurderingsloven skal byrådet inddrage miljørapporten for planer og udtalelserne fra andre myndigheder og
offentligheden i beslutningen om den endelige vedtagelse af planer. Ikast-Brande Kommune har derfor, i henhold til
miljøvurderingsloven, udarbejdet en sammenfattende redegørelse for, hvordan miljørapporten og høringssvarene er taget i
betragtning i kommuneplantillægget. Den sammenfattende redegørelse er vedlagt som bilag til sagsfremstillingen.

I den sammenfattende redegørelse er der gjort rede for:

hvordan miljøhensyn er integreret i planerne,
hvordan miljørapport og udtalelser fra offentlighedsfasen er taget i betragtning,
hvorfor planerne er valgt på baggrund af evt. alternativer,
hvorledes Ikast-Brande Kommune vil overvåge de væsentligste miljøpåvirkninger af planen.

Til den sammenfattende redegørelse er der knyttet det tidligere nævnte høringsnotat.

Udvalget skal tage stilling til følgende
Udvalget skal beslutte, om Kommuneplantillæg nr. 26 kan blive vedtaget endeligt med de anbefalede ændringer. 

Planlægnings- og lovgivningsmæssige forhold
Kommuneplanen er en 12-årig plan, som sammenfatter den overordnede arealanvendelse og bebyggelsesforhold i
kommunen og sætter rammerne for al lokalplanlægning. Hvis Byrådet ønsker at gennemføre en planlægning, der ikke er i



overensstemmelse med den gældende kommuneplan, skal byrådet vedtage et tillæg til kommuneplanen. Tillægget skal
ændre kommuneplanen, så der bliver overensstemmelse med den ønskede, nye planlægning. Kommuneplanen er ikke
direkte bindende for borgerne. Byrådet har dog pligt til at virke for kommuneplanens gennemførelse. Byrådet kan ikke
meddele tilladelse eller stille vilkår på baggrund af en kommuneplan. Byrådet kan derfor heller ikke dispensere fra
kommuneplanen.

Arealerne er i Ikast-Brande Kommuneplan 2021-2033 udlagt til landzone.

Arealerne til erhvervs- samt rekreative formål er ikke omfattet af rammebestemmelser i Ikast-Brande Kommuneplan
2021-2033. Derfor skal der efter Planlovens kap. 6 om Planers tilvejebringelse og ophævelse udarbejdes et tillæg til
kommuneplanen, som udlægger arealerne til de ønskede formål. Teknisk Område vurderer, at der ikke er planmæssige
hindringer for at ændre plangrundlaget.

Der er udarbejdet en miljøvurdering af planforslaget i henhold til miljøvurderingslovens §8, stk. 1 (Lovbekendtgørelse nr.
4 af 03/01/2023) med det formål, at vurdere den sandsynlige, væsentlige indvirkning på miljøet, hvis planen realiseres.
Miljøvurderingen er udarbejdet for både forslag til  Kommuneplantillæg nr. 26 og Lokalplan nr. 446, men det er alene
kommuneplantillægget, der nu fremlægges til endelig vedtagelse.

Ved planers endelige vedtagelse skal der jævnfør miljøvurderingsloven foreligge en sammenfattende redegørelse om
miljøvurderingen. Redegørelsen skal vise, hvordan miljøhensyn er integreret i planen, hvordan der er taget hensyn til
udtalelserne fra høringerne, hvorfor planen eller programmet er valgt frem for andrebehandlede, rimelige alternativer og
hvordan miljøpåvirkningerne vil blive overvåget. 

Sagens økonomi

I forbindelse med den offentlig fremlæggelse af planforslagene, blev der i dagsordenspunktet af 3. februar (punkt 6)
orienteret om, at der vil være behov for investeringer i infrastruktur for at sikre en tilfredsstillende og sikker
trafikafvikling i forbindelse med erhvervsområdets udvikling.

Af hensyn til at sikre tilstrækkelig kapacitet ved motorvejens tilslutningsanlæg ved Ikast, forudsætter en realisering af
kommuneplanrammerne, at eventuelle udfordringer skal håndteres efter nærmere aftale mellem Vejdirektoratet og Ikast-
Brande Kommune. Analyser af fremkommelighedsproblemer udføres pt af Vejdirektoratet og forventes afsluttet i første
halvdel af 2025.

Udvalget har følgende muligheder

1. at vedtage Kommuneplantillæg nr. 26 endeligt, som anbefalet.
2. at vedtage Kommuneplantillæg nr. 26 endeligt med mindre justeringer, der ikke ændrer væsentligt på tillæggets

indhold, og ikke kræver fornyet høringsperiode. 
3. at forkaste Kommuneplantillæg nr. 26 med den begrundelse, at det ikke længere er i overensstemmelse med

byrådets ønsker for området.

 

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Samlede høringssvar

Høringsnotat Kommuneplantillæg 26

Sammenfattende redegørelse Kommuneplantillæg 26

Kommuneplantillæg 26



Punkt 28: Endelig vedtagelse - Tillæg nr. 37 til Ikast-Brande Kommuneplan
2021-2033 - Boligområde, Bangsvej, Ikast (E)

01.02.05-P16-3-23

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Udviklings- og Erhvervsudvalget 7. maj 2025 

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrådet 19. maj 2025 

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Udviklings- og Erhvervsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 7:

Anbefales.

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 29:

Anbefales.

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

Tillæg nr. 37 til Ikast-Brande Kommuneplan 2021-2033 vedtages endeligt uden ændringer. 

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte på mødet den 3. februar 2025 (pkt. 10) et forslag til Tillæg nr. 37 til Ikast-Brande Kommuneplan 2021-
2033. Forslaget var i offentlig høring i perioden fra den 6. februar 2025 og frem til den 3. april 2025. Høringsperioden er
nu overstået, og Byrådet kan beslutte, om tillægget skal vedtages endeligt.

Formålet med til Tillæg nr. 37 til Ikast-Brande Kommuneplan 2021-2033 er, at udvide et allerede kommuneplanlagt men
uudnyttet boligområde ved Bangsvej øst for Tulstrup, så der kan blive lokalplanlagt for et privat boligprojekt med
forventeligt ca. 160 boliger. Med tillægget udlægges størstedelen af boligområdet til et nyt byvækstareal, og boligområdet
rammelægges til åben-lave og tæt-lave boliger i tilknytning til det allerede rammelagte boligområde ved Bangsvej. Teknik
og Miljø vurderer, at det er i overensstemmelse med den overordnede kommuneplanlægning, at inddrage arealet til
byvækst og at ændre anvendelsen til boligformål.  



Kortet viser de eksisterende, rammelagte områder i Kommuneplan 2021-2033, og med rød streg vises afgrænsningen af
det nye rammeområde. Med skraveret sort vises området, som udlægges til byvækstareal. Nord er opad.

Kommuneplantillægget danner det planlægningsmæssige grundlag for den kommende Lokalplan nr. 456, hvori der vil
blive redegjort nærmere for placering og udformning af ny bebyggelse, vejadgang, vandhåndtering, terrænregulering,
beplantning og beskyttelse af nærliggende naturarealer m.m. 

I tillægget bliver kommuneplanens retningslinje for Byvækstarealer revideret, idet der bliver udlagt et nyt byvækstareal i
planområdets østlige del. Der bliver inddraget 8,9 ha areal landzoneareal, som bliver overført til byzone ved den
efterfølgende lokalplanlægning. Jævnfør planloven kan kommuner udlægge nye arealer til byvækst, hvis man kan
redegøre for, at rummeligheden i den gældende kommuneplan ikke er tilstrækkelig til den forventede, fysiske udvikling i
kommuneplanperioden. Ikast-Brande Kommune må således ikke udlægge mere areal til boligformål, end der reelt er
behov for i den aktuelle kommuneplanperiode, som omfatter årene 2021-2033. Kommunen kan dog med en omfordeling
af arealer lægge nye byvækstarealer ind i kommuneplanen, mod at udtage nogle af de allerede udlagte arealer af omtrent
samme størrelse. Således sikrer man, at den samlede restrummelighed i uudnyttede boligområder ikke bliver øget
væsentligt. For at undgå en øget restrummelighed bliver der med tillægget bliver der taget nogle udlagte, men uudnyttede
boligarealer ud af kommuneplanen i henholdsvis Bording og Ejstrupholm. Der bliver sammenlagt taget 10 ha. ud fordelt
på to rammelagte boligområder: nr. 2.B1.14 ved Bodholtvej i Bording og nr. 19.B1.10 ved Ahornvej øst i Ejstrupholm. De
1,1 ha af de samlede 10 ha, bliver ikke udlagt ved Bangsvej, men indgår i stedet i en omfordeling af arealer i forslag til
Kommuneplan 2025-2037, hvor de 1,11 ha overgår til udlæg af et nyt byvækstareal til boliger i Engesvang. Med
omfordelingen af arealerne i Bording og Ejstrupholm er der jævnfør beregningerne stadig nok rammelagte boligarealer til
at dække det forventede behov for boliger i de to lokalcenterbyer. 

Indsendte høringssvar og vurdering af høringssvarene 
Høringsperioden er nu overstået, og der er kommet fem høringssvar fra følgende:

1. Brand & Redning Midtvest
2. Borger, Broholmparken 16, Ikast
3. Borger, Broholmvej 56, Ikast
4. Tulstrup Beboerforening
5. DN Ikast-Brande

Alle høringssvar fremgår i deres fulde omfang i et bilag til dagsordenteksten.

Bemærkningerne fra høringssvarene, kan man generelt opdele i følgende emner:

Vandhåndtering og påvirkning af omkringliggende boligområder
Trafikal påvirkning af Tulstrup under anlægsarbejde og fuld udbygning, herunder den eksisterende rundkørsel ved
Søbjergvej/Bangsvej og Broholmvej. Forslag om lysregulering af rundkørsel.
Påvirkning af naturinteresser, herunder § 3-beskyttede natur og vandløb, dyreliv og Grønt Danmarkskort
Anvendelse af lavbundarealer til byudvikling
Manglende inddragelse og information til borgere i Tulstrup om byudvikling og forøgelse af indbyggertal



Værdiforringelse af ejendom
Ønsker om afledte tiltag

renovering af kirkesti (øst for planområdet) pga. øget færdsel 
etablering af parkeringspladser ved "Festpladsen" pga. øget trafik på Bangsvej. 

I et vedhæftet høringsnotat har Teknik og Miljø oplistet alle høringssvarene. Det fremgår af notatet, hvordan Teknik og
Miljø vurderer høringssvarene.        

Teknik og Miljøs samlede vurdering af alle høringssvar
Vandhåndtering:
I forbindelse med lokalplanlægningen udarbejdes en vandhåndteringsplan, som redegør for de hydrologiske forhold i
området og håndteringen af overfladevand fra en kommende udstykning. Dermed sikres det, at der stilles krav i
lokalplanen til vandhåndtering i boligområdet, så der ikke sker en påvirkning af omkringliggende boligområder. På
baggrund af indledende undersøgelser vurderer Teknik og Miljø, at den planlagte udnyttelse af området ved Bangsvej og
terrænhævning på udstykningen ikke vil påvirke forholdene syd for området, da vandstandene i området ikke ændres ved
terrænhævning med sand.

Natur:
Teknik og Miljø vurderer, at området kan bebygges uden væsentlig påvirkning af natur og dyreliv, såfremt det sikres at
der i lokalplanlægningen tages hensyn til naturinteresser inden for og uden for planområdet, herunder læbælter, arealer
omkring vandløbet og de beskyttede enge som tilsammen udgør Tulstrup Enge. I kommuneplantillægget er det også
belyst, at der er naturinteresser som skal sikres ved lokalplanlægningen for området. Det fremgår af
rammebestemmelserne for boligområdet, at det i lokalplanlægningen skal sikres, at naturarealerne inden for og i direkte
tilknytning til planområdet bevares og beskyttes samt at spredningsmulighederne for dyr og planter langs vandløbet skal
bevares og styrkes, og naturværdierne skal indarbejdes i nærrekreative arealer langs vandløbet. I lokalplanlægningen
sikres det, at det ved en ny boligudstykning ikke gives tilladelse til aktiviteter, der kan beskadige eller ødelægge beskyttet
natur i og omkring planområdet. 

Lavbund:
Det udpegede lavbundsareal er under 1 ha. Grundet arealets meget begrænsede størrelse og eksisterende topografi
vurderer Teknik og Miljø, at det er højest usandsynligligt, at der kan/vil blive gennemført projekter, der vil hæve
vandstanden i vandløbet, Smedegård Grøft. Udpegningen vurderes derfor ikke at være til hinder for en realisering af en af
lokalplan for boliger i området. 

Trafik:
Teknik og Miljø vurderer, at boligområdet forventes udviklet i etaper, og den trafikale belastning dermed vil øges over tid.
Teknik og Miljø er dog allerede opmærksom på de trafikale udfordringer i rundkørslen ved Søbjergvej/Bangsvej når
boligområdet ved Bangsvej er fuldt udbygget. Teknik og Miljø anbefaler, at bemærkninger vedr. trafikafvikling i
rundkørslen Bangsvej/Søbjergvej tages til efterretning. Det anbefales, at det i første omgang undersøges, hvordan krydset
Søbjergvej/Bangsvej kan indrettes i fremtiden for at kunne afvikle trafikken tilfredsstillende. Herefter foreslår Teknik og
Miljø at projektet indarbejdes i Trafikplanens appendiks. I denne pulje af projekter kan det prioriteres i eksempelvis
budgetmæssig sammenhæng blandt alle trafikplanens projekter.

Information:
Teknik og Miljø har tidligere vurderet, at udvidelsen af rammeområdet ved Bangsvej er en så væsentlig ændring i
kommuneplanen, at det forudsatte en fordebat, hvor naboer, m.fl. tidligt i planprocessen fik mulighed for at komme med
ideer og forslag til den videre planlægning. I høringsperioden modtog Teknik og Miljø kun tre høringssvar, som blev
behandlet i den politiske sagsfremstilling forud for godkendelsen af forslag til kommuneplantillæg nr. 37. På baggrund af
fordebatten valgte Teknik og Miljø ikke at foretage yderligere inddragelse af borgerne i Tulstrup. Teknik og Miljø gør
opmærksom på, at såfremt Byrådet godkender et forslag til en lokalplan for boliger i et nyt udvidet rammeområde nr.
1.B4.10, sendes forslaget i høring i minimum 4 uger. Her har borgere, foreninger og andre myndigheder mulighed for at
komme med bemærkninger og indsigelser til lokalplanens bestemmelser om placering og udformning af ny bebyggelse,
vejadgang, sikring af naturarealer og vandhåndtering m.m.

Teknik og Miljø vurderer, at ingen af de indkomne bemærkninger og indsigelser giver anledning til ændringer i
kommuneplantillægget. Derfor anbefaler Teknik og Miljø, at tillægget bliver vedtaget endeligt uden ændringer.

Udvalget skal tage stilling til følgende
Udvalget skal beslutte, om Kommuneplantillæg nr. 37 kan blive vedtaget endeligt uden ændringer.

Planlægnings- og lovgivningsmæssige forhold
Kommuneplanen er en 12-årig plan, som sammenfatter den overordnede arealanvendelse og bebyggelsesforhold i
kommunen og sætter rammerne for al lokalplanlægning. Hvis Byrådet ønsker at gennemføre en planlægning, der ikke er i



overensstemmelse med den gældende kommuneplan, skal byrådet vedtage et tillæg til kommuneplanen. Tillægget skal
ændre kommuneplanen, så der bliver overensstemmelse med den ønskede, nye planlægning. Kommuneplanen er ikke
direkte bindende for borgerne. Byrådet har dog pligt til at virke for kommuneplanens gennemførelse. Byrådet kan ikke
meddele tilladelse eller stille vilkår på baggrund af en kommuneplan. Byrådet kan derfor heller ikke dispensere fra
kommuneplanen.

Den vestlige del af planområdet er i Ikast-Brande Kommuneplan 2021-2033 udlagt til boligformål i rammeområde nr.
1.B1.29. Resten af planområdet er ikke rammelagt og omfattet af rammebestemmelser. De ønskede ændringer er således
ikke i overensstemmelse med kommuneplanens rammebestemmelser for området, derfor skal der efter Planlovens kap. 6
om Planers tilvejebringelse og ophævelse udarbejdes et tillæg til Ikast-Brande Kommuneplan 2021-2033, for at ændre
plangrundlaget og muliggøre de ønskede ændringer.

Jævnfør planlovens § 11a kan kommunalbestyrelsen omfordele allerede udlagte arealer til byvækst. Og
kommunalbestyrelsen kan udlægge nye arealer til byzoner for at dække det forventede behov for byvækst i en periode på
12 år. Ministeren for byer og landdistrikter fastsætter regler om kommunalbestyrelsens metode til at opgøre det forventede
behov for at inddrage nye arealer til byvækst, herunder om adgangen til at fravige metoden på baggrund af et
dokumenteret behov for at udlægge yderligere arealer til byvækst.

Udvalget har følgende muligheder

1. at vedtage Kommuneplantillæg nr. 37 endeligt, som anbefalet
2. at vedtage Kommuneplantillæg nr. 37 endeligt med mindre justeringer, der ikke ændrer væsentligt på tillæggets

indhold, og ikke kræver fornyet høringsperiode. 
3. at forkaste Kommuneplantillæg nr. 37 med den begrundelse, at det ikke længere er i overensstemmelse med

byrådets ønsker for området. Beslutningen betyder, at der heller ikke kan lokalplanlægges for boliger i den østlige
del af planområdet. 

 

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Høringsnotat

Samlede høringssvar A-E

Kommuneplantillæg nr. 37



Punkt 29: Endelig vedtagelse - Kommuneplantillæg nr. 22 og Lokalplan nr.
442 - Erhvervsområde, Ringkøbingvej, Pårup (E)

01.02.00-P16-8-22

Beslutning

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Udviklings- og Erhvervsudvalget 7. maj 2025 

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrådet 19. maj 2025 

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Udviklings- og Erhvervsudvalget, den 7. maj 2025, punkt 6:

Anbefales.

Beslutning fra Økonomi- og Planudvalget, den 13. maj 2025, punkt 30:

Anbefales.

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at 

den sammenfattende redegørelse for miljøvurderingen tages til efterretning
tillæg nr. 22 til Ikast-Brande Kommuneplan 2021-2033 vedtages endeligt uden ændringer
lokalplan nr. 442 - Erhvervsformål, Ringkøbingvej, Pårup vedtages endeligt med de ændringer, der er anbefalet i
sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte på mødet den 3. februar 2025 (pkt. 9), Forslag til Tillæg nr. 22 til Ikast-Brande Kommuneplan 2021-
2033, og Forslag til Lokalplan nr. 442 - Erhvervsområde, Ringkøbingvej, Pårup.

Planforslagene var i offentlig høring i perioden fra den 6. februar 2025 og frem til den 3. april 2025. Høringsperioden er
nu overstået, og Byrådet kan beslutte, om planerne skal vedtages endeligt.



Planområdet er vist med rød, prikket streg. Nord er opad

Formålet med Tillæg nr. 22 og Lokalplan nr. 442 er, at skabe plangrundlaget for en udvidelse af erhvervsområdet ved
Juuls Vej og Energivej i det vestlige Pårup. Ændringen skal gøre det muligt at udlægge et nyt, stort erhvervsareal mellem
Ringkøbingvej, Herningmotorvejen og Sigtenvej. Området ligger vest for det eksisterende erhvervsområde. Planerne
giver mulighed for at etablere erhverv i miljøklasse 3-6 i form af tungere industri forbeholdt produktionsvirksomheder
samt transport- og logistikvirksomheder, der har behov for en placering tæt på det overordnede motorvejsnet.

Indsendte høringssvar og vurdering af høringssvarene
Høringsperioden er nu overstået, og der er kommet 1 bemærkning/høringssvar fra følgende:

A: Brand & Redning, Midt Vest

Teknik og Miljø vurderer, at høringssvaret fra Brand & Redning, Midt Vest giver anledning til en mindre ændring i
lokalplanens redegørelse.

Ændringsforslaget bliver behandlet herunder:
Brand & Redning MidtVest foreslår, at der inden for lokalplanområdet placeres brandhaner med maksimum 150 meters
indbyrdes afstand ved offentlig vej. De gør ligeledes opmærksom på, at kommunalbestyrelsen skal sikre tilstrækkelig
vandforsyning til brandslukning. Derudover beskriver Brand og Redning nogle generelle bemærkninger vedrørende
design og projektering af kommende byggeri med særlige forhold, der hører under byggesagsbehandlingen.

Teknik og Miljø vurderer, at vandforsyning og placering af brandhaner vedrører lokalplanen, og bemærkningerne bør
indarbejdes i lokalplanens redegørelse.

Teknik og Miljø anbefaler, at nedenstående bemærkning indarbejdes i lokalplanens redegørelse på baggrund af de
indsendte bemærkninger fra Brand og Redning, Midt Vest

"Vandforsyning til brandslukning
Der skal sørges for tilstrækkelig vandforsyning, og placeres brandhaner på offentligt tilgængelige steder med en indbyrdes
afstand af maksimalt 150 meter inden for lokalplanområdet eller i nærheden af dette.

Derudover er følgende to bestemmelser indsat /præciseret administrativt af hensyn til jord og grundvand: 

"5.14  Der skal af hensyn til jord og grundvand være tæt belægning på vejarealer og parkeringspladser."

"8.3    Virksomheder, der håndterer miljøfremmede stoffer, skal sikre oplagsarealer med tæt belægning for at hindre
nedsivning til - og forurening af jord og grundvand."

Sammenfattende redegørelse for miljøvurderingen 
Jævnfør miljøvurderingsloven skal byrådet inddrage miljørapporten for planer og udtalelserne fra andre myndigheder og
offentligheden i beslutningen om den endelige vedtagelse af planer. Ikast-Brande Kommune har derfor, i henhold til



miljøvurderingsloven, udarbejdet en sammenfattende redegørelse for, hvordan miljørapporten og høringssvarene er taget i
betragtning i kommuneplantillægget. Den sammenfattende redegørelse er vedlagt som bilag til sagsfremstillingen.

I den sammenfattende redegørelse er der gjort rede for:

hvordan miljøhensyn er integreret i planerne,
hvordan miljørapport og udtalelser fra offentlighedsfasen er taget i betragtning,
hvorfor planerne er valgt på baggrund af evt. alternativer,
hvorledes Ikast-Brande Kommune vil overvåge de væsentligste miljøpåvirkninger af planen.

Udvalget skal tage stilling til følgende
Udvalget skal beslutte, om Kommuneplantillæg nr. 22, og Lokalplan nr. 442 kan blive vedtaget endeligt med de
anbefalede ændringer. 

Planlægnings- og lovgivningsmæssige forhold
Kommuneplanen er en 12-årig plan, som sammenfatter den overordnede arealanvendelse og bebyggelsesforhold i
kommunen og sætter rammerne for al lokalplanlægning. Hvis Byrådet ønsker at gennemføre en planlægning, der ikke er i
overensstemmelse med den gældende kommuneplan, skal byrådet enten vente til revisionen af kommuneplanen eller
vedtage et tillæg til kommuneplanen. Tillægget skal ændre kommuneplanen, så der bliver overensstemmelse med den
ønskede, nye planlægning. Kommuneplanen er ikke direkte bindende for borgerne. Byrådet har dog pligt til at virke for
kommuneplanens gennemførelse. Byrådet kan ikke meddele tilladelse eller stille vilkår på baggrund af en kommuneplan.
Byrådet kan derfor heller ikke dispensere fra kommuneplanen.

En lokalplan er en fysisk plan, der fastlægger de fremtidige forhold inden for lokalplanens område. Byrådet kan gennem
lokalplanen fastlægge juridisk bindende bestemmelser for, hvordan arealer, nye bygninger, beplantning, veje, stier m.m.
skal placeres og udformes inden for lokalplanens afgrænsning. Lokalplanen indebærer ikke handlepligt, men ejere og
brugere af en ejendom skal i forbindelse med nyt byggeri og anlæg overholde planens bestemmelser. En lokalplan er ikke
til hinder for, at eksisterende lovlige forhold kan fortsætte som hidtil. En lokalplan må ikke være i uoverensstemmelse
med kommuneplanen.

Lokalplanen er udarbejdet efter Planlovens § 13 men er ikke i overensstemmelse med Ikast-Brande Kommuneplan 2021-
2033. I lokalplanen er der redegjort nærmere for anvendelse, udstykning, placering og udformning af ny bebyggelse og
parkeringsarealer. 

Arealerne til erhvervsområdet er ikke rammelagt i kommuneplanen. Der skal derfor efter Planlovens kap. 6 om Planers
tilvejebringelse og ophævelse laves et tillæg til kommuneplanen, der udlægger arealerne til erhvervsformål. Teknik og
Miljø vurderer, at der ikke er planmæssige hindringer for at ændre plangrundlaget. Området skal give mulighed for at
etablere erhverv i form af tungere industri forbeholdt produktionsvirksomheder samt transport- og logistikvirksomheder i
miljøklasse 3 - 6, der har behov for en placering tæt på det overordnede motorvejsnet.

Med kommuneplantillægget udlægges ét nyt rammeområde nr. 6.E3.3, og der revideres i kommuneplanens retningslinjer
for særligt værdifulde landbrugsområder, byvækstarealer i byzone samt erhvervsområder forbeholdt
produktionsvirksomheder, transport- og logistikvirksomheder (herunder konsekvensområder).

Der blev udarbejdet en miljøvurdering af både forslag til Kommuneplantillæg nr. 22 og Lokalplan nr. 442 i henhold til
miljøvurderingslovens §8, stk. 1 (Lovbekendtgørelse nr. 4 af 03/01/2023) med det formål, at vurdere den sandsynlige,
væsentlige indvirkning på miljøet, hvis planen realiseres. Ved planers endelige vedtagelse skal der jævnfør
miljøvurderingsloven foreligge en sammenfattende redegørelse om miljøvurderingen. Redegørelsen skal vise, hvordan
miljøhensyn er integreret i planen, hvordan der er taget hensyn til udtalelserne fra høringerne, hvorfor planen eller
programmet er valgt frem for andre behandlede, rimelige alternativer og hvordan miljøpåvirkningerne vil blive
overvåget. 

Udvalget har følgende muligheder

at vedtage kommuneplantillægget og lokalplanen uden ændringer, eller at vedtage kommuneplantillægget og
lokalplanen med de anbefalede ændringer,
at vedtage kommuneplantillægget og lokalplanen med mindre/yderligere ændringer, som ikke kræver en fornyet
planproces. Det vil sige, uden at ændre på planernes hovedformål eller ændre væsentligt i planernes øvrige indhold,
at forkaste kommuneplantillægget og lokalplanen, fordi de ikke længere er i overensstemmelse med Byrådets
ønsker for området. 

 



Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Kommuneplantillæg nr. 22

Lokalplan nr. 442

Sammenfattende Redegørelse - for miljørapport - LP 442 og KPT 22

Høringssvar A



Punkt 30: Åbne meddelelser

00.22.02-G01-8-24



Punkt 31: Lukket: Tilbagekøb af boliggrund, Ikast (D)

13.06.02-G10-10-25

Godkendt.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 32: Lukket: Lukkede meddelelser

00.22.02-G01-8-24



Punkt 33: Tillægsdagsorden - Befolkningsprognose 2025-33 (D)

00.01.10-P10-1-25

Beslutning

Godkendt.

Det bemærkes, at prognosen er blevet opdateret i perioden mellem mødet i Økonomi- og Planudvalget og mødet i Byrådet
på grund af fundne fejl i den tidligere prognose.

Birthe Sørensen havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrådet 19. maj 2025

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

befolkningsprognose 2025-33 godkendes.

Sagsfremstilling

Befolkningsprognosen blev forelagt Økonomi- og Planudvalget 13. maj 2025.

Det har dog i mellemtiden vist sig, at prognosetallene var urealistiske, fordi der blev medregnet folketal fra april, som
omfattede sæsonarbejdere.

Indeværende sagsfremstilling er derfor genberegnet med afsæt i folketallet per 1. januar, for en mere realistisk prognose.

I henhold til budgetplanen fremlægges befolkningsprognosen for perioden 2025-33:

Den overordnede forventning ser således ud:

Den blågrønne linje fra 2025 og frem er Danmarks Statistiks befolkningsprognose, mens den mørkeblå er prognosen uden
boligprogram.
Den lyseblå linje er således prognosen som den ser ud efter planafdelingens skøn for boligudviklingen (boligprogram).

Om boligprogrammet skriver planafdelingen følgende:
"Vi har alene baseret opgørelse på de restrummelighedsanalyser, vi har lavet i 2024, som var til et andet formål.
Analyserne viser, hvor der er uudnyttede boligarealer og hvor mange boliger, man kan forvente, at der kan bygges. Det er



baseret på lokalplanlægning og muligheder i kommuneplanrammer. 
Vi ved i hvilke skoledistrikter, der er mulighed for at bygge i de kommende år og dermed hvor der må forventes at komme
en øget tilvækst af borgere. Vi ved også hvilken type bolig, der kan komme i disse områder.
Men vores opgørelse er baseret på skøn, og vi kan ikke forudsige udbygningshastigheden, da udviklingen er markedsbåret
og der ikke er handlepligt på lokalplanlægning. 
F.eks. vurderer vi, at der i Brande kan komme en større boligtilvækst end de historiske tal viser, da der er lokalplanlagt
store områder for nyligt, som giver grundlag for mange boliger. Men vi kan ikke spå om udviklingshastigheden. "

Til næste års prognose forventes større grad af inddragning af planafdelingen i prognosearbejdet, så de kan levere bedre
data med færre forbehold.
Forskellen mellem Danmarks Statistiks prognose og de to linjer henholdsvis med/uden boligprogram skyldes primært, at
Danmarks Statistik har forudsat at de Ukrainske flygtninge vender hjem i løbet af året.

Ud over boligprogrammet tager prognosen afsæt i følgende parametre indlæst fra Danmarks Statistik i februar:
indvandringer, udvandringer, levendefødte, flytninger mellem kommunen og middellevetid for 0-årige. Derudover tages
afsæt i tidligere indlæste socioøkonomiske parametre, ligeledes fra Danmarks Statistik. Endelig indgår folketal per 1.
januar, ligeledes indlæst fra Danmarks Statistik.

Til forskel fra Danmarks Statistiks offentligt tilgængelige befolkningsprognose giver den bestilte prognose mulighed for
at udtrække befolkningstal per skoledistrikt.
Vedlagt som bilag er således fordelingen på skoledistrikter for udvalgte aldersgrupperinger.
Derudover er vedlagt et resumé af befolkningsprognosen til offentliggørelse på kommunens hjemmeside.

 

1. januar 2025

Forventet pr. 1. januar i året

 2026 2027 2028 2029 2030 2033

0 år 415 433 435 429 430 432 436

1-2 år  897 883 887 907 910 902 921

3-5 år 1.433 1.439 1.455 1.414 1.423 1.433 1.451

6 år  444 482 473 519 482 501 495

7-13 år  3.496 3.394 3.426 3.446 3.463 3.520 3.594

14-16 år  1.729 1.706 1.651 1.578 1.540 1.534 1.568

17-24 år  3.746 3.840 3.846 3.849 3.848 3.797 3.680

25-49 år  13.080 13.072 13.131 13.300 13.437 13.551 13.896

50-59 år  5.771 5.772 5.763 5.650 5.677 5.701 5.637

60-66 år  3.785 3.866 3.942 4.019 4.035 4.031 3.928

67-79 år  5.800 5.781 5.747 5.757 5.755 5.844 6.178

80-89 år  2.080 2.263 2.436 2.580 2.713 2.803 3.027

90+ år  333 344 362 392 405 434 541

I alt  43.009  43.274  43.553  43.840  44.118  44.454  45.351

 

Budgetmæssige konsekvenser



Ingen.

Bilag

Resume befolkningsprognose 2025

Prognose 2025 m boligprogram (DST pr 1 januar) 80+ år

Prognose 2025 m boligprogram (DST pr 1 januar) 67-79 år

Prognose 2025 m boligprogram (DST pr 1 januar) 6-16 år

Prognose 2025 m boligprogram (DST pr 1 januar) 0-5 år
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