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Punkt 1: Nedlæggelse af ældreboliger på Dybdalsvej i Engesvang

29.00.00-P20-11-22

Beslutning

Anbefales. Der blev orienteret mundtligt under mødet om høringssvarene. Dagsorden opdateres med høringssvar inden
den videre politisk behandling.

Behandlingsforløb

Sundheds- og Ældreudvalget 22. januar 2025
Økonomi- og Planudvalget 28. januar 2025
Byrådet 3. februar 2025 

Tidligere udvalgsbeslutninger

Sundheds- og Ældreudvalget 4. december 2024

de 6 ældreboliger beliggende på Dybdalsvej 1a-f anbefales nedlagt som almene ældreboliger
ovenstående sendes i høring i Ældrerådet og MED-Sundhed og Ældre forud for endelig beslutning i Sundheds- og
Ældreudvalget, Økonomi- og Planudvalget og Byrådet. 

Indstilling

Direktøren for Voksenområdet indstiller, at

de 6 ældreboliger beliggende på Dybdalsvej 1a-f anbefales nedlagt som almene ældreboliger
opgaven med afklare den fremtidige anvendelse af boligerne forankres i Økonomi- og Planudvalget.
der gives en tillægsbevilling til indfrielse af de støttede lån på 2,453 mio. kr., hvoraf 0,673 mio. kr. finansieres af
boligernes opsparede henlæggelser, de resterende 1,78 mio. kr. finansieres af kassebeholdningen
boligernes renter og afdrag på lån nulstilles og der gives en tillægsbevilling til en mindreudgift på 0,218 mio. kr. i
2025 (tre-kvartalseffekt) som tilføjes kassebeholdningen. I 2026 og frem reduceres med helårseffekt på 0,290 mio.
kr.
der gives en tillægsbevilling til tomgangsdrift af bygningerne på 0,054 mio. kr. som finansieres af
kassebeholdningen

Sagsfremstilling

Sundheds- og Ældreudvalgets anbefalede på mødet 4. december 2024 at nedlægge de 6 ældreboliger beliggende på
Dybdalsvej 1a-f som almene boliger, samt at sende anbefalingen i høring i Ældrerådet og MED-Sundhed og Ældre forud
for endelig beslutning i Sundheds- og Ældreudvalget, Økonomi- og Planudvalget og Byrådet.

Denne sag har til formål at træffe den endelige beslutning om eventuel nedlæggelse af de 6 ældreboliger. Nedenfor
fremgår de indkomne høringssvar samt den sagsfremstilling, der er udarbejdet til Sundheds- og Ældreudvalgets møde 4.
december 2024.

Høringssvar fra Ældrerådet:

Ældrerådet anbefaler nedlæggelsen af ældreboligerne.

Ældrerådet bifalder den nuværende anvendelse af Dybdalsparken, hvor det fungerer som en slags generationernes hus,
hvor både børn, unge og voksne kommer i huset på daglig basis. Det er en model, man med fordel kan lade sig inspirere
af andre steder i kommunen.

Høringssvar fra MED-Sundhed og Ældre:

MED-Sundhed og Ældre ser med tilfredshed på, at der bliver reageret på udgifterne til tomgangshusleje, og der på den
måde udvises økonomisk ansvarlighed.



Sagsfremstilling til Sundheds- og Ældreudvalget 4. december 2024:
Sundheds- og Ældreudvalget besluttede på møde 6. november 2024, at de ønsker en opfølgning på ældreboliger. Dette
sker med denne sag.

I sagen samles op på de tiltag, som Byrådet tog i efteråret 2023 for at nedbringe kommunens udgifter til tomgangsleje på
ældreboliger. Administrationen lægger med sagen desuden op til endnu et tiltag i form af nedlæggelse af de 6 ældreboliger
på Dybdalsvej i Engesvang, som kommunen vedvarende har svært ved at udleje.

Baggrund

Den 28. september 2023 blev Sundheds- og Ældreudvalget præsenteret for en ældreboliganalyse, der belyste
udfordringerne med ledige ældreboliger og deraf følgende udgifter til tomgangsleje. I analysen fremgik desuden en række
forslag til, hvordan udfordringerne kunne afhjælpes. På den baggrund blev det besluttet, at:

nedlægge 19 ældreboliger i Brandlundparken, Brande
undlade at forlænge lejeaftalen vedr. BHI-parken, Ikast, som udløber 1. oktober 2025, og stoppe visiteringen hertil
indlede dialog med Bomidtvest om mulighederne for hel eller delvis ommærkning af de 8 ældreboliger på Bredgade
i Bording til familieboliger. 
Bomidtvest gav i dialogen udtryk for, at de som udgangspunkt ikke ønsker at ommærke boligerne og dermed
overtage de tilhørende økonomiske forpligtigelser. Sundheds- og Ældreudvalget blev orienteret om dette på mødet
8. november 2023.
stoppe visitering til de 6 ældreboliger på Dybdalsvej, Engesvang, indtil Dybdalsparkens fremtid var afklaret.

Som det fremgår af tabel 1 har ovenstående tiltag allerede medført en reduktion af kommunens udgifter til tomgangsleje
på ældreboliger. Når lejeaftalen vedr. BHI-parken udløber, vil udgifterne falde yderligere. 

Tabel 1: Udgifter til tomgangsleje til ældreboliger 2022-2024, kr.

Navn (antal boliger) 2022 2023 2024 (pr. 31.10)

BHI-parken (24) 2.125.000 kr. 743.000 489.000

Bredgade (8) 367.000 341.000

Brandlundparken (17, tidligere 36) 325.000 - 55.000 kr. 
(refusion)

Dybdalsvej (6) 202.000 208.000

Midtjyden (21) 149.000 58.000

Skolestien (30) 146.000 167.000

Borgerparken (16) 24.000 65.000

Søndervænget (4) 23.000 0

Bavnehøj (26) 21.000 36.000

Frisenborgparken (15) 20.000 2.000

Kærmindevej (6) 10.000 0

Ved Solbakken (12) 3.000 0

Rosengade (8) 0 39.000

Sandgårdsparken (4) 0 0



I alt (197) 2.033.000 1.350.000

 

Nedlæggelse af ældreboligerne på Dybdalsvej

Byrådet besluttede 24. juni 2024 at genoptage visiteringen til de 6 ældreboliger på Dybdalsvej i Engesvang. Sundheds- og
Ældreudvalget gav i den forbindelse udtryk for et ønske om at følge udlejningssituationen. Det er ikke lykkes at udleje
nogen af boliger siden visiteringen blev genoptaget. Administrationen anbefaler derfor, at boligerne nedlægges som
ældreboliger.

Ældreboligbebyggelsen på Dybdalsvej 1a-f består af 6 boliger med hver to værelser og et areal på 72 m2. Boligerne er
opført i 2005 og har en månedlig husleje på 5.777 kr. plus forbrug. Ikast-Brande Kommune ejer selv boligerne. Boligerne
er beliggende på samme matrikel som de 26 boliger i Dybdalsparken, som Byrådet 20. marts 2023 besluttede at nedlægge.

Der er grundlæggende tre scenarier for at undgå tomgangshusleje på almene ældreboliger:

1. Udlejning til anden side
2. Overdragelse af ældreboliger til en boligorganisation med henblik på ommærkning til familieboliger
3. Nedlæggelse af almene ældreboliger med henblik på anden anvendelse eller salg

Mulighederne er udfoldet i sagen "Nedlæggelse af ældreboliger i Brandlundparken", der blev behandlet i Byrådet 20.
november 2023. 

Administrationen anbefaler scenarie 3, da det vil sikre en varig og gennemførbar løsning af udfordringerne med
tomgangsleje til ældreboligerne på Dybdalsvej. Det er en betingelse for nedlæggelse, at kommunen ikke efterfølgende
anvender bygningerne til boligformål.

Det er Byrådets egen beslutning at nedlægge almene boliger. I forbindelse med nedlægning vil kommunen skulle indfri de
støttede lån og indhente en udtalelse fra Udbetaling Danmark om indestående støttede lån. Den udtalelse, samt
dokumentation for byrådsbeslutning skal udleveres til Landsbyggefonden. Kommunen kan egenhændigt træffe beslutning
om nedlæggelse, men der vil være tale om en længere forløb, hvor landsdækkende instanser skal informeres.

Administrationen kan ikke anbefale scenarie 1, da det er forsøgt, og da det under alle omstændigheder ikke vurderes at
være en langtidsholdbar løsning. Scenarie 2 kan administration ikke anbefale, da det vurderes at være urealistisk, at en
almen boligorganisation vil overtage boligerne.

Administrationen gør opmærksom på, at såfremt Sundheds- og Ældreudvalget anbefaler nedlæggelsen, vil der ikke blive
visiteret nye borgere til boligerne i høringsperioden. 

Fremtidig anvendelse af ældreboliger på Dybdalsvej

Efter nedlæggelsen er der grundlæggende to muligheder for, hvad der skal ske med bygningerne. For det første kan
kommunen sælge boligerne på det frie marked efter de kommunale regler, dvs. efter udbud, og opnå markedsprisen for
boligerne. Da ældreboligerne er beliggende på samme matrikel som Dybdalsparken, vil der skulle ske en udmatrikulering
i forbindelse med salget. Den anden mulighed er, at kommunen kan vælge at anvende boligerne til andre kommunale
formål. Den fremtidige anvendelse vil blive behandlet i Økonomi- og Planudvalget efter en eventuel beslutning om
nedlæggelse.

 

Budgetmæssige konsekvenser

Finansforskydninger:

Indfrielse af det støttede lån på 2,453 mio. kr., hvoraf 1,78 finansieres af kassebeholdningen og 0,649 mio. kr. finansieres
af boligernes henlæggelser.

Nulstilling af årlige afdrag på støttede lån 0,227 mio. kr. tilføjes kassebeholdningen (tre-kvartalsvirkning i 2025 og
helårsvirkning fra 2026)

 



Renter:

Årlige renteudgifter på støttede lån -0,009 mio. kr. finansieres af kassebeholdningen (tre-kvartalsvirkning 2025 og
helårsvirkning fra 2026)

 

Driftsudgifter:

Boligernes driftsbudget nulstilles (tre-kvartalsvirkning fra 2025 og helårsvirkning fra 2026).

Tomgangsdrift af boligerne på 0,054 mio. kr. finansieres af kassebeholdningen.



Punkt 2: Kommissorium for økonomisk analyse af erantis

29.00.00-P20-27-24

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Sundheds- og Ældreudvalget 22. januar 2025
Økonomi- og planudvalget 28. januar 2025
Byrådet 3. februar 2025 

Indstilling

Direktøren for Voksenområdet indstiller, at 

kommissorium for økonomisk analyse af erantis godkendes. 

Sagsfremstilling

I budgetforliget for 2025-2028 er et af de særlige fokusområder en evaluering af ”erantis”. Af budgetforliget fremgår det:
”Ikast-Brande Kommune har med ”erantis” været foregangskommune i forhold til at indføre faste, tværfaglige og
selvstyrende teams i hjemme- og sygeplejen. Som et supplement til de allerede gennemførte evalueringer ønsker Byrådet
jf. budgetforliget 2025-2028 en økonomisk analyse af erantis. Evalueringen skal tydeliggøre de budgetmæssige
forudsætninger for at kunne yde hjemme- og sygepleje i en model baseret på faste, tværfaglige og selvstyrende teams”.

Administrationen har udarbejdet et kommissorium for analyseopgaven. 

Den økonomiske analyse tager udgangspunkt i den nuværende organisering og mødeaktiviteter og indeholder desuden en
vurdering af fordele og ulemper ved faste, tværfaglige og selvstyrende geoteams. Yderligere vil det blive belyst, om
arbejdet i faste, tværfaglige og selvstyrende geoteams kan have betydning for udviklingen i sygefravær, omsætning af
personale, den rehabiliterende tilgang og Træning før Hjælp”. 

Administrationen forventer at kunne præsentere en analyse for byrådet den 7. maj 2025. 

 

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen. 

Bilag

Kommissorium for økonomisk analyse af erantis



Punkt 3: Tilskud fra Social- og Boligstyrelsens ansøgningspulje til plejehjem
med livsglæde og nærvær

29.00.00-P20-26-24

Beslutning

Anbefales. 

Behandlingsforløb

Sundheds- og Ældreudvalget 22. januar 2025
Økonomi- og Planudvalget 28. januar 2025
Byrådet 3. februar 2025 

Indstilling

Direktøren for Voksenområdet indstiller, at

Sundheds- og Ældreudvalget godkender modtagelse af puljemidlerne på 2.608.968 kr.  fra Social- og Boligstyrelsen
og igangsætter projektet "Mere livsglæde og nærvær på plejehjem - personcentreret frivillighed"
der gives en tillægsbevilling til udgifter på 2.609.000 kr.
der gives en tillægsbevilling til indtægter på -2.609.000 kr.
Sundheds- og Ældreudvalget modtager den årlige faglige afrapportering af status for projektet i perioden 2025-
2027.

 

Sagsfremstilling

Som led i udmøntning af reserven til foranstaltninger på social-, sundheds- og arbejdsmarkedsområdet for 2024 er der på
finansloven afsat i alt 12,4 mio. kr. til ansøgningspuljen til plejehjem med livsglæde og nærvær. Puljen administreres af
Social- og Boligstyrelsen.

Formålet med puljen 
Formålet med puljen er at yde tilskud til systematisk afprøvning af forskellige tilgange og samarbejdsmodeller med
udgangspunkt i plejehjemsbeboernes perspektiv og ønsker samt personcentreret pleje, omsorg og meningsfulde
aktiviteter. De tilgange og samarbejdsmodeller, der skal afprøves, skal styrke nærvær og plejehjemsbeboernes livsglæde,
selvbestemmelse og valgfrihed. Det er endvidere formålet, at samarbejdsmodellerne skal medvirke til at styrke
brobygning mellem plejehjem, lokalmiljø, ældre i lokalområdet og civilsamfundsaktører eller andre relevante aktører.
De meningsfulde aktiviteter skal igangsættes på baggrund af plejehjemsbeboernes livshistorier, ønsker og behov. I
aktiviteterne, der kan bidrage til understøttelse af brobygning og fællesskaber, inddrages også ældre i lokalområdet. Det
kan for eksempel være fælles udflugter, musikoplevelser og fælles sociale arrangementer mm.

Målgruppen (for puljen)
Ansøgningspuljens målgruppe er plejehjemsbeboere og ældre i lokalområdet. Det er et krav, at begge delmålgrupper
indgår i projektet.
Det er også et krav, at der som minimum samarbejdes med én civilsamfundsaktør eller anden relevant aktør i
projektperioden.

Ansøgning fra Sundhed og Ældre
Sundhed og Ældre indsendte en ansøgning på  2.760.116 kr. i perioden 2025-2027 til projektet  "Mere livsglæde og
nærvær på plejehjem - personcentreret frivillighed". Social- og Boligstyrelsen har modtaget 59 ansøgninger om tilskud fra
ansøgningspuljen til en samlet ansøgningssum på 72,1 mio. kr. Der er for de 12,4 mio. kr. i puljen ydet tilskud til ni
projekter.

Projektet indsendt af Sundhed og Ældre er et af de 9 projekter, der den 6. december 2024 har modtaget tilsagn fra puljen.
Tilskuddet er dog reduceret med 151.148 kr. og er således på i alt 2.608.968 kr.   

Projektet 
Projektet skal gennemføres i et samarbejde med Nord Fyns og Slagelse Friplejehjem. Ikast-Brande Kommune er



hovedansøger og deltager med alle 5 kommunale plejecentre. Nord Fyns og Slagelse Kommuner deltager med hver 1
plejecenter. Desuden indgår 3 civilsamfundsaktører. Målgruppen er beboerne på plejecentrene, ældre, der bor i
lokalområdet omkring plejehjemmene samt medarbejdere og ledere på plejecentrene. 

Formålet med projekt “Mere livsglæde og nærvær på plejehjem - personcentreret frivillighed” er at klæde
civilsamfundsaktører og frivillige på til at tilgå andre mennesker med udgangspunkt i personcentreret omsorg. Der sigtes
mod et fællesskab, hvor frivillighed kan opstå og udvikles. 

Projektet bygger videre på det allerede etablerede samarbejde med de lokale civilsamfundsaktører, hvor der udvikles nye
aktiviteter f.eks. musik, dans, sang udflugter osv., som retter sig mod både beboere på plejecentre og de ældre i
lokalområdet. Samarbejdet er på alle syv plejehjem etableret med den lokale ledelse. Samarbejdet udvides med fem
medarbejdere fra hvert plejehjem. Der udarbejdes en samarbejdsmodel, hvor det afklares, hvem der har hvilke roller.
Rekrutteringen handler om at invitere frivillige til workshops og praksisafprøvning og lokale ældre til at deltage i
aktiviteter, der igangsættes. Der etableres desuden et samarbejde på tværs af de syv deltagende plejehjem via
styregruppemøder og den årlige fælles workshopdag.

Civilsamfundsaktørerne rekrutterer frivillige til projektet på de deltagende plejehjem. Denne rekruttering foregår blandt
ældre i lokalområdet.
Medarbejderne inddrages i projektet og dermed styrkes samarbejdet med de frivillige på hvert plejehjem.
De frivillige inddrager eget netværk i projektet, det kan være erhvervsliv, kunstforeninger, danseskoler og lign.

Der vil også blive etableret et samarbejde på tværs af de tre kommuner, hvor deltagerne mødes 1 gang årligt.

Projektet kører i perioden 2025-2027.

I år 1 af projektet udarbejdes samarbejdsmodellen i samarbejde med de lokale civilsamfundsaktør, hvor formålet er at
rekruttere ældre frivillige fra lokalområdet.  Der afholdes 3 lokale workshops, hvor der deltager medarbejdere fra
plejehjem, den lokale leder, de ældre frivillige fra lokalområdet og den civilsamfundsaktør, som har hjulpet med
rekruttering. På workshopsene præsenteres personcentreret omsorg og lytte/spørgeteknikker øves. Til slut i hver workshop
lægges en plan for, hvordan de frivillige kan etablere en relation til plejehjemsbeboerne, og det aftales, hvem der besøger
hvilke beboere. Ud fra den indsamlede viden kortlægges plejehjemsbeboernes drømme, ønsker til aktivitet og behov for
nærvær. Er der grundlag for at afholde aktiviteter, hvor andre ældre i lokalområdet kan deltage, aftales dette. Målet er, at
der er en aktivitet hver måned, hvor lokale ældre (der ikke har meldt sig som frivillige) inviteres til at deltage.

I år 2 arbejdes videre udfra samme model med 3 lokale workshop og en årlig workshop på tværs af de 3 kommuner.
Desuden vil der blive tilknyttet en musikterapeut som skal undervise de frivillige på alle workshops i forskellige relevante
måder de kan anvende musik i praksis.

I år 3 udbygges med de frivilliges netværk, egne ideer og det lokale forenings- og erhvervsliv. De lokale frivilliges
netværk kortlægges, og der genereres ideer som kan tage udgangspunkt heri.

Sundhed og Ældre skal årligt indsende en faglig afrapportering for fremdriften i projektet til Social- og Boligstyrelsen, her
vil Sundheds- og Ældreudvalget også blive orienteret om projektet. 

Budgetmæssige konsekvenser

Der gives en tillægsbevilling til udgifter på 2.609.000 kr. og en tillægsbevilling til indtægter på -2.609.000 kr.



Punkt 4: Strategi for Samarbejde med civilsamfund på Sundheds- og
ældreområdet

29.00.00-P20-28-24

Beslutning

Dot 1: Drøftet.

Dot 2: Godkendt.

Behandlingsforløb

Sundheds- og Ældreudvalget den 22. januar 2025

Indstilling

Direktøren for Voksenområdet indstiller, at

udkastet til procesplan for udarbejdelse af en opdateret strategi for samarbejdet med civilsamfundet drøftes
udkastet til procesplan for udarbejdelse af en opdateret strategi for samarbejdet med civilsamfundet godkendes. 

Sagsfremstilling

I budgetforliget for 2025-2028 er et af de særlige fokusområder ”Samarbejde med civilsamfundet på sundheds- og
ældreområdet. Her fremgår følgende: 

”Ikast-Brande Kommune er på ældreområdet privilegeret af et udbredt og positivt samarbejde med grupper og
organisationer i civilsamfundet. Forligspartierne ønsker at styrke og udvikle dette yderligere til en fremtid med stigende
antal ældre med behov for nærhed og omsorg. Erfaringerne viser at samspillet mellem de kommunale medarbejdere og
borgerne i samfundet omkring os kan fungere til glæde for alle parter og ikke mindst til glæde for de udsatte ældre
borgere med behov for hjælp og pleje fra kommunen. Forligspartierne ønsker at der igangsættes en proces med henblik på
at etablere en opdateret strategi på området. Udvalget præsenteres for en sag inden sommeren 2025”. 

Dette ligger godt i tråd med den nationale dagsorden, hvor tættere samspil med civilsamfund står som en central del af de
politiske udspil om ældrereform og sundhedsreform. Hvilket også spiller godt sammen med den demografiske udvikling
og efterspørgsel på kvalificeret arbejdskraft i sundhedsområdet og dermed nødvendigheden af at flere kan klare sig selv
mest muligt og længst muligt. Med en opdateret strategi lever Ikast-Brande Kommune også op til §7 i den nye Ældrelov,
hvor det fremgå, at kommunen skal fastlægge rammerne for samarbejde med frivillige sociale organisationer og
foreninger på ældreområdet. Derudover skal kommunerne også afsætte økonomi til at støtte det frivillige arbejde på
ældreområdet. I forbindelse med vedtagelsen af strategien vil der også blive fremlagt en sag om økonomien til støtte af
frivilligt socialt arbejde på ældreområdet. Ikast-Brande Kommune understøtter allerede frivilligt socialt arbejde på flere
områder blandt andet gennem gennem §18 puljen. 

Den nuværende ”Strategi for den frivillige sociale indsats på ældreområdet – Grib muligheden” har været gældende i
mere end 10 år (se vedlagte bilag) og har bidraget til det allerede gode og velfungerende samarbejde med de forskellige
frivillige aktører i kommunen. Der er derfor et solidt grundlag at arbejde videre ud fra. 

Formålet med en ny strategi 
Formålet med udarbejdelsen af en ny strategi er at få drøftet og formuleret en politisk holdning til frivillighed og
samarbejdet mellem ældreområdet og civilsamfund med udgangspunkt i den udvikling, der er i samfundet og den
nationale dagsorden. 

En ny strategi - produktet
Den nuværende strategi er forholdsvis teksttung. Det anbefales, derfor at en ny strategi formuleres som en holdning til
samspil mellem kommune og civilsamfund, som suppleres visuelt f.eks. ved en tegning. Efterfølgende udarbejdes en
handleplan, hvor indsatser og implementeringsproces fremgår. 

Proces
Der er jf. budgetforliget lagt op til en kort proces til udarbejdelsen af en ny strategi. Det er dog stadig et ønske at kunne
inddrage flest muligt interessenter så forskellige perspektiver kan sættes i spil. Derfor lægges der op til en proces, hvor



der både afholdes et temamøde og gennemføres interview med frivillige om, hvad der driver dem som frivillige og hvad
der er vigtigt i samarbejdet med den kommunale aktør. 

Forslag til procesplan:

Dato Aktivitet 

22. januar
2025

Drøftelse og beslutning af procesplan på møde i Sundheds- og
Ældreudvalget

Januar 2025 Udarbejdelse af interessentanalyse med henblik på hvem der skal
inddrages i processen og hvordan  

Februar 2025
Møde med Centerleder i Frivilligcenter og projektleder i fællesskaber
uden grænser, frivilligkonsulent i sundhed og Ældre om input proces
og indhold 

Februar 2025

Interview med 5 frivillige vedr. følgende emner:

- Hvad driver dig som frivillig

- Hvad er vigtigt i samarbejde med den kommunale aktør  

Den 5. marts
2025

Temadrøftelse i Sundhed- og Ældreudvalget på baggrund af input fra 

Interessentanalyse, interviews med frivillige og forslag til programmet
for temamødet

Marts-maj
2025

Planlægning af temamøde og rekruttering af deltagere 

Det er vigtigt at få et bredt udvalg af frivillige med f.eks. frivillige fra
plejecentrene, de erfarne patienter, trossamfund, aktivitetscentrene,
kulturinstitutioner, børneområdet, røde kors, ældreråd. Der vil også
være opmærksomhed på andre frivillige end dem, der normalt har
berøring med ældreområdet. (interessentanalyse tager fat på dette)

Maj- juni
2025

Temamøde 

En åben proces med forskellige temaer f.eks. 

-   hvad er frivillighed 

-   er frivillig det rigtige ord

-  hvordan skal en strategi se ud 

- hvad er vigtige ord i en ny strategi   

Juni-august
2025 Udarbejdelse af ny strategi 

August 2025 Drøftelse af udkast til ny strategi i sundheds- og ældreudvalget 

September
2025 Høringsproces i Ældreråd og MED-Sundhed og Ældre 

September
eller
november
2025

Beslutning på Sundheds- og Ældreudvalget 



Oktober-
december
2025 

Udarbejdelse af handleplan og opstart af implementering 

 

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Bilag

frivillighedsstrategi



Punkt 5: Implementering af Ældrereform og Ældrelov

00.15.00-A00-43-24

Beslutning

Taget til efterretning. 

Behandlingsforløb

Sundheds- og Ældreudvalget 22. januar 2025

Indstilling

Direktøren for Voksenområdet indstiller, at

Sundheds- og Ældreudvalget får en orientering om procesplanen for Ældrereform og Ældrelov.

Sagsfremstilling

Den 30. januar 2024 præsenterede regeringen sit udspil til en Ældrereform og den 18. april indgik regeringen og
aftalepartierne (Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti og
Radikale Venstre) aftale om, at der skal udarbejdes en ny ældrelov, der skal træde i kraft 1. juli 2025. Den 7. november
blev lovforslaget om en ældrelov fremsat til behandling og endelig vedtaget den 19. december 2024. 

Ledergruppen i Sundhed og Ældre har været samlet den 6.-7. januar 2025 og udarbejdet en procesplan for
implementeringen af Ældrereform og Ældrelov. På udvalgsmødet den 22. januar 2025 præsenterer Sundheds- og
Ældrechefen procesplanen og herunder også perspektiver på opgavernes omfang i 2025. 

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen. 



Punkt 6: Analyse: Dødsfald blandt ældre

29.30.08-P27-2-24

Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforløb

Sundheds- og Ældreudvalget 22. januar 2025

Indstilling

Direktøren for voksenområdet indstiller, at

orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Der er i den brede offentlighed en løbende drøftelse af, hvad en værdig død er. Et aspekt af dette er, hvor man ønsker at
døden skal finde sted. Mange foretrækker ikke at dø på sygehuset, men at få mulighed for at dø hjemme i kendte rammer.
Indenrigs- og Sundhedsministeriets Benchmarkingenhed har lavet en analyse af, hvor ældre (80+ årige) dør henne, og
særligt hvor mange der dør på sygehuset. Analysen baserer sig på dødfald i perioden 2018-2022. Resultaterne af analysen
præsenteres i denne sag med særligt fokus på de lokale forhold i Ikast-Brande. Det overordnede billede er, at færre ældre
borgere fra Ikast-Brande Kommune dør på sygehuset end tilfældet er andre steder i landet.

Analysens resultater
På landsplan dør 31 procent af ældre på sygehuset. I Ikast-Brande Kommune gælder det kun 22 procent. Derimod dør 46
procent af borgerne i Ikast-Brande Kommune på et plejehjem, mens det kun gælder for 35 procent på landsplan. Andelen,
som dør i eget hjem eller øvrige steder er den samme i Ikast-Brande Kommune som landsgennemsnittet. Fordelingen i
Ikast-Brande Kommune er stort set identisk med fordelingen i Gødstrupklyngen som helhed. Det må derfor antages, at
samarbejdet med det pågældende sygehus er en væsentlig årsag til, at færre dør på sygehuset her end andre steder i
landet. 

Som det fremgår af figur 1 falder andelen af borgere, som dør på sygehuset , jo ældre borgerne bliver. Det fremgår
desuden, at andelen af mænd, der dør på sygehuset er højere end andelen af kvinder. 

Figur 2 viser, at andelen af borgere fra Ikast-Brande, som dør på sygehuset er mere end tre gange som høj, hvis borgeren
modtager hjemmepleje, end hvis borgeren bor på et plejehjem. For begge grupper er andelen dog lavere end på landsplan.

Tabel 1. 80+ årige afgået ved døden fordelt efter, hvor de døde henne, 2018-2022 

 Ikast-Brande
Kommune Gødstrupklyngen Landsgennemsnit

Sygehus 22 22 31

Plejehjem 46 46 35

Eget hjem (ikke-plejehjem) 20 19 21

Øvrigt, herunder hospice og 
kommunale akutpladser 12 13 13

Figur 1. Andel af de 80+ årige der døde på sygehuset opgjort for køn og alder, 2018-2022 



Figur 2. Andel af de 80+ årige der døde på sygehuset opgjort for hjemmeplejemodtagere, modtagere af
hjemmesygepleje, samt plejehjemsbeboere, 2018-2022 

 

Administrationens bemærkninger til analysen
Undersøgelsen viser, at både plejecentrene og hjemmeplejen i Ikast-Brande Kommune generelt er gode til at skabe
rammerne for, at borgere kan få lov at dø i eget hjem.

Det er særligt i forhold til plejecentrene, at Ikast-Brande skiller sig positivt ud i forhold til landsgennemsnittet. De formår
således i høj grad at løfte opgaven med at pleje borgere i livets allersidste fase, hvor borgere i nogle andre kommuner i
landet i højere grad indlægges på sygehuset inden de dør. Resultaterne ligger i fin forlængelse af administrationens
generelle oplevelse af, der i meget begrænset omfang sker unødige indlæggelser fra kommunens
plejecentre. Undersøgelsen bekræfter samtidig det generelle indtryk af, at plejecentrene har en stor og kompleks opgave i
forhold til palliation, som kræver både tid og faglighed. 

Sundhed og Ældre har siden 2013 årligt i november, december og januar gennemført audit på alle indlæggelser fra
plejecentrene og korttidspladserne. Audit er en systematisk faglig gennemgang. Formålet med auditten er at forebygge, at
beboere på plejecentrene indlægges unødvendigt, og herunder også får mulighed for at dø hjemme på plejecentret og blive
plejet af kendt personale i den sidste tid. En af de indsatser, der er med til at understøtte dette er, at personalet på
plejecentrene snakker med beboerne om ønsker til den sidste tid, og afklarer ønsker til behandlingsniveau, når der sker
ændring i helbredet. Dette sker både i samarbejde med beboeren, pårørende og borgerens læge.

Budgetmæssige konsekvenser



Ingen.



Punkt 7: Evaluering af mødeonsdag og byrådets dialogmøder

00.15.10-P35-36-24

Beslutning

Udvalget evaluerede mødeonsdag og Byrådets dialogmøde. 

 

 

 

Behandlingsforløb

Udviklings- og Erhvervsudvalget 22. januar 2025
Sundheds- og Ældreudvalget 22. januar 2025
Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 22. januar 2025
Arbejdsmarked-, Psykiatri- og Handicapudvalget 22. januar 2025
Klima-, Natur- og Bæredygtighedsudvalget 22. januar 2025
Økonomi- og Planudvalget 28. januar 2025
Direktionen 18. februar 2025

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

udvalget evaluerer mødeonsdag og Byrådets dialogmøde.

Sagsfremstilling

Mødeonsdag har været afviklet som koncept siden starten af indeværende valgperiode. Konceptet indebærer, at alle
fagudvalgsmøder er samlet på én dag i hvert møderul. Det udmøntes i praksis ved, at to udvalg – Arbejdsmarked-,
Psykiatri- og Handicapudvalget samt Klima-, Natur- og Bæredygtighedsudvalget – mødes fra morgenstunden. Over
middag mødes de tre resterende fagudvalg – Sundheds- og Ældreudvalget, Udviklings- og Erhvervsudvalget samt Børne-,
Kultur- og Fritidsudvalget.

I den mellemliggende periode hen over middag, fra kl. 11.00 til 13.00, afvikles Byrådets dialogmøde. Dette er et forum,
hvor byrådets medlemmer har mulighed for at få relevant information om og drøfte forskellige aktuelle emner – typisk
med et indledende oplæg. I 2024 blev der afholdt 9 ordinære dialogmøder i forbindelse med fagudvalgenes møder på
Mødeonsdag samt et ekstraordinært møde i forbindelse med budgetprocessen i august måned. 

Til det første møde i januar 2025 evaluerer hvert fagudvalg konceptet Mødeonsdag og det dertilhørende Byrådets
dialogmøde.
Udvalget evaluerer ud fra følgende spørgeramme:

Hvordan fungerer det nuværende setup?
Hvordan passer indholdet og omfanget?
Er der noget, der bør udvikles eller ændres?

De indsamlede evalueringer fra fagudvalgene oversendes til Direktionen. 

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen. 



Punkt 8: Åbne meddelelser

00.22.04-G01-8-24

Formanden

Møder og konferencer

Bestyrelsesmøde i Frivilligcentret 8. januar 2025
Besøg af Ældreminister Mette Kierkgaard 
KL´s Sundhedskonference 25. februar 2025

Tilmeldte: Henrik Engedahl

Øvrige udvalgsmedlemmer

Eventuelle emner til kommende dagsordener

Direktør

Invitation fra Frivilligcentret
Frivillighedscentret vil gerne invitere Sundheds- og Ældreudvalget til at komme på besøg. Frivillighedscenteret vil gerne
fortælle om, hvad de er optaget af og arbejde med - herunder Socialkompas og Selvhjælpsgrupper.

Det foreslås at besøget lægges i starten af udvalgsmødet den 5. marts 2025. 

Praksisplan for fysioterapi 2025 - høringssvar
Administrationen har modtaget Danske Fysioterapeuters bemærkninger til udkast til praksisplan for fysioterapi 2025 (jf.
bilag).
Administrationen har den 18. december 2024 sendt Ikast-Brande Kommunes høringssvar til Region Midt (jf. bilag)

Kommunale repræsentanter til bestyrelsen for Danske Diakonhjem Driftsoverenskomster
I vedtægterne for S/I Danske Diakonhjem Driftsoverenskomster har de kommuner, som har en driftsoverenskomst med
Danske Diakonhjem, ret til at udpege repræsentanter til bestyrelsesarbejdet. Ikast-Brande Kommune er omfattet af dette
på baggrund af driftsoverenskomsten med Kærmindeparken. 

Bestyrelsen består af 7 medlemmer, herunder vælges to medlemmer af Aarhus Diakonskoles bestyrelse, et medlem vælges
af Filadelfias bestyrelse, et medlem vælges af hjemmenes ledere, tre medlemmer vælges af repræsentantskabet og
desuden udpeges to suppleanter.  Bestyrelsens medlemmer vælges for 4 år ad gangen. Til støtte for bestyrelsen oprettes et
repræsentantskab. De kommuner, der har overenskomst med institutionen, vælger 2 medlemmer til et repræsentantskab.
Valget til bestyrelsen finder sted i forbindelse med førstkommende repræsentantskabsmøde efter kommunalvalget. Men
da Danske Diakonhjems samarbejde med Faaborg-Midtfyn Kommune ophører pr. 1 januar 2025, skal der inden 1. april
2025 vælges 2 nye kommunale repræsentanter, da Faaborg-Midtfyn har 2 poster i bestyrelsen. Der er derfor mulighed for,
at medlemmerne af det nuværende Repræsentantskab kan byde ind på de 2 ledige pladser i bestyrelsen i 2025. 

I forbindelse med kommunevalget i 2025 vil der på det konstituerende møde i det nye Byråd efter valget blive udpeget 2
medlemmer til et nyt Repræsentantskab for perioden 2026-2029. Næste møde i repræsentantskabet afholdes den 29.
januar 2026. 

Orientering om kommende sag på Økonomi- og Planudvalget 
Det vil komme en sag på Økonomi- og Planudvalget omkring reformer og økonomi på velfærdsområderne. 

Bilag

Danske Fysioterapeuters bemærkninger til udkast til praksisplan for fysioterapi 2025

Høringssvar af Praksisplan for fysioterapi 2025 fra Ikast-Brande Kommune



Punkt 9: Lukket: Vilkår i forbindelse med ophør af kommunal lejeaftale
vedrørende ældreboliger i BHI-parken, Ikast

29.00.00-P20-11-22



Punkt 10: Lukket: Lukkede meddelelser

00.22.04-G01-7-24
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