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Punkt 1: Ansegning til Realdania om forprojekt til udvikling af Brande
Midtby (D)

04.21.00-S49-1-21
Beslutning

Det principgodkendes, at der arbejdes videre med sagen i samarbejde med de forskellige interessenter.

Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb

@Jkonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byradet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 1:

Anbefales.

Indstilling
Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at

¢ der udarbejdes en ansegning til Realdania om et forprojekt til udvikling af Brande Midtby

Sagsfremstilling

Teknik og Milje foreslar, at der udarbejdes en ansggning til Realdania om medfinansiering af et forprojekt til udvikling af
Brande Midtby. Forprojektet skal kvalificere projektidéen fra foreningen Brande City og udfolde grundlaget for en videre
visionar udvikling af Brande Midtby. Samarbejdet med Realdania vil tage form af en forundersegelse/analyse af
omradets fysik og muligheder i en bredere sammenhang. Foruden det byrumsmassige greb med gennembruddet op til
hovedgaden, kan forprojektet ogsa omhandle evrig forskennelse af Storegades bagside og skabelsen af et helt nyt byrum
ned mod aen.

Baggrund

Brande, som er Ikast-Brande Kommunes centerby, spiller en vigtig rolle bade i udviklingen af Ikast-Brande Kommune og
i det midtjyske omrade. Byen har indlysende fortrin bdde som erhvervsby og som bosatningsby, men ogsé som kulturelt
fokuspunkt for flere af de kunst- og kulturinitiativer, der er at finde i det midtjyske. Samtidig er Brande, som sterstedelen
af landets centerbyer, udfordret strukturelt med et stadig vigende handels- og byliv.

I forbindelse med Planstrategi 2019 har Byradet stillet spergsmaélet; hvordan skal Ikast og Brande udvikle sig med fortsat
levende og attraktive midtbyer? For at neerme sig svaret, nedsatte Ikast-Brande Kommune i efteraret 2020 en lokal
arbejdsgruppe pé 35 deltagere. Arbejdsgruppen, som bestod af repraesentanter for Brandes borgere, foreninger og
erhvervsliv, deltog i labet af efteraret i en visionsproces superviseret af Atra Arkitekter A/S. Visionsprocessen afsluttedes i



november 2020 med en preesentation for borgergruppen, af rapporten "Brande Midtby, Udviklingsprincipper". I rapporten
beskrives og visualiseres ideer og principper udviklet i visionsprocessen.

I forlengelse af visionsprocessen har foreningen Brande City praesenteret et projektforslag, som tilgodeser det rekreative
liv i midtbyen. Forslaget beskriver en forbindelse mellem byens torv og den. ”"Den Cubanske Trappe” er Brande City's
arbejdstitel til en plads udformet som en stor opholdstrappe. Trappen straekker sig fra Storegades bagside ned mod og
henover den. En &bning i husreekken langs Storegade skal skabe forbindelse mellem midtbyen, torvet, Stremmen
(promenaden langs den) og den nye skole, Artium. Forslaget knytter an til den eksisterende akse, der gér fra torvet ned
mod stationen. Der er i rapporten "Brande Midtby, Udviklingsprincipper" skitseret en mulighed for, med en ny cykel- og
gangbro over banen, at forbinde nordbyen og Remiseomradet mere aktivt til midtbyen. En saddan broforbindelse vil
understrege aksen, som straeekker sig helt fra Gl. Arvadvej i nordbyen via Borgergade til torvet i midtbyen. Broen vil
kunne forsyne Brande midtby med langt flere "blede trafikanter" og dermed mere liv og spontanitet i den daglige brug af
byen.

Hvad skal forprojektet indeholde?

Overordnet skal vi i forprojektet undersoge:

¢ Hvem skal bruge omradet og hvordan

¢ Hvordan de nyetablerede projekter skal ejes og driftes

o Stillingtagen til det landskabelige hovedgreb

¢ Midtbyens hovedakse og den mulige forbindelse mellem nordbyen, torvet og Stremmen

¢ En brugerundersggelse, som redegore for interessen for omradetet de naeste mange ar

e En beskrivelse af projektets styregruppe

¢ En finansierings- og tidsplan for selve projektet

Realdania forventer at vi inddrager ekstern radgiver. Rapporten "Brande Midtby, Udviklingsprincipper" og
projektforslaget "Den Cubanske Trappe" fra Brande City, vil indga som baggrundsmateriale.

Forprojektet kan efterfolgende munde ud i en fase 2, som vil vaere endnu en ansggning til Realdania om medfinansiering
af en arkitektkonkurrence som skal vise forskellige bud pa konkrete lgsninger.



Hvad skal ansegningen til Realdania indeholde?

Ansegningen skal indeholde en beskrivelse af:

e Formal

Muligheder

Mal. Béde primaere og sekundare

En beskrivelse af malgrupper

En holdning til beeredygtighed i projektet. Miljo og klima, men ogsa ekonomisk og social beredygtighed
En beskrivelse af det overordnede tema

Et overblik over projektperioden/tidsplan

Milepale/delmal

Stettebelab

Samlet udgiftsbudget

Finansiering/driftsbudget

Rapporten "Brande Midtby, Udviklingsprincipper" forelegges Byradet pé et temamede den 26. januar 2021 (Datoen
endnu ikke endelig fastlagt).

Dkonomi

Partnerskabet med Realdania forudsatter en kommunal medfinansiering til samtlige faser af samarbejdet. Et projekt
bestér af tre faser. Denne sag vedr. alene ansegning til et forprojekt (fase 1). Imedekommes ansggningen skal der
paregnes en udgift i starrelsesordenen 0,5 — 1 mio. kr. Ofte bruger Realdania en model, hvor ansgger skal finansierer 50%.
Meddeles der et positivt tilsagn bliver de nermere vilkér for tilsagnet (herunder de ekonomiske) forelagt Byradet med
henblik pa bl.a. bevilling og finansiering.

De videre faser er afholdelse af en arkitektkonkurrence (fase 2) og sidenhen gennemforelse af et anlaeegsprojekt (fase 3).
Fase 2 og 3 forudsetter dels at forprojektet vurderes egnet til at arbejde videre med og dels at Byradet skal tage
beslutninger om forst medfinansiering af arkitektkonkurrencen og sidenhen et evt. anlaegsprojekt. Et Realdania projekt er
leengerevarende og projektets succes og gennemforelse beror pa politiske prioriteringer og beslutninger i takt med at de
enkelte faser bliver gennemfort.

Budgetmzessige konsekvenser



Punkt 2: Ansegning om principgodkendelse - Boligselskabet Fruehgjgaard -
Toftevaenget (D)

03.02.00-P19-5-19
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb
Okonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byrédet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 4:

Anbefales.

Indstilling

Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at

¢ Principgodkendelse gives under forudsatning af at det efterfolgende skema A holder sig indenfor de angivne
rammer

¢ Praksis med en fordeling pa 50% almene boliger og 50% private boliger fraviges séledes at det samlede projekt
indeholder 70% alment byggeri og 30 % privat begrundet i det loft til omrédet og byen som en omdannelse af det
tidligere industriomrade vil give. Hertil forudsettes at samtidighed imellem det almene og private byggeri opfyldes

Sagsfremstilling

Boligselskabet Fruehgjgaard har fremsendt anmodning om byréadets principgodkendelse af et projekt med ca. 84 boliger
pa pé Tofteveenget 9-10, Norregade 69-73 og Enghavevej 64, Ikast.

En privat investor har invilliget i at bygge 30 % af de 84 boliger, séledes at fordelingen mé formodes at blive 25 private
boliger og 59 almene.

Nér der opfares almene boliger med stette finansieres hovedparten ved et realkreditlan, med statsgaranti mod kommunal
regaranti. Derudover bliver en andel finansieret ved beboerindskud og en del bliver finansieret af kommunen i form af
grundkapital. Landsbyggefonden opkraver det kommunale grundkapital og udbetaler det til boligorganisationen i
forbindelse med optagelsen af realkreditlénet, under forudsetning af kommunalt tilsagn til byggeriet i form af skema A.

For familieboliger, hvor det gennemsnitlige bruttoetageareal er mindre en 90 m2/bolig finansieres anskaffelsessummen
med 90 % lan, 8 % kommunal grundkapital og 2 % beboerindskud.

For familieboliger, hvor det gennemsnitlige bruttoetageareal er mellem 90-105 m?%/bolig finansieres anskaffelsessummen
med 88 % lan, 10 % kommunal grundkapital og 2 % beboerindskud.



Boligselskabet Fruehgjgaard har endnu ikke last sig fast pa et gennemsnitligt bruttoetageareal, men har skitseret to
scenarier:

Hvis gennemsnitssterrelsen bliver 94 m?, s vil det give et samlet almen boligareal pa 5.546 m?. Saledes vil
rammebelobet udgere 114,334 mio. kr. det kommunale grundkapital vil udgere 11,433 mio. kr. (10 %)

Hvis gennemsnitsstorrelsen bliver 89 m2, si vil det give et samlet almen boligareal pa 5.251 m2. Séledes vil
rammebelobet udgere 109,346 mio. kr. det kommunale grundkapital vil udgere 8,748 mio. kr. (8 %)

Projektet forudsatter en endring af lokalplanen hvilket er igangsat sidelgbende med indeverende ansggningssag.

Jf. byradsbeslutning af 8. oktober 2018 ber de projekter som byradet ensker at fremme, i en tid med hejkonjunktur,
bidrage sarligt til at opfylde f.eks. boligsociale opgaver (herunder omradefornyelse og kvarterlgft). Boligselskabet
Fruehgjgaard vurderer, at de med projektet er lykkedes med at f& en sammenhang med kommunens eksisterende planer
omkring arealerne ved banen. Derudover vurderer de, at det vil vare godt for omradet og dets beboere at f industrien
flyttet et andet sted hen.

Bilag

Skitsemappe 05.06.2019
Indretning 2

Indretning 1

2D sit plan

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen

Bilag

Skitsemappe 05.06.2019.pdf
Indretning 2.pdf

Indretning 1.pdf

2D sit plan.pdf



Punkt 3: Brande, Praestelundskolen - Udbud af areal til boligbebyggelse (D)

82.02.00-G10-2-20
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb

Qkonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byradet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 5:

Anbefales.

Indstilling

Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at

arealerne anvendt til Praestelundskolen udbydes i offentligt udbud uden mindstepris som beskrevet nedenfor
administrationen bemyndiges til at optage forhandling med tilbudsgiver

nér det er muligt udferes der miljoscreening af bygningerne med henblik pa indhentning af tilbud pé nedrivning
der gives en anlagsbevilling (udgift) pa 100.000 kr. til salgsomkostninger pa konto 002

der gives en anlagsbevilling (udgift) pd 500.000 kr. til undersggelser i forbindelse med nedrivning pa konto 002
belabene bevilliges og frigives. Belgbene finansieres af puljen til jordforsyning.

Sagsfremstilling

Der er vedtaget et tillaeg til kommuneplanen for Praestelundskolen, sdledes at omrédet kan omdannes til boligbebyggelse.
For at muliggere byggeri pa arealet, skal der udarbejdes en lokalplan.

Det vil veere hensigtsmaessigt at udbyde arealerne til salg, inden udarbejdelse af en lokalplan, séledes at keber/bygherre
kan fa medindflydelse pa lokalplanens udformning.

Omradet er opdelt i to omréder til boligbebyggelse, adskilt af et areal, som er udlagt til grent areal. Hver af de to omrader
til boligbebyggelse er pa ca. 13.000 m? og der vil derfor kunne opferes 50-75 boliger inden for hvert felt, anhaengig af
boligsterrelsen.

Administrationen foreslar, at de omrader i kommuneplanen som kan bebygges udbydes til salg uden mindstepris og med
mulighed for at opdele hvert byggefelt i to. Arealerne salges til hgjeste bud, forudsat at buddet svare til markedsprisen.
Endvidere udformes udbuddet séledes, at der kan gives tilbud pa et delomrade eller flere delomrader i forening og at
Byradet er frit stillet i forhold til at veelge hvilket tilbud Byradet ensker at antage. Udbuddet udformes inden for rammerne
af udbudsbekendtgerelsen.

Kommuneplantillegget giver mulighed for at opfere tet-lav boligbebyggelse eller etageboligbebyggelse. Der kan opfores
bebyggelse i op til 4 etager/16 meters hgjde - enkelte steder dog kun 8,5 meter, hvor det greenser op til naboer:



Administrationen bemyndiges til at optage dialog/forhandling med tilbudsgiver i forhold til, hvad tilbudsgiver ensker at
bygge pé arealet. Derefter skal alle indkomne tilbud behandles af @konomi- og Planudvalget og efterfolgende af Byradet.

Nér det bliver muligt, udferes der miljoscreening af bygningerne med henblik pd indhentning af pris p& nedrivning af
bygningerne. Nedrivningen igangsattes tidligst ultimo september 2021.
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Kortet viser med red markering, hvor kommuneplantilleegget udlegger areal til boligformal, og med gren markering hvor
der skal vere gront areal.

1 T
Brande. Rjantage

Brandiund

Kortet viser med red placeringen af omradet i forhold til Brande by.

Budgetmzessige konsekvenser

Der soges en anlegsbevilling (udgift) pa 100.000 kr. til salgsomkostninger pa konto 002. Der sgges en anlaegsbevilling
(udgift) pa 500.000 kr. til underseggelser i forbindelse med nedrivning pé konto 002

Belgbene frigives og finansieres af puljen til jordforsyning. Herefter er der 11.115.000 kr. tilbage i puljen til jordforsyning
12021 pa udgiftssiden.



Punkt 4: Igangszettelse - Lokalplan - Omrade til boligformal, Kragelundvej,
Engesvang (D)

13.06.02-G01-1-21
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb

Okonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byradet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 6:

Indstillingen anbefales.

Der ber ved den kommende planlegning tages hajde for, at interne veje, vejbetjening af omradet m.m. er forberedt til, at
der sker en naturlig kobling til naboarealet "trekanten". Naturligvis betinget af at trekanten medtages i
Kommuneplanrevisionen ved den endelige vedtagelse af den nye kommuneplan.

Indstilling

Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at

¢ der udarbejdes en lokalplan for et boligomrade ved Kragelundvej, Engesvang
o der optages dialog med lodsejer omkring processen.

Sagsfremstilling

Grundsalget i Engesvang er géet over al forventning. Ikast-Brande Kommune har fire boliggrunde udbudt til salg medio
januar 2021. Siden august 2020 er der indkommet kabstilbud pé otte boliggrunde. Ikast-Brande Kommune ejer ikke et
areal, som er lokalplanlagt til boligomrade, eller som umiddelbart kan planlaegges til boligomrade. Arealer omkring
udstykningen pa Emil Ernsts Vej er belagt med beskyttelse og fredning som fremgar af nedenstaende kort og er derfor
ikke muligt at bebygge:
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Der er derfor kigget pé, hvad der er kommuneplanlagt. I dag er et areal pad Kragelundvej i kommuneplanen udlagt til
boligomréade. Det areal vil kunne lokalplanlaegges.

Formaélet med lokalplanen er at @ndre plangrundlaget for et omrdde ved Kragelundvej i den vestlige del af Engesvang.

Med vedtagelse af lokalplanen bliver der primeart mulighed for at opfere aben-lave boliger, men en mindre del af
boligomradet vil blive udlagt til teet-lave boliger.

Det er vurderet, at de enskede @ndringer i det aktuelle omrade er s vesentlige, at de forudsetter udarbejdelse af en
lokalplan jevnfer Planlovens § 13.

Teknik og Milje vurderer, at der ikke er planmeessige hindringer for at endre plangrundlaget.

Lokalplanens afgreensning indenfor kommuneplanomrédet er endnu ikke endelig besluttet, da der udestar indledende
undersogelser og vurderinger. Den endelige afgraensning af lokalplanforslaget vil blive forelagt Byrédet i forbindelse med
Byradets vedtagelse af forslaget til lokalplanen inden det sendes i offentlig horing.

Der arbejdes med en meget stram tidsplan da der nasten er udsolgt af boliggrunde i Engesvang. For at den stramme
tidsplan skal holde, forudsatter det, at der ikke fremkommer noget uforudset.

Arealet er privatejet, og der vil derfor skulle optages forhandling med ejeren af arealet forud for, at byggemodningen kan
igangsattes.



Kortet viser med red kommuneplanrammen for det areal der er udlagt til bolig og som kan lokalplanlegges.

Bedting 5@

ngesyang Kikeby




Kortet viser arealet med rad i forhold til Engesvang by.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen pa nuvarende tidspunkt. Eventuel kab af arealet og byggemodningen behandles pa et senere tidspunkt.



Punkt 5: Forslag - Kommuneplantilleeg nr 42 og lokalplan nr 314, Teknisk
anlzeg, vindmeller, Bliahej Ost (D)

01.02.05-P16-10-19
Beslutning

Et flertal pa 19 byradsmedlemmer godkender indstillingen.

Et mindretal pa 3 byrddsmedlemmer bestidende af Lotte Stoltenborg, Henrik Kraglund og Kirsten York Helms stemmer
imod.

Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb

Teknik- og Miljeudvalget 19. januar 2021

Okonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byrédet 01. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 19. januar 2021, pkt. 5:

Et flertal anbefaler indstillingen.

Der er stillet supplerende spergsmal til sagen som besvares i et notat der eftersendes og gér med sagen til
Byradsbehandlingen.

Der skal planlaegges sé borgermadet kan gennemferes som et fysisk made.

Heinrich Rune tager forbehold.

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 13:

Anbefales.

Et mindretal bestdende af Henrik Kraglund kan ikke tiltraede indstillingen.

Indstilling

Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at

o forslag til tilleeg nr. 42 til Ikast-Brande Kommuneplan 2017-2029 godkendes og sendes i offentlig hering

o forslag til lokalplan nr. 314 godkendes og sendes i offentlig hering
¢ miljerapport og miljekonsekvensrapport med tilherende visualiseringsrapport sendes i offentlig hering



¢ der atholdes borgermede i heringsperioden fra den 10. februar 2021 til og med den 21. april 2021.
Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 4. maj 2020 at sende et debatoplaeg om planlaegningen for et nyt vindmelleomrade gst for Bléhej i
offentlig hering. Planleegningen indebaerer udarbejdelse af et tillaeg til Ikast-Brande kommuneplan 2017-2029 og en ny
lokalplan for at eendre det eksisterende plangrundlag for omrédet. Et forslag til kommuneplantilleeg og lokalplan er nu
udarbejdet. Ligeledes er der udarbejdet miljerapport for planforslagene, samt miljekonsekvensrapport for det konkrete
vindmelleprojekt.

Planforslagene giver mulighed for at opstille 3 vindmeller med en totalhgjde pa op til 167,5 m hejde. Et kort over
planomradet, med vindmellernes placering, ses nedenfor.

Skariundh s
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Formalet med kommuneplantilleeg nr. 42 er at definere afgraensningen af kommuneplanrammen for et teknisk anlaeg i et
omrade ost for Blahgj. Der er ikke et eksisterende plangrundlag i omradet, afgreensningen af planomradet tilpasses derfor
det konkrete vindmelleprojekt.

Formélet med lokalplanen er at sikre, at projektet etableres, si pavirkningen fra vindmellerne bliver til mindst mulig gene
for omgivelserne, savel for naboer som for den omgivende natur. Derfor fastlaegger lokalplanen placeringen af mollerne
og tilherende transformatorer samt adgangsveje. Mgllerne placeres med en indbyrdes afstand pé ca 495 m i et ligesidet
trekantmenster. Denne opstilling i et trekantmenster er i overensstemmelse med de retningslinjer i kommuneplanen, der
beskriver, at vindmeller skal opstilles i et letopfatteligt menster, i grupper bestaende af minimum 3 meller og med ens
indbyrdes afstande. Teknik og Milje vurderer, at de 3 mellers placering i projektet kan opfattes som to parallelle reekker,
og at opstillingsmensteret derfor ogsé vil vaere i overensstemmelse med den nationale vejledning for opsatning af
vindmeller, der beskriver, at vindmeller i grupper under 5 stk skal opstilles i lige reekker.

I forbindelse med miljevurderingerne af planerne og projektet er det vurderet, at vindmellernes synlighed vil vare meget
varierende set fra det omkringliggende landskab. Generelt kan det vaere svaert at vurdere/opfatte, hvordan mellerne star i
landskabet set fra de steder, hvor det kun er vingerne, der er synlige over bevoksningen (typisk set fra mellem- og
fjernzonen). Opstillingsmensteret er mere letopfatteligt jo mere af meollerne, der er synlige. S& fra de omréder, hvor en del



af tarnet, mollehus og en del af vingerne er synlige, er det overordnet vurderet, at opstillingsmenstret er opfatteligt og til
tider let opfatteligt (typisk set fra naerzonen). Opstillingsmenstret opleves dog ikke sa enkelt og let genkendeligt i
landskabet som f.eks. moller pé en enkelt linje. Det er vurderet, at vindmellerne og vindmellernes opstillingsmenster kun
har en lille betydning for oplevelsen af landskabet. Opstillingsmensteret i en trekant medferer, at anleggets udstreekning i
landskabet er mindre, end hvis der var tre meller pa en raekke. Der vil derfor vare en mindre del af landskabet, der
pévirkes, og her vil mellernes synlighed i landskabet igen vere en afgerende faktor.

Pé baggrund af ovenstéende og ud fra visualiseringerne vurderer Teknik og Milje, at et opstillingsmenster i en trekant kan
accepteres rent landskabeligt, men at opstillingsmensteret og anleggets samlede fremtreeden i landskabet kan fremsta
mere rodet og dermed mindre enkelt end vindmeller placeret pa én reekke. Derudover vurderer Teknik og Miljg, at det vil
veere umuligt at opstille tre vindmeller i én lige raekke pé dette sted, fordi man er begraenset af en kommunegraense mod
ost, naturbeskyttede arealer mod syd og en skovbyggelinje mod vest og nordvest.

Der er i forbindelse med planforslagene udarbejdet en miljerapport med en miljevurdering af planforslagene og en
miljekonsekvensrapport, der beskriver det konkrete projekt, dets pavirkninger af miljoet og eventuelle
afvaergningsforhold. Resultatet af miljovurderingerne medfarer blandt andet, at Ikast-Brande Kommune vil stille diverse
krav i miljetilladelsen til opstilling af vindmellerne. Rapporterne viser blandt andet, at der er risiko for, at nogle af
naboerne bliver udsat for skyggekast fra vingerne i mere end 10 timer om aret, som er det maksimalt anbefalede ifolge
Erhvervsstyrelsen. Derfor vil der vaere krav om montering af skyggestop pa mellerne. Da mellerne er over 150 m, er der
ogede krav til belysning af hensyn til flytrafikken. I henhold til de almindeligt geeldende regler for vindmeller med en
totalhgjde over 150 meter far vindmellerne pa mellehatten monteret to lyskilder med mellemintensivt redt, blinkende lys
om natten (2.000 candela) og mellemintensivt hvidt, blinkende lys om dagen (20.000 candela). Der monteres desuden 3
lavintensive, faste, rade lys (32 candela) midt pad melletarnene mellem toppunktsmarkeringen pa nacellen og jorden.

Belysningen vil vare synlig, hvor vindmellerne er synlige fra nav og opefter. Synligheden af det blinkende hvide lys
athaenger af vejrforholdene, lys, sigtbarhed osv. Men det vil ofte vare synligt og fremhave oplevelsen af anlegget.

Natbelysningen vil vere tydelig i det ellers merke landskab. Natbelysningen er visualiseret i Miljekonsekvensrapporten,
appendix II, s 87.

I forbindelse med udarbejdelsen af miljekonsekvensrapporten, er der udarbejdet visualiseringer, som kan ses 1 bilaget,
Miljekonsekvensrapport, appendix I1.

Vindmelleprojektet etableres med 3 stk 6 MW Siemens Gamesa vindmeller, og forventes at levere 50.000 MWh arligt
tilsammen, svarende til &rsforbruget for ca 9.600 husstande med et gennemsnitligt &rsforbrug pa 5.000 KWh.

Bygherre har forud for planleegningen, i overensstemmelse med den vedtagne politiske aftale om planlaegningen for
vindmeller, aftholdt et informationsmede med de naermeste naboer og haft individuelle meder med naboer, om deres tilbud
pa erstatning eller opkeb af ejendomme. Projektet har efterfolgende veeret i offentlig debatfase i perioden fra den 03. juni
2020 til den 1. juli 2020, hvor naboer m.fl. kunne komme med ideer og forslag til det videre planarbejde, herunder
miljevurderingerne. Der har i den forbindelse varet atholdt et offentligt borgermede. I debatfasen modtog Teknik og
Miljo 26 heringssvar, hvoraf de 17 tilkendegav opbakning til et fremsendt, kollektivt haringssvar.

Som bilag er vedlagt en oversigt over de modtagne haringssvar, samt heringssvarene i deres fulde lengde. Et enkelt
haringsvar indeholder personfalsomme oplysninger, og er derfor vedlagt som lukket bilag. Af tekniske arsager findes det
lukkede bilag under lukkede meddelelser. Opmarksomhedspunkterne i de indkomne hearringssvar er omfattet af indholdet
1 miljekonsekvensrapporten.

Heringssvarene har primeert fokus pa mellernes pavirkning af natur, fugleliv og vandmilje i etablerings- og driftsfasen,
samt pavirkningen af menneskers sundhed. Derudover var der fokus pa den ekonomiske pavirkning af ejendomme i
neromradet. Danmarks Naturfredningsforening Ikast-Brande (DN) udtrykker i deres heringssvar, at de er uenige i, at



opstillingsmensteret i en trekant er et letopfatteligt menster og opfordrer til, at opstillingsmenstret @ndres til en lige linje.
DN oplyser, at de vil paklage afgerelsen, safremt Ikast-Brande kommune godkender opstillingsmenstret.

P& baggrund af blandt andet de indkomne heringssvar har Teknik og Milje udarbejdet et afgrensningsnotat, som
afgrenser hvilke vaesentlige forhold, der skal beskrives, analyseres og vurderes i miljgrapporten samt
miljekonsekvensrapporten. De udarbejdede miljevurderinger belyser sdledes de miljemaessige perspektiver, der er blevet
papeget 1 debatfasen. Projektejer har allerede ved ansggningen redegjort for, hvorledes der er taget hegjde for den
gkonomiske pdvirkning af naboejendomme. Dette er fremlagt for og behandlet i byrddet den 03. februar 2020 i
forbindelse med igangsattelsen af planleegningen.

Mollerne bliver rejst teet pA kommunegransen til Vejle kommune, hvor der ligger et moseomrade, der er udpeget som del
af et bevaringsvardigt -og uforstyrret landskab. Som opfelgning pé en tidligere politisk aftale med Vejle Kommune har
der i forbindelse med udarbejdelsen af miljekonsekvensrapporten veret en dialog med Vejle Kommune om mellernes
mulige pavirkninger pa bl.a. moseomradet i Vejle kommune. Dialogen har medfert preeciseringer i rapportens beskrivelser
af mellernes pavirkninger pa bl.a. landskab, svaner og gas.

Udvalget skal tage stilling til folgende

Udvalget skal beslutte, om planforslagene kan blive godkendt og sendt i offentlig hering i perioden fra den 10. februar
2021 til og med den 21. april 2021 (10 ugers heringsperiode, da der bade er vinterferie og paskeferie i heringsperioden).

Udvalget skal beslutte, om der skal atholdes et borgermade i heringsperioden.

Plan- og lovgivningsmassige forhold

Kommuneplanen er en 12-arig plan, som sammenfatter den overordnede arealanvendelse og bebyggelsesforhold i
kommunen og setter rammerne for al lokalplanleegning. Hvis Byradet ensker at gennemfere en planlegning, der ikke er i
overensstemmelse med den geeldende kommuneplan, skal byradet vedtage et tilleeg til kommuneplanen. Tilleegget skal
@ndre kommuneplanen, sé der bliver overensstemmelse med den gnskede, nye planleegning. Kommuneplanen er ikke
direkte bindende for borgerne. Byradet har dog pligt til at virke for kommuneplanens gennemforelse. Byrddet kan ikke
meddele tilladelse eller stille vilkar pa baggrund af en kommuneplan. Byradet kan derfor heller ikke dispensere fra
kommuneplanen.

En lokalplan er en fysisk plan, der fastlegger de fremtidige forhold inden for lokalplanens omréde. Byradet kan gennem
lokalplanen fastlegge juridisk bindende bestemmelser for, hvordan arealer, nye bygninger, beplantning, veje, stier m.m.
skal placeres og udformes inden for lokalplanens afgraensning. Lokalplanen indeberer ikke handlepligt, men ejere og
brugere af en ejendom skal i forbindelse med nyt byggeri og anlaeg overholde planens bestemmelser. En lokalplan er ikke
til hinder for, at eksisterende, lovlige forhold kan fortsatte som hidtil.

Forslaget til Lokalplan nr. 314 er udarbejdet efter Planlovens § 13, men er ikke i overensstemmelse med Ikast-Brande
Kommuneplan 2017-2029. I lokalplanforslaget er der redegjort naermere for anvendelse, udstykning, placering og
udseende af vindmeller, transformatorstation og adgangsveje.

Arealet er ikke udlagt til teknisk anlaeg i Ikast-Brande Kommuneplan 2017-2029. Der skal derfor efter Planlovens kap. 6
om Planers tilvejebringelse og ophavelse laves et tilleeg til kommuneplanen, der udlegger arealet til teknisk anleeg med
mulighed for vindmeller. Teknik og Milje vurderer, at der ikke er planmaessige hindringer for at &ndre plangrundlaget.
Med dette kommuneplantilleg udleegges derfor et nyt rammeomrade nr. 25.T2.21. Rammeomradet giver mulighed for at
opfere mindst to og maksimalt tre vindmeller i op til 167,5 meters hgjde.



De generelle, eksisterende retningslinjer i Ikast-Brande Kommuneplan 2017-2029 skal fortsat geelde for
vindmglleomradet. Derudover er der for omréadet fastlagt en seerskilt retningslinje om stgjkonsekvenszoner. Der oprettes
to zoner rundt om vindmelleomrédet: Zone A og zone B. Inden for zone A, hvor stgjen fra vindmeller overstiger 42 dB
ved 6 m/s, mé der ikke gives tilladelse til nye, enkeltstaende boliger. Inden for zone B, hvor stgjen overstiger 37 dB ved 6
m/s, ma der ikke planleegges for stgjfelsom anvendelse herunder samlede beboelser, institutions-, sommerhus-, camping-,
og kolonihaveformél samt omrader til stgjfolsom, rekreativ aktivitet.

Miljevurderingsloven fastleegger, at der skal udarbejdes en miljgvurdering af planerne og en miljekonsekvensvurdering af
det enkelte projekt. Indholdet af disse rapporter er fastlagt i et afgraensningsnotat, som har varet i horing hos berorte
myndigheder. Miljevurderingen af planerne har Ikast-Brande Kommune ansvaret for, mens projektudvikleren har ansvaret
for miljekonsekvensvurderingen. Miljestyrelsen er jf. lovgivningen miljevurderingsmyndighed for konkrete
vindmelleprojekter over 150 m, men styrelsen har efter Ikast-Brande Kommunes anmodning overdraget
miljevurderingskompetencen for projektet ved Bléhgj til Kommunen.

Dkonomi

Jevnfer nye @&ndringer i lov om fremme af vedvarende energi skal kommunalbestyrelser oprette en gren pulje, som
opstillere af vedvarende energianlag skal indbetale til senest 14 hverdage efter forste producerede kilowatt-time.
Opstillere af landvindmeller skal indbetale 125.000 kr. pr. MW til puljen, som administreres af kommunalbestyrelsen.
Kommunalbestyrelsen skal fastsatte retningslinjer for, hvordan naboer og andre kan sgge om tildeling af tilskud fra
puljen til lokale projekter.

Udvalget har folgende muligheder

1. at godkende planforslagene uden @ndringer, og sende dem i offentlig hering sammen med miljerapporterne, som
anbefalet

2. at godkende planforslagene med mindre justeringer og sende dem i offentlig hering sammen med miljerapporterne.
Justeringer mé ikke vere i strid med planernes principper og ma ikke endre vaesentligt pa planernes indhold. Det
vil sige, uden at @&ndre pa planernes omradeafgraensning, hovedforméal og anvendelse eller &ndre vasentligt i
planernes gvrige indhold

3. at tilbagesende planforslagene til Teknik og Milje for sterre @ndringer i planerne

4. at forkaste planforslagene med den begrundelse, at planerne ikke er i overensstemmelse med udvalgets ensker for
omrédet.

Bilag:

Forslag til Kommuneplantilleeg nr. 42

Forslag til Lokalplan nr. 314

Miljerapport for planerne for vindmelleomréadet
Miljekonsekvensrapport for vindmelleprojektet
Heringssvar fra debatfasen.

Oversigt over Naboforhold

Bemerkninger efter behandling i1 Teknik- og Miljoudvalget



Lukket bilag til punktet

Af tekniske arsager er lukket bilag "Heringsvar af 22. juni 2020" til dette punkt placeret under lukkede meddelelser.
Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag

KPT nr 42_vindmeller Bldhgj @st 06-01-2021

Forslag til lokalplan nr. 314 Vindmeller Blahgj 06 01 2021

MKR Blahgj Ost 06-01-2021

Miljerapport Bldhej 06-01-2021

Samlet oversigt og heringssvar

Bilag til TMU jan 2020 - Igangsattelse blahgj Ost - Naboforhold - Kommuneoversigt rev18-12-2019.pdf

Notat til udvalgsbehandling - bemerkninger efter behandling i TMU



Punkt 6: Igangsaettelse - Lokalplan nr 405 - Teknisk anlaeg, Vindmeller -
Kratlund (D)

01.02.05-P16-15-20
Beslutning

Et flertal pa 15 godkender indstillingen.

Et mindretal pa 7 byraddsmedlemmer bestdende af Lotte Stoltenborg, Henrik Kraglund, Bo Sand, Kirsten York Helms,
Helle Mathiasen, Carl Jensen og Lars Lyhne stemmer imod.

Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb

Teknik- og Miljeudvalget 19. januar 2021

Okonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byradet 01. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 19. januar 2021, pkt. 6:

Et flertal anbefaler at sagen igangsattes.

Et mindretal, Carl Jensen, kan ikke tiltraede idet han finder at i fald projektet fremmes bliver pavirkningen af omradet for
massivt.
Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 12:

Anbefales.

Et mindretal, bestaende af Henrik Kraglund og Bo Sand Kristensen, kan ikke tiltreede indstillingen.

Indstilling

Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at

o der udarbejdes et kommuneplantillaeg til Ikast-Brande Kommuneplan 2017-2029 og en lokalplan for Teknisk anleg,
Vindmgller, Kratlund.

Sagsfremstilling

Ikast-Brande Kommune har modtaget en ansggning om opsatning af 9 vindmeller med en totalhgjde pa 150 m, med en
forventet samlet arsproduktion pa 100.000 MWh. Det svarer til arsforbruget for ca. 20.000 husstande. Projektansegning
med tilherende oversigtskort, stojberegninger, skyggekast samt oversigt over, hvordan projektet forholder sig til byradets
anbefalinger til vindmelleprojekter er vedlagt som bilag.



Projektet er ansggt i samarbejde mellem Eurowind og HOFOR, der tidligere har arbejdet uathengigt med to separate
projekter i omradet, men siden er ndet til enighed om et fzlles projekt.

Projektet er placeret umiddelbart nord for Kratlund plantage, ca 2 km nord for Blahej. P4 kortet vises den forventede
placering af de 9 vindmeller samt den forelgbige afgreensning af lokalplanomréadet. Den endelige afgraensning af
planomradet vil blive afgjort i forbindelse med kommune- og lokalplanlaegningen, nar vejadgangen til vindmelleomradet
ligger helt fast. Den sorte linje vest for vindmelleomradet er kommunegransen til Herning kommune, der fortsatter i
sydvestlig retning. Der er ca. 500 m til kommunegransen fra vindmelleomrédets vestligste afgraensning.

Det ansggte omrade er ikke udlagt til vindmelleomrade i kommuneplanen. Det vil derfor forudsatte et
kommuneplantilleeg og en lokalplan at gennemfore det ansegte projekt.

Formaélet med kommuneplantilleegget er at skabe de overordnede planmaessige rammer for etablering af et teknisk anlaeg i
det afgrensede omrade. Formalet med lokalplanen er at sikre, at projektet etableres s& pavirkningen fra vindmellerne
bliver til mindst mulig gene for omgivelserne, bade for naboer og den omgivende natur. Planprocessen indebaerer en
lebende inddragelse af bererte parter i form af heringer, hvorved det sikres, at projektets fordele og ulemper afvejes pa et
oplyst grundlag.

Projektudvikleren har, pa baggrund af byrddets anbefalinger, forud for projektanmeldelsen, atholdt informationsmede for
naboer til projektet. Henrik Engedahl, formand for Teknik og Miljeudvalget og Ib Lauritsen, borgmester, deltog i medet.



Mollerne enskes opstillet i en bue, under hensyntagen til landskabelige forhold, natur samt afstandskrav til neermeste
beboelser. I forbindelse med udarbejdelse af det kommende idéoplag vil Teknik og Milje stille krav om indledende
visualiseringer, der viser opstillingsmenstrets visuelle pavirkning af landskabet.

Inden for en afstandszone pé 4 gange den maksimale mallehgjde ma der ikke vere boliger. Projektet har derfor indgéet
betinget aftale om nedrivning/nedleggelse af 4 beboelsesejendomme indenfor 600 m af mellerne. De 3 ejendomme ejes
af lodsejerne i projektomradet.

Teknik og Miljo vurderer, at omradet som udgangspunkt er velegnet til opsatning af vindmeller, da det er et tyndtbefolket
omrade i kommunen og der umiddelbart tages hensyn til de omgivende, landskabelige samt miljo- og naturmaessige
interesser.

Neaermeste mglle vil blive placeret ca. 500 m fra kommunegraensen til Herning Kommune, og dermed ogsa til et omrade i
Herning Kommune, som er udpeget som del af et storre uforstyrret landskab. 5 af de planlagte vindmeller er placeret
indenfor skovbyggelinjen, heraf 2 inden for afgreensningen af en privat skov, (ikke fredskov), som i foréret 2019 blev
ryddet.

Der er enkelte afgreensede §3-beskyttede omréder og beskyttede naturtyper i Kratlund Plantage, men ikke noget, som
umiddelbart bliver pavirket af projektet. Der er 3 km til nzermeste Natura 2000 omrade. Karstoft A ligger ca. 1.090 m
nord for naermeste meolle. Naermeste kirke er Skaerlund Kirke, som ligger ca. 1.600 m gst fra naermeste melle.

I forbindelse med den senere miljevurdering af plangrundlaget og det konkrete vindmelleprojekt vil der blive vurderet pa
mellernes pavirkning af det uforstyrrede landskab, naturen, skovbyggelinjer, vandleb, kirken og andre relevante forhold.

Udvalget skal tage stilling til felgende

Udvalget skal beslutte, om man vil @&ndre det eksisterende plangrundlag for omrédet, s der kan lokalplanleegges for
etablering af vindmeller. Zndringerne forudsetter, at udvalget satter gang i udarbejdelsen af et forslag til tilleg nr. 51 til
Ikast-Brande kommuneplan 2017-2029 og lokalplan nr. 405.

Plan- og lovgivningsmessige forhold

Kommuneplanen er en 12-arig plan, som sammenfatter arealanvendelsen og bebyggelsesforholdene i kommunen og
setter rammerne for al lokalplanlaegning. Hvis Byradet gnsker at gennemfore en planleegning, der ikke er i
overensstemmelse med den gaeldende kommuneplan, skal byradet udarbejde et tilleeg til kommuneplanen. Tillegget skal
@ndre kommuneplanen, s& der bliver overensstemmelse med den nye planleegning. Kommuneplanen er ikke direkte
bindende for borgerne, de er ikke forpligtede til at overholde planen. Byradet har dog pligt til at virke for
kommuneplanens gennemforelse. Byradet kan ikke meddele tilladelse eller stille vilkér pa baggrund af en kommuneplan.
Byradet kan derfor heller ikke dispensere fra kommuneplanen.

En lokalplan er en fysisk plan, der fastleegger de fremtidige forhold inden for lokalplanens omrade. Byradet kan gennem
lokalplanen fastleegge juridisk bindende bestemmelser for, hvordan arealer, nye bygninger, beplantning, veje, stier m.m.
skal placeres og udformes inden for lokalplanens afgraensning. Lokalplanen indebarer ikke handlepligt, men ejere og
brugere af en ejendom skal i forbindelse med nyt byggeri og anlaeg overholde planens bestemmelser. En lokalplan er ikke
til hinder for at eksisterende lovlige forhold kan saledes fortsatte som hidtil.

Lokalplan nr. 405 udarbejdes efter Planlovens § 13 men er ikke i overensstemmelse med Ikast-Brande Kommuneplan
2017-2029. Derfor skal der efter Planlovens kap. 6 om Planers tilvejebringelse og ophavelse udarbejdes et tilleeg nr. 51 til
kommuneplanen, som @ndrer plangrundlaget.



Kommuneplantilleegget og lokalplanen skal vare med til at sikre, at projektet etableres, s pavirkningen fra vindmellerne
bliver til mindst mulig gene for omgivelserne, badde for naboer og den omgivende natur.

Planprocessen indebzrer en labende inddragelse af berarte parter, hvorved det sikres, at projektets fordele og ulemper
afvejes pa et oplyst grundlag.

Vindmeller over 25 m er omfattet af bilag 2 til Lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter
(VVM). For projekter omfattet af bilag 2, kan projektudvikler anmode om at der gennemfores en miljevurdering uden
forudgaende screening, hvis det vurderes at projektet kan fa vesentlig indflydelse pa miljoet. Projektudvikleren har i
forbindelse med projektanmeldelsen fremsat denne anmodning, og Teknik og Miljg er enig i vurderingen af dette.

Dermed skal der udarbejdes miljevurdering af forslagene til kommuneplantilleeg og lokalplan, desuden skal
projektudvikler udarbejde en miljekonsekvensrapport for det konkrete vindmelleprojekt.

Projektet er i gvrigt omfattet af Bekendtgerelse om stgj fra vindmeller, BEK nr 135 af 07/02/2019.

Udvalget har folgende muligheder
1. at godkende anmodningen om at igangsette planleegningen for omradet

2. at afvise anmodningen om at igangsette planleegningen for omradet
3. at sende sagen tilbage til Teknik og Milje til uddybende behandling.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen

Bilag

ansegning med bilag 1 og 2 Samlet

Kratlund VVM-ansegningsskema 9 moller 1
Fuldmagter Samlet

Kratlund - Oversigt over politiske anbefalinger Ikast-Brande Kommune - Naboforhold



Punkt 7: Vardighedsmidler til bekeempelse af ensomhed (D)
00.15.00-A00-74-18

Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.
Behandlingsforleb

Sundheds- og Omsorgsudvalget 21. januar 2021

Okonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byrédet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, 27. februar 2020, pkt. 6:

Indstillingerne anbefales med felgende bemarkninger:

¢ Der er tale om nye initiativer, jvf. bilag til sagen

e Midler for 2021 og 2022 indgar i budgetlegningen for 2021 som tekniske korrektioner

¢ Opmarksomhed pé, hvornar der kan afrapporteres pa indsatserne og mulighed for lebende at udvikle og tilpasse
indsatser

Finansieringen anvises fra usikkerhedspuljen.

Helle Mathiasen deltog ikke i punktets behandling pga. afbud.

Okonomi- og planudvalget 3. marts 2020, pkt. 9:

Anbefales Annette Mosegaard deltog ikke i sagen behandling pa grund af afbud

Byradet den 9. marts 2020, pkt. 11

Godkendt. Kirsten York Helsm, Annette Mosegaard og Helle Mathiasen deltog ikke i sagen behandling pa grund af afbud.
Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, 21. januar 2021, pkt. §:

Anbefales.

Thomas Ostergaard og Heinrich Rune deltog ikke i sagens behandling grundet afbud.

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 18:

Anbefales.



Indstilling

Pa tveers-direkteren indstiller, at

¢ afrapportering for brug af midlerne for 2020, pa 676.700 kr. udskydes til udgangen af 2021, da indsatserne grundet
covid-19 er blevet udskudt og dermed fortsatter ind i 2021.

o der for 2021 frigives 576.000 kr. af de 720.000 kr., som er tildelt Ikast-Brande Kommune til bekaempelse af
ensomhed via finansloven 2019 til forebyggelse af ensomhed pa plejecentrene via dagsture og aktiviteter.

Sagsfremstilling
Baggrund

Kommunalbestyrelsen har siden den 1. marts 2016 veret forpligtiget til at treeffe beslutning om en vardighedspolitik for
den kommunale &ldrepleje. Der er desuden fulgt midler med til at implementere indsatserne.

Partierne bag finanslovsaftalen for 2019 har besluttet, at kommunernes indsatser i forhold til at bekeempe ensomhed, tab
af livsmod, sorg og selvmord blandt @ldre skal styrkes, séledes at bekeempelse af emsomhed skal indga som et af de
omrader, som skal beskrives i kommunernes vaerdighedspolitik senest ved udgangen af 2019. Sundheds og
Omsorgsiudvalget har den 5. december 2019 godkendt den reviderede verdighedspolitik for perioden 2020-2022 med
tilfojelse af "Styrkelse af fellesskaber".

Verdighedspolitikken indeholder folgende omrader:

o Livskvalitet

Selvbestemmelse

Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhang i plejen
Mad og ernaring

En veerdig ded

Péregrende

Styrkelse af faellesskaber (bekeempelse af ensomhed)

e o o o o o

Lovgrundlaget er lov om social service §81a stk. 2. I bekendtgerelsen om vardighedspolitikker for &ldreplejen fremgar
det, at Byradet skal vedtage en ny verdighedspoltik i det forste ar af hver valgperiode. Bekendtgerelsen er @ndret januar
2019.

Som for de evrige omrader i veerdighedspolitikken er det op til den enkelte Kommunalbestyrelse af beslutte, hvordan der
lokalt skal arbejdes med "Bekampelse af ensomhed", herunder hvilke konkrete indsatser kommunen vil igangsatte.

I finansloven for 2019 er afsat 100. mio. kr. arligt i perioden 2019-2022 til at styrke kommunens indsatser til bekeempelse
af ensomhed blandt &ldre. Midlerne udmentes via bloktilskuddet og som et sartilskud pa baggrund af neglen i tilskuds-
og udligningssystemet for udgiftsbehovet for aldreomradet.

Ikast-Brande Kommunes andel er 720.000 kr. hvert ér i perioden 2019-2022.



Bevillingen er medtaget pa usikkerhedslisten til budgetopfelgningen pr. 30. september 2019.

Verdighedsmidlerne

Der har siden 2016 vearet afsat midler via finansloven til at understette implementeringen af kommunernes indsatser i
forbindelse med verdighedspolitikken. Fra 2020 ovrgar disse midler til bloktilskud. Der er orienteret om dette og
videreforelse af indsatser pa mede i Sundheds- og Omsorgsudvalgets made den 5. december 2019.

Bekampelse af ensomhed

I Tkast-Brande Kommunes vardighedspolitk for 2020-2022 er indsatsen omkring bekempelse af ensomhed kaldet
"Styrkelse af falleskaber" og formuleret pé folgende méde:

Styrkelse af faellesskaber

Alle mennesker har brug for at indga i relationer og faellesskaber for at kunne trives. Ufrivillig ensomhed er skadeligt for
et menneskes sundhed, bade fysisk og mentalt. Man er i sterre risiko for at blive ufrivillig ensom ved overgange i livet
f.eks. fra arbejdsliv til pension eller i forbindelse med tab af @gtefzlle. Jo leengere man har vaere ufrivillig ensom jo
svarere er det at bryde ud af ensomheden og skabe nye relationer.

Feellesskaber og relationer opstér bedst i civilsamfundet i samspillet mellem borgere og frivillige organisationer med en
opbakning fra kommunen.

Derfor satter Ikast-Brande Kommune fokus pa:

¢ Information til kommende pensionister om aktivitetstilbud i kommunen

¢ Opsporing af borgere, via hjemmepleje, sygepleje, forebyggende hjemmebesog, parerende konsulent, som har
behov for stette til at indga i faellesskaber

¢ Anerkende af og opbakning til de frivillige organisationer

¢ Frivillighedskoordinator, som stetter op om de frivillige

¢ Kommunale tilbud om aktiviteter og faellesskaber for de borgere, der ikke kan indga i de tilbud, der foregér i
civilsamfundet.

¢ Indsatser til forebyggelse af ensomhed pé plejecentrene

Indsatserne er er formuleret pa baggrund af input pé det arlige dialogmede med Byradet, ZAldrerad, Handicaprad og
MED-ZIldre samt fokusgruppeinterview med frivillige.

Midler til bekeempelse af ensomhed og styrkelse af fellesskaber 2020
Der er i 2020 frigivet midler til folgende indsatser:

Et &rligt informations mede for borgere, der snart forlader arbejdsmarkedet

Generel informationskampagne om eksisterende fallesskaber i Ikast-Brande Kommune

Opsporing/screening af ensomhed hos borgere, der far meget hjemmehjalp

Samarbejde med frivillige om forebyggelse af ensomhed. Proces i samarbejde med de frivillige foreninger og

organisationer om anerkendelse og opbakning til de frivillige organisationer og foreninger.

¢ Projektkoordinator til pilotprojekt med flere forskellige indsatser, herunder ”Folge afsted til faellesskabet” ordning
for ensomme @ldre som ikke far hjaelp, indsats for enlige mand, inklusion af nye malgrupper pa aktivitetscentrene
”borgere som er i middel og hgj risiko for ensomhed.

¢ Opstart af cykling uden alder pé plejecentrene



Grundet covid-19 har det ikke vaeret muligt at igangsette og gennemfore alle de planlagte indsatser, hvilket betyder at
indsatserne forsetter ind 1 2021. Status pa indsatserne er, at

¢ Planlaegning af metode og undervisning ift. opsporing af ensomhed er igang

¢ Der ansat medarbejdere til at varetage pilotprojektet. De er gaet igang og arbejder med indsatser, som kan
varetages, selvom der er restriktioner ifm. covid-19

¢ Cyklen pa plejecentrene er igang via ergoterauterne og i 2021 udvides til frivllige cykelpiloter og cykling uden
alder.

Midler til bekeempelse af ensomhed og styrkelse af fellesskaber 2021

I forbindelse med regeringens aftale af 19. juni 2020 om sommerpakken til kommunerne med henblik pa at give
plejehjemsbeboere flere dagture og udenders oplevelser blev Ikast-Brande kommune tildelt 288.000 kr til ture
sommer/efterar 2020. Der er pa Sundheds- og Omsorgsudvalgets made den 3. december 2020 orienteret om anvendelsen
af midlerne (jf. punkt 5 anvendelse af covid-19 midlerne jf. initiativ 1 og sommerpakkerne). Tilbagemeldingerne fra
plejecentrene er, at aktiviteterne har givet mange gode oplevelser for beboerne pa plejecentrene i et ar, hvor covid-19 har
betydet feerre bespg og arrangementer med deltagelse af parerende og dermed eget risiko for ensomhed. Der er
forventning om, at besogs- og forsamlingsrestiktionene kommer til at fortsaette ind i 2021 og dermed vil der fortsat vaere
ekstra behov for aktiviteter, som dem midlerne fra initiativ 1 og sommerpakken har givet mulighed for. Derfor er der
onske om, at verdighedsmidlerne til forebyggelse af ensomhed for 2021 setter fokus pa forebyggelse af ensomhed pa
plejecentrene.

Administrationen indstiller, at der frigives 576.000 kr. af de 720.000 kr. til dagsture og andre antiviteter for beboere pa
plejecentrene fordelt over hele 2021, deraf det hgjere beleb end det tildelte via sommerpakken.

Aktiviteterne kan veere med til at kompensere, nar der er feerre beseg pa plejecentrene og kan veare aktivteter/ture i
naromradet samt lidt lengere ture. Der skal vaere aktiviteter, sé alle kan fa gleede af indsatsen, sdledes bade individuelle
aktiviteter, aktiviteter i mindre- og sterre grupper. Aktiviteterne skal have fokus pa at forebygge ensomhed og styrke
feellesskaber. Midlerne fordeles efter samme fordelingsnegle(antal boliger) som ved fordeling af midlerne fra
sommerpakken.

Desuden indstilles det, at der ved udgangen af 2021 afrapporteres pa status og resultater af indsatserne for bade 2020 og
2021, at der kan anseges om frigivelse af midler til videreforelse af indsatser 1 2022, samt igangszttelse af nye indsatser.

Bilag:

¢ Forslag til anvendelse af midler 2020
o Forslag til fordeling af midler 2021

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen. Midlerne for 2021 er reserveret pa politikomrade ZAldre og dermed indenfor udvalgets ramme.

Bilag
bilag 1 - forslag til anvendelse af midler til bekeempelse af ensomhed 2020

Forslag til fordeling af midler til forebyggelse af ensomhed 1 2021



Punkt 8: DI's erhvervsklimaundersegelse 2020 (D)

00.00.00-A00-3-21
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.
Behandlingsforleb

Arbejdsmarkedsudvalget den 20. januar 2021

Erhverv, Vaekst og Bosatningsudvalget den 21. januar 2021

konomi- og Planudvalget den 26. januar 2021

Byréadet den 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 20. januar 2021, pkt. 8:

Droftet.

Beslutning fra Erhverv, Vakst og Bosatningsudvalget, 21. januar 2021, pkt. 4:

Sagen dreftet.

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 28:
Anbefales.
Indstilling
Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at
¢ udvalget drofter resultaterne fra arets erhvervsklimaundersggelse, herunder placeringen pé de forskellige parametre.
Sagsfremstilling

DI har siden 2010 &rligt offentliggjort en undersegelse om kommunernes erhvervsklima.

Ikast-Brande Kommune kom i 2010, 2011, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 og 2019 ind pé en 1. plads.

Den 30. november 2020 offentliggjorde DI erhvervsklimaundersegelsen for 2020. Her kom Ikast-Brande Kommune igen
ind pa en 1. plads. Pa de efterfolgende pladser kommer Vejen og Hedensted kommuner.

12019 har 7.616 virksomheder deltaget i undersegelsen. En anelse flere i forhold til sidste ar. I Ikast-Brande har 75
virksomheder svaret pa undersegelsen. Virksomhederne er inden for DI’s brancher, b.la. produktion, byggeri, transport,
fodevarer, engroshandel, radgivning og services Besvarelserne fra Ikast-Brande kommune reprasenterer 11.321
arbejdspladser.



Spergsmaélet "Hvor tilfreds er du alt i alt med din kommunes erhvervsvenlighed?” giver Ikast-Brande Kommune en 1.
plads. Svarene fordeler sig saledes:

HVOR TILFREDSE ER VIRKSOMHEDERNE KOMMUNEN?

Pct.
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Meget tilfreds/Tilfreds Hverken/eller Utilireds/Meget utilfreds

m |kast-Brande mLandsplan

Nedenfor vises underseggelsens gvrige samlede resultater, fordelt pa de ni kategorier.

PLACERING | 9 KATEGORIER

1. INFRASTRUKTUR OG TRANSPORT 12
2. ARBEJDSKRAFT 4
3. UDDANNELSE 6
4. KOMMUMNAL SAGSBEHAMNDLING 10
5. SKATTER, AFGIFTER OG GEBYRER 3
6. FYSISKE RAMMER 7
7. BRUG AF PRIVATE LEVERANDE&IRER 3

8. KOMMUNENS IMAGE

b

9. INFORMATION OG DIALOG MED KOMMUNEN

L=

Hver kategori har en reekke underspergsmal, som virksomhederne har svaret pa. Disse fremgér nedenfor. De statistiske
indikatorer er udeladt (kan findes i bilaget).

PLACERING VAERDI
2019 2020 2019 2020

INFRASTRUKTUR OG TRANSPORT 20 12

SPERGSMAL

Det kommunale vejnet 3 1 4,01 4,04

Kommunal kollektiv trafik 14 4 341 3,67




ARBEJDSKRAFT

SPORGSMAL

11

Kommunens indsats for at opfylde virfksomhedemes behov for
kvalificerede medarbejdere

392

3,91

Jobcentrenes samarbejde med virksomhederne

4,05

4,02

UDDANNELSE

SPERGSMAL

De kommunale folkeskolers samarbejde med virksomhederne
(f.eks. virksomhedsrelevant undervisning og
virksomhedsbesag)

3,75

3,76

KOMMUNAL SAGSBEHANDLING

SPORGSMAL

10

Kompetent og hurtig sagsbehandling af din virksomheds
miljeforhold

4,09

4,24

Kompetent og hurtig sagsbehandling i forbindelse med
byggesager

3.9

412

Kompetent og hurtig sagsbehandling | sygedagpengesager |
den kommune, hvor virksomheden er placeret

4,02

4,04

SKATTER, AFGIFTER OG GEBYRER

SPORGSMAL

Den kommunale indkomstskat set i forhold til serviceniveauet
og kemmunens ekonomiske situation

3,59

3,72

Kommunale erhvervsskatter, afgifter og gebyrer (feks.
deekningsafgift og affalds- og byggesagsgebyrer)

3,52

3.75

FYSISKE RAMMER

SPERGSMAL

Der findes erhvervsgrunde med plads til udvikiing

13

4,26

1

3,96

Den lokale planieegning tager tilstrskkelig hensyn til
erhvervslivet (Leks. ved ikke at bygge boliger naer
virksomheder)

4,07

1

400

Kommunens indsats for at sikre bredband og mobildaekning
(f.eks. sikre nem/billig opsaetning af mobilmaster og mal for
mobil- og bredbandsd=kning)

4,09

1

402




BRUG AF PRIVATE LEVERANDGRER

SPERGSMAL

Kommunens udbudsproces over for private leveranderer 3 385 344
(udbudsmaterale, tidsfrister og dialog) ' !
Kommunens betalingsfrister (rettidighed, leangde) 3 3,98 3,89
KOMMUNENS IMAGE 2

SPORGSMAL

Kommunens indsats for at fastholde og tiltraskke nye 1 435 417
virksomheder til kommunen ' '
If:crmmu nens indsats for at fastholde og tiltreekke nye borgere 15 400 3.91
til kommunen

INFORMATION OG DIALOG MED KOMMUNEN 2

SPORGSMAL

Dialogen mellem erhvervslivet og koemmunens politikere 7 391 3,81
Dialogen mellem erhvervslivet og kommunens embedsmasnd 1 3,86 397
Kommunens formidling af vaesentlig information til din 3 277 391

virksomhed

Af de ovennavnte parametre stikker folgende i gjnene:

¢ "Der findes erhvervsgrunde med plads til udvikling", hvor Ikast-Brande kommune er faldet fra en 1. plads til en 13.

plads

¢ "Kommunens indsats for at fastholde og tiltreekke nye borgere", hvor Ikast-Brande kommune er faldet fra en 8.

plads til en 15. plads

Af de statistiske parametre, hvor der er storre @ndringer, eller Ikast-Brande Kommune ligger lavt, kan fremhzaves:

¢ "Ranking i Beskaftigelsesministeriets benchmarkmodel fra maj 2019", hvor Ikast-Brande Kommune har en 91.

plads

¢ "Andel af en 9. klasses &rgang, der forventes at fuldfere mindst én ungdomsuddannelse inden for ti ar efter 9.
klasse, @ndring over tre ar", hvor Ikast-Brande Kommune er faldet fra en 5. plads til en 81. plads
¢ "Andel af afsluttede sygedagpengeforlgb af under to méaneders varighed, eendring over tre ar", hvor Ikast-Brande

Kommune er faldet fra en 24. plads til en 56. plads

¢ "Geografisk dekning med mobil bredbénd pa mindst 30 Mbit/s download for min. én operater", hvor der ikke er et

tal for 2019, men hvor Ikast-Brande Kommune kun opnér en 87. plads 1 2020

¢ De statistiske parametre for konkurrenceudsettelse varierer meget - fra den 8. plads inden for Undervisning &

Kultur til en 86. plads inden for Byudvikling.

Bilag
- Ikast-Brande

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen




Bilag

Ikast-Brande.pdf



Punkt 9: Partnerskabsaftale med Dansk Byggeri (D)

15.00.00-G01-10-20
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb
Arbejdsmarkedsudvalget 10. juni 2020
Arbejdsmarkedsudvalget 28. oktober 2020
Arbejdsmarkedsudvalget 2. december 2020
Arbejdsmarkedsudvalget 20. januar 2021
@Jkonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byradet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Pa udvalgsmedet 28. oktober 2020 blev besluttet, at inden endelig fremlaeggelse af forslag til partnerskabaftale skal der
have varet en dialog med relevante faglige organisationer om forslaget.

Pé udvalgsmedet 2. december 2020 blev besluttet, at forslaget rettes til pa baggrund af dreftelse og fremlaegges til
behandling pé ferstkommende mode.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 20. januar 2021, pkt. 4:

Anbefales.

Udvalget ensker at folge arbejdet taet. Der folges op om et '4 ar. Her aftales naste opfelgning.

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 29:

Anbefales.

Indstilling

Pa tveers-direktoren indstiller, at

¢ partnerskabaftalen godkendes

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget blev senest pd made den 2. december 2020 orienteret om dreftelser mellem Dansk Byggeri og
Ikast-Brande Kommune om indgéelse af en partnerskabsaftale med fokus pé erhvervsuddannelserne og beskaftigelse i
bygge- og anlegsbranchen

En partnerskabsaftale skal udvikle et lokalt tilpasset samarbejde, som skal fremme skabelse af lerepladser og sikre storre
sogning til branchen. Parterne i partnerskabsaftalen i Ikast-Brande Kommune er Dansk Byggeri, Herningsholm
Erhvervsskole & Gymnasier, FGU, UU og Jobcenter Ikast-Brande.

En partnerskabsaftaler har 3 fokusomrader:



¢ Flere unge til uddannelser i bygge- og anlaeegsbranchen
o Larepladser i bygge- og anlaegsfagene
¢ Jobcentret som rekrutteringsakter

Partnerskabsaftale og sociale klausuler

Som udgangspunkt indgar Dansk Byggeri ikke partnerskabsaftaler med kommuner, der anvender uddannelsesklausuler
om beskeftigelse i bygge- og anleegsudbud.

Byradet i Ikast-Brande Kommune vedtog 5. oktober 2020 en ny udbudspolitik, som har en fleksibel tilgang til brugen af
sociale klausuler, idet der fra sag til sag skal vurderes om det giver mening at gennemfore en kontakt eller rammeaftale

med sociale klausuler.

Denne tilgang til sociale klausuler har Dansk Byggeri accepteret under forudsatning af, at Ikast-Brande Kommune
forpligter sig til i god tid at informere partnerskabet, hvis der konkret er planer om at anvende uddannelsesklausuler i
bygge- og anlaegsudbud, hvorefter partnerskabsaftalen kan opsiges efter en konkret vurdering.

Dialog med faglige organisationer

Den lokale afdeling af Fagbevagelsens Hovedorganisation har tilkendegivet at ville indga i det gensidigt forpligtende
samarbejde, som beskrives i partnerskabsaftalen. Mélet for samarbejdet skal vaere at parterne i faellesskab loser
udfordringer med mangel pa arbejdskraft, frafald fra erhvervsuddannelserne med videre. Der er gensidigt fokus pa, at
partnerskabsaftalen skal skabe resultater og sikre, at der opnas konkrete mal inden for fokusomraderne.

Tilrettelser 1 aftalen

Pa made 2. december 2020 blev arbejdsmarkedsudvalget forelagt et udkast til partnerskabsaftalen, og efterfelgende er den
blevet rettet til efter enske fra udvalget.

¢ Der er tilfojet, at parterne har en felles ambition om, at ingen elever skal vare i skolepraktik.
¢ Der er desuden tilfojet, at Arbejdsmarkedsforum skal evaluere aftalen en gang om éret

Videre proces
Partnerskabsaftalen skal godkendes af DA og bestyrelsen hos Herningsholm Erhvervsskole & Gymnasier

I Ikast-Brande Kommune skal aftalen godkendes af Arbejdsmarkedsudvalget den 20. januar 2021, af @konomiudvalget
den 26. januar 2021 og af Byradet den 1. februar 2021.

Aftalen vil blive underskrevet den 24. februar 2021 af regionsformand for Dansk Byggeri Michael Nielsen, direkter for
Herningsholm Erhvervsskole & Gymnasier Allan Kortnum og Ikast-Brande Kommunes borgmester Ib Lauritsen.

Bilag
- Partnerskabsaftale indenfor bygge- og anleg
- Bilag til partnerskabsaftale

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen

Bilag
Partnerskabsaftale indenfor bygge- og anlaeg

Bilag til partnerskabsaftale



Punkt 10: Kompensation for deekning af merudgifter i kommunale og
private tilbud (E)

00.00.00-A00-21-20
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb
Okonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byrédet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 2:

Anbefales.

Indstilling
Indstilling
Teknik- og stabsdirekteren indstiller at

¢ de kommunale institutioner kompenseres fuldt ud for de samlede merudgifter opgjort pr. 31. december 2020 som
folge af covid-19 (fratrukket de udgifter, som blev kompenseret i ht. byrddsbeslutning den 5. oktober 2020).

¢ private dagtilbud og leveranderer af pleje og omsorg kompenseres fuldt ud for deres merudgifter opgjort pr. 31.
december 2020 (fratrukket de udgifter, som blev kompenseret i ht. byrddsbeslutning den 20. oktober 2020).

o der spges en tillegsbevilling pa 5.840.000 kr. som finansieres af Covid-19 usikkerhedspuljen, hvorefter der resterer
1.160.000 kr. 1 puljen.

¢ safremt kommunen modtager yderligere kompensation for corona relaterede merudgifter fra regeringen tilgar
midlerne Covid-19 usikkerhedspuljen.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 5. oktober, at kompensere bade kommunens og private tilbud for corona relaterede merudgifter.
Den samlede kompensation blev pr. 7. september opgjort til 14.056.000 kr. P4 samme mede blev besluttet at sag om
merforbruget for resten af dret skal fremsettes pa forste mode 1 2021.

Pr. 31. december er merforbruget som falge af corona estimeret til 20.146.000 kr. for hele 2020. Fratrukket de udgifter der
allerede er kompenseret for er der séledes yderligere 5.840.000 kr. i merforbrug. I lighed med sagen fra den 5. oktober
medregnes ikke udgifter til veernemidler ved KVIK, da denne kompensation gives direkte til KVIK, samt betaling til
selvejende haller for skolers og foreningers brug samt tilskud til friluftsbade (fordi vi ikke har kunnet benytte dem),
udgifter til ekstra markedsfering i biografer og sponsorat til FCM héndbold.

KL og regeringen aftalte i december 2020, at kommunerne kompenseres med yderligere i alt 1,0 mia. kr. i 2020.
Kompensationen dekker over koordineret keb af vaernemidler i organisationen KVIK og afholdte udgifter til lager og
personale mv. i forbindelse med keb af vaernemidlerne. Pengene gér til Aarhus Kommune, der har stiet for det
koordinerede indkeb af vernemidler med mere til kommunerne.



KL og regeringen har aftalt at der 1 2021 skal folges op pd kommunernes mer- og mindreudgifter til handtering af
COVID-19 i 2020, herunder blandt andet udgifter til rengering mv. Det udestér derfor endnu i hvilket omfang vi vil blive
yderligere kompenseret.

Bilag: Endelig opgerelse af corona relaterede merudgifter for 2020.
Budgetmzessige konsekvenser

Der soges en tillegsbevilling pa 5.840.000 kr. Belgbet finansieres af Covid 19 usikkerhedspuljen.
Bilag

samlet opgerelse af coruna merudgifter 2020 pr 11jan2021.pdf

samlet opgerelse af coruna merudgifter 2020 pr 13jan2021



Punkt 11: Tilleeg til Retningslinjer ved udstedelse af garantier i Ikast-
Brande Kommune (E)

00.34.00-060-1-18

Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.
Behandlingsforleb

Okonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byradet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 7:
Anbefales.

Indstilling

Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at

o der ved feelleskommunale selskaber kan ske beregning og opkravning af garantiprovision efter aftalte konkrete
retningslinjer mellem kommunerne for det enkelte selskab, og ikke efter kommunens almindelige retningslinjer

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 23. april 2018 - Retningslinjer ved udstedelse af garantier i Ikast-Brande Kommune.

Ikast-Brande Kommune er med i forskellige faelleskommunale selskaber og i den forbindelse er der opstaet et behov for at
fa en afklaring af praksis for beregning af garantiprovision ved udstedelse af garantier til disse selskaber.

Det enkelte felleskommunale selskab kan have et gnske om, at kommunernes opkreevninger af garantiprovision sker efter
samme metode for alle de deltagende kommuner.

En sédan praksis vil dog betyde at der s& kan blive tale om en afvigelse i forhold til den enkelte kommunes almindelige
retningslinjer og beregningsprincipper.

Spergsmaélet er blevet aktuelt efter at Energnist har fastlagt retningslinjer for betaling af garantiprovision for lan ved
KommuneKredit, som er garanteret af ejerkommunerne. Selskabet har fremsendt opgerelser af den beregnede
garantiprovision specificeret pd kommuner med udgangspunkt i disse retningslinjer. Selskabet har anmodet kommunerne
om at fremsende opkraevninger af den beregnede garantiprovision.

Det vurderes at en sadan praksis vil vaere en lettelse bade for selskabet og kommunerne - selskabet fremsender en arlig
beregning, som derefter danner grundlaget for den enkelte kommunes opkravning af grantiprovisionen.



Det er vurderingen at garantiprovisionen set over garantiens samlede lgbetid ikke vil afvige vaesentlig fra kommunens
almindelige regler.

Da kommunen er med i flere faelleskommunale selskaber ber en godkendelse af muligheden for at afvige fra kommunens
almindelige principper kunne anvendes i alle sager med faelleskommunale selskaber.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 12: Ansegning fra Brande.dk - stette til byportal (E)

00.13.02-GO1-1-21
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb
21. januar 2021, Erhverv, Vakst og Bosatningsudvalget
29. januar 2021, @konomi- og Planudvalget

1. februar 2021, Byradet
Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Erhverv, Vaekst og Bosatningsudvalget, 21. januar 2021, pkt. 10:

Anbefales, men belgbet nedsettes til kr. 40.000.

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 9:

Anbefales til Byradet i overensstemmelse med Erhverv, Vakst og Bosatningsudvalgets anbefaling.

Indstilling
Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at

¢ anseggningen imgdekommes
¢ anseggningen pa 50.000 kr. finansieres af Erhverv, Vaekst og Bosatningsudvalgets drifts- og udviklingspulje

Sagsfremstilling

Foreningen og byportalen www.brande.dk, som blev etableret i 2014 af frivillige, seger et skonomisk tilskud pa 50.000
kr. til nyetablering/opgradering af Brandes nyportal www.brande.dk.

Foreningens formal er drift er hjemmesiden www.brande.dk, samt at udvikle Brande og omegn. Visionen for brande.dk er,
at Brandes borgere og interessenter opfatter byen sé attraktiv, at de har lyst til at bo og arbejde i byen.

Brande.dk har arligt omkring 200.000 sidevisninger. Heraf seges der 10.000 gange i oversigten over udlejningsboliger —
en side som i hgj grad anvendes af potentielle tilflyttere.

P& grund af de mange informationer hjemmesiden indeholder og kompleksiteten heraf, er den udviklet i programmet
Drupal 7. Et program, der fra 2021, bliver foreldet, hvilket gar ud over sikkerheden og muligheden for videreudvikling
heraf. Det er nadvendigt at lave en helt ny hjemmeside, hvilket www.brande.dk har undersggt muligheden for og har pga.
hjemmesidens kompleksitet valgt at etablere siden i Drupal 9. Etablering af hjemmesiden pa ny vil koste omkring 150.000
kr. (pris er indhentet fra 3 leveranderer af hjemmesider).

Den lgbende drift giver ikke overskud til endnu en gang at skulle betale for udvikling af hjemmesiden.


http://www.brande.dk/
http://www.brande.dk/
file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/www.brande.dk

Evt. overskud i forhold til stettesggninger, vil gé til udvikling af en Brande-app i samarbejde med Brande City. Med en
forventet kostpris pa mellem 70.000 — 100.000 kr.

Budget ny version af brande.dk i Drupal 9

Udgifter Forventede indtaegter

Opgradering Drupal 9 15.000 Stette fra EVB- udvalget 50.000
Frontend 45.000  Stette fra Brande City 25.000
Backend 15.000  Stette fra Fonde/Erhvervsliv. =~ 36.000
Implementering - overforsel 35.000  Egen finansiering 30.000

Mader/opfelg/evaluer/ intr.m. FB 31.000

Udgifter i alt 141.000 Indtegter i alt 141.000

Ansegning samt anbefalinger fra interessenter er vedlagt som bilag.
Budgetmzessige konsekvenser
Midlerne kan bevilges fra Erhverv, Vakst og Bosatningsudvalgets Drifts- og Udviklingspulje som arligt er pa 200.000 kr.

Safremt ansggningen om finansiering af Haervejssekretariatet imgdekommes (sag nr. 2) er der 85.000 kr. tilbage i puljen i
2021.

Bilag

Ansegning om stette til nyetablering Brande Byportal.pdf
BM invest.pdf
Revisionsfirmaet-Peder-Holt-ApS-brug-af-Brande.pdf

Aldresagen Brande.pdf



Punkt 13: Ansegning deekning af visualisering af Stregcentret Ikast (E)

04.21.00-S49-3-20
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb
21. januar 2021, Erhverv, Veekst og Bos#tningsudvalget
26. januar 2021, Jkonomi- og Planudvalget

1. februar 2021, Byrad

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Erhverv, Vaekst og Bosetningsudvalget, 21. januar 2021, pkt. 7:

Anbefales

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 10:

Anbefales.

Indstilling
Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at

¢ udvalget bevilger 75.000 kr. til dekning af visualisering af et face-og funktionslift for Stregcentret Ikast. Midlerne
bevilges af den anlaegspulje, som blev afsat i forbindelse med budget 2021
¢ de 75.000 kr. bevilges og frigives fra anleegspuljen til medfinansiering af midtbyplaner Ikast

Sagsfremstilling

Vores lkast sgger om en bevilling pa kr. 75.000 kr. til deekning af omkostninger til visualisering af et tiltreengt face- og
funktionslift for Stregcentret Ikast.

Belobet skal deekke omkostninger til visualisering og konceptbeskrivelse af oplag pé ny belaegning, orangeri, belysning,
farvesetning i Stregcentret og meblement med miljeer. Oplegget skal samtidig bruges som ansggningsmateriale i
forbindelse med myndighedsgodkendelse i forhold til brand etc. Det er ansagers hab, at planerne kan realiseres i lgbet af
indevaerende ar, og i gruppen arbejder en reekke frivillige graesrodder med kerlighed for byen og interesse i interier og
milje.

Ud over dette arbejder Vores lkast med idéer, forslag og projekter til indgangsparti og nye funktioner i den nordlige ende
af Stregcentret ved Bakkehustorvet, som de ensker at indga i en nermere dialog med kommunen om, nar funktionsbehov
for offentlige bygninger i Ikast er afklaret.

I samarbejde med Ikast Bymidte er Vores Ikast er lykkedes med at lukke aftaler om 11 nye butikker/generationsskifter i
2020 i Ikast bymidte, og endnu en profilbutik er klar til 1. marts. Det er ansggers héb, at faceliftet kan medvirke til at
forsteerke denne udvikling. Det skal samtidig vaere med til at give bymidten et dynamisk innovativt indtryk i stedet for det



lidt treette ydre, man meder i dag, og som ikke har faet vaesentlig fornyelse siden 1992. Dette er vigtigt i forhold til at
tiltreekke attraktive borgere som bosettere og skatteydere.

Stregcenter Ikast stotter ansggningen. Visionsoplagget forventes at vere faerdigt primo marts 2021.

Budgetmeassige konsekvenser

funktionsbehov for offentlige bygninger i Ikast.
Bilag

Ansggning - rev.



Punkt 14: Udbudsbetingelser - Konkurrenceudsattelse af
Entreprengrafdelingens opgaver (E)

88.00.00-P20-12-20
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb
Teknik- og Miljeudvalget 19. januar 2021
Okonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byradet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 19. januar 2021, pkt. 1:

Udvalget tiltraeder indstillingen, dog séledes at vagtningen bliver

Pris 50%, Organisation og samarbejde 20%, Proces og Kvalitetssikring 30%.
Egnethedskriterierne tages til efterretning.

Et mindretal bestdende at Birthe Serensen og Kirsten Hoffmann kan ikke tiltraede indstillingen.
Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 14:

Anbefales.

Indstilling

Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at

o veagtning mellem pris, organisation og samarbejde samt proces og kvalitetssikring settes til hhv. 50%, 25%, 25%
o egnethedskriterier og evalueringsmodelen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Et flertal af Byrddet godkendte den 22. juni 2020 udbudsplanen for udbud af drift af veje, stier og grenne omréder inkl.
sportsanlaeg og vintertjeneste. Her blev besluttet hvilke opgaver, der skal udbydes og hvilke, der beholdes internt. Dette
dagsordenspunkt beskriver udbudsbetingelserne for udbuddet, herunder krav til kommende tilbudsgivere og hvordan
vaegtningen af deres tilbud vil blive evalueret.

Dokumentet "Udbudsbetingelser" er vedlagt som bilag. Der henvises i bilag til dokumenter, som samlet udger
udbudsmaterialet. De gvrige dokumenter er p.t. under udarbejdelse.

Der vil kunne afgives bud som et konsortium. Der kan benyttes underleveranderer.



Krav til egnethed for tilbudsgivere

En kontrakt af denne storrelse og kompleksitet betyder, at det er nadvendigt at stille krav til virksomhederne.

Der er en reekke lovpligtige krav, som skal sikre, at en tilbudsgiver udelukkes fra at give tilbud, hvis ikke tilbudsgiver
lever op til etisk og socialt ansvar f.eks. i forhold til berne- og tvangsarbejde, samt lon- og arbejdsklausuler, der sikrer
rimelige lon- og ansattelsesvilkar.

Okonomisk robusthed:

Dette udbud er et stort og komplekst udbud, hvorfor det er nedvendigt at sikre, at tilbudsgivere har den fornedne
gkonomiske robusthed for at kunne lofte opgaverne og deres kompleksitet. Tilbudsgiver skal derfor opfylde mindste krav
til gkonomisk formaen, og de skal veere dokumenteret ved regnskabsoplysninger.

Fastsettelse af storrelsen pa minimumskravet sker ud fra en vurdering af, at kommunen skal have en sikkerhed for, at
tilbudsgiver kan lofte opgaven, men kravet skal ikke stilles s hejt, at ingen har mulighed for at give et tilbud. I forhold til
den konkrete opgave er det muligt at fastseette en minimums arlig omsetning pa 200 mio. kr. Det vurderes der dog ikke at
veaere behov for. Derfor fastsattes at tilbudsgiver skal opfylde et minimumskrav pa en érlig omsatning pa mindst 100 mio.
kr. og en egenkapital pa mindst 10 mio. kr.

Teknisk og faglig forméen:

Udbuddet omfatter flere forskellige fagligheder, hvorfor det er vigtigt at opgaverne bliver udfert fagligt korrekt.
Tilbudsgiver skal derfor dokumentere sin faglige og tekniske formaen med relevante referencer inden for de fagomrader,
som udbydes.

Rédgiver vurderer, at med disse minimumskrav for bade gkonomisk, faglig og teknisk forméen vil der veere mindst er 6-8
virksomheder, som kan lgfte opgaverne.

Tildelingskriterium

For at sikre at kommunen fér sterst veerdi af udbuddet, vil kontrakten vil blive tildelt den tilbudsgiver, som giver det
gkonomisk mest fordelagtige tilbud. Det er en vaegtning af det bedste forhold mellem pris og kvalitet.

Der foreslas nedenstdende underkriterier og deres vegtning.

Underkriterierne er:

1. Pris
2. Organisation og samarbejde
3. Proces og kvalitetssikring.

Nedenfor er beskrevet hvilke forhold, der vil indga i vurderingerne:



Pris

I forhold til pris vil der ske en veegtning mellem standardopgaver og bestillingsopgaver, som er almindeligt i tilsvarende
udbud.

Standardopgaver er driftsopgaver, der umiddelbart kan igangsattes, disse opgaver far den sterste vaegtning, da de udger
den storste del af kontrakten. Bestillingsopgaver er driftsopgaver, der forst kan iverksattes pa bestilling fra kommunen,
de bliver vaegtet mindre, da de udger en vaesentlig mindre del af kontrakten.

Organisation og samarbejde

I et udbud af denne storrelse og med stor kompleksitet i forskellige faglige omrader skal det sikres, at tilbudsgiver er en
kompetent medspiller og som kan fungere som kommunens gjne og forlengede arm overfor borgerne. Hvorved borgerne
fortsat vil opleve de gode resultater.

Derfor skal tilbudsgiver beskrive kompetencer inden for:

e de tilbudte neglemedarbejdere har dokumenteret heje faglige kompetencer til at varetage den rolle, som
medarbejderne er allokeret til i den tilbudte organisation, samt at de tilbudte neglemedarbejdere har dokumenteret
erfaring fra udferte opgaver af samme type og kompleksitet, som den tilbudte opgave

o tilbudsgiver foreslar en formaliseret struktur for samarbejdet med klare kommunikationsveje samt en proaktiv
tilgang til vidensdeling og optimering af ydelserne. Den samlede organisation er robust, kompetent og bredt fagligt
funderet og derved understotter alle aspekter af kontrakten

o tilbudsgiver har en realistisk plan for, hvordan fornedne ressourcer sikres.

Proces og kvalitetssikring

Tilbudsgiver skal sikre de mange processer og at arbejdet udferes til den beskrevne kvalitet, herunder hvordan de
overdragne medarbejdere inkluderes i virksomheden.

Derfor skal tilbudsgiver beskrive kompetencer inden for:

o tilbudsgiver har en struktureret og realistisk plan for overtagelse af bade arbejde og medarbejdere

o tilbudsgiver har en meget hoj grad af styring i lesning af konkrete opgaver med god kvalitetsstyring og kontrol
(egen kontrol), herunder opfelgning pé eventuelle mangler og afvigelser samt leering heraf. Det skal vises bade i
tilbudsgivers egen organisation og i kommunens organisation

e brugervenligheden af det til radighed stillede opgavehandterings- og kvalitetsstyringssystem, hvor der lagges vagt
pa at systemet er intuitivt, overskueligt og informerende.

Veagtning

Med den rette vaeegtning mellem pris, organisation og samarbejde samt proces og kvalitetssikring sikres, at det
kvalitetsniveau som udbydes, ogsé er den kvalitet, som borgerne fér og til den aftalte pris.

Erfaringer fra andre tilsvarende udbud viser, at hvis prisen vagter for hgjt, s beheover tilbudsgiver ikke at beskrive de
ovrige kriterier, da de ikke vil influere pa den endelige tildeling.



Men en kontrakt af denne storrelse er et godt og langt samarbejde vigtigt for at skabe de gode og synlige resultater for
borgerne, samt kendskab til de kompetencer som tilbudsgiver kan tilbyde. Hvordan tilbudsgiver vil udfere arbejdet til den
beskrevne kvalitet. Hvordan tilbudsgiver vil tilbyde at samarbejde med kommunen og veere kommunens gjne i marken
over for borgerne. Hvordan medarbejdernes kompetencer bidrager ind i lesning af opgaven.

Ifelge radgiver, sa viser erfaringen i et forste gangs udbud, at en vagtning med 50% til pris, 25% til organisations og
samarbejde samt 25% til proces og kvalitetssikring, vil give et godt match for skonomi og kvalitet. Med andre ord: den
bedste sikkerhed for at borgerne far og oplever den aftalte service.

Alternativt kan vaegtningerne vaere 60, 20, 20%.

Vegtes prisen hgjere end 60% kommer de kvalitative kriterier til at spille en meget minimal rolle, og det kan have den
konsekvens at den enskede kvalitet i arbejdet bliver svarere af opnd. Det skyldes, at tilbudsgiver vil forsgge at udfere
arbejdet til absolut laveste niveau og gerne under, da tilbudsgiver nok har afgivet for lav en pris. Dette kan medfore et
dérligt samarbejdsklima og utilfredse borgere.

I skemaet er angivet fordele og ulemper ved de to vaegtninger.

50% pris, 25% organisation og samarbejde, 25% proces og kvalitetssikring

Fordele Ulemper
God styring af kvalitet Enhedspriser kan blive lidt hgjere
God sikkerhed for robust organisation
God mulighed for konstruktivt samarbejde
God mulighed for udvikling/optimering
God mulighed for identificering af effektiviseringer

Hentes ind ved godt samarbejde om udvikling og effektivisering af opgaverne

60% pris, 20% organisation og samarbejde, 20% proces og kvalitetssikring

Fordele Ulemper

Lavere enhedspriser Mindre interesse i at vaere gje og @rer i marken
Stadig sikkerhed for robust organisation — der Mindre sikkerhed for god styring af kvaliteten
stilles i givet fald flere mindstekrav Mindre interesse i at samarbejde om

effektiviseringar

Svaert at identificere udviklingsopgaver

Ingen interesse for at finde optimeringer

Mere kontrol fra IBK pa det udferte arbejde

Umiddelbart lavere pris, men mindre sikkerhed for at borgerne far den kvalitet der er beskrevet i
udbudsmaterialet

Evalueringsmodellen er mere detaljeret beskrevet i vedlagt bilag.

Specielt i dette udbud, som er et forste gangs udbud er vagtningen pa 50, 25, 25% vigtig for organiseringen, samarbejdet
og kvalitetssikringen under udferelsen af entreprisen. Det er vasentligt at opna de gode, kreative og ikke mindst
konstruktive processer og samarbejder samt leering og erfaringsopbygning mellem tilbudsgiver og kommunen. Pé den
made sikres, at borgerne oplever den service, som de har krav pa.

Efter udleb af forste kontraktperiode, vil der i et efterfolgende udbud vere mulighed for at justere pa fordelingsneglen
efter de erfaringer og den lering, som er opbygget efter forste kontraktperiode.

Budgetmeassige konsekvenser



Ingen.

Bilag

Udbudsbetingelser 14.12.2020.pdf



Punkt 15: Prioritering af drifts- og udviklingspuljen 2021 (TMU) (E)

04.00.00-G01-66-20
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb
Teknik- og Miljeudvalget 19. januar 2021
Okonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byrédet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 1. december 2020, pkt. 5:

Udsattes.

Udvalget ensker en oversigt over omkostninger ved sti-vedligeholdelse af Den Skave Bane.

Det undersgges hvordan den grenne drift kan lgftes med 500 t.kr. som et generelt loft.

Brian Sigtenbjerggaard deltog ikke i punktets behandling.

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 19. januar 2021, pkt. 3:
Forslagene droftet.

Driften af de gronne omréder tilferes de i budgettet afsatte 500.000 kr. og disponeres af administrationen til plantning af
nye treer, til generel forskennelse og til sterre biodiversitet.

Herunder skal folgende prioriteres:

Allé-beplantninger pa Marienlunds Allé og Hyldgards Allé fornyes jf beslutning fra foregdende sag.

Driften af Den Skeeve Bane foreges med kr. 75.000,-/&r Midlerne prioriteres til vedligeholdelse af ferdselsarealet
Midler i overskud indgér i den lebende gronne drift

Anvendelsen af de tilforte midler i &rene efter 2023 tages op til dreftelse i udvalget.

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 15:

Anbefales.

Indstilling

Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at



o forslagene droftes.

Sagsfremstilling
Supplerende oplysninger

Med udgangspunkt i Teknik- og Miljeudvalgets beslutning den 1. december 2020, har Teknik og Milje folgende forslag til
prioritering af midler til de grenne omrader:

Den Skave Bane:

P& nuvarende tidspunkt anvendes der arligt ca. 100.000 kr. til den ordinaere drift af Den Skaeve Bane. Den ordinzre drift
indbefatter slaning af rabatten langs stien 2 gange om aret, ukrudtsbekeempelse af belegningen pa stien, og beskering af
beplantningen langs stien. Ved at forhgje driftsbudgettet til Den Skaeve Bane med 150.000 kr. er det muligt at atholde
udgifter til de lebende starre renoveringsprojekter inden for den ordinare drift til for eksempel grofteoprensning langs
stien, knusning af beplantning pa skranter og vedligeholdelse af publikumsfaciliteter i form af fx borde- og bankeszat.

Teknik og Milje foreslar, at der arligt afsattes yderligere 150.000 kr. til driften af Den Skave Bane.

Generelt loft:

Teknik og Miljg foreslar, at de resterende 350.000 kr. i puljen disponeres af administrationen til plantning af nye treaer, til
forskennelse og sterre biodiversitet i parker og grenne omrader, hvor der for nuvarende arligt er afsat ca. 700.000 kr. til
driften i disse udvalgte omréder.

Dagsordenspunkt af 1. december 2020:

I henhold til budgetforliget 2021 - 2024 er der afsat 1.500.000 ker. til drifts- og udviklingstiltag, hvoraf de 500.000 kr. er
afsat til arligt at styrke servicenivauet i de grenne omréder.

I denne sag kommer Teknik og Milje med forslag som udvalget kan lade sig inspirere af i dreftelsen af anvendelsen af de
500.000 kr. som eksplicit i budgetforliget er forbeholdt et loft af den grenne drift.

Den resterende 1. mio. kr. i puljen er der ikke stillet konkrete forslag til anvendelse af endnu. Belgbet kan anvendes til
sdvel engangsinvesteringer eller varig drift. Anvendes belebet til engangsinvesteringer (som tilfaeldet har veeret med
samme pulje 1 2020, hvor midlerne har veret brugt til udbud af entreprenerydelser) forbliver puljens sterrelse intakt. Det
er Teknik og Miljes anbefaling, at puljen, som det ogsé var tilfeeldet for puljen i 2020, medgar til finansieringen af
udbuddet af entreprenerafdelingens driftsopgaver. Gennemforelsen af udbuddet blev besluttet uden at der blev eremeerket
en finansiering, men Byradet bevilligede i stedet en drifts- og udviklingspuljen til TMU, hvorfra finansieringen kunne
anvises.

P4 den baggrund er det anbefalingen, at udvalget genoptager draftelsen om evt. anvendelse af de resterende midler (1.
mio. kr.) medio 2021.

Konkrete forslag til anvendelse af 500 t.kr. til loft af det gronne



Teknik og Milje har udarbejdet forslag til, hvordan plejestandarden i de grenne omréader kan hgjnes. Tiltagene kan vere
lebende driftsforbedringer eller engangstiltag. I vurdering af forslagene er der lagt veegt pa, hvor midlerne kommer flest
mulige borgere til gode, og hvor tiltagene kan give mest verdi og vaere synlige for flest mulige borgere.

Indledende dreftelse af prioritering af drifts- og udviklingspuljen, hvor felgende muligheder indgar som inspiration til
udvalgets dreftelse:

Forslag 1: Plantning af nye traeer i parker og langs veje

Der fzldes lobende treeer pga. storrelse og forkert traevalg osv. i kommunens grenne omrader og langs vejene. Men det er
sjeeldent, at der er ekonomi til at genplante arealerne med nye treeer. Det betyder, at pa sigt udhules kommunens grenne
kapital og der bliver feerre traeer i bybilledet. Teknik og Milje vil foreslé placering af nye plantninger for de konkrete
steder, som forelaegges Teknik og Miljoudvalget.

Der kan f.eks. arligt afsattes 200.000 kr. til nye plantninger pa4 kommunal jord.

Forslag 2: Forskennelse og sterre biodiversitet i parker og grenne omrader

I Ikast-Brande Kommune ligger mange af de gronne omréader i sammenhang med stisystemer og fungerer som
transportveje for byens blede trafikanter. Disse arealer er ofte stilsdet med plenegraes. Grundet arealernes udformning
ligger mange af disse arealer ubenyttet hen, og omradernes rekreative vaerdi er lav. Biodiversiteten kan gges i omrader.
Det giver et andet levende udtryk ligesom insekterne finder hertil.

Teknik og Miljg vil komme med forslag, som forelegges Teknik- og Miljeudvalget. Indsatserne er lig projektet med
biodiversitet ved Adm. Vest mod Vestergade.

Der kan f.eks. arligt afsattes 200.000 kr. til biodiversitet og forskennelser i de grenne omrader.

Forslag 3: Konvertering af beplantning pa Thomas Poulsens Allé

Der indledes et treeartskifte og ny beplantningsmodel pad Thomas Poulsens All¢, hvor begge rakker af popler feeldes for
hver 120. meter i leengder pa 40 m, som efterfolgende skal tilplantes. Der kan plantes 3 treegrupper med eg pa Thomas
Poulsens All¢ i forste omgang indenfor rammen pa 200.000 kr. Indgrebet skal gentages hvert andet ar, indtil at
poppelalléen efter en arraekke er konverteret til grupper med egetraeer. Hvis der arligt afsaettes 200.000 kr. til konvertering
af poppelalléen til egetraesgrupper, vil det tage 15 ar at eendre plantesystemet og traearten pa streekningen.

Der kan éarligt afsaettes 200.000 kr. til plantningen af egetraer i grupper.

Forslag 4: Plejeniveauet pd Marienlunds All¢ eller Hyldgards Allé heves
Plejeniveauet pa vejstraekningen heves, siledes at purret skal klippes 1 gang pr./mdr. i vaekstperioden helt ind til skel,

saledes at ukrudtet ikke vokser sig hgjere end purret. Den vilde del af purret ved skel vedligeholdes pa tilsvarende vis.
Derudover skal huller i purret gentilplantes med nye hakplanter.

Denne serviceforhgjelse vil arligt koste 215.000 kr. pr. vejstraekning.



Forslag 5: Fjernelse af pur pd Marienlunds All¢ eller Hyldgards Allé

Purret under treeerne og hvert andet trae ryddes pa den nordlige side af begge vejstrackninger. P& den sydlige side af
vejstraekningerne bevares purren og plejes som hidtil, og hvert andet trae faeldes ogsé her. De tilbagestdende allétraer far
derved udvidet deres vokseplads og skal ikke l&engere konkurrere om vand og naering. Under traerne erstattes purret af en
lav blomstrende frgblanding, som er mindre plejekreevende end klippet pur. Derudover vil den blomstrende rabat gge
biodiversiteten og bidrage til at der skabes mere speendende og varierede gronne omrader, som ogsa gger den rekreative
veerdi for brugerne af omréderne.

Fjernelse af pur og udsaning af en blomsterblanding vil koste 225.000 kr. pr. vejstraekning.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen, da ekonomien dakkes af puljemidler fra Driftspuljen.



Punkt 16: Udmentning af Sundheds- og Omsorgsudvalgets drifts- og
udviklingspulje (E)

00.22.04-S49-28-20
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb

Sundheds- og Omsorgsudvalget 21. januar 2021

Jkonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byradet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, 3. december 2020:

Droftet. P4 baggrund af dreftelsen udarbejes et prioriteringsskema til det kommende udvalgsmede, hvor der tages
beslutning om anvendelse af puljemidlerne.

Sagen settes ikke 1 forleb nu.

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, 21. januar 2021, pkt. 1:

Anvendelse af drifts- og udviklingspuljen anbefales som beskrevet:

Drifts- og Udviklingspuljen 2021 Varigt Engangstiltag
tiltag

Demografi- og usikkerhedspulje 4.000.000

Sygeplejersker pa tilbuddene i Psykiatri & Handicap 1.600.000

Pargrendesamarbejder Psykiatri & Handicap 200.000

Omsorgstandpleje, basisbudget 140.000

Omsorgstandpleje plejecentre 300.000

Aflastningsstue @stervang, prevehandling 160.000

Aflastning af parerende til borgere med demens - 200.000

aftenarrangementer

Kollegial sparring pé plejecentre 700.000

Fremtidens daghjem 300.000 200.000

Teknologi-pulje 270.000

Indsatser til bekeempelse af social ulighed i sundhed (jf. 75.000

medlemskab af Alliancen mod social ulighed i sundhed)



I alt 7.600.000  545.000

Thomas Ostergaard og Heinrich Rune deltog ikke i sagens behandling grundet atbud.

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 16:

Anbefales.
Indstilling

Pa tveers-direktaren indstiller, at

¢ Sundheds- og Omsorgsudvalget afsatter 4 mio. kr. til en demografi, eftersporgsels- og risikopulje

¢ Sundheds- og Omsorgsudvalget tager stilling til anvendelse af de resterende 2.544.072 mio. kr. af puljemidlerne pa
baggrund af forslagene fra administrationen

¢ béde Psykiatri- og Handicap og Sundhed og Zldre prioriteres.

Sagsfremstilling

Med budgetforliget for 2021 er der til Sundheds- og Omsorgsudvalget afsat en arlig drifts- og udviklingspulje pa 7,5 mio.
kr. Heraf er 1,5 mio. kr. reserveret til bekempelse af ensomhed hos @&ldre med udgangspunkt i en klippekortordning.

Af budgetforliget fremgér det, at puljen kan anvendes overalt inden for udvalgets fagomréader og kan efter ansegning til
Byradet ogsé konverteres til anleegsmidler. @nsker om serviceudvidelser, effektiviseringsinvesteringer eller lignende ma
ogsa finansieres af puljerne.

Der er overforselsadgang mellem budgetarene for eventuelle uforbrugte midler.

12020 var der, jevnfer budgetforliget for 2020, afsat en arlig drifts- og udviklingspulje pa 5,4 mio. kr. Heraf er 1,6 mio.
kr. overfort til Sygeplejen og 2,2 mio. kr. er anvendt til at finansiere udgifter, der tidligere var deekket af
veerdighedsmidlerne (ergoterapeuter pa plejecentre og vedligeholdende traening til risikogrupper f.eks. borgere med
demens sygdomme). De resterende 1,6 mio. kr. blev reserveret til udgifter som folge af demografi. Budgetopfalgningen
pr. 30. september viste, at det ikke var nedvendigt at bruge disse midler i 2020. Der vil séledes vaere mulighed for
overforsel af 1,6 mio. kr. til 2021.

Pa Byradsmedet den 14. december 2020 blev der bevilliget 1.055.928 kr. fra udvalgets drifts- og udviklingspulje til keb
og etablering af en pavillon/bolig i forbindelse med Skovbjergparken.

Ovenstéende betyder, at den samlede arlige drifts- og udviklingspulje for 2021 bliver pé i alt 8.044.072 mio. kr.

Demografi-, efterspergsels- og risikopulje

Der forventes en stigende efterspergsel pa ydelser indenfor Sundhed- og Omsorg, det skyldes bade den demografiske
udvikling og udviklingen indenfor det naere sundhedsvasen. Dette gor sig ogsa galdende indenfor de omréader, der ikke
har en demografisk betinget budgettildelingen, som f.eks. sygeplejen og hjelpemiddelomréadet. Indenfor psykiatri- og
handicap er der tendens til stigende gennemsnitlige udgifter pr. borger. Det er derfor vanskeligt at opstille pracise
forventninger til udviklingen i efterspergslen.

Pé den baggrund foreslar administrationen, at der afsattes en demografi-, efterspergsels- og risikopulje pa 4 mio. kr.



Klippekort

I budgetforliget for 2021 aftalt, at 1,5 mio. kr. fra drift- og udviklingspuljen skulle anvendes til bekeempelse af ensomhed
hos &ldre med udgangspunkt i en klippekortsordning. Forslag til anvendelse af midlerne fremlaegges pa udvalgsmede den
11. marts 2021.

Forslag til anvendelse af de resterende midler fra drifts- og udviklingspuljen

Godkendes anbefalingen om at afsatte 4 mio. kr til en demografi-, efterspergsel og risiko puljen vil det resterende beleb i
drifts- og udviklingspuljen, nér midlerne til klippekortsordningen er trukket fra veere pa 2.544.072 kr.

Pé baggrund af dreftelse og beslutning pa Sundheds- og Omsorgsudvalget mede den 3. december 2020 har
administrationen udarbejdet forslag til anvendelse af puljemidlerne for bade Psykiatri- og Handicap og Sundhed og
Aldre. Forslagene tager udgangspunkt i indsatser, der kan vere med til at skabe sundhed og trivsel. Nedenstaende
fremgar forslagene i prioriteret reekkefolge:

Forslag Psykiatri og Handicap:

¢ Sygeplejersker pa tilbuddene

Ansaettelse af tvergdende vanecoach

Pulje til velfeerdsteknologiske investeringer
Styrkelse af parerendesamarbejdet

Indkeb af VR-udstyr til STU

Forslag Sundhed og ZAldre:

Omsorgstandplejens basisbudget (jf. senere sag med serviceniveaubeskrivelse omsorgstandplejen)
Omsorgstandpleje pa plejecentre

Prevehandling —aflastningsstue pa @Qstervang

Aflastning af parerende til borgere med demens — aften arrangementer for borgere med demens og deres pérerende.
Kollegial sparring pa plejecentre

Fremtidens daghjem

CURA BI - Ledelsesinformation

Teknologi, der letter arbejdsgange — fzerre haender

Dialogbaseret tilsyn

e 6 o o o o o o o

I bilag 1 og 2 er indholdet i forslagene naermere beskrevet.

Péa madet drefter og beslutter Sundheds- og Omsorgsudvalget en prioritering af anvendelsen af drifts- og udviklingspuljen
12021. Administationen anbefaler, at bade Psykiatri og Handicap og Sundhed og Zldre prioriteres.

Bilag:
Bilag 1: Prioriteringsskema Psykiatri og Handicap

Bilag 2: Prioriteringsskema Sundhed og Zldre



Bilag 3: Okonomisk oversigt
Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.
Bilag
Psykiatri- og handicap prioriteringsskema drifts- og udviklingspulje 2021
Sundhed og Aldre prioriteringsskema drifts- og udviklingspulje 2021 (1)

SOU - Drifts og udviklingspulje



Punkt 17: Kompetencemidler - budgetforlig 2021 (E)

81.39.00-A00-2-20
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb

Qkonomi- og Planudvalget 8. december 2020
Berme- og Undervisningsudvalget 20. januar 2021
Sundheds- og Omsorgsudvalget 21. januar 2021
Jkonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byradet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 8. december 2020, pkt. 2:

Oversendes til Barne- og Undervisningsudvalget og Sundheds- og Omsorgsudvalget med henblik pa forslag til konkret
udmentning jvf forslagene/ideerne i sagsfremstillingen, hvorefter sagen genoptages i Jkonomi- og Planudvalget/Byradet.

Rammen er fastsat til 2,0 mio. kr. til Sundheds- og Omsorgsudvalget og 1,5 mio. kr. til Berne- og Undervisningsudvalget.

Det resterende beleb pé 0,5 mio. kr. afventer senere udmentning.

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, 21. januar 2021, pkt. 2:

Droftet. Forslagene anbefales.

Thomas Ostergaard og Heinrich Rune deltog ikke i sagens behandling grundet atbud.

Beslutning fra Berne- og Undervisningsudvalget, 20. januar 2021, pkt. 1:

Berme- og Undervisningsudvalget anbefaler den beskrevne fordeling til dagtilbud, familie og skoleomrédet.

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 17:

Anbefales.

Indstilling

Kommunaldirektoren indstiller, at



o udvalget drofter forslag til konkret udmentning jvf. forslagene/ideerne i sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

I budgetforliget for budget 2021 er der afsat 2 mio. kr. i 2021 samt 2 mio. kr. i 2022 til Kompetencelgft/attraktive
arbejdspladser. Arbejdet skal mélrettes SOUs omrade med 1,5 mio. kr. over 2021 og 2022 efter en narmere vurdering i
fagudvalget.

Det er desuden beskrevet i budgetforliget, at der skal vaere fortsat fokus pé den attraktive arbejdsplads og kompetenceloft,
sa serligt fastholdelse og rekruttering til &ldreomréadet, Psykiatri og Handicap og berneomradet ogsa bliver muligt
fremadrettet. Et punkt, der skal ses i teet sammenhaeng til driftsudvidelsen til arbejdet med kompetenceloft pa de
borgernere velfeerdsomrader og det hertil afsatte belab.

Der er udarbejdet konkrete forslag til anvendelse af de afsatte midler til kompetenceudvikling fra de borgernzre
velferdsomrader. Forslagene er oplistet i tabellen, og yderligere beskrevet efterfalgende.

Omrade Forlgb Samlet pris
Dagtilbud Udeliv og science 285.000
Dagtilbud Familiepsedagoger 344.500
Born og familie Signs of safety 343.000
Skole Vikardakning 532.000
Sundhed og £ldre Den attraktive arbejdsplads 2. runde 360.000
Sundhed og £ldre Rekrutteringsstrategien 390.000
Psykiatri og handicap |Uddannelse af praktikvejledere 346.350
Psykiatri og handicap |Feelles metodeudvikling 391.040
Psykiatri og handicap |Transport ifm. uddannelse 12.610
Faelles indsats for
Sundhed og £ldre + |Etik i kerneopgaven for at forebygge
Psykiatri og handicap |forraelse 500.000
Samlet 3.504.500
Dagtilbudsomradet

Der er ensker om forleb inden for felgende 2 spor:

¢ Udeliv og science, uddannelsesforleb fra VIA. Kurser der kan bidrage til, at medarbejderne i dagtilbud og dagpleje
fér viden om udepadagogik og god organisering af leeringsmiljeer om at flytte peedagogiske aktiviteter fra inde til
ude. Kurserne forventes afviklet som 20 fyraftenskurser af 3 timer for medarbejdere i dagtilbud samt 15 kurser af 2
timers varighed til legestuegrupper/dagplejere. Der er ikke behov for vikardeekning. Det samlede tilbud fra VIA
belaber sig til i alt ca. 285.000 kr.

e Familiepaedagoger, uddannet fra Kemplerinstituttet. Der er indhentet tilbud pa uddannelse for 13 medarbejdere, til i
alt 344.500 kr. Vikardeekning ift. familiepaedagoger dekkes af omradet.

Berme- og familieomradet

Der enskes en videreudvikling af metoden Signs of Safety i samarbejde med Randers Kommune og Metodecenteret. For
at lette pd okonomien til arbejdet, har omradet valgt at melde sig ind i Metodecenteret. Det skennes at give en besparelse
pa ca. 150.000 kr., idet Metodecenterets udvikling af projekter, er gratis for medlemmer.



Kompetenceudviklingen vil koste i alt 123.000 kr. til medlemsskab og 220.000 kr. til vikardeekning i forbindelse med
uddannelsesforleb. Der planleegges uddannelse for 25 medarbejdere x 37 timer. I alt sages om 343.000 kr.

Skoleomradet

Nar leerere og paedagoger skal pa kursus eller efter-/videreuddannelse, leegger udgiften til vikardekning pres pa skolernes
gkonomi. Skoleafdelingen vil derfor ansgge om 532.000 kr. til at understette skolerne ift. vikardekning.

Det ansegte belgb vil kunne vikardekke ca. én dags undervinsing eller SFO pr. medarbejder. Dette er ikke enbetydende
med, at samtlige leerere og paeedagoger pé skolerne har "ret" til én dags vikardekket kursus eller efter-/videreuddannelse,
da det er den lokale skoleledelse, der pé grundlag af kommunlae og lokale indsatser og behov - og pa baggrund af
medarbejders kompetenceplan, bevilger relevante kurser.

Eksempler pa kommunale indsatser pa tvaers af skoler, som denne ansegning af puljemidler til vikardaekning i forbindelse
med kompetenceudvikling, kan understotte:

* kompetenceloft af det pedagogiske personale for barn med specialpedagogiske behov
¢ udvikling af naturvidenskabsundervisningen (Science, Technology, Engineering, Math-STEM)
¢ Entreprenerskab version 2.0. - 21. rh. kompetencer

Skoleafdelingen har ansvaret for at fordele midlerne til skolerne, og dokumentere at de anvendes efter hensigten.
Udgifterne til kurser eller efter-/videreuddannelsen skal skolerne selv afholde, dog betaler skoleafdelingen for
kompetenceudvikling ved fzlles kommunale indsatser og l&ngerevarende uddannelser som fx linjefag, lasevejleder og
matematikvejleder.

Sundhed og Omsorg (Sundhed og Zldre + Psykiatri og Handicap)

Sundhed og Omsorg ensker at se kompetenceudvikling i et mere tvaeergdende perspektiv. Der er store fordele i, at styrke
kendskabet pé tvers af de to omrader, til gavn for de fzlles indsatser og leringen pa tveers.

Der soges pé denne baggrund om puljemidler til en feelles uddannelsesindsats hos Sundhed og ZAldre samt Psykiatri og
Handicap, omhandlende temaet forraelse. Administrationen foreslar, at der prioriteres 500.000 kr. til indsatsen. Mere
precist gnskes der undervisning i "Etik 1 kerneopgaven, for at forebygge forrdelse". Undervisningen skal bevaege sig ind i
etikken 1 arbejdet med borgere og graensen mellem at veere omsorgsfuld og magtfuld. Malet er, at alle medarbejdere
deltager i en 2 timers workshop omkring temaet. P4 dagen enskes et opleg ved en foredragsholder, hvorefter der skal
veere plads til dreftelser omkring emnet.

Med sé stort et deltagerantal, er det nedvendigt at atholde workshoppen over flere gange, ligesom det er nedvendigt med
vikardeekning.

Der sgges midler til dekning af vikartimer for medarbejdere under deltagelse i workshoppen + udgiften til
foredragsholdere:

933 medarbejdere (ca. 371 fra Psykiatri og Handicap og 562 fra Sundhed & ZAldre) x 450 kr. (2 vikartimer x 225 kr. =450
kr.) = 419.850 kr. til deekning af vikarudgifter.

4 foredrag a 1 times varighed: 20.000 kr. (ca. pris for 60 minutters foredrag) x 4 = 80.000 kr.



Der sages séledes om 500.000 kr. til workshop om forebyggelse af forraelse.

Sundhed og Aldre

Sundhed og £Aldre er i gang med indsatser omkring medarbejdercentreret omsorg. Det er vigtigt, at arbejdet med
kompetenceudvikling kobles teet til praksis pa arbejdspladsen, for at pavirke og udvikle kulturen og adfaerden blandt
medarbejderne.

Pa arbejdspladserne er det ogsé vigtigt, at arbejde med den gode praktikplads for sosu elever, bade hvad angér gget
gennemforsel og branding for at tiltreekke elever til sosu omradet.

Den attraktive arbejdsplads 2. runde

Strategien for projekt "Den gode arbejdsplads” kobler den personcentrerede omsorgsteori med arbejdsmiljeet og skaber
en medarbejdercentreret kultur pa arbejdspladsen ved, at oversatte Kitwoods omsorgsteori til en arbejdspladskontekst.
Saledes skabes den nedvendige sammenhang mellem kerneopgaven og trivslen pa arbejdspladsen. Det 1 er afviklet i

2020. Den 2 af projektet kan omfatte arbejdspladser, hvor der er behov for yderligere indsats mhp. at gge trivsel og
nedbringe sygefraveaeret.

Frikeb af 100 medarbejdere 110.000 kr.
Konsulentbistand 250.000 kr.

I alt 360.000 kr.

Rekrutteringsstrategien

Den gode praktikplads - anerkendelse, mening og leering. Efteruddannelse af 24 praktikvejledere i et 5 dages kursus.

Frikeb af 24 praktikvejledere 200.000 kr.
Kursus fra sosu skolen 190.000 kr.

I alt 390.000 kr.

Samlet fra Sundhed og Aldre 750.000 kr.

Psykiatri og Handicap

Psykiatri og Handicap ensker fremover at lave strategisk kompetenceudvikling, sa vi til enhver tid binder
kompetendeudviklingen pé det enkelte center og pé tvaers af omrddet op pa vores strategi og vores struktur- og
udviklingsplan.

Ud fra formélet med narvarende pulje vil Psykiatri og Handicap derfor gerne sege midler til kompetenceudvikling i
forhold til spor 5 i Struktur- og udviklingsplanen, "Den attraktive arbejdsplads".

Vi vil gerne vare en attraktiv arbejdsplads for bade vores nuvaerende medarbejdere og for kommende medarbejdere.
Onboarding og aktiv rekruttering vil blive nogle af de indsatser, vi vil styrkes i.



Uddannelse af praktikvejledere

P4 ovenstaende baggrund seger vi puljemidler til at uddanne nuvarende og kommende praktikvejledere i et samarbejde
med relevante uddannelsesinstitutioner.

Ansléede udgifter til uddannelse af flere praktikvejledere til omradet:
Vikarforbrug pr. deltager (42 timer) 9.450 kr.

Uddannelsesgebyr pr. deltager 106.000 kr.

Der soges om midler til uddannelse af i alt 3 praktikvejledere: 346.500 kr.

Felles metodeudvikling

Som en del af den strategiske kompetenceudvikling fremover, vil feelles metodeanvendelse i hgjere grad blive prioriteret.
Vi vil i hgjere grad anvende velafprevede og evidensbaserede metoder. I den forbindelse sages der om puljemidler til
uddannelse af flere medarbejdere pé tvaers af Psykiatri og Handicap i "KRAP".

KRAP er Kognitiv, Ressourcefokuseret og Anerkendende Paedagogik, malrettet voksne med udviklingshemning.

Metoden kan ogsa anvendes til andre malgrupper i Psykiatri og Handicap og vurderes derfor udbredelsesegnet. Enkelte
centre anvender KRAP aktivt og har uddannet personale i tilgangen.

Ansélede udgifter til uddannelse af flere medarbejdere i KRAP:
Vikarforbrug pr. deltager (64 timer) 14.440 kr.

Kursusudgift pr. deltager 10.000 kr.

Der sgges om midler til uddannelse af i alt 16 medarbejdere: 391.040 kr.

Med udgifter til transport, bliver den samlede ansegning fra Psykiatri og Handicap pé i alt 750.000 kr. for uddannelse af
praktikvejledere og for uddannelse i KRAP-tilgangen.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.



Punkt 18: Overgang fra nuvarende til nyt Byrad (E)

00.01.00-P22-3-20
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb

Qkonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byradet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 19:

Anbefales.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

o Udvalget godkender planen for nedlukning af det nuverende Byrdd samt opstart af det kommende Byrad
o Udvalget godkender, at arbejdet med studietur for det kommende byrad kan padbegyndes.

Sagsfremstilling

Der er i direktionen udarbejdet en plan for bade afrunding af det nuvaerende byrad i 2021 og opstart af det nye i 2022.
Planen er lavet ud fra, at overleveringer fra nuvarende til nyt byrad skal forega i form af en mindre evaluering. I planen
indgar desuden en oplistning af forskellige introduktionsarrangementer i 1. kvartal 2022 samt overvejelser omkring,
hvordan og hvornér visionsprocessen ber aftholdes. Derudover foreslas det, at ”’det samarbejdende byrad” og
byradsmedlemmernes rolle indgér i planerne.

Det er her vigtigt at fremhaeve, at der er forslag om at vente med visionsprocessen til 4. kvartal 2022 (dette har tidligere
ligget i 1. kvartal af byrddsperioden). Fordelen vil vare, at byradets medlemmer far mulighed for at blive godt
introduceret til bade kommunen som helhed, byrddsarbejdet/rollen som byrddsmedlem, budgetarbejdet og ikke mindst
fagudvalgsomradet. Ligeledes vil man i grupperne f& mulighed for at igangsatte dreftelser om hvilken retning, man
ensker kommunen skal bevaege sig henimod. P4 den méde vil alle i byrddet vere klaedt godt pa til opgaven med at
udarbejde visioner og pejlemarker. Med planen leegges dermed op til tre overnatningsseminarer i 2022 for det nye byrad -
henholdsvis introduktionsseminar i januar, budgetseminar i 3. kvartal samt et visionsseminar i 4. kvartal.

Deadlines og vigtige datoer i kort udgave (den samlede plan kan ses i det vedheaftede bilag):
» Udarbejdelse af status pa Vision 2018-2025: 1. halvér 2021

* Evaluering af det politiske arbejde : Efteraret 2021

* Valg og konstituerende mede: november-december 2021.

* Afskedsmiddag for nuveerende Byrad: december 2021



* Handtering af praktiske emner for nye og afgidende byradsmedlemmer primeert IT/adgange: December 2021 og januar
2022

* ”Onboarding” og introduktion for det nye Byrad fx regler, bustur, politikerrolle samt "det samarbejdende byrad". Som
en del af dette planlaegges et overnatningsarrangement i januar. Introduktionen forleber hele 1. kvartal 2022.

* Budget 2023 inkl. seminar: 3. kvartal 2022 (som vanligt)
* Vision, pejlemarker eller lign. inkl. seminar: 4. kvartal 2022

« Studietur: 2. kvartal 2023

I forhold til studieturen i 2. kvartal 2023: Der planlaegges en studietur til en europeisk by efter naermere aftale med
byrédet. Det betyder, at der for fagudvalgene ikke arrangeres udenlandske studieture i denne byradsperiode.

Bilag:

Plan for afrunding af nuverende byrad og opstart af det kommende

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Plan for afrunding af nuverende byrad og opstart af det kommende



Punkt 19: Hampen - Aftale om pleje af arealer (E)

13.06.02-G01-34-19
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb

Qkonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byradet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 20:
Anbefales.

Indstilling

Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at

o der indgés vederlagsfti aftale om pleje af arealet beliggende Stadion Alle 12 B, Hampen, geeldende indtil den
opsiges af en af parterne.

Sagsfremstilling

Ikast-Brande Kommune ejer et areal beliggende Stadion Alle 12 B i Hampen pa ca. 1 ha. Arealet er i kommuneplanen
udlagt til boligomrade og henligger som greesareal, indtil der opstar behov for byggemodning af nye boliggrunde. Der er
ingen lokalplan for arealet. Arealet greenser op til boligudstykningen pa Stadion Alle, hvor Ikast-Brande Kommune p.t.
har 2 boliggrunde udbudt. Udstykningen er fra 1970 erne.

Jf. byradsbeslutning fra 2016 skulle arealet have veret forpagtet til ejer af Hovedgaden 30, Hampen, Camilla Aaby.
Camilla Aaby enskede dog ikke at indgé en forpagtningsaftale, idet der er fundet en del affald pa arealet, bdde nedgravet
og henkastet.

Ikast-Brande Kommune har tidligere faet renset arealet for affald. Ejer af hovedgaden 30, Hampen, har oplyst, at de er
fortsat med at rydde grunden, ligesom de har "skubbet" jord, som indeholder metalstykker og glasskér, sé det ligger
samlet i en vold ind mod egen ejendom.

Grundsalg vurderer, at det ikke vil vaere muligt at bortforpagte jorden, men foreslar i stedet at indgé en vederlagsfri aftale
om pleje af arealet.

Camilla Aaby ensker at indga en aftale om pleje af arealet - og er indstillet pa at overtage arealet, som det foreligger.
Arealet vil blive anvendt til foldareal.

Hyvis der ikke indgas plejeaftale, vil kommunen have omkostninger i forbindelse med pleje og vedligeholdelse af arealet.



Plejeaftalen er som udgangspunkt udarbejdet pa forpagtningslignende vilkar. Dog kan begge parter opsige aftalen med 1
maneds varsel, det vil sige, at kommunen hurtigt kan komme ud af aftalen ved et behov for anden anvendelse af arealet
eller eventuelt salg. Ikast-Brande Kommune yder ikke afgredeerstatning ved inddragelse af arealer. Det er anfort i aftalen,
at bruger ikke er forpligtet til at oprense arealet ved opher af aftalen.

Bruger skal saledes vere indstillet pa, at hele eller dele af arealerne kan inddrages til udvikling af erhverv eller offentlige
formal med meget kort varsel.

Plejeaftalen indeholder krav om, at arealet primeert skal ligge i1 grees, men der kan i forbindelse med ukrudtsbekaempelse
dyrkes afgreder, som er lavere end 1 meter.

Ovenstaende kort viser arealet, som er en del af matr.nr. Saz Hampen By, Nr. Snede, beliggende Stadion Alle 12 B,
Hampen.




Ovenstéende kort viser arealets placering i forhold til Hampen By.

Bilag

Aftale om pleje af arealer - Camilla Aaby
Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Aftale om pleje af arealer - Camilla Aaby



Punkt 20: Brande - Brugsretsaftale - Parkeringsplads ved Brande Hallerne
(E)

82.16.00-P27-44-20

Beslutning

Gdokendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb

Okonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byradet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 21:
Anbefales.

Indstilling

Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at

¢ der indgés brugsretsaftale med Brande Hallerne geeldende fra 1. februar 2021.

Sagsfremstilling

I forbindelse med byggeriet af Artium i Brande er der blevet nedlagt en del parkeringspladser i Centerparken. De
eksisterende parkeringspladser var derefter ikke leengere tilstreekkelige.

Ifelge byradets beslutning af 3. februar 2020 har Ikast-Brande Kommune bidraget til etablering af yderligere
parkeringspladser i forleengelse af de asfalterede parkeringspladser over for Brande Hallens hovedindgang.

Byradets beslutning omkring etablering af parkeringspladsen blev givet under forudsaetning af, at Brande Hallerne
efterfolgende skulle overtage driftsansvaret for parkeringspladsen.

Administrationen har udarbejdet brugsretsaftale for parkeringsarealet. Aftalen er vederlagsfri og er uopsigelig fra Ikast-
Brande Kommunes side indtil 31. december 2030, hvorefter aftalen kan opsiges med 6 méneders varsel. Bruger kan til
enhver tid opsige aftalen med 6 maneders varsel. Ikast-Brande Kommune atholder udgiften til strom til gadelyset og skal
varetage opgaven med snerydning og saltning af hele parkeringsarealet. Al ovrig drift og vedligeholdelse er Ikast-Brande
Kommune uvedkommende.



Parkeringspladsen er markeret med redt pd ovenstdende kort.

Bilag:

Brugsretsaftale - Brande Hallerne, parkeringsplads.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Brugsretsaftale - Brande Hallerne, parkeringsplads



Punkt 21: Ikast - Radhusstraedet 4 - Godkendelse af lejeaftale (E)

13.07.05-054-1-21
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.
Behandlingsforleb

Qkonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byradet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 22:
Anbefales.

Indstilling

Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at

¢ lejeaftalen godkendes i sin helhed.

Sagsfremstilling

Den tidligere lejer af Radhusstradet 4, Ikast har ikke overholdt lejeaftalen ved blandt andet ikke at have betalt depositum
samt fremlejet en del af lejemalet til Hamid Sar, Café Singo og lejeaftalen er derfor blevet ophavet. Hamid Sar ensker at
vidererfore Café Singo fra lokalerne. Ikast-Brande Kommune har udarbejdet en ny lejekontrakt med Hamid Sar om at
overtage lejen af lokalerne pad Radhusstradet 4, Ikast, med felgende hovedpunkter:

Lejer Hamid Reza Khoshnoodsiya Khala Sar

Areal 153 m?

Leje Den érlige leje udger 108.911 kr. pr. &r med érlig regulering plus
forbrug

Benyttelse Det lejede skal anvendes til café, grillbar og salatbar

Forbrug Lejer betaler forbrug direkte til forsyningsselskaberne dog med

undtagelse af vand. Udgiften til vand, spildevand samt afgifter
forbundet hermed, afregnes med udlejer. Lejer betaler 18.000 kr. pr.
ar a'conto.

Lejeperioden Lejemalet tager sin begyndelse den 1. februar 2021. Lejemalet er
ikke tidsbestemt. Lejer kan opsige lejemélet med 6 maneders varsel.
Udlejer kan opsiges lejemalet jf. erhvervslejelovens bestemmelser.

Lejers Udlejer vedligeholder ejendommens klimaskarm, hvorved forstas
vedligeholdelse af  sokkel, facade og tag. Vedligeholdelse af hovedforsyningsledninger
det lejede til lejemalet og indtil disses tilslutning til lejemalet pahviler tillige

udlejer.



Al gvrig vedligeholdelse, herunder forneden reparation og
fornyelse, pahviler lejer.

Aflevering Lejer skal aflevere det lejede i samme stand og med samme
indretning som beskrevet i indflytningsrapporten.

Afstéelsesret Lejeren har ikke afstaelsesret eller genindtreedelsesret. Lejeren er
endvidere ikke berettiget til at foretage fremleje eller

fremforpagtning eller anden overladelse af det lejede eller noget
dele heraf uden udlejeres forudgiende skriftlige godkendelse.

Lejeaftalen er indgéet med forbehold for byradets godkendelse.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen, da der tidligere er givet en bevilling til lejeindtaegten.



Punkt 22: Endelig vedtagelse - Kommuneplantillzeg nr. 34 og lokalplan nr.
323 - Hyvildvej Ost, Brande (E)

01.02.05-P16-3-20
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb
Teknik- og Miljeudvalget 19. januar 2021
Okonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byradet 01. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 19. januar 2021, pkt. 4:

Anbefales.

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 24:

Anbefales.

Indstilling

Teknik- og stabsdirektoren indstiller, at

o forslag til tilleeg nr. 34 til Ikast-Brande Kommuneplan 2017-2029 vedtages endeligt uden @ndringer
o forslag til lokalplan nr. 323 vedtages endeligt uden andringer.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede pa sit mede den 14. september 2020, at godkende forslagene til kommuneplantilleeg nr. 34 og lokalplan
nr. 323 for boliger, Hylvildvej gst, Brande og sende dem i offentlig hering i 8 uger. Planforslagene var i offentlig hering i
perioden fra den 23. september 2020 og frem til den 25. november 2020.

Formalet med tillaeg nr. 34 til Ikast-Brande Kommuneplan 2017-2029 er at @ndre plangrundlaget for et omrade ost for
Hyvildvej i den sydestlige del af Brande. Andringen skal gore det muligt at lave en ny afgransning af et uudnyttet
boligomrade og et udlagt rekreativt grent omrade for at flytte lidt rundt p& anvendelsen af arealerne. Desuden er der behov
for at tilpasse boligomradets rammebestemmelser.

Formalet med lokalplanen er, at udleegge planomradet til boliger i form af en blanding af raeekkehuse, dobbelthuse og
fritliggende enfamilieboliger. Lokalplanen tilsigter at skabe en dben bebyggelsesstruktur i omradet, hvor boligerne
placeres i 4 klynger, med ret store friarealer omkring og mellem klyngerne. De fritliggende enfamilieboliger taeenkes
placeres langs ydersiden af klyngerne, mens raekkehuse og dobbelthuse placeres ind mod fzllesarealerne i midten af
omradet, se figur 2 nedenfor.

Omradet forudses at kunne rumme ca. 100-110 boliger fordelt som ca. en tredjedel fritliggende enfamilieboliger, og ca. to
tredjedele dobbelthusboliger og reekkehusboliger. Omradet vil kunne udvikles klyngevis, startende med de 2 nordlige
klynger.

Planerne er udarbejdet pa baggrund af byradets enske om at realiserer den vedtagne ”Strukturplan for Naturbydelen
Brande Syd”.



Figur 1. Afgreensning af lokalplanomréadet

Figur 2. Overordnet bebyggelsesstruktur i omrddet. Omrader til fritliggende parcelhuse er markeret med lys rod signatur,
omréader til dobbelthuse og raekkehuse er markeret med merk red signatur.

Bemerkninger og indsigelser indkommet under heringen



Der er ikke indkommet indsigelser eller bemarkninger under heringen. Da der ikke er kommet nogen indsigelser eller
bemerkninger, kan planerne blive vedtaget endeligt uden e&ndringer.

Udvalget skal tage stilling til folgende
Udvalget skal beslutte, om forslag til kommuneplantilleeg nr. 34 og forslag til lokalplan nr. 323 kan endeligt vedtages
uden e@ndringer.

Planlagnings- og lovgivningsmaessige forhold

Kommuneplanen er en 12-arig plan, som sammenfatter arealanvendelsen og bebyggelsesforholdene i kommunen og
seetter rammerne for al lokalplanlegning. Hvis Byrédet ensker at gennemfore en planlegning, der ikke er i
overensstemmelse med den geeldende kommuneplan, skal byradet udarbejde et tilleeg til kommuneplanen. Tilleegget skal
@ndre kommuneplanen, sa der bliver overensstemmelse med den nye planleegning. Kommuneplanen er ikke direkte
bindende for borgerne, de er ikke forpligtede til at overholde planen. Byradet har dog pligt til at virke for
kommuneplanens gennemforelse. Byradet kan ikke meddele tilladelse eller stille vilkér p& baggrund af en kommuneplan.
Byradet kan derfor heller ikke dispensere fra kommuneplanen.

Planomradet er i Ikast-Brande Kommuneplan 2017-2029 omfattet af rammeomrade 13.B1.17, der udlegger den nordlige
del af planomréadet til boliger og af rammeomrade 13.R1.7, der udlegger den sydlige del af planomradet til rekreative
formal. Det vil derfor vaere nedvendigt, at vedtage kommuneplantilleeg nr. 34, der vil endre afgreensningen af de to
rammeomrader og udlaegge hele planomradet til boligomrade.

Lokalplanen er udarbejdet efter Planlovens § 13 men er ikke i overensstemmelse med Ikast-Brande Kommuneplan 2017-
2029, derfor skal der efter planlovens kap. 6 om planers tilvejebringelse og ophavelse udarbejdes et tilleg nr. 34 til
kommuneplanen, som @ndrer plangrundlaget til boligomrade.

Lokalplanens omrade er hidtil ikke omfattet af nogen lokalplan, der skal derfor ikke aflyses gaeldende lokalplaner.

En lokalplan er en fysisk plan, der fastleegger de fremtidige forhold inden for lokalplanens omrade. Byradet kan gennem
lokalplanen fastleegge juridisk bindende bestemmelser for, hvordan arealer, nye bygninger, beplantning, veje, stier m.m.
skal placeres og udformes inden for lokalplanens afgraensning. Lokalplanen indeberer ikke handlepligt, men ejere og
brugere af en ejendom skal i forbindelse med nyt byggeri og anleeg overholde planens bestemmelser. En lokalplan er ikke
til hinder for, at eksisterende lovlige forhold kan fortsette som hidtil.

Udvalget har folgende muligheder:

1. Udvalget kan vedtage planerne endeligt uden endringer som anbefalet.

2. Udvalget kan vedtage planerne endeligt med mindre justeringer, der ikke er i strid med planernes principper, og
ikke eendrer veesentligt pa planernes indhold. Det vil sige, uden at &endre pa planernes afgreensning, hovedformal og
anvendelse eller eendre vasentligt i planernes gvrige indhold.

3. Udvalget kan forkaste planerne med den begrundelse, at de ikke laengere er i overensstemmelse med udvalgets
onsker for omradet.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.

Bilag



Endeligt kommuneplantilleeg nr. 34

LP 323 endelig



Punkt 23: Brande, Hyvildvej ost - Arealerhvervelse til realisering af
Lokalplan nr. 323 Boliger, Hyvildvej ost, Brande (E)

13.06.01-G01-5-20
Beslutning

Gdokendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb

konomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byrédet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 25:

Anbefales.

Indstilling

Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at

de for virkeliggerelsen af Lokalplan nr. 323 arealer erhverves, om nedvendigt ved ekspropriation

der gives bemyndigelse til atholdelse af &stedsforretning

der gives en anlegsbevilling (udgift) pa 750.000 kr. pa konto 002 til undersegelser og projektering af boligomradet
der gives en anlegsbevilling (udgift) pa 100.000 kr. p& konto 002 til udgifter ved erhvervelsen

belabene bevilliges og frigives. Belabene finansieres af puljen til jordforsyning.

e o o o o

Sagsfremstilling

Lokalplan nr. 323 Boliger, Hyvildvej ost, Brande har veret ude i hering. Nér lokalplanen er endeligt vedtaget, vil der
veere mulighed for at opfore dben lav og taet lav boligbebyggelse pa Hyvildvej ost, som er en del af Brande syd planen.
Arealerne inden for Lokalplan nr. 323 er i dag privat ejet.

Ikast-Brande Kommune har medio januar otte boliggrunde til 4ben lav og ingen parceller til teet lav udbudt i Brande.
Generelt oplever administrationen en stor forespergsel pa boliggrunde i Brande syd.

Jeevnfor Planlovens § 47 kan Byradet ekspropriere fast ejendom, der tilherer private, nar ekspropriationen vil vaere af
veaesentlig betydning for virkeliggerelsen af en lokalplan. For at Lokalplan nr. 323 kan realiseres af Ikast-Brande
Kommune, er det en forudsetning, at Ikast-Brande Kommune bliver ejer af arealerne.

Arealerne kan erhverves ved frivillig aftale eller om nedvendigt ved ekspropriation. En eventuel ekspropriation skal
besluttes af Byrédet, men forinden skal der aftholdes en astedsforretning med deltagelse af blandt andet lodsejerne.
Afdelingen beder om bemyndigelse til ivaerksettelse af dstedsforretningen i fald en frivillig aftale ikke synes mulig.



Lokalplanen dekker folgende arealer:

- matr. nr. 2¢s og 2e Brandlund By, Brande og del af 2h Skerris, Brande - lokalplanlagt areal ca. 52.682 m?.

- del af matr. nr. 2f Brandlund By, Brande - lokalplanlagt areal ca. 62.382 m?.

Der er ingen bygninger inden for lokalplanomrédet.

Det vil veere nedvendigt at foretage undersegelser i omradet og f4 de kommende boligomréder projekteret. Der soges
derfor en bevilling pa 750.000 kr. til det arbejde.

Kortet viser med gron skravering lokalplanomréadet og med gren streg afgraensningen af de fire enklaver.






Kortet viser med gron placeringen af lokalplanomradet i forhold til Brande by.

Endelig aftale om erhvervelse eller om ngdvendigt erhvervelse ved ekspropriation vil blive forelagt Byradet til
godkendelse, herunder gkonomien for erhvervelsen.

Budgetmzessige konsekvenser

Der sages en anlegsbevilling (udgift) pd 750.000 kr. pé konto 002 til undersogelser og projektering af boligomradet. Der
soges en anlaegsbevilling (udgift) pa 100.000 kr. pa konto 002 til udgifter ved erhvervelsen. Belgbene bevilliges og
frigives. Belgbene finansieres af puljen til jordforsyning. Herefter er der 10.265.000 kr. tilbage i puljen til jordforsyning i
2021 pé udgiftssiden.

Okonomien omkring erhvervelsen skal der tages stilling til, nar der har varet forhandlet med ejerne, alternativt atholdt
astedsforretning. I budget 2021 er der afsat midler til byggemodning i form af "puljen til jordforsyning", og der er afsat
midler til etableringen af stamvejen i form af "Forbindelsesvej Brande syd/strukturplan".



Punkt 24: Hzervejen - ny organisering fra 2021 (E)

00.00.00-A00-52-20
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb
Erhverv, Vakst og Bosatningsudvalget den 21. januar 2021
Okonomi- og Planudvalget den 26. januar 2021

Byrédet den 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Erhverv, Vaekst og Bosetningsudvalget, 21. januar 2021, pkt. 2:

Anbefales.

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 26:

Anbefales.

Indstilling
Teknik- og stabsdirekteren indstiller, at

¢ medlemsbidraget pa 115.000 kr. til Udvikling af Hervejen godkendes og bevilges for perioden 2021-2024.

¢ at den arlige bevilling pa 115.000 kr. finansieres af EVB's drifts- og udviklingspulje

¢ at Erhverv, Vakst og Bos@tningsudvalget 1-2 gange arligt far forelagt en oversigt over resultater og planlagte
aktiviteter

Sagsfremstilling

Ikast-Brande Kommune er sammen med 14 andre kommuner medlem af foreningen Udvikling Haervejen, og er
reprasenteret 1 foreningens bestyrelse, pt. ved direkteren for Visit Herning. Foreningen Udvikling Haervejen har gennem
en arrekke arbejdet med at gore Hervejen mere attraktiv som vandre- og cykelprodukt.

Det arlige medlemsbidrag til Udvikling Heervejen har hidtil veret pd veret pa 25.000 kr. arligt til feelles sekretariat med
en deltidstilling, hjemmeside, app, kort og felles formidlingsopgaver. Belgbet er finansieret af Erhverv, Vakst og
Bosatningsudvalget.

Der er det sidste ars tid arbejdet med en Nordea-fonds finansieret foranalyse, hvis formal var at kortleegge Hajvejens
udfordringer og potentialer, samt identificere hvilke udviklingstiltag, der kan lofte Haervejen som kvalitetsbaret
oplevelsesrute i Norden og et cykel- og vandreprodukt med international tiltraekning.

Analysen blev den 5. maj 2020 prasenteret pa et digitalt borgmestemede for Harvejskommunerne, hvor ogsd Nordea
Fonden deltog. Konklusionerne var, at folgende indsatser er nedvendige for at nd i mal med ambitionen om en
oplevelsesrute:



1. Et kvalitetsleft af vandre- og cykelruten

2. Udvikling af overnatningskapacitet og service
3. Et skarpt brand og en styrket formidlingsindsats
4. Etablering af Haervejsklynger (og ruteslgjfer)

5. Bedre data og monitorering

P& medet meddelte Nordea Fonden, at de var klar tl at investere mellem 200-300 mio.kr. i Hervejen, hvis kommunerne
ville stille med sekretariat, der kunne koordinere og gennemfere indsatserne i samarbejde med medlemskommunerne.
Indsats 1 og 3 vil Nordea Fonden finansiere med op til 100 %. De gvrige med op til 50 %.

Der er derfor udarbejdet et oplaeg til et koordineringssekretariat pa 3 personer, som Nordea Fonden har opfattet som
udgangspunkt for deres kommende investeringer. Sekretariatet har et budget pa 2,8 mio.kr. Dertil kommer, at den
kommune, som har sekretariatet, skal stille administration, IT, husleje m.v. til radighed. Der er udarbejdet en
fordelingsnegle baseret pa indbyggertal og antal kilometer Haervej. P4 baggrund af denne fordelingsnegle belober Ikast-
Brande Kommunes andel sig til 115.000 kr.

Safremt der sker bevilling fra Nordea Fonden vil Ikast-Brande Kommune kunne sgge til egne projekter med relation til
Hervejen i Nordea Fonden. Det kan fx vare at gare Norre Snede til Hervejs-by, og opgradering af Haervejen ved
Bollingse. Hertil kommer den ggede mulighed for at f4 andre fonde med.

Med Nordea Fondens deltagelse forventes tilsvarende en ny organisering, hvor beslutningerne fremover til blive truffet i
en ny bestyrelsen bestadende af 4 borgmestre og tre nationale akterer med betydning for Haervejen. Det er forelgbigt Dansk
Kyst- og Naturturisme (som bl.a. star bag Partnerskabet for Vestkystturisme og flere andre strategiske nationale
turismeprojekter og destinationsatsninger), Naturstyrelsen og en starre erhvervsakter langs Haervejen. Selve foreningen
bag Heervejen forventes at fortsette, men med et endret set vedtagter, der afspejler det eendrede medlemsbidrag,
koordineringssekretariatet og den nye organisering.

Bidraget gelder fra 2021, mens organisering og sekretariat forst etableres efter, at foreningen har aftholdt en
generalforsamling, hvor det nye sat vedtegter kan vedtages. Dette skal i folge de nuvaerende vedtagter senest ske marts
2021.

Det bemerkes, at de involverede 15 kommuner ikke alle har tilsluttet sig den foresldede model, men af hensyn til
processen og Nordea Fonden giver den hervarende beslutning Ikast-Brande Kommune mulighed for at melde tilbage med
opbakning.

Budgetmeassige konsekvenser

Séafremt indstillingen tiltreedes, vil der vaere 85.000 kr. arligt tilbage i puljen pé i alt 200.000 kr. arligt. De 25.000 kr. som
betales til sekretariatet i dag, skal saledes ikke betales fremadrettet.

Bilag

Organiserings- og finansieringsmodel



Punkt 25: Kriterier for anlaegspulje til medfinansiering af projekter i de 4
byer (E)

04.21.00-S49-1-20
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb
Erhverv, Vaekst og Bosatningsudvalget 21. januar 2021
Jkonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byradet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Erhverv, Vakst og Bos@tningsudvalget, 21. januar 2021, pkt. 5:

Indstillingen anbefales

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 27:

Anbefales.

Indstilling

Teknik- og stabsdirektoren indstiller, at

e kriterier for ansegningspuljen til de 4 byer godkendes

e de 1,5 mio. kr. fra anleegspuljen til de 4 byer bevilges og frigives

¢ de konkrete bevillinger vil blive besluttet i Erhverv, Vakst og Bosatningsudvalget pa baggrund af de godkendte
retningslinjer

Sagsfremstilling

Erhverv, Vakst og Bosatningsudvalget besluttede pd medet den 3. december 2020, at 4 by-puljen deles i en pulje til
borgerbudgettering (100.000 kr. + 3.000 kr til hver by til hhv. borgerbudgetteringsprojekter og planlegning, i alt 412.000
kr.) og en pulje til projektansggninger fra byerne (1.088.000 kr). Desuden besluttede udvalget, at midlerne bade til
borgerbudgettering og ansggningspuljen skal bruges inden for emnet "Fallesskab".

Kort om 4-by puljen:

Puljen blev etableret i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2021, hvor der er afsat 1,5 mill. kr. 1 2021 samt i
overslagsarene til medfinansiering af projekter i de 4 byer, Bording, Ejstrupholm, Engesvang og Nerre Snede.

Lokalrad i kommunens 4 byer - kan sgge om tilskud fra denne pulje under forudsatning af, at der medfelger en vis
procentandel anden finansiering efter neermere bestemmelser. Kommunens centerbyer og landsbyer kan ikke ansgge om
midler fra denne pulje.



Tilskudspuljen administreres af Erhvervs, Veekst og Bosatningsudvalget, som i 2021 har valgt "Feellesskab" som tema for
puljen.

Kriterier:
Der vil i vurdering af ansegningerne blive lagt vagt pa (ikke prioriteret reekkefolge):

¢ Projekter, som har fokus pé at skabe lokale projekter, som styrker feellesskabet for beboerne i de enkelte
lokalomrader.

Projekter, som inddrager mange borgergrupper i realisering af projekterne.

Projekter, som kan vaere med til at forskenne de enkelte lokalomrader

Initiativer som retter sig imod sarlige beboergrupper fx unge, bernefamilier eller eldre.

Realisering af lokalomradets udviklingsplan

At der er lavet aftaler om den fremtidige vedligeholdelse af projektet.

Der gives ikke stotte til:

¢ Vedligeholdelse og drift enkeltpersoners private anliggender

¢ Private virksomheder

¢ Projekter, der vedrerer vedligeholdelse eller renovering af bygninger, herunder ombygninger, der vurderes at have
karakter af vedligeholdelse eller renovering, fx forsamlingshuse

o Projekter, der allerede er gennemfort

o Fester og enkeltstdende arrangementer - Projekterne skal vere blivende

¢ Administration

Hvem og til hvad kan der soges?

Lokalrad i kommunens 4 byer - Bording, Ejstrupholm, Engesvang og Narre Snede kan sege om stette til projekter, der er
til gavn for byerne og kommer byernes borgere til gode. Det er lokalradet, der skal atholde og betale projektets udgifter,
dvs. midlerne kan ikke gives videre til andre akterer.

Bemerk: Af retningslinjerne for LAG-projekter fremgar det, at supplerende kommunale tilskud kan indgé som en del af
anseggers egenfinansiering, selv om dette kan resultere 1, at der ydes over 50 % i kommunalt tilskud til et projekt. Dette
geelder ogsé i forhold til denne pulje.

Hvor meget kan der spges?

Der kan opnas max. 50 % kommunal medfinansiering til hele projektet, og der er ingen gvre granse for projektbelabet.
Belobet kan dog ikke overstige den ansegningspuljen samlede storrelse.

Ansgger skal oplyse, hvis der er ansggt eller forventes ansggt om kommunale midler fra andre puljer til samme projekt
(ud over evt. LAG-medfinansiering). Projekter, der har mulighed for at opné stette fra andre anlaegspuljer i Ikast-Brande
Kommune, fx Kultur- og Fritidsudvalgets anlaegspulje og/eller Teknik- og Miljoudvalgets anlegspulje, kan ikke ogsa
opna stette fra denne pulje.

Det er ansagers ansvar at serge for, at de nedvendige tilladelser til at kunne gennemfore projektet er tilvejebragt eller kan
tilvejebringes. Et tilsagn fra 4-by puljen er ikke samtidig et tilsagn om tilladelse til gennemferelse af projektet.



Hvordan sages der?

Der kan soges 2 gange om aret - 30. april og 31. oktober ved at logge sig ind i Ikast-Brande Kommunes foreningsside,
hvor ansegningspuljer mm. fremgér: www.aktivikastbrande.dk. Anden ansggningsrunde er under forudsatning af, at ikke
alle midler er bevilget i forbindelse med forste ansggningsrunde.

Der laegges iser vaegt pa indholdet i projektbeskrivelsen, samt at der indgér frivilligt arbejde.

Ansegningen ber indeholde oversigt over, hvor projektet skal foregd, og hvad det evt. indeholder, suppleret med billeder
fra lokaliteten.

Hvordan udbetales tilskud?
Nar projektholder meddeler, at projektet settes i gang udbetales, efter anmodning, 25 % af de bevilgede midler.

Nér 75 % af det samlede projektet er gennemfort, kan mod fremlaggelse af kvitteringer og en kort midtvejsstatus
udbetales yderligere 50 % af de bevilgede midler.

De sidste 25 % udbetales, nar hele projektet er afsluttet, og det samlede regnskab inkl. kopi af udgiftsbilag og slutrapport
er indsendt.

Som udgangspunkt skal projektet gennemfores inden for 2 ar efter bevilling, ellers bortfalder tilsagnet.

Safremt tilsagnet er mindre end 50.000 kr. udbetales tilskuddet ferst, nér projektet er gennemfort og betalt.

Budgetmeessige konsekvenser

I budget 2021 er der afsat 1.500.000 kr. til de fire byer. Heraf er 412.000 kr. reserveret til borgerbudgettering. Dvs. der i
denne pulje i 2021 resterer 1.088.000 kr.


http://www.aktivikastbrande.dk/

Punkt 26: Alliancen mod social ulighed i sundhed (E)

29.09.00-P35-1-18
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.
Behandlingsforleb

Sundheds- og Omsorgsudvalget 21. januar 2020

Okonomi- og Planudvalget 26. januar 2020

Byrédet 1. februar 2020

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, 21. januar 2021, pkt. 4:
Anbefales.

Finansiering sker fra udvalgets drifts- og udviklingspulje.

Thomas Ostergaard og Heinrich Rune deltog ikke i sagens behandling grundet atbud.

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 30:

Anbefales.

Indstilling

Pa tveers-direktoren indstiller, at

¢ Jkast-Brande Kommune tilslutter sig Alliancen mod social ulighed i sundhed
¢ Sundhedspuljen (75.000 kr.) i 2021 malrettes mod initiativer, der forventes at bidrage til at reducere den sociale
ulighed i sundhed.

Sagsfremstilling

Alliancen mod Social Ulighed i Sundhed bestar af kommuner, patientforening og fagforeninger mv. Med et medlemskab i
alliancen vil man sende et klart signal om, at bekempelse af social ulighed i sundhed har Ikast-Brande Kommunes fokus.
Samtidig giver medlemsskabet af alliancen mulighed for at udvikle indsatser og leere af andre akterers erfaringer. Dette
kan desuden vere med til at understette Sundhedsaftalens vision om mere lighed i1 sundhed.

Alliancen mod Social Ulighed i Sundhed

Alliancen mod Social Ulighed i Sundhed har en fzlles vision om sammen at bidrage til at nedbringe de sundhedsmaessige
konsekvenser af ulighed for borgere og patienter uanset social baggrund og position.



Alliancen er tredrig med start den 1. januar 2020. Alliancen inviterer til, at flere partnere lebende kan tilslutte sig
alliancen. Efter tre ar atholdes et afsluttende mede, hvor alliancepartnerne dokumenterer projekter og effekt af arbejdet
med at mindske social ulighed i sundhed.

Som partner i Alliancen mod Social Ulighed i Sundhed forpligter man sig til ét eller flere af nedenstdende mal:

¢ Alliancepartnerne udvalger fokusomrader og satter mal for, hvordan organisationen kan mindske social ulighed i
sundhed

¢ Alliancepartnerne kan afprove lgsninger, der har til formal at udligne sociale forskelle i borgeres og patienters
udbytte af forebyggelses-, opsporings-, behandlings- og rehabiliteringsindsatser pa et evidensbaseret og datadrevet
grundlag

Alliancepartnerne kan ivaerksette konkrete initiativer, der bidrager til omsatning af viden til praksis.

Social ulighed i sundhed i Ikast-Brande

Der er forskningsmaessig evidens for, at det at indga i meningsfulde faellesskaber er en helt afgerende
sundhedsfremmende faktor og dermed ogsa det bedste middel til at forebygge og reducere ulighed i sundhed. Dette
haenger rigtig godt sammen med den grundteenkning om sundhed, som man har i Ikast-Brande.

Et af pejlemerkerne i Vision 2018-2025 er, at ”sundhed er den enkeltes ansvar, men faellesskabet er et beerende element i
sundhed”. Bl.a. derfor er Ikast-Brande Kommune ogsa en del af partnerskabet ABC for mental sundhed, der har til formél
at fremme mental sundhed og trivsel gennem faellesskaber. ABC for mental sundhed er en forkortelse af Act - Belong —
Commit: Ger noget aktivt (act), gor noget sammen (belong) og ger noget meningsfuldt (commit).

Samtaenkningen af sundhed og faelleskab kommer eksempelvis til udtryk, nar Bevaeg Dig For Livet opretter lokale ga-
grupper eller motiverer landsbyboere til at rykke sammen for dyste mod andre lokalsamfund. Eller nér man i det
boligsociale projekt Felles fremtid p tvaers skaber aktiviteter med omrédets beboere.

Nedbringelse af social ulighed i sundhed i Ikast-Brande

Indsatser mod social ulighed i sundhed kan grundleeggende rette sig mod tre malgrupper: Den brede befolkning,
kortuddannede eller socialt udsatte. Afhengigt af mélgruppen, er nogle typer indsatser mere velvalgte end andre. |
arbejdet med at reducere og forebygge social ulighed i sundhed er det derfor vigtigt at gere sig klart, hvilke malgrupper
og dermed ogsa indsatser, man gnsker at prioritere.

Der foregér érligt dreftelser i alle kommunens fagomrader om, hvordan omrédet kan bidrage til at realisere kommunens
sundhedspolitik. Afklaringen af hvilke malgrupper, man vil fokusere pé i arbejdet med at reducere social ulighed i
sundhed vil blive en del af disse dreftelser i 2021.

Nogle af de emner, som man forventer at skulle drefte er:

e Sundhedskommunikation

En af &rsagerne til ulighed i sundhed er, at mange mennesker ikke forstir den information, sundhedsvasenet mader dem
med, og at de derfor ikke er i stand til at handle pa det. Kan kommunen med en fokuseret indsats gere flere i stand til at



tage vare pa deres egen sundhed?

¢ Malretning af sundhedstilbud
Mange af kommunens medarbejdere har en oplevelse af, at man ikke altid hjelper de borgere, der har mest brug for
det. Er det tilfeeldet, og kan kommunen gere noget for at @ndre pa det?

¢ Lokale sundheds- og trivselsfremmende fallesskaber
Felles Fremtid pa Tvers og Bevaeg Dig For Livet gor allerede meget for at skabe sunde fellesskaber, men kan
erfaringer herfra udbredes yderligere, eksempelvis til en malrettet indsats i landsbyer og landdistrikter? Og kan
partnerskabet understoatte de initiativer yderligere?

¢ Bo- og dagtilbud i Psykiatri- og Handicap
I Psykiatri- og Handicap har man udarbejdet en sundhedsprofil, som alle tilbud bruger til at opsatte nogle mal for,
hvordan man kan arbejde med den mentale og fysiske sundhed for bade borgere og medarbejdere. Hvordan kan
dette styrkes, og kan erfaringerne udnyttes andre steder i kommunen?

¢ Rammer og vilkar for byudvikling
Muligheder for fysisk udfoldelse og aktivt naboskab ger en positiv forskel for borgernes sundhed. Kan
kommuneplanen mv. bidrage til, at der opstar endnu flere aktive nabofallesskaber i kommunen?

¢ Social tandpleje
Der er den 25. juni 2020 vedtaget en ny lov om socialtandpleje til udsatte borgere, som Byradet har besluttet at
implementere hurtigst muligt. Opstarten folges taet. Kan kontakten her til de meget udsatte borgere bruges til at
bygge videre ind i1 andre sundhedsfremmende og —forebyggende aktiviteter?

konomi til indsatser
Sundheds- og Omsorgsudvalget afsetter arligt en pulje pa 75.000 kr. til at understotte serlige lokale initiativer, der pa den

ene eller anden made fremmer borgernes helbred og sundhed. Administrationen foreslar, at puljen i 2021 malrettes mod
initiativer, der forventes at bidrage til at reducere den sociale ulighed i sundhed.

Procesplan for deltagelse i Alliancen mod social ulighed i sundhed
Administrationen anbefaler folgende proces for deltagelse i alliancen de kommende 6 méneder:
o Fastleggelse af spor og indsatser ift. arbejdet med at reducere ulighed i sundhed dreftes pa d&rsmederne mellem
sundhedsstaben (P& tvars staben) og fagomrdderne i 1. kvartal 2021.

¢ Der gives en orientering om udbyttet af ovenstaende til Byradet i juni 2021 i forbindelse med, at der folges op pé
Sundhedspolitikken.

Bilag

¢ Social ulighed i sundhed og sygdom, Sundhedsstyrelsen - hovedresultater (2020)

Yderligere information om emnet kan ved interesse findes her



¢ Alliancen mod social ulighed i sundhed. Se https:/www.cancer.dk/ulighedisundhed/om-alliancen/

¢ Social ulighed i sundhed og sygdom, Sundhedsstyrelsen - rapport (2020). Se
https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2020/Ulighed-i-sundhed/Social-ulighed-i-sundhed-og-sygdom-
tilgaengelig.ashx

o VestLiv-forskningen har siden 2004 underseggt sammenhangen mellem livskvalitet, helbred, livsvilkar, arbejdsliv
og social ulighed i det tidligere Ringkebing Amt. Se https://www.arbejdsmedicin.rm.dk/forskning/ulighed-i-
sundhed/vestliv/resultater-fra-vestliv/.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag
Fakta-ark rapport social ulighed i sundhed

Social ulighed i sundhed og sygdom. rapport


https://www.cancer.dk/ulighedisundhed/om-alliancen/
https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2020/Ulighed-i-sundhed/Social-ulighed-i-sundhed-og-sygdom-tilgaengelig.ashx
https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2020/Ulighed-i-sundhed/Social-ulighed-i-sundhed-og-sygdom-tilgaengelig.ashx
https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2020/Ulighed-i-sundhed/Social-ulighed-i-sundhed-og-sygdom-tilgaengelig.ashx
https://www.arbejdsmedicin.rm.dk/forskning/ulighed-i-sundhed/vestliv/resultater-fra-vestliv/
https://www.arbejdsmedicin.rm.dk/forskning/ulighed-i-sundhed/vestliv/resultater-fra-vestliv/

Punkt 27: Transport til Covid-19 vaccination (E)

87.00.00-A00-12-20
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb
Qkonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byradet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 31:
Anbefales.

Indstilling

Borgmesteren indstiller, at

o folgende orientering tages til efterretning: borgmesterbeslutning den 6. januar om bevilling af transport til corona-
vaccination efter Serviceloven §117 til de borgere, der ikke selv kan transportere sig til vaccinationscentrene
grundet nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

Sagsfremstilling

I henhold til den kommunale styrelseslovs § 31, stk. 1, kan borgmesteren - pa byradets vegne - treffe beslutning i sager af
hastende karakter og som ikke giver anledning til tvivl.

I henhold til § 31, stk. 2, skal byradet orienteres pa ferstkommende ordinare made.

Borgmesteren har den 6. januar 2021 truffet en borgmesterbeslutning vedrerende kommunal transport til Covid-
vaccination.

Kommunen skal sgrge for transporten for de, der ikke selv eller via parerende kan transportere sig til og fra
vaccinationscentrene grundet nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

Da kommunal transport til covid-vaccination er en ny opgave - en ny type bevilling - skal det godkendes politisk, at der
bevilliges transport til covid-vaccination for de borgere, der ikke selv kan serge for transport, jf. ovenstaende beskrivelse.
Bevillingen vil ske efter §117, stk. 1 i Serviceloven.

Det bemarkes, at der ikke er tale om liggende transport, idet det er en regional forpligtelse.

Borgerne vil skulle transporteres til vaccinationscentret til bade 1. og 2. vaccination.



I den forste relevante mélgruppe: Borgere over 65 ar som bade far personlig pleje og praktisk hjelp forventes det, at
mellem 150 og 200 borgere, skal have hjelp til transporten.

De berorte borgere bliver kontaktet af den frit-valgs leverander, der kommer hos dem, for at f4 overblik over transport-
behov.

De forste borgere i malgruppen blev vaccineret i uge 1 og uge 2, og fortsatter, nar der er vaccine tilgengelig.

Der vil med al sandsynlighed komme flere borgere, nér de naste malgrupper tilbydes vaccination. De nadvendige
kommunale oplysninger for borgerne kommer pé hjemmesiden og Facebook.

Borgere og parerende opfordres til selv at sgrge for transport eller hjeelpe dermed.

Budgetmzessige konsekvenser

Udgiften forventes deekket via Covid tilskuddet.



Punkt 28: Pulje til at styrke omsorg og naerver i 2ldreplejen (E)
29.00.00-P20-4-20

Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb

Sundheds- og Omsorgsudvalget 21. januar 2021

Okonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byrédet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Orientering om ansegning af puljemidler fra puljen til at styrke omsorg og narver i &ldreplejen

Sundheds- og Omsorgsudvalget, 24. september 2020, pkt. 8: Indstillingen anbefales. Sagen &bnes efter udvalgets
behandling.

Bo Sand Kristensen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Okonomi- og Planudvalget, 29. september 2020, pkt. 13:

Anbefales.

Byradet, 5. oktober 2020, pkt. 12:

Godkendt.

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, 21. januar 2021, pkt. 9:

Anbefales.

Thomas Ostergaard og Heinrich Rune deltog ikke i sagens behandling grundet atbud.

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 32:

Anbefales.

Indstilling

Pa tveers-direktoren indstiller, at

¢ udvalget godkender, at de 7.576.772 mio. kr. som Sundhedstyrelsen har beviliget til projektet "Selvbestemmelse og
involvering - en vej til mere omsorg og nervar - Buurtzorg som leftestang" modtages og projektet igangsaettes.



Sagsfremstilling
Baggrund

Som en del af finansloven for 2020 og initiativet om omsorg og narver i ldrepleje, opslog Sundhedsstyrelsen den 24.
august 2020 en pulje pa 245 mio. kr.

Puljemidlerne er aremarket til at styrke omsorg og naerveer for borgere i &ldreplejen gennem malrettede forseg med at
udvikle og afpreve nye innovative veje. Som en integreret del af projekterne skal der ses pa veje til at reducere
ungdvendige dokumentationskrav, som kan frigive mere tid til den enkelte eldre. Projekterne skal tage udgangspunkt i ét
eller flere af de 7 temaer i kommunernes vardighedspolitikker.

Med innovative veje legges der vaegt pa, at der i projekterne anvendes metoder og tilgange, der fokuserer pa at lase
udfordringer pd andre og nye mader ved at inddrage borgere og ZAldrerddet og medarbejdere, sé der skabe positiv
forandring i praksis. Projekterne kan vere et samarbejde med bade civilsamfund, region, private akterer og andre
interessenter. Det er desuden et vigtig element, at projekterne skal afsege potentiale og overferbarheden af projektets
initiativer til andre kommuner.

Det var en forudsatning for at sege, at der blev ansggt om minimum 5. mio. kr. Der var ansggningsfrist den 19. oktober.
Projektperioden er afgrenset til 1. december 2020 til 31. december 2021.

Ansegning fra Ikast-Brande Kommune

Ikast-Brande Kommune indsendte en ansegning til puljen med en titlen "Selvbestemmelse og involvering - en vej til aget
omsorg og nervar - Buurtzorg som loftestang”.

Den 17. december kom tilsagn fra Sundhedsstyrelsen om, at der er bevilget 7.576.772 mio. kr. til projektet. Der skal
indenfor 6 uger efter modtagelse af tilsagnet indsendes en acceptskrivelse for modtagelse af projektmidlerne.

Projektet tager udgangspunkt i vaerdighedspolitikkens tema om “kvalitet, tveerfaglighed og sammenhang i plejen”.
Projektet skal med Buurtzorg modellen som leftestang og erfaringerne fra Bording anvendes til at udvikle og afpreve de
vigtigste elementer fra Buurtzorg modellen i den kommunale hjemmepleje og hjemmesygepleje, som en af de forste
kommuner i Danmark. Erfaringer fra andre lande viser, at det er nadvendigt at udvikle rammevilkarene for at lykkes med
afprevningen. Derfor har projektet to indholdsspor: ét med fokus pa de vigtigste elementer fra Buurtzorg modellen, og ét
med fokus pa aktivitets- og akonomistyring. Behovet for dokumentation reduceres som folge af sterre personkontinuitet
og ved et storre genbrug af data med udgangspunkt i FSIIIL. Der er lobende samarbejde og sparring med Haderslev og to
andre kommuner for at sikre overforbarhed af projektets resultater til landets gvrige kommuner.

Projektets ambition er:

¢ Atudvikle en Buurtzorg-inspireret model til danske kommuner, der kan styrke omsorg og narver i aldreplejen og
skabe grundlag for fremtidig strategi i Ikast-Brande kommune.

Projektets mal er:

1. At umiddelbare erfaringer fra eget projekt, resultater fra internationale evalueringer af Buurtzorg modellen, og de
aktuelle erfaringer hos den private leverander integreres i udviklingsforlgbet
2. At tilpasse og afpreve udvalgte elementer fra Buurtzorg modellen i den kommunale @ldrepleje
. At udvikle og afpreve nye incitamentsstrukturer i den eksisterende styringsmodel, s& afprevningen af de nye
elementer fra Buurtzorg understottes
4. At den skriftlige dokumentation videreudvikles, sa den kan understette det reducerede behov for dokumentation i
Buurtzorg modellen
. At der er udviklet og afprovet et koncept for lerende tilsyn
6. At der er udarbejdet anbefalinger til andre danske kommuner om, hvordan en Buurtzorg-inspireret model kan
implementeres

(98]

W

Projektet forventes at kunne gennemfores i 2021 med planlaegning i januar og februar og opstarts seminar i marts 2021.
Det kan blive nedvendigt at tilpasse tidsplanen og projektet og evt. sege om forleengelse af projektperioden alt efter,
hvordan sitationen omkring restriktioner ifm. covid-19 udvikler sig.



Budgetmzessige konsekvenser

Ingen



Punkt 29: Generelt loft af folkeskolen 2021 (E)

17.35.00-A00-1-20
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb
Bemme- og Undervisningsudvalget 20. januar 2021
Okonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byrédet 01. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Berne- og Undervisningsudvalget, 20. januar 2021, pkt. 10:

Anbefales.

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 34:

Anbefales.

Indstilling

Direktoren for Bern og Faellesskaber indstiller, at

o der sgges en tillegsbevilling pa 3.283.000 kr., til ansattelse af laerere i folkeskolen,
o der sgges en tillegsbevilling pa -3.283.000 kr. til finansiering i form af tilskud fra staten.

Sagsfremstilling

Som folge af aftale mellem regeringen, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet om
finansloven for 2020, er der fra 2020 og frem, afsat en reserve til et generelt loft af folkeskolen. Der er nu enighed om, at
midlerne 1 2021 ligesom i 2020 udmentes via en direkte statslig tildelingspulje pa baggrund af elevtal og uden
forudgiende ansegning fra kommunerne. Midlerne skal anvendes til ansattelse af flere leerere i folkeskolen. Det er
endvidere aftalt, at kommunerne igen skal have mulighed for at frabede sig tilskuddet.

Tilskuddet skal anvendes til ansattelse af lerere, og skal anvendes til lon- og pensionsudgifter til leerere, som varetager en
funktion i direkte tilknytning til elever, og kan endvidere anvendes til afledte udgifter i direkte tilknytning til leererne (for
eksempel til it), og til udgifter til revision i forbindelse med regnskabsaflaggelsen (alene ved tilsagn om tilskud pa
500.000 kr. og derover). Det bemarkes, at afledte udgifter skal holdes pa et minimum.

Ikast-Brande Kommune er blevet tildelt 3.283.000 kr. 1 2021. Belebet for 2020 var pé 2.265.000 kr.



Ikast-Brande Kommune ensker at modtage tilskuddet, som skal bruges til finansiering af de nye fastsansatte leerere fra
01.08.2020, som fortseetter i 2021.

Kommunerne skal aflegge revisionspategnet regnskab og redegere for, at midlerne er anvendt inden for de fastlagte
formal, jeevnfer ovenfor. En eventuel uforbrugt del af det udbetalte tilskud skal tilbagebetales.

Budgetmeessige konsekvenser
Der soges en tillegsbevilling pé 3.283.000 kr., til anseettelse af leerere i folkeskolen.

Der sages en tillegsbevilling pa -3.283.000 kr. til finansiering i form af tilskud fra staten.



Punkt 30: SSP rapportering 2020 (E)

27.25.00-A00-1-20
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb
Bemme- og Undervisningsudvalget 20. januar 2021

Byradet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Berne- og Undervisningsudvalget, 20. januar 2021, pkt. 6:

Taget til efterretning.

Indstilling

Direktoren for Bern og fellesskaber indstiller:

* At rapporteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Hvert ar udarbejdes der en rapport fra SSP. SSP er et formaliseret samarbejde mellem Skole, Socialforvaltning og Politi,
hvor formalet er at forebygge og begranse kriminalitet og risikoadfzerd blandt bern og unge. SSP er et netvaerk med
mange akterer - f.eks. ungdomsskole, SFO, UU vejledere, Familieradgivning osv.

I Ikast-Brande kommune arbejdes der pa tre niveauer:

1. Den generelle forebyggelse, hvor indsatsen gir pd at komme tendenser i forkebet og lave forebyggende arbejde i
alle kommunens distrikter.

2. Den specifikke forebyggelse, hvor der arbejdes specifikt med grupper af bern og unge, der udviser en bekymrende
adfeerd.

3. Den individorienterede forebyggelse, hvor malet er at forebygge gentagelser hos bern og unge, der har begaet
kriminalitet, eller har et forbrug af rusmidler.

12020 har SSP iverksat indsatser pé alle tre niveauer:
De generelle forebyggende indsatser:

Via kommunens hjemmeside er det muligt for borgere at skrive direkte til SSP om det, der bekymrer i gadebilledet 1
relation til vores unge mennesker i kommunen. Det skal vaere muligt for borgere hurtigt at komme af med deres viden og
fa en oplevelse af at blive hert og taget alvorligt. Der kommer lgbende henvendelser fra borgere fra hele kommunen. Alle
borgere, der ensker det, bliver ringet op af SSP for en uddybende dialog.

Politiets forebyggende afdeling "Nerhed og Tryghed” har til opgave at undervise 7. og 8. klasser i sikkerhed pa nettet. Et
undervisningsmateriale om nettets mange vildveje og grdzoner. Politiet kan ogsa deltage i foreeldremeder med samme
indhold, hvis skolerne ensker det. Skolerne skal selv lave aftaler med politiet om undervisningen.



Ikast-Brande Kommune har vaeret med i den landsdaeekkende Ungeprofilundersegelse i ar 2019/2020. De unges
besvarelser gav et billede af, hvordan unge i kommunen trives, og i hvor hgj grad nogle har erfaringer med alkohol og
rygning. Ungeprofilundersogelsens data skal medvirke til at malrette de forebyggende indsatser i forhold til de unges
risikoadfeerd. Ungeprofilundersogelsens data er blevet gennemgéet med alle skoler. Lokale tiltag pa baggrund heraf er
aftalt pa hver skole. I undersegelsen kan vi se, at vi fortsat har unge, der begynder at drikke i1 12-13 ars alderen, hvorfor en
feelles indsats malrettet at haeve de unges alkoholdebut er under udarbejdelse. Foraldreinvolvering og dialog bliver ogsa
en del af indsatsen. Ikast-Brande Kommune deltager i ungeprofilundersegelsen igen i ar 2021/2022.

SSP og politiet deltager i fellesskab i SSP uddannelsen, der er udbudt af Socialstyrelsen. Formélet med uddannelsen er at
sikre mere systematik, helhedsorienterede og vidensbaserede losninger i SSP samarbejdet.

Som et led i reformen mod ungdomskriminalitet er det besluttet, at der nationalt skal udvikles en ny og fzelles SSP ramme.
SSP rammen har til hensigt at sikre en mere systematisk og ensartet indsats pa tvers af SSP samarbejdet. SSP rammen
indeholder en reekke anbefalinger til organiseringen og tilretteleeggelsen af SSP samarbejdet. Ikast-Brande Kommunes
model for organiseringen af SSP er identisk med den anbefaling, som rammen indeholder. Ikast-Brande Kommunes
organisering indeholder et strategisk niveau i form af en styregruppe, et koordinerende niveau og et udevende niveau i
form af de lokale SSP grupper pa alle skolerne. Den anbefalede ramme beskriver, at SSP har en rolle pa alle 3 niveauer.
Den storste tyngde i SSP skal dog ligge pa det forebyggende niveau og pé det kriminalitetsforebyggende niveau, hvilket
vores praksis i kommunen afspejler.

SSP og politiet har mader med det boligsociale projekt “Feaelles Fremtid pa Tvaers” to gange arligt, hvor der dreftes nye
samarbejdsmuligheder for de unge i boligomraderne. SSP og politi er ogsa forpligtet ind i den boligsociale
beredskabsplan i tilfelde af behov for hurtig hjeelp og stette i vores boligomrader.

SSP laeseplanen, som understotter skolernes arbejde med relevante forebyggende temaer pa udvalgte klassetrin er fortsat
et godt arbejdsredskab for skolerne, og relevant materiale er opgivet til hvert emne. SSP laseplanen er blevet forankret i
skolernes arshjul, s SSP indsatserne fremover er tilrettelagt for et ar ad gangen. Der udvikles hele tiden pa materialet til
emnerne i laeseplanen, sa det er relevant og forskningsbaseret. Skoleledere og SSP mades i foraret 2021, hvor laseplanen
skal have en mere gennemgribende opdatering. Laeseplanen skal veere med til at sikre, at alle barn, unge og deres foraldre
i Ikast-Brande Kommune tilbydes undervisning og oplysning om de samme forebyggende temaer.

SSP er fortsat en central akter i samarbejdet med Kraftens Bekempelse om en Reogfri Generation ar 2030. Ung til ung
undervisningstilbuddet om rygning til grundskolens 7.-9. klasser overtages nu af studerende pa VIA i deres sundhedsuge.
Malet er at etablere en baredygtig sundhedsformidlerindsats, der kan bidrage til skolernes igangverende
tobaksforebyggende indsats med henblik pé at forebygge rygestart blandt bern og unge. Undervisningen traeder i kraft i
det nye ar.

Skolerne atholder trivselsdag ”Det Gode Ungeliv”, hvor der er fokus pa flertalsmisforstaelser, de gode valg og fravalg. |
den forbindelse har der ogsa varet atholdt enkelte tema- og dialogaftener pa skolerne i udskolingsklasserne for foraldrene
med fokus pa isar alkohol, stoffer, kriminalitet og festkultur. Flere akterer har deltaget i "Det Gode Ungeliv”, herunder
bl.a. sundhedsplejen, ungdomsskolen, Center for Rusmiddelbehandling, politi og praster. Grundet covid-19 er flere
arrangementer blevet aflyst eller atholdt i en noget mindre form end vanligt.

SSP har et godt samarbejde med de lokale Natteravne i Ikast, der er i gadebilledet 2-3 gange om ugen. Natteravnenes
indsats medvirker til tryghed hos béde unge og ®ldre. SSP understotter Natteravnene rent praktisk med betaling af lokaler
og mobiltelefon, og med oplysning og tilbud om samarbejde med kommunens forebyggende indsatser. Natteravnene
mangler lgbende frivillige, og SSP forseger at bidrage til at fa flere frivillige gennem dialog med skoler og foraldre.

En strategi i SSP er fortsat at understotte et godt foreldresamarbejde tidligt i bernenes liv. SSP vil gerne bidrage til, at der
dannes robuste fzellesskaber blandt foreldrene, sa de far nemmere ved at samarbejde gennem hele skoleforlgbet, og
emnerne bliver gradvist mere alvorlige. De socialfaglige medarbejdere samarbejder med dagtilbud og skoler om det gode
foreldresamarbejde og fellesskab blandt foreldre via oplaeg og evelser. Her stottes foraeldrene i at lave feelles mal og tage
feelles ansvar for alle berns trivsel. I &r 2020 er det kun lykkedes at holde enkelte oplaeg for vores 0. klassers foreldre
grundet covid-19 situationen.



Specifikke indsatser:

Igennem de sidste 2 &r har SSP og ungdomsskolen haft et sarligt fokus pa en gruppe unge drenge, der har haft en
uroskabende adfaerd, begéet haervark, vold og handel med euforiserende stoffer. I et samarbejde med ungdomsskolen er
der oprettet et serligt hold for denne gruppe drenge, hvor formaélet er at vende deres negative udvikling igennem positiv
voksenkontakt og et positivt funderet feellesskab. I sommeren 2020 sés igen en stigning i antal heendelser pa politiets
degnrapport, som gav anledning til gjeblikkelig handling. Nogle af de unge sds sammen med @ldre unge, der har
relationer til bandemiljoet, og der var tegn pé organiseret hashsalg. SSP indkaldte til et faelles stormede i efteraret 2020,
hvor alle relevante akterer pa ungeomradet var samlet. Det resulterede i en aftale om en koordineret indsats. Indsatsen har
blandt andet bestéet af gget patruljering fra politiet, foranstaltninger i Familieradgivningen og projekt i Ungdomsskolen
og Familiehuset.

Der har veret et samarbejde med SSP Herning omkring unges ophold pé Lindbjergskolen i Hammerum. SSP har veret
opsagende pa skolen, samt er kommet til stedet p4 opfordring fra SSP Herning. Skolen har vaeret ramt af et enormt antal
besggende unge hele sommeren og efteraret, hvor der i perioder har varet drukket meget alkohol, samt blevet begéet
harvark. SSP’s opgave har vaeret at komme i dialog med unge fra Ikast og derigennem deres forzldre.

SSP, Uddannelsesvejledningen og Skoleafdelingen har i feellesskab haft 3 unge i et brandkadetforlgb igennem Brand og
Redning i Herning. Indsatsen er en kriminalpraventiv indsats malrettet risikovillige unge og/eller unge, der har sarligt
behov for at vere i et forpligtende faellesskab.

Politiet og medarbejdere i “Felles Fremtid pa Tvers” har et samarbejde vedrerende forebyggelse af fyrvarkeri i
boligomrader. Oplysning og dialog med beboere og moskeen er en del af indsatsen.

Der er fortsat en aftale med politiet om, at i bekymringssamtaler/adfeerdsregulerende samtaler deltager enten en
socialfaglig medarbejder eller en person fra SSP gruppen. Vi tilstreeber en hurtig opfelgning og et teet samarbejde omkring
de unge og deres familier forste gang, at de er i kontakt med politiet. Familieradgivningen deltager fortsat i atheringer af
unge, hvor de unge er sigtet af politiet. Som et nyt tiltag underretter politiet direkte til Familierddgivningen, ndr unge
antreffes i situationer, som er mistaenkelige og/eller bekymrende.

I det omfang det er nedvendigt, vil indsatserne viderefores i 2021.
Den individorienterede forebyggelse:

Der er i labende samarbejde med Familierddgivning, Familiehuset og Center for Rusmiddelbehandling sat ind med
individrettede indsatser i form af ambulant stette, praktikforlgb, anbringelse m.v.

Fokus 1 ar 2021:

Et fokus i SSP organisationens arbejde vil fortsat vaere at styrke den tidlige forebyggelse. De socialfaglige medarbejdere
vil fortsat have fokus pé, hvordan man kan styrke foreldrenes samarbejde og faellesskab omkring bern og unge i
kommunen. Endelig skal de medvirke til at lave gode og rettidige losninger for vores bern og unge i dagtilbud og skoler.

SSP har forleenget samarbejdet med Skoleafdelingen og Uddannelsesvejledningen om at finansiere pladser til unge pa
brandkadetuddannelsen. Malgruppen er unge, som har brug for at fa tro pa egne evner, og finde sin plads i et andet

feellesskab. De unge, der sendes afsted, har typisk ogsa svart ved at finde sig til rette i folkeskolen.

I januar maned 2021 deltager flere fra SSP netvaerket i en virtuel alkoholkonference, der satter fokus pa unge og alkohol.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen



Punkt 31: Projekt lettere behandling i PPR (E)

29.12.00-A00-1-20
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb
Bemme- og Undervisningsudvalget 20. januar 2021
Okonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byrédet 01. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Barne- og Undervisningsudvalget, 20. januar 2021, pkt. 11:
Anbefales.

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 35:

Anbefales.

Indstilling

Direktoren for Bern og Feellesskaber indstiller, at

o der spges en tillegsbevilling pa -2.077.458,25 kr. til tilskuddet for hele projektperioden,
o der soges en tillegsbevilling pa 2.077.458,25 kr. til atholdelse af udgifter for hele projektperioden.

Sagsfremstilling

Ikast-Brande kommune har segt og faet finansiering til et godt 2-arigt projekt til implementering af lettere
behandlingsindsatser i PPR. Finansieringen kommer fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) under
Undervisningsministeriet. Malgruppen for denne lettere behandling er bern og unge i alderen 6-16 &r, som er i psykisk
mistrivsel, og hvor mistrivslen har forarsaget bekymrende skolefraver eller decideret skolevagring. Projektet rummer alle
malgrupper af bern — ogsa bern med diagnoser.

Indsatsen retter sig bdde mod det enkelte individ, men ogsé mod foraldre/lerere/paedagoger, andre fagpersoner, der kan
understpotte, at skolegangen genoptages og trivslen genskabes.

Projektperioden leber fra medio november 2020 til ultimo december 2022. Tilskuddet fra STUK er 80% af det samlede
budget og udger 2.077.458,25 kr. De @vrige 20 % af budgettet er egenfinansiering, hvilken kan understette muligheden
for at gere projektet mere baredygtigt ud over projektperioden. Der udbetales 396.000 kr. i 2020, 812.000 kr. i 2021 og
869.458,25 kr. 1 2022.

Projektmidlerne skal anvendes til kompetenceudvikling af psykologer i PPR og anszttelse af medarbejder, sa der kan
frigeres ressourcer til at lose denne nye opgave. Indsatsen skal spille sammen med de eksisterende tidlige og rettidige
indsatser.



Projektet er forankret i PPR med afdelingsleder Ketty Andersen som projektejer, og med specialkonsulent Birgitte
Rennow som projektleder.

Budgetmzessige konsekvenser
Der sages en tillegsbevilling pa -2.077.458,25 k. til tilskuddet for hele projektperioden.

Der sages en tilleegsbevilling pa 2.077.458,25 kr. til atholdelse af udgifter for hele projektperioden.



Punkt 32: Frikommuneforseg - Borne- og familieafdelingen (E)

00.16.00-P08-1-17
Beslutning

Godkendt. Simon Vanggaard deltog ikke i sagens behandling pga afbud.

Behandlingsforleb
Bemme- og Undervisningsudvalget 20. januar 2021
Okonomi- og Planudvalget 26. januar 2021

Byrédet 1. februar 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Berne- og Undervisningsudvalget, 20. januar 2021, pkt. 13:

Taget til efterretning.

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 26. januar 2021, pkt. 36:

Anbefales.

Indstilling
Direktoren for Born og Faellesskaber indstiller, at

¢ Evalueringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Indledning

Regeringen og KL naede i skonomiaftalen i 2016 til enighed om, at igangsatte nye frikommuneforseg i periode 2016-
2020. Malet med frikommuneforsggene er, at kommunerne kan bidrage til at frembringe ny viden og praktiske erfaringer,
der kan bidrage til effektivisering og bedre styringen i kommunerne.

Ikast-Brande Kommune er godkendt af Social- og Indenrigsministeriet til to frikommuneforsgg i frikommunenetverket
"Bern som vores vigtigste ressource" pa Berne- og familicomradet. Det forste frikommuneforseg har titlen; Fra
dokumentation til relation og evalueres af VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd midtvejs i
2019 og ved udgangen af 2020. Ikast-Brande Kommune danner i dette frikommuneforseg frikommunenetverk med
Guldborgsund og Gladsaxe Kommune. Det andet frikommuneforseg har titlen; Helhedsperspektiv pa den iverksatte
stotte. Ikast-Brande Kommune deltager i dette forsgg, som den eneste kommune og forseget evalueres af internt af
administrationen bade midtvejs 2019 og til december 2020.

Forsggsperioden for begge frikommuneforseg straekker sig fra d. 1. maj 2018 til 31. december 2020.
Fritagelse fra Serviceloven

Frikommuneforsagene indeberer fritagelser for en reekke administrative procedurer i det socialfaglige arbejde med
udsatte familier. I begge frikommuneforseg er Ikast-Brande Kommune fritaget for folgende paragraffer i Serviceloven;

¢ Procesreglerne omkring atholdelse af barnesamtaler §48
¢ Procesregler omkring den bernefaglige undersogelse §50
¢ Procesregler omkring handleplaner i bernesagerme § 140
¢ Procesregler om at samle folgende paragraffer til en samlet Familieorienteret indsats § 52 stk. 3. nr. 2,3,6 og 9.



Det er vigtig at veere opmarksom pé, at frikommuneforsgget udelukkende retter sig mod de problemstillinger, som
skennes at kunne athjelpes gennem de forebyggende indsatser. Alle sager om vold eller overgreb, eller hvad, der vurderes
at veere et potentielt anbringelsesgrundlag, er ikke i forsegets malgruppe. Her arbejder socialrddgiverne efter den
nationale lovgivning pa omradet.

Baggrunden og mél med frikommuneforsegene

Med frikommuneforsggene er gnsket at gare op med en tung dokumentationskultur og en linear forstaelse af udsatte
familiers sagsforlab. Ambitionen med forsggene er, at omlagge ressourceforbruget til mindre tid brugt pd administrativt
arbejde og mere tid brugt i dialog med familierne. Socialradgiverne skal arbejde ud fra en "cirkuleer" helhedsbetragtning
pa en borgers sagsforleb, hvor indsatsen hele tiden tilretteleegges 1 samarbejdet med familien og justeres ind efter deres
behov. Forudsatningen for at kunne gere dette muliggeres bl.a. gennem fritagelser fra ovenstaende bestemmelser i
serviceloven. Fritagelserne betyder, at der er udarbejdet nye arbejdsbeskrivelser og retningslinjer, som socialrddgiverne i
familierddgivningen arbejder ud fra.

Det overordnede mal er, at udvikle og afpreve nye lgsninger i det sociale arbejde med udsatte bern og unge, der bidrager
til, at udsatte bern og unge fér styrket deres trivsel og udvikling pé lang sigt. Midlerne hertil er bl.a. en oget fleksibilitet i
socialrddgivernes varetagelse af deres arbejde gennem fritagelse for visse administrative procedurer i serviceloven.
Systematisk anvendelse af procesredskaber og nye arbejdsgange, kombineret med en sterkere inddragelse af foreldre og
bern i egen sag skal bidrage til en hurtigere intervention med en mere relevant indsats og samlet set opné en bedre
ressourceudnyttelse, sddan at der herved opnas en gget trivsel og udvikling hos barnene.

Ikast-Brande Kommune har som den eneste af de deltagende kommuner et konkret mal om, at kunne ivaerksatte en
indsats i en familie senest 6 uger efter der er modtaget en underretning pé barnet eller den unge.

Preesentation af udvalgte resultater fra slutevalueringen Frikommuneforseg 1 "fra dokumentation til relation" udarbejdet
af VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velferd

¢ Ny balance mellem dokumentation og relation. Resultaterne viser, at der er sket en markant omlaegning af
socialrddgivernes tidsforbrug pa dokumentation. To tredjedele af socialrddgiverne oplever, at de generelt bruger
mindre eller meget mindre tid p4 dokumentation og registrering i forhold til tidligere. Socialrddgiverne oplever
endvidere, at de bruger meget mere tid med familierne og at den ekstra tid med familierne bruges til at befordre en
positiv udvikling ift. familiens udfordringer. Fra foreeldresiden understettes dette af, at mange af de interviewede
forzeldre oplever, at det er let at komme i kontakt med deres socialradgiver. Kulturen i familieafdelingen er @ndret
til en mere borgerorienteret tilgang, hvor barn og foreldre star centralt i lasningen af egne udfordringer.

o Kortere vej fra underretning til indsats. Tkast-Brande Kommune har igennem frikommuneforsgget opnaet det
centrale delmal om at iverksatte indsats i familierne senest 6 uger efter modtagelse af en underretning pa et barn
eller ung. De sidste tal fra slutevalueringen viser, at familierddgivningen i gennemsnit bruger 11 dage fra der
modtages en underretning til der treeffes en beslutning om ferste indsats. Derefter géar der i gennemsnit 22 dage fra
beslutning om ferste indsats til indsatsen er iveerksat ude i familien. Det samlede gennemsnit udger séledes 33 dage.
Dette resultat er en markant forbedring i forhold til data fra fer frikommuneforseget, hvor der i gennemsnit blev
brugt 113 dage fra underretning til indsats.

¢ Staerkere involvering - mere relevante indsatser. Resultaterne viser, at de nye arbejdsformer aktivt giver bedre
mulighed for at tilpasse indsatsen til barnets og familiens aktuelle behov, sterre medspil og medejerskab fra
familierne, og at denne agilitet i sagerne fremmer en sterre overensstemmelse mellem familiens udfordringer og
iveerksatte indsatser. Socialrddgiverne oplever, at foreeldrene er mere aktive i egen sag end tidligere og de oplever,
at de i hgjere grad tager mere ejerskab. Samtidig oplever socialrddgiverne ogsa, at berneinddragelsen er styrket, og
at barnet oplever sig inkluderet, inddraget og at have medindflydelse pa egen sag. Over halvdelen af
socialrddgiverne oplever ogsa, at der er storre overensstemmelse mellem familiens problemer og de indsatser, der er
blevet ivaerksat.

o Retssikkerhed. Ledere og socialrddgiver oplever at barnenes og foreldrenes retssikkerhed er blevet styrket under de
nuvarende arbejdsgange i frikommuneforsegget. Her fremhaves serligt den ogede involvering af barnet og familien
og at de nye arbejdsgange er mere forstéelige over for familierne. Synergien af de nye arbejdsgange og en ny kultur
1 maden at gé til arbejdet pd fremmer bern og foraldres retssikkerhed i barnesager, nér det vurderes ud fra et
socialrddgiver- og et ledelsesperspektiv. Antallet af klagesager har ogsa veret faldende siden frikommuneforsggets
start. Ikast-Brande Kommune havde to klagesager i 2018 inden for frikommuneforsegets ramme. 12019 og 2020 er
der ikke registreret nogle klager pa de sager, der indgar i frikommuneforsgget. Dette betragtes som positivt ud fra et
berneperspektiv, fordi det er med til at befordre mindre konfliktfulde sagsforleb.

Preesentation af udvalgte resultater fra slutevalueringen frikommuneforsegg 2 "Helhedsperspektiv pa den iverksatte stotte"
udarbejdet internt i administrationen



o Fleksibilitet i tilretteleeggelse af indsatser. De nye arbejdsgange under frikommuneforseget har skabt mere

fleksibilitet i hurtigheden og i indsatsen over for de udsatte familier. Familierne fremhaver vigtigheden 1, at
indsatsen tilretteleegges ud fra deres behov - bade i forhold til hvad de mener er vigtig, men ogsa rent praktisk i
forhold til medetidspunkter sammen med socialrddgiveren eller familiebehandleren.

Effekten af indsatsen. Familierne er tilfredse med den indsats, som de har modtaget. Flere af de interviewede
familier har kun veret i gang med deres indsats i kort tid, og derfor er der ikke den store fremgang at spore endnu.
Socialradgiverne oplever, at den hurtige indsats har en positiv effekt over for familierne, og det er medvirkende til,
at sagerne hurtigere bliver lukket. Familiebehandlerne oplever fleksibiliteten har stor betydning i tilrettelaeggelse af
indsats sammen med familierne, idet de har mulighed for at justere og tilpasse indsats uden forst at skulle igennem
en socialradgiver. Det gor at familien modtager hjelpen med det samme uden lange ventetider. Tal fra evalueringen
understatter, at frikommuneforsgget og den reducerede dokumentation ikke pavirker kvaliteten af den behandling,
som familierne modtager. Familierne modtager fortsat behandling af hgj kvalitet, som bidrager til at bernene
kommer i trivsel hurtigere.

Konklusion og perspektivering

Med de to slutevalueringer af frikommuneforsegene afsluttes et forleb pé over to ér, hvor Ikast-Brande Kommune har
afprovet nye arbejdsgange og metoder i arbejdet med udsatte bern, unge og familier. Analyserne viser, at Ikast-Brande
Kommune i stor udstrekning er kommet i mal med at afbureaukratisere socialradgivernes arbejde og skabe sterre nerhed
til borgerne. Analyserne viser samlet;

At der er kommet en helt anden balance i socialrddgivernes arbejde med meget mere tid brugt direkte i relationen til
familierne og mindre tid brugt til administrativt arbejde.

At der er skabt en markant hurtigere vej fra bekymring til indsats, sd problemerne ikke nar at udvikle sig s meget,
for der settes ind.

At foraeldre og bern involveres mere, end socialrddgiverne har gjort for.

At der oftere bliver iveerksat den mest relevante indsats allerede i ferste omgang som foelge af bedre kendskab til
familien.

At familierne fortsat modtager behandling af hej kvalitet pé trods af den reducerede dokumentation.

At familiernes retssikkerhed ikke er forringet, men derimod opleves styrket pd en raekke parametre.

Fremtid:

Ikast-Brande Kommune venter sammen med de @vrige frikommuner pa den politiske behandling i Folketinget af det som
regeringen har lanceret som "Barnets lov". Forhabningen er, at resultaterne fra frikommuneforsegene kan vaere med til at
@ndre den nuvarende lovgivning pa omradet, sé socialradgiverne bliver fri fra de tunge bureaukratiske processer, og i
stedet kan satte deres faglighed i spil sammen med familierne.

Ikast-Brande kommune har tilladelse til at arbejde med rammerne i frikommuneforseget frem til udgangen af 2021. Det er
saledes hébet, at ny lovgivning sikrer, at der kan fortsattes nogenlunde uaendret med de positive erfarringer der gjort
under forsgget.

Budgetmzessige konsekvenser

Bilag

Slutevaluering frikommuneforseg 2 helhedsperspektiv pd den ivaerksatte stotte

Slutevaluering af frikommuneforseg 1 Fra dokumentation til relation



Punkt 33: Abne meddelelser

00.22.02-G01-2-21
Formanden

Ovrige udvalgsmedlemmer

Direktor
Kenneth Jensen - Budgetseminar 6. maj 2021:

Pé grund af KL's Social og Sundhedspolitiske Forum samme dag, flyttes budgetseminaret til onsdag den 5. maj 2021.



Punkt 34: Lukket: Bording, Klochsvej - Mulighed for keb pa tvangsauktion
(D)
01.11.00-GO1-1-21

Godkendt.

Punktet behandles pa lukket dagsorden af hensyn til oplysninger om enkeltpersoners private, herunder skonomiske
forhold samt private og offentlige interesser, hvor hemmeligholdelse efter forholdets sarlige karakter er pakrevet, jf.
forvaltningslovens § 27, stk. 1, nr. 1 og stk. 4, nr. 5.



Punkt 35: Lukket: Ikast - Birkelyst - Tilbagekeb af boliggrund (D)

13.06.02-G10-59-20

Godkendt.

Punktet behandles pa lukket dagsorden af hensyn til oplysninger om enkeltpersoners private, herunder gkonomiske
forhold samt private og offentlige interesser, hvor hemmeligholdelse efter forholdets sarlige karakter er pakrevet, jf.
forvaltningslovens § 27, stk. 1, nr. 1 og stk. 4, nr. 5.



Punkt 36: Lukket:

00.22.02-G01-2-21
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