REFERAT Sundheds- og Aldreudvalget d. 08-03-2023

Meadedato Onsdag d. 08. marts 2023 kl. 13:00

Modested Adm. Vest - Lokale 502



Indholdsfortegnelse

Engangsudgifter i forbindelse med flytning af rehabiliteringscenteret fra Dybdalsparken til Bagildl
Udskiftning af biler Hjemmeplejen 0g Sygeplejen.......ou i
Temaer til dialogmede den 2. maj 2023........cccuiiiiiiiiiiieie et e
Afrapportering for servicelovens §18 midler til frivilligt socialt arbejde...........ccoevveviieiiienieninnnnne
Veardighedspolitik 2023-2026........ccccuuiieiieiieeeieeeee et te et e et s e e saeeesabeeenteesnseeeanseeensaesnnsen,
Status vedr. @ldre-0g PleJeDOLIGET.......ccuiiiiiieiiiecie ettt e et e e be e erae e
Orientering OM "ETANTIS"......coiiiiiiieiie ettt ettt e et e st e e st e e e bt e e sateeebteesabeeenteesnseeeneeas
ADNE MEAACIEISET.........ooeeeeee ettt s s enaraneeees
LLUKKEL: ettt b et bbbt et s h e bt et b et b b et b e et i ens



Punkt 1: Temadroeftelse - Rundvisning Myndighed, Hjelpemidler og Stab

00.15.00-A00-54-22

Beslutning

Taget til efterretning. Annette @gaard Laursen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.
Behandlingsforleb

Sundheds- og £Aldreudvalget 8. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direktaren for voksenomradet indstiller, at

¢ Sundheds- og Aldreudvalget far en orientering om Myndighed, Hjelpemidler og Stab i forbindelse med
rundvisning.

Sagsfremstilling
Udvalget far en rundvisning hos Myndighed, Hjelpemidler og Stab i Administration Vest.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 2: Status Myndighed og Hjzlpemidler

00.15.00-A00-54-22
Beslutning

Taget til efterretning. Annette @gaard Laursen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb

Sundheds- og ZAldreudvalget 8. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Sundheds- og Aldreudvalget, 18. januar 2023, pkt. 1:

Udsat.

Indstilling

Direkteoren for voksenomradet indstiller, at

o Udvalget tager orienteringen om status for Myndighed, Hjelpemidler og Stab til efterretning
o Udvalget orienteres igen ultimo 2023.

Sagsfremstilling
Baggrund

Den 1. juni 2022 tradte en ny organisering af Sundhed og Aldre i kraft. Driften og myndighedsfunktionen blev samlet
under én chef, Sundheds- og Aldrechefen. Formalet var, at sikre et bedre samspil mellem drift og myndighed.

P& Sundheds- og Aldreudvalgets mode den 31. august 2022 blev udvalget orienteret om ansattelse af ny afdelingsleder i
Myndighed, Hjalpemidler og Stab og de omrader, som den nye leder vil satte fokus pa, herunder:

¢ Den moderne myndighedsafdeling
Samspil mellem myndighed og drift
Ledelse

Nyt hjelpemiddeldepot
Sagsbehandlingstider

e o o o

Udvalget blev i den forbindelse lovet en uddybende sagsfremstilling, nar arbejdet med de enkelte omrader begynder at
tage form.

Den moderne myndighedsafdeling

Samfundsudviklingen og demografien betyder, at det er nedvendigt at kigge pad den méde myndighedsafdelingen
varetager opgaverne pa, bade for at kunne leve op til forventningerne fra borgere og parerende samt understotte
udviklingen 1 driften. For at kunne gore dette, er det en forudsatning at kunne fastholde borgerne i at vere sa selvhjulpne
som muligt. I forhold til et myndighedsperspektiv arbejdes der med folgende omréder:



¢ Forud for en bevilling af §83a (rehabilitering) skal der ske en afklaring af om borger er indenfor mélgruppen til §83
(hjeelp). Dette sker i forbindelse med afklaring af borgers funktionsniveau.

¢ Er borger i malgruppen for § 83 iveerksettes §83a.

¢ Fokus pé hvordan hjelpemidler kan understette og fastholde, at borger forbliver selvhjulpen.

I den kommende periode vil der blive arbejdet med, hvordan og hvornar, der kan anvendes en mere rehabiliterende
tilgang.

En anden indsats, der bliver arbejdet med i 2023, er en @ndring af kvalitetsstandarderne, sa de er mere borgerettede og
tydelige omkring rehabiliteringstankegangen.

Samspil mellem myndighed og drift

Myndighedsafdelingen er ogsé en del af "erantis" og vil i den kommende periode samarbejde taettere med
hjemmeplejegrupperne ift. at sette myndighedskompetencer ind, der hvor de er nedvendige. Der vil sarligt blive arbejdet
med at anvende myndighedskompetencer i overgange f.eks. ved hospitalsudskrivelser, sveere/komplekse borgerforlab og
afklaring af mélgruppe. Her vil ogsé blive arbejdet med, hvad selvvisitation skal betyde og indeholde.

P& hjelpemiddelomradet arbejdes der med at gge blikket pa helheden. Her tages udgangspunkt i, at hvis en borger kan
fastholdes i at veere selvhjulpen, s kan en investering i et hjelpemiddel give mening. Mélet er, at borger kan vare
selvhjulpen laengere og leve et aktivt og socialt liv.

En anden indsats er pa sigt at indfere en helhedssagsbehandling, hvor visitator kan bevilge mindre hjelpemidler(f.eks.
toiletforhgjer og badebank) frem for at sende opgaver videre til hjelpemiddelterapeuterne. Samtidig skal det vaere muligt
at hjelpemiddelterapeuter kan bevilge 83a forleb og treening.

Ledelse

Den nye organisering i Sundhed og Zldre tridte i kraft 1. juni 2022, hvor den nye Sundheds- og ZAldrechef ogsa tiltradte.
For afdelingen Myndighed, Hjelpemidler og Stab blev der etableret en ledelsesstruktur med en afdelingsleder og to
teamledere, hvoraf den ene er en nyoprettet stilling. Afdelingslederen tiltradte 15. august 2022. Kort tid herefter besluttede
administrationen at tilpasse organiseringen, saledes at der blev ansat en teamleder, der alene har arbejdssted pa
hjelpemiddeldepotet frem for at have delt arbejdssted mellem depot og administration. Denne @ndring blev gennemfort
med henblik pé at fé styrket ledelsesmaessig opmeerksomhed pé depotets daglige drift og serligt klargerelse og
gennemforelse af depotets forestdende flytning. Lederen pé depotet tiltradte 1. december 2022.

For at fuldende den reorganisering, der blev igangsat i foraret 2022, mangler der nu kun at blive ansat en teamleder for
Myndighed. Administrationen ensker at tenke denne ansettelse teet sammen med implementeringen af tankerne fra
projekt "erantis" i myndighedsarbejdet med henblik pé at understatte, at der sker en hgjere grad af involvering og
selvbestemmelse for borgerne. Dette arbejde kraver en nysgerrig, kritisk og udviklingsorienteret gennemgang af omradets
nuverende procedurer, arbejdsgange og samarbejdsrelationer, samt et kontinuerligt ledelsesmeessigt fokus. Dette er
seerligt blevet aktuelt i lyset af det afslag pé puljeansegningen vedrerende selvvisitation, som kommunen modtog fra
Socialstyrelsen i november 2022. Administrationen vurderer dog ikke, at der kan findes finansiering til denne ansettelse
inden for omrédets nuverende ramme. Administrationen har derfor fremlagt et forslag til finansiering. Forslaget
behandles under et andet punkt pa nerverende mede.

Nyt hjeelpemiddeldepot

Hjelpemiddeldepotet skal i 2023 flytte i nye lokaler. Der er i den forbindelse igangsat en proces med at skabe struktur og
lave en oprydning inden flytningen.



Sagsbehandlingstider

Nér en borger sgger om et hjelpemiddel, hjelp til personlig pleje eller praktisk hjelp, sa er der via kvalitetsstandarderne
godkendt sagsbehandlingstider, ift. hvor hurtigt borgeren skal kunne modtage indsatsen.

Opgaveomrade Sagsbehandlingstid

Praktisk hjelp og 1-14 dage
aflesning i hjemmet

Pleje i hjemmet 1-7 dage

Hjelpemidler 1 uge - 6 mrd.
(sagsbehandlingstiden afthanger af arten af hjelpemiddel f.eks.
mindre hjelpemidler som gulvlift, toiletstol ligger pé 1 uge, et
elkoretej kan tage op til et par maneder og sterre boligeendringer

kan vare op til 6 méneder)

Stette til bil 4-6 mdr.

P& hjelpemiddelomridet overholdes sagsbehandlingstiderne. I forhold til praktisk hjeelp, aflesning i plejen samt pleje i
hjemmet kan hjelpen i nogle tilfelde ivaerksettes med gjeblikkelig virkning ved akut behov. Ved et ikke akut behov er det
ikke altid muligt at overholde sagsbehandlingsfristen pa grund af opgavemeengden samt mere omfattende
rehabiliteringsforlab (83a).

De neste skridt

Der arbejdes videre med ovenstdende indsatser 1 2023 og udvalget orienteres igen ved érets udgang.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.



Punkt 3: Neervearende ledelse Sundhed og Aldre

00.15.00-A00-47-22
Beslutning

Godkendt. Annette @gaard Laursen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb

Sundheds- og ZAldreudvalget 8. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Sundheds- og £ldreudvalget 7. december 2023

Beslutning fra Sundheds- og £Aldreudvalget, 18. januar 2023, pkt. 3:

Direktaren for voksenomradet indstiller, at

¢ udvalget godkender, at Sundhed og ZAldre arbejder henimod en organisering, hvor ledelsesspandet ikke er over 35

o udvalget tager til efterretning, at Sundhed og &Aldre arbejder videre med at udvikle og styrke de administrative
stottefunktioner inden for den eksisterende budgetramme

¢ udvalget anbefaler nedenstaende forslag om opnormering af ledelsen i Sund og Aldre og sender samtidig forslaget
til hering i lokal-MED og MED-Sundhed og ZAldre med henblik pé endelig godkendelse p& udvalgsmedet 8. marts.

der ansattes yderligere 2 ledere i hjemmeplejen

o der ansattes yderligere 1 leder pa Rolighedsparken og 1 p&4 Engparken

o der ansattes yderligere 1 teamleder i Myndighed, Hjelpemidler og Stab

o de 5 stillinger finansieres med 3.765.000 kr. af de udisponerede driftsbesparelser ved flytning af
Rehabiliteringscenteret jf. plejeboligstrategien.

o

Godkendt.

Udvalget anerkender behovet for at gere en indsats i forhold til nerverende ledelse. Udvalget ensker at folge udviklingen
fremadrettet i forhold til, hvordan narvarende ledelse i Sundhed og £Aldre kommer til at gore en forskel for omradet.

Udvalget ensker hermed en lgbende tilbagemelding pé hvilke indsatser, der styrkes i den kommende periode, som
konsekvens af mere naervarerende ledelse samt et opleeg pa hvordan, der arbejdes med opfelgning pa konkrete
malepunkter.

Indstilling

Direktaren for voksenomradet indstiller, at

¢ udvalget tager heringssvarene til efterretning

¢ udvalget godkender nedenstdende forslag om opnormering af ledelsen i Sundhed og Aldre
o der anszattes yderligere 2 ledere i hjemmeplejen
o der ansattes yderligere 1 leder pa Rolighedsparken og 1 pa Engparken
o der ansattes yderligere 1 teamleder i Myndighed, Hjelpemidler og Stab



o de 5 stillinger finansieres med 3.765.000 kr. af de udisponerede driftsbesparelser ved flytning af
Rehabiliteringscenteret jf. plejeboligstrategien.

Sagsfremstilling

P& Sundheds- og Aldreudvalgets mede den 7. december 2022 blev det besluttet, at administrationen til medet den 18.
januar skulle komme med et forslag til et ledelsesspaend pa Sundhed og Aldre, som kan understette drift og udvikling.

Et sadan forslag blev forelagt Sundheds- og Aldreudvalget den 18. januar 2023. Udvalget anbefalede forslaget og sendte
det i hering i MED-Sundhed og ZAldre med henblik péa endelig godkendelse pa nervarende made.

MED-Sundhed og Aldre behandlede sagen pa deres magde den 24. februar 2023. Heringssvar fremgar af vedlagte bilag.

Administrationen arbejder pa at udvikle konkrete malpunkter for indsatsen, som vil blive fremlagt pé et senere made.

For yderligere uddybning af opnormeringen henvises til sagsfremstillingen til udvalgsmedet 18. januar 2023.

Budgetmzessige konsekvenser

De 5 stillinger finansieres med 3.765.000 kr. af de udisponerede driftsbesparelser ved tilpasning af plejeboligkapaciteten
jf. Beslutning fra Byréadet, 19. december 2022, pkt. 8.

Bilag

Heringssvar Lokal-MED Begildlund, Rolighedsparken, Dybdalsparken
Heringssvar Lokal-MED Engparken, Solbakken, Ostervang
Heringssvar Lokal-MED Madjyden

Heringssvar Lokal-MED Hjemmepleje og Sygepleje

Heringssvar Lokal-MED Genoptraning

Heringssvar Lokal-MED Myndighed

Heringssvar administrativ gruppe

Heringssvar MED-Sundhed og Zldre - Nerverende ledelse, udviklingsplan



Punkt 4: Fremtidig anvendelse af Dybdalsparken

85.02.00-A00-37-22
Beslutning

Sundheds- og Eldreudvalget anbefaler, at administrationen arbejder videre med Scenarie 4 "Byudvikling i Engesvang"
samt en belysning af scenarie 2 "Anden kommunal anvendelse."

Annette @gaard Laursen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb
Sundheds- og £ldreudvalget 8. marts 2023
Okonomi- og Planudvalget 14. mart 2023

Byradet 20. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direkteren for voksenomradet indstiller, at

¢ Den fremadrettede anvendelse af Dybdalsparken skal vaere forenelig med, at bygningen fortsat kan anvendes af
aktivitetscenteret, lokale foreninger og hjemmeplejen.

¢ Sundheds- og £Aldreudvalget anbefaler 1-3 scenarier for anvendelsen af Dybdalsparken, som Byréadet beslutter, at
administrationen skal arbejde videre med.

Sagsfremstilling

19. december besluttede Byradet som led i kommunens plejeboligstrategi at flytte Rehabiliteringscenteret fra
Dybdalsparken i Engesvang til Bogildlund i Ikast. Byradet besluttede i den forbindelse desuden, at der skulle atholdes en
tvergdende temadreftelse af udviklingsmulighederne for arealet 18. januar 2023.

Denne sag har til formal at samle op pa temadreftelsen og sette politisk retning for administrationens videre arbejde med
afdeekning af mulighederne for anvendelsen af arealet.

Pa dialogmedet var der umiddelbart enighed om, at Dybdalsparken ogsa fremadrettet skal kunne anvendes af
aktivitetscenteret, lokale foreninger og hjemmeplejen. Administration indstiller derfor, at Byrddet beslutter, at der kun
arbejdes videre med ideer, der er forenelige med dette. Det skal desuden bemarkes, at der ikke vil ske @ndringer
vedrerende de seks @ldreboliger, der ligger ved siden af det nuverende rehabiliteringscenter. Det grundleeggende
spergsmal, som Byradet videre skal tage stilling til er derfor, hvad der skal ske med de to boligflgje. Disse bestér i dag af
hver af 13 boliger a' 54-59 m2 inkl. badeverelse.



Pa dialogmedet gav Byrddets medlemmer udtryk for forskellige ideer til, hvordan arealet kan anvendes fremadrettet.
Derudover er der ogsé indkommet ideer i forbindelse med heringssvarene til budgettet. Ideerne praesenteres nedenfor.
Administrationen har lavet en indledende screening af ideerne. I den forbindelse er der knyttet kvalificerende
bemarkninger hertil. Ideerne falder i fire kategorier, som gennemgas i hvert sit afsnit.

De fire kategorier er:

1) private boliger

2) anden kommunal anvendelse
3) nedrivning uden nybyggeri

4) byudvikling i Engesvang. Sidstnavnte bygger pa heringssvar fra Vision 2020-gruppen i Engesvang.

Jevnfor den geldende lokalplan mé omradet kun anvendes til skole -, bibliotek, idrats- og kulturpark, berneinstitutioner,
ldreinstitutioner og dertil knyttede anleeg og udeaktiviteter. Anden anvendelse vil sdledes kraeve en ny lokalplan.
Vedtagelsen af en ny lokalplan ma forventes at tage ca. 10 maneder.

1) Private boliger

P4 dialogmedet fremkom to ideer om at anvende Dybdalsparkens arealer og evt. bygninger til private boliger.

Den forste id¢ er at rive de nuvarende beboelsesflgje ned og opfere nye boliger pa grunden. Pé dialogmedet gav flere
udtryk for, at det vil veere oplagt med boliger til aldre pa grund af placeringen ved aktivitetscenteret. Safremt Byradet
ensker at arbejde videre med denne idé, sd anbefaler administrationen, at der i alment og/eller privat regi opfares boliger
uden kommunal anvisningsret og dermed huslejeforpligtigelse. Det bemarkes at nedrivningen af beboelsesflgjene vil
medfore anlegsudgifter til lukning af facaden pa hovedflgjen. Omfanget af disse er ikke afdeekket naermere.

Den anden idé er at omdanne de nuverende beboelsesflgje til ungdomsboliger. Da kommunen ikke ma eje
ungdomsboliger, kraeever forslaget, at boligerne salges. Hvis det skal veere ungdomsboliger efter almenboligloven skal
keberen vare en almen boligorganisation.

Ovenstaende ideer vil kraeve, at der vedtages en ny lokalplan for omrédet. Onsker Byrédet, at byggeriet helt eller delvist
skal bestd af almene boliger, skal kommunen jf. almenboligloven stille grundkapital pd mellem 8-12 % afhangigt af
boligernes areal. Derudover skal kommunen garantere en del af realkreditlanet. Det skal bemarkes, at Kommunens
nuvarende praksis vedrerende stottet boligbyggeri fordrer tilsvarende privat boligbyggeri i 50/50 kombination.

2) Anden kommunal anvendelse

Pé dialogmedet fremkom en reekke ideer og sonderinger i forhold til at anvende Dybdalsparkens bygninger til andre
kommunale opgaver. Nogle af ideerne blev ogsa lanceret i heringssvarene til budgettet.

For det forste fremkom en idé om, at beboelsesflgjene skal anvendes til vuggestue, bernehave, skole eller ungdomsskole.
Administrationen vurderer dog ikke, berne- og ungeomréadet har udekkede bygningsbehov i Engesvang. Administrationen
bemarker desuden, at det mé forventes at kreeve vasentlige ombygninger, hvis boligdelen skal anvendes til de foreslaede
formal.



For det andet fremkom en idé om at anvende boligerne til borgere, der er indskrevet pd kommunens Serligt Tilrettelagte
Ungdomsuddannelse (STU). Spergsmélet om eventuel oprettelse af STU-boliger afdekkes som en del af masterplanen for
bygningsmassen i Psykiatri og Handicap. Sa vidt det skulle blive aktuelt at oprette STU-boliger vurderer administrationen
dog ikke, at Dybdalsparken er en hensigtsmaessig placering. Det skyldes dels den geografiske placering, som er langt fra
de dagtilbud og arbejds- og fritidsmuligheder, som malgruppen skal vare en del af. Dermed kan der heller ikke skabes
den egnskede synergi med Psykiatri og Handicaps dagtilbudsindsatser bade i forhold til indsatser, virksomhedsvendte
tilbud samt synergi mellem de ansatte.

For det tredje fremkom i forlengelse af ovenstaende en idé om, at indteenke Dybdalsparken i den fremtidige bygnings- og
boligstruktur i Psykiatri og Handicap. Det er dog ikke administrationens vurdering, at dette er en hensigtsmaessig lesning.
Fagomradet har umiddelbart udeekkede behov for boliger til hhv. udadreagerende borgere med samtidigt misbrug og/eller
psykiatriske problemstillinger samt @ldre plejekreevende borgere med psykiatriske problemstillinger eller
udviklingshemning. Administrationen vurderer, at bygningen er uegnet til begge mélgrupper.

For det fjerde fremkom en mere generel idé om at undersege, om man kan flytte nogle aktiviteter til Dybdalsparken, som i
dag er placeret i dyre lejemal. Det er ikke umiddelbart administrationens vurdering, at Dybdalsparken med fordel kan
erstatte nogen af kommunens nuvarende lejemal.

Det skal bemerkes, at alle ovenstaende ideer forudseetter, at boligflgjene ombygges i storre eller mindre grad. Séfremt
Byradet gnsker at arbejde videre med en anden kommunal anvendelse af Dybdalsparken ber det afdeekkes, om det pa
béde kort og lang sigt er bedre og billigere at athjelpe bygningsbehovet pa anden vis.

3) Nedrivning uden nybyggeri

Pa dialogmedet blev der argumenteret for, at grunden har en sé central placering i Engesvang, at Kommunen ber bevare
ejerskabet med henblik pa at kunne anvende den senere. Det foreslds derfor, boligflgjen rives ned, og at omrade
eksempelvis tilsds med grees.

4) Byudvikling i Engesvang

I det heringssvar, som gruppen bag Vision 2020 i Engesvang har indsendt, fremgik en reekke ideer til, hvordan
Dybdalsparken kan anvendes som et aktiv for Engesvang by. Nogle af ideerne er sammenfaldende med ovenstéende.
Derudover blev felgende ideer skitseret:

¢ Noglehotel i en af flgjene

Udlejning af kontorfaciliteter, til virksomhed eller til hjemmekontorer
Nyt kulturhus

Udlejning af kekken til forpagter

Udlejning til sundhedstilbud — f.eks. kiropraktor eller fysioterapeut.

e o o o

Administrationen vurderer, at flere af ideerne umiddelbart ikke er forenelige med et kommunalt ejerskab af bygningen.
Skal de gennemfores, sa vil det derfor kraeve, at de seks aldreboliger udmatrikuleres. De gvrige bygninger kan herefter
selges med en klausul om, at den kommunale hjemmepleje og aktivitetscenteret efterfalgende kan leje sig ind. Keberen
kan eksempelvis vaere en organisation, som lokalsamfundet etablerer til formélet. Administration anbefaler, at et sddan
salg ber laves med en klausul om tilbagekabsret. Det vil betyde, at bygningen ikke kan athandes til tredje part uden
kommunens forudgaende accept.

Nedlaggelse af boligerne i Dybdalsparken som almene aldreboliger



Boligerne i Dybdalsparken er registreret som almene &ldreboliger efter almenboligloven. Det betyder, at kommunen har
anvisningsret hertil, og dermed er kommunen ogsa forpligtet til at betale huslejen, hvis boligerne ikke er udlejet. Star
boligerne tomme, giver det derfor en arlig udgift for kommunen pé ca. 1,75 mio. kr. Da ovenstéende ideer generelt ikke er

forenelige med, at boligerne er registreret som almene @ldreboliger, anbefaler administrationen, at boligerne nedlegges
som almene @ldreboliger. Dette behandles i en parallel sag.

Budgetmeessige konsekvenser



Punkt 5: Nedlaeggelse af almene boliger i Dybdalsparken

85.02.00-A00-37-22
Beslutning

Anbefales.

Annette QOgaard Laursen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb
Sundheds- og Aldreudvalget 8. marts 2023
Okonomi- og Planudvalget 14. marts 2023

Byradet 20. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direktaren for voksenomradet indstiller, at

o Byradet beslutter, at lejlighederne i Dybdalsparken 1 nedlaegges som almene boliger

¢ Der gives en tillegsbevilling til indfrielse af de stottede 1an pé 15,3 mio. kr., hvoraf 0,9 finansieres af boligernes
opsparede henlaeggelser til istandsettelse og vedligehold, de resterende 14,2 mio. kr. finansieres af
kassebeholdningen.

¢ Boligernes renter og afdrag pa 1&n nulstilles og der bevilges en tillegsbevilling til en mindreudgift pa 0,56 mio. kr. i
2023 (halvarseffekt) som tilfgjes kassebeholdningen. I 2024 og frem reduceres med helarseffekt pa 1,1 mio. kr.

¢ Boligemes driftsbudget nulstilles og der bevilges en tilleegsbevilling til en mindreindtegt pa 0,57 mio. kr. 1 2023
(halvarseffekt) som finansieres af kassebeholdningen. 1 2024 og frem reduceres med helarseffekt pa 1,1 mio. kr.

e Der gives en tillegsbevilling til tomgangsdrift af bygningerne pa 0,1 mio. kr. som finansieres af kassebeholdningen.

Sagsfremstilling

Den 19. december 2022 besluttede Byradet som led i kommunens plejeboligstrategi at flytte Rehabiliteringscenteret fra
Dybdalsparken, Dybdalsvej 1 i Engesvang til Begildlund i Ikast. Baggrunden for beslutningen var et enske om at
nedbringe kommunens plejeboligkapacitet, da der gennem laengere tid har varet mange ledige plejeboliger i kommunen.

Dybdalsvej 1 bestér af 26 boliger samt tilherende servicearealer. Boligerne i Dybdalsparken er registreret som almene
@ldreboliger efter almenboligloven. Det betyder, at kommunen har anvisningsret hertil, og dermed er kommunen ogsa
forpligtet til at betale huslejen, hvis boligerne ikke er udlejet. Star boligerne tomme, giver det derfor en arlig udgift for
kommunen pa ca. 1,75 mio. kr.

Byrédet dreftede pa dialogmedet 18. januar, hvordan Dybdalsvej 1 skal anvendes fremadrettet. Da de ideer, der fremkom
pa medet generelt ikke er forenelige med, at boligerne er registreret som almene @ldreboliger, anbefaler administrationen,
at boligerne nedlegges som almene &ldreboliger.



Proces for nedlaeggelse
Kommunen kan treffe afgarelse om, at boligerne nedleegges. Kommunen skal indhente en udtalelse fra Udbetaling

Danmark om forekomsten af stattede 14n i afdelingen. Denne udtalelse skal sendes til Landsbyggefonden, men
beslutningskompetencen ligger alene hos kommunen.

Nedlaggelse af almene boliger forudsatter, at de stottede 1an skal indfries. Restgaelden i Dybdalsparken er aktuelt ca. 13,3
mio. kr. Da der er tale om et indekslan fra for 1. januar 1999, vil lanet skulle indfries til obligationskurs. Med den aktuelle
kurs vil indfrielsesbelgbet vere ca. 15,3 mio. kr.

Derved nulstilles boligernes driftsbudget med halvarseffekt i 2023 og helérseffekt fra 2024. Der fastholdes kun et mindre
beleb til tomgangsdrift af bygningerne, indtil det er atklaret, hvad de skal anvendes til. Boligernes opsparede
henlaeggelser til istandszttelse og vedligeholdelse pa 0,9 mio. kr. indgar i finansieringen af indfrielse af lanet.

Det skal bemarkes, at ovenstaende ikke vil have betydning for de seks @ldreboliger (Dybdalsvej 1a-f), der ligger ved
siden af det nuvarende rehabiliteringscenter.

Budgetmzessige konsekvenser

Samlet budgetvirkning:

Finansforskydninger:

Indfrielse af de stattede 14n pé 15,3 mio. kr., hvoraf 14,2 mio. kr. finansieres af kassebeholdningen og 0,9 mio. kr.
finansieres af boligernes henlaggelser.

Nulstilling af arlige afdrag pa stettede 1dn 935.000 kr. tilfejes kassebeholdningen (halvérsvirkning i 2023 og
helarsvirkning fra 2024).

Renter:

Arlige renteudgifter pa stottede 1an 188.000 kr. tilfajes kassebeholdningen (halvarsvirkning i 2023 og heldrsvirkning fra
2024).

Driftsudgifter:

Nulstilling af boligernes driftsbudget pa 1.139.000 kr. finansieres af kassebeholdningen (halvarsvirkning 1 2023 og
helarsvirkning fra 2024).

Tomgangsdrift af boligerne pd 100.000 kr. finansieres af kassebeholdningen.



Punkt 6: Engangsudgifter i forbindelse med flytning af
rehabiliteringscenteret fra Dybdalsparken til Begildlund

85.02.00-A00-37-22
Beslutning

Anbefales. med den note at, det anbefales at dot 3 udgar: "etablering af et depotrum behandles pa searskilt sag", da der
anbefales, at der tages en bolig i brug til depot. Dermed &bnes 23 rehabiliteringspladser i stedet for 24
rehabiliteringspladser.

Det bemerkes, at der er en fejl i belgbet under overskriften budgetmeessige konsekvenser, hvor der star 1.076.000 kr. Der
skulle have staet 1.314.000 kr., som det fremgar af indstillingen.

Annette Ogaard Laursen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb
Sundheds- og Aldreudvalget 8. marts 2023
Jkonomi- og Planudvalget 14. marts 2023

Byradet 20. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger
Indstilling fra Sundheds- og ZAldreudvalget, 18. januar 2023, pkt. 4:

Direktaren for voksenomradet indstiller, at

» udvalget tager til efterretning, at de nuvarende beboere pa Begildlund er blevet tilbudt indflytning i Begildlunds
nybyggede flgj. Bebeboerne er i den forbindelse blevet orienteret om, at Ikast-Brande Kommune daekker udgiften
til indskud i de nye boliger, istandszttelse af de fraflyttede boliger pa Bagildlund samt flytteudgifterne for den
enkelte beboer.

o lkast-Brande Kommune afholder alle udgifter i forbindelse med flytning af borgere fra Dybdalsparken til
Rehabiliteringscenterets nye placering pa Begildlund

o der afsattes midler til ekstra personaletimer i forbindelse med béde den interne flytning pa Begildlund og
flytningen fra Dybdalsparken

o der afsattes en samlet pulje pa 2,5 mio. kr. til deekning af ovenstdende udgifter, som der aflaegges regnskab for, nar
flytningen er gennemfort.

 finansieringen af puljen anvises i en senere sag til Sundheds- og ZAldreudvalget, @konomi- og Planudvalget og
Byradet.

Beslutning fra Sundheds- og ZAldreudvalget, 18. januar 2023, pkt. 4:

e Dot 1 taget til efterretning.
¢ Dot 2-3 Godkendt.



¢ Dot 4 godkendt. Der gnskes en s@rskilt sag med et skonomisk oversigt med de forskellige poster opdelt pa
henholdvis flytning af Rehab og flytning af nuvarende beboere pa Bogildlund.
¢ Dot 5 godkendt.

Indstilling

Direktoren for voksenomradet indstiller, at

¢ det tilpassede budget for engangsudgifterne i forbindelse med flytning af Rehabiliteringscentret fra Dybdalsparken
til Begildlund godkendes

o der gives en tillegsbevilling til engangsudgifter ved flytningen pa 1.314.000 kr., som finansierres af restbudgettet
fra Hejris Have

o ctablering af et depotrum behandles pé sarskilt sag

o der aflegges regnskab over de endelige flytteudgifter.
¢ der mhp. etablering af depotfaciliteter kun abnes 23 pladser rehabiliteringspladser

Sagsfremstilling
P4 Sundheds- og £Aldreudvalget made den 18. januar 2023 afsatte udvalget en samlet pulje pa 2,5 mio. kr. til dekning af
udgifterne i forbindelse med flytning af Rehabiliteringscentret fra Dybdalsparken til Bogildlund. Som en del af

beslutningen skulle der udarbejdes en gkonomisk oversigt med de forskellige poster, herunder udgifter til flytning fra
Rehabiliteringscentret og flytning af de nuvarende beboere pa Bagildlund.

I nedenstaende preesenteres en tidsplan for flytningen samt budget for flytningen.

Tidsplan for flytning

Flytningen bestar af den interne flytning pa Begildlund som step 1. Denne del af flytning kommer til at forega den 15-16.
marts 2023. Herefter skal de tidligere plejeboliger pa Bagildlund geres klar til Rehabiliteringscentret. Den 2. maj 2023
starter flytteprocessen for Rehabiliteringscentret jf. nedenstaende. I perioden fra den 25. april til den 2. maj vil der kun

vaere 12 pladser dbne pa Rehabiliteringscentret. Dette for at sikre en god flytning. Fra den 8. maj abnes de resterende
pladser i labet af 8 dage.

Dato Antal pladser — hvor

25. april 2023 12 pladser Dybdalsparken

2. maj 2023 12 borgere flyttes fra Dybdalsparken til Begildlund
8. maj 2023 14 pladser abne p& Begildlund

9. maj 2023 16 pladser abne pa Begildlund

10. maj 2023 18 pladser dbne pé Bogildlund

11. maj 2023 20 pladser &dbne pé Bogildlund

12. maj 2023 22 pladser abne pa Bagildlund

15. maj 2023 23 pladser dbne pa Begildlund (pga. anvendelse af lejlighed til depot)



Tilpasset budget for flytning

I nedenstdende fremgér et budget for de forventede udgifter i forbindelse med flytningen, bade internt p4 Begildlund og

fra Dybdalsparken.

Udgifter til flyttemaend
flytning fra Dybdalsparken

Udgifter til flyttemend
intern flytning Begildlund

Flytteafleesning Bogildlund
114+ 116

Udgift til indskud
Bogildlund 110 + 112 (de
nye plejeboliger)

Udgift til indskud
Bogildlund 114 + 116 (det
nye Rehabiliteringscenter)

Udgift til istandsettelse af
Bogildlund 114 + 116 (det
nye Rehabiliteringscenter)

Liggende transport

Nedlaggelse af 2
handicaptoiletter pa
Bogildlund til anvendelse
som depot

Udgift til ekstra personale
ved flytning internt
Bogildlund

Budget

108.000
kr.

48.000 kr.

27.500 kr.

47.500 kr.

0 kr.

244.000
kr.

96.000 kr.

35.000 kr.

20.000 kr.

Kommentar

Prisen er incl. levering leje og afhentning af
flyttekasser.

Prisen er udregnet efter der er pakket og klar
nar flyttebilen ankommer.

Der er 21 lejemal, som skal have en flytte
afleesning, da der er 3 ledige boliger, dvs. 21 x
1.311,25

Indskud udger differencen mellem nuvaerende
indskud kr. 34.640,00 og nyt indskud kr.
36.900,00 = kr.

2.260,00

Flytning af nuvaerende lejere. 21 lejemal x
2.260

Der skal ikke deponeres indskud i boligerne
ved indflytning af Rehabiliteringscentret. Ved
fraflytning vil der komme en udgift til
istandsettelse, hvis boligerne retableres som
plejeboliger.

Der er behov for maling og mindre
istandsattelser inden Rehabiliteringscentret
kan tage lokalerne og servicearealerne i brug.

Der er afsat 6000 kr. pr. lejlighed og 100.000
kr. til servicearealer.

Her er en forventning om, at det vil vere max
12 borgere, der har behov for en liggende
transport, da der planleegges at lukke lidt ned
for indleeggelser pa Rehabiliteringscentret op
til flytningen. En liggende transport fra
Engesvang til Tkast koster ca. 8000 kr.

Det vil sparer skabe til opbevaring/depot i det
nuverende, som vil blive betydeligt dyrere at
etablere.

Flytningerne vil kraeve ekstra fremmade af
plejepersonale samt ekstra pedeltimer bade op
til, under og efter flytningerne. Ekstra
plejepersonale er afgerende for at sikre ro
omkring den enkelte borger, som skal finde
sig til rette i nye omgivelser.



(1 ekstra vagt hen over dag/aften (derfor
249/time) i 10 dage a 8 timer

=10x8x249)
Udgifter til ekstra personale  229.000
ved flytning fra kr. Flytningerne vil kraeve ekstra fremmade af
Dybdalsparken til plejepersonale samt ekstra pedeltimer bade op
Rehabiliteringscentret til, under og efter flytningerne. Ekstra

plejepersonale er afgerende for at sikre ro
omkring den enkelte borger, som skal finde
sig til rette i nye omgivelser.

Plejepersonale:

Suger a 7 dage 1 ekstra dagvagt og en ekstra
aftenvagt. (249/time, da det er bade dag
aften). Det er 35x2x8x249 = 139.440

Pedel:

9 uger 4 5 dage a 8 timer =360 timer. Det er
360x249= 89.640

Flytning af In Care og 7000 kr.
ovrigt it fra Dybdalsparken
til Begildlund

Lift til alle stuer pd detnye  252.000 Det er ikke muligt at medbringe de lifte, der
Rehabiliteringscentre pa kr. er pa Dybdalssparken, da de ikke passer i det
Bogildlund system, der er installeret pa Bogildlund.

Har man behov for lift, ndr man bor i en
plejebolig, bevilges det som et personligt
hjelpemiddel, dvs. de lifte, der er i
anvendelse pa plejecentret flytter med den
enkelte borger til den nye plejebolig.

Uforudsete udgifter 200.000
kr.

I alt 1.314.000
kr.

I forbindelse med flytningen @ndres navnet séledes at det fremadrettet hedder henholdvis "Begildlund plejecenter" og
"Bogildlund korttidspladser".

Indtil der er fundet en mere permanent lgsning pa depotbehovet, dbnes der kun 23 rehabiliteringspladser (fremadrettet
korttidspladser). Herudover skal det aftales med Hjelpemiddelsdepotet, at der sker oftere udbrigning af hjelpemidler.

Budgetmzessige konsekvenser

Der gives en tilleegsbevilling til pa 1.076.000 kr., som finansieres af restbudgettet fra Hojris Have (forventet overfort fra
regnskab 2022).



Punkt 7: Udskiftning af biler Hjemmeplejen og Sygeplejen

00.15.00-A00-16-23
Beslutning

Sagen uds@ttes med henblik pd at administrationen udarbejder en yderligere belysning af fordele og ulemper af bilparkens
sammenstning i forbindelse med udskiftning af biler. Herudover udarbejdes der pa sigt et forslag til en samlet strategi
for sammensatningen af bilparken i en mere gron retning.

Annette Qgaard Laursen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb

Sundheds- og Omsorgsudvalget den 8. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direktoren for voksenomradet indstiller, at

o Udvalget godkender, at der sker udbud med henblik pa udskiftning af 50 biler i hjemmeplejen- og sygeplejens biler

o Udvalget godkender, at de resterende 10 biler i hjemmeplejen og sygeplejen udskiftes efter udleb af nuvaerende
leasingaftaler, og at det undersgges om disse biler skal udskiftes til elbiler

e Udvalget godkender, at der frem mod naeste udbud af Hjemmeplejen- og Sygeplejens biler sker en afdeekning af
mulighederne for at udskifte sterstedelen af bilparken til elbiler

Sagsfremstilling

Hjemmeplejen og Sygeplejen er udfordret af, at de biler, som er til rddighed, har en alder og stand, der medferer store
okonomiske udgifter og udfordringer i den daglige drift. Dertil kommer, at flere af de nuvarende biler er i en stand, sa det
det har negativ betydning for Hjemmeplejen og Sygeplejens arbejdsmilje. Der er derfor behov for en udskiftning af en
stor del af bilerne biler for at opretholde driften og undga yderligere udgiftsstigninger.

Hjemmeplejen- og Sygeplejens biler kerer mange kilometer hver dag éret rundt og har ikke adgang til en garage. De
nedslides derfor i lgbet af max. 5-6 ér. En sterre del af den nuverende bilpark er fra arene 2014, 2015 og 2016. Der er
lobende blevet udskiftet biler enkeltvis eller flere ad gangen efterhdnden som situationen er blevet akut, hvilket betyder, at
der kan vere stor forskel kvaliteten af de enkelte biler. Der er derfor ogsa brug for at overveje en ny lgsning til at drifte
bilerne, som sikrer stabil drift og skonomi. Administrationen ensker derfor en model, hvor bilerne udskiftes regelmeaessigt
mindst hver 4 ar, og hvor der er fuld service pa bilerne inkl. skift af dek.

50 nye biler 1 2023

Hjemmeplejen og Sygeplejen rader over i alt 60 biler. Der er behov for at udskifte 50 biler, da de vurderes at vare
nedslidte, og de resterende i lgbet af 2024/2025, hvor leasingaftalerne udleber. Desuden er der et enske om at anskaffe
yderligere to biler til de nyoprettede farmakonomstillinger i sygeplejen Nord og Syd. Det betyder, der i alt er behov for at
anskaffe mellem 50-60 nye biler.



Hjemmeplejen har opstillet folgende krav og kriterier, som de nye karetgjer skal opfylde:

¢ Bakkamera

5-ders model og plads til 4 personer
God indstigningshgjde

5 stjerne 1 Euro NCAP (sikkerhed)
Automatgear

Nogle af bilerne i hjemmeplejen opfylder i dag en eller flere af ovenstaende kriterier. Andre gor ikke. Kriterierne valgt ud
fra et enske om at begraense skader pé bilerne (bakkamera og til dels automatgear). Andre af kriterierne er valgt i med
henblik pa at understotte et godt fysiske arbejdsmilje. Det handler bl.a. om, at medarbejderne skal ind og ud af bilerne
mange gange i lebet af en arbejdsdag, og at der keres i bilerne i en stor del af en arbejdsdag. God indstigningshejde, 5-
dersmodel og automatgear vurderes at have positiv betydning for arbejdsmiljoet iser for de eldste medarbejdere.

Muligheden for at overga til elbiler har varet overvejet, men behovet for udskiftning af biler er imidlertid s& patraengende,
at det ikke vurderes realistisk i det nuvaerende udbud. Dels fordi der vurderes at vaere langere leveringstid pa elbilerne,
dels fordi behovet for elladestandere skal kortlaegges og endelig skal der etableres ladefaciliteter pa de forskellige
indmedesteder i Hiemmeplejen og Sygeplejen.

Administrationen ser det som realistisk, at de 10 resterende biler, som skal udskiftes 1 2024/25, vil kunne udskiftes med
elbiler.

Endelig enskes muligheden for en kortere leasingperiode pa 3 ar afdaekket i forbindelse med udbuddet, séledes at der
inden for en kortere tidsperiode vil kunne tages stilling til omlaegning til elbiler i Hiemmeplejen og Sygeplejen.

Leasingmodeller

Administrationen har faet udarbejdet en analyse af forskellige modeller til at drifte bilerne i Hjemmeplejen og Sygeplejen.
Af analysen fremgéar en beskrivelse af to leasingmodeller finansiel leasing og operationel leasing.

Finansiel leasing er den model, der anvendes pa nuvearende tidspunkt for bilerne i Ikast-Brande Kommune og svarer til at
eje/kab af bilen via Kommuneleasing og en finansieringsform over 4 ar, hvorefter man kan frikebe resten af bilens verdi.
P& grund af bilparkens alder er de fleste biler i dag frikebte.

Operationel leasing svarer til privat leasing, hvor man leaser en bil i 3-4 &r, hvorefter man afleverer den tilbage.

Grunden til der er anvendt finansiel leasing i Ikast-Brande Kommune er, at vilkirene har varet bedre end ved en
operationel leasing. Der er dog sket andringer i vilkirene for operationel leasing, som betyder, at konsulentfirmaet BDO
vurderer, at en operationel leasing méske kan vere en mere fordelagtig losning.

I forbindelse med udbuddet vil Indkebsafdelingen afdakke de faktiske muligheder og omkostninger i leasingsmodellerne.

Finansiering



Hjemmeplejens samlede vedtaget budget i 2023 til drift af biler og cykler er pa 2.891.000 kr.

12022 var det samlede vedtaget budget pa 2.769.000 kr. Korrigeret budget var i 2022 pé 3.080.000 kr. og forbruget var pa
3.255.673kr.

Den faktiske udgift til den fremadrettede drift af bilerne kendes ikke, for udbuddet er gennemfert. Derfor er det endnu
ikke afklaret, om det vil veere muligt at afholde udgiften til udskiftning af biler inden for hjemmeplejens nuvarende
budget.

Bilag

Oplaeg fra BDO Akut udskiftning af keretgjer i hjemme- og sygeplejen
Budgetmzessige konsekvenser

Bilag

Ikast-Brande Kommune Akut udskiftning af biler 20-02-2023



Punkt 8: Temaer til dialogmede den 2. maj 2023

00.15.00-A00-5-22
Beslutning

Godkendt. Annette @gaard Laursen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb

Sundheds- og ZAldreudvalget 8. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for voksenomradet indstiller, at

¢ Udvalget godkender, at der atholdes dialogmede den 2. maj 2023

¢ dialogmedet tager afsat i udviklingsplanens temaer

e Udvalget drafter temaer for dialogmedet

¢ Administrationen med afsat i udvalgets droftelser og byrddets temadreftelser planlegger dialogmedet den 2. maj
2023.

Sagsfremstilling

Sundheds- og Omsorgsudvalget godkendte i 2011 en nuvarende dialogmedeform vedr. den dialogbaserede aftalestyring.
Siden 2019 har aftalerne varet 2 arige, hvilket Sundheds- og Aldreudvalget besluttede at viderefore jf. beslutning den 28.
september 2022. Aftalen for 2021-2022 omkring rekruttering og den gode arbejdsplads blev i samme forbindelse besluttet
forleenget et ar, da temaerne stadig vurderes relevante.

Den dialogbaserede aftalestyring indebeaerer, at der arligt i april/maj holdes et dialogmede, hvor der i lige ar praesenteres
og dreftes forslag til temaer for de kommende 2 érs aftaler og i ulige ar droftes status for aftalerne.

Forslag til temaer pé dialogmede den 2. maj 2023

Administrationen foreslar, at aftalen for 2024-2026 kommer til at omfatte de 5 spor i udviklingsplanen for Sundhed og
Aldre

Rekruttering og fastholdelse
Nerverende ledelse

Kvalitet, kompetence og dokumentation
Fremtiden boliger til @ldre

Mestring, teknologi og digitalisering

e o o o o

De emner, der dreftes pa dialogmedet anbefales derfor at veere indsatser under de 5 spor i udviklingsplanen, med henblik
pa input til det videre arbejde.



Pa dialogmedet vil veere en kort preesentation af de enkelte emner fra aftaleholderne og efterfolgende dialog. Med afszet i
udvalgets droftelser pd medet og byradets temadreftelse den 8. marts planlegger administrationen dialogmedet den 2. maj
2023.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 9: Afrapportering for servicelovens §18 midler til frivilligt socialt
arbejde

27.15.12-A00-2-23
Beslutning

Taget til efterretning.

Annette @gaard Laursen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb

Sundheds- og Aldreudvalget den 8. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direktaren for voksenomradet indstiller, at

¢ udvalget tager orienteringen om anvendelse af §18 midlerne i 2022 til efterretning.

Sagsfremstilling

Der uddeles hvert ar penge fra § 18 midlerne til aktiviteter. Disse aktiviteter kan f.eks. vaere sociale, kulturelle eller
oplysende aktiviteter og arrangementer for brugere eller medlemmer. Der kan ogsé sgges om stette til aktiviteter, som er
malrettet frivillige, der yder en social indsats, f.eks. foredrag, sociale arrangementer, tilskud til kurser m.v.

12018 var der et overskud i §18 puljen pd 143.000 kr. Et overskud, som havde ophobet sig gennem flere &r. Der blev
derfor oprettet en ekstra pulje under §18, kaldet Samarbejdspuljen, hvor de overskydende midler pd 143.000 fordeles ud
over 5 ar. Samarbejdspuljen skal stette op om initiativer, der er skabt i samarbejde mellem 2 eller flere akterer. Puljen
abnede 1. september 2019.

§18 puljen

Der er i alt indkommet 94 ansegninger 1 2022 mod 49 ansegninger i 2021. 71 ansggere har faet bevilliget en del af det
anspgte belgb eller det fulde beleb. En enkelt ansggning er udskudt til 2023. En enkelt anseggning er blevet afvist, da
aktiviteten ikke var til fordel for malgruppen. En ansegning er afvist, da det omhandlede tilskud til sterre inventarudgift.
En enkelt forening har tilbagebetalt overskydende tilskud pé kr. 711,49. Derudover er 20 anseggninger afvist, da puljen var
opbrugt. Der har siledes varet et markant hgjere antal ansggninger end i 2020 og 2021, som var pavirket af Covid-19.
Foreningerne har atter mulighed for at holde arrangementer, udflugter og sammenkomster, som derfor viser sig i den
stigende interesse for §18 tilskud.

Grundet &rene med fald i ansegninger, har der veret et betydeligt overfort belagb. Frivilligcentret og §18 udvalget droeftede
derfor mulighederne for anvendelse af de overskydende midler og opsatte 6 anbefalinger til, hvad de overskydende midler
evt, kunne anvendes til:

1. Flygtninge fra Ukraine



2. Motivationsfremmende aktiviteter internt i foreningerne
3. Anerkende aktiviteter for de frivillige, "der star ved roret"
4. "Social Kompas Ikast-Brande"

5. Feellesskabsprisen

6. Opgradering af markedsfering af foreningslivet, frivillige aktiviteter og tilbud

Af de seks anbefalinger er der bevilget starre tilskud til punkt 4 og 6. Derudover er der i det omfang, der var midler til det,
givet tilskud til ansegninger til punkt 2 og 3.

Midlerne incl. de overferte er i 2022 givet til f.eks. paragolf turnering, forskellige aktiviteter for ensomme og sarbare,
udflugt for bl.a. besggstjenesten, telefontilskud til morgenringere, oplevelser til 24 udsatte bernefamilier, tilskud
hyggemiddage for borgere med demens, Abent hus middag i fellesskabsugen, oplag til hejskoleeftermiddag, praemier
ved udstilling, tilskud til konferencekamera til PC, stotte til at hverve flere frivillige og musik til forskellige
arrangementer.

Beleb til uddeling §18 puljen 2022 +585.000 kr.
Overforte midler §18 puljen fra 2021 +629.000 kr.
Ialt til uddeling fra §18 puljen i 2022 +1.214.000 kr.
Bevilget beleb i alt 1 2022 fra §18 puljen - 1.216.797 kr.
Uforbrugte midler i §18 puljen 2022 -2.797 kr.*

*hertil legges 711,49, som er tilbagebetalt fra en forening.

Samarbejdspuljen

Der er i alt indkommet 3 anseggninger til samarbejdspuljen i 2022 til henholdsvis méltidskasser til udsatte familier,
udgifter til feellessang i feellesskabsugen og sociale aktiviteter til forebyggelse af ensomhed. Der er bevilget penge til alle
3 anseggere.

§ 18 midler tildelt budget 2022 +39.000 kr.
overforte midler fra 2021 +16.000 kr.
I alt til uddeling i 2022 +55.000 kr.
Bevilget i alt i 2022 fra samarbejdspuljen -31.920 kr.
Uforbrugte midler til samarbejdspuljen 2022 +23.080 kr.

§ 18 Puljemidler i alt 2022

De samlede puljemidler til anvendelse i 2022 +1.269.000 kr.



Bevilget i alt 2022 -1.248.717 kr.

Uforbrugte puljemidler ialt 2022** +20.283 kr.

***hertil legges 711,49, som er tilbagebetalt fra en forening.

Bilag

o Kriterier §18

o Kriterier Samarbejdspuljen 2022

¢ Bevillingsskema §18 midler 2022

¢ Bevillingsskema samarbejdspuljen under §18 2022

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag

2022 Kriterier samarbejdspuljen
kriterier §18 2022

2022 bevillingsskema samarbejdspuljen

Bevillingsskema 2022



Punkt 10: Vardighedspolitik 2023-2026

00.15.00-A00-15-22
Beslutning

Godkendt.

Annette QOgaard Laursen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb

Sundheds- og Aldreudvalget 8. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Sundheds- og Aldreudvalget 9. november 2022

Beslutning

Godkendt.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

o udkast til tekst og forslag til illustrationer til ny vaerdighedspolitik dreftes med henblik pé kvalificering

o udkast sendes i hering 1 Aldreradet og MED-Zldre

o endeligt udkast til ny veerdighedspolitik behandles pa Sundheds- og ZAldreudvalget den 7. december 2022 med
henblik pé offentliggerelse primo 2023.

Beslutning fra Sundheds- og £Aldreudvalget, 7. december 2022, pkt. 9:

Anbefales. Udvalget anerkender de indkomne heringssvar, men udvalget mener at vaerdighedspolitikken indeholder
essensen af de indkomne hearingssvar.

Udvalget anbefaler dog at administrationen arbejder videre med justeringer af illustrationer.

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 24. januar 2023, pkt. 12:

Anbefales.

Beslutning fra Byradet, 30. januar 2023, pkt. 13:

Godkendt.

Indstilling



Direktaren for voksenomradet indstiller, at

o det feerdige oplaeg til illustrationerne til Vardighedspolitikken godkendes.
Sagsfremstilling
Sundheds- og £ldreudvalget behandlede pd mede den 7. december 2022 forste udkast af Verdighedspolitikken 2023-

2026. Her anbefalede udvalget, at administrationen arbejdede videre med justeringer af illustrationerne i
Veardighedspolitikken. Dette blev godkendt i Byradet den 24. januar 2023.

Til denne sag er der vedlagt et revideret layout til veerdighedspolitikken, hvor der er lagt vaegt pa et mere enkelt udtryk
med sammenhang til den personcentrerede tilgang(blomsten), som Sundhed og ZAldre tager udgangspunkt i - bade i
forhold til "Demensstrategien", "Den gode arbejdsplads" og i samarbejdet med parerende og elever.

Verdighedspolitikken offentliggeres pa kommunens hjemmeside nar denne er godkendt.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Verdighedspolitik 2023-2026



Punkt 11: Status vedr. sldre-og plejeboliger

27.00.00-P05-2-18
Beslutning

Taget til efterretning.

Udvalget ansker at sagen sattes pd det kommende udvalgsmede med henblik pa en dreftelse af en fremadrettet plan for
nedbringelse af eldreboliger.

Annette Qgaard Laursen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb

Sundheds- og ZAldreudvalget 8. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direkteren for voksenomradet indstiller, at

¢ udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sagen er en fortlobende sag, hvor der kvartalsvist orienteres om status for @ldreboliger og plejeboliger i Ikast-Brande
Kommune.

Ikast-Brande Kommune rader over falgende boliger pa eldreomradet:

274 Plejeboliger (inkl. friplejehjemmet Grenneparken)
164  Aldreboliger uden degnvagt - heraf 6 pd Kermindeparken

52 Almene boliger samt almene @ldreboliger, ejet af boligforeninger og med
kommunal anvisningsret

24 Boliger til midlertidigt ophold - Rehabiliteringsafdelingen i Dybdalsparken

Pé Friplejehjemmet Grenneparken har der den seneste méned boet 35 borgere fra Ikast-Brande Kommune og 11 fra andre
kommuner.

Ledige plejeboliger:



Marts Juni August Oktober Februar

2022 2022 2022 2022 2023
Bogildlund 2 1 2 0 3
Engparken 0 4 5 3 3
Rolighedsparken 5 4 8 3 4
Solbakken 3 4 3 1 1
Dstervang 5 4 7 6 4
Kermindeparken 3 5 1 2 2
Gronneparken 6 1 4 2 0
I alt 24 23 30 17 17

Venteliste plejeboliger:

8
B
: I
: ;
kast ([Bagidbind, Bording Ej=truphoim
Rolghedspa ken, i ; Brande (Engparken) 2 ; Klovborg (@stervang)
_\,, € P 2 (Keermindepar ken) {Enep J [Solbakken) g @ !
Grgnneparken)
m Marts 2022 5 0 0 4, 3
B Juni 2022 4 1 0 ¥ 3
8 Oktober 2022 9 1 2 2 2
Februar 2023 G 2 1 3 1
B Marts 2022 ®luni 2022 i Oktober 2022 Februar 2023

Den enkelte borger kan vaere skrevet op til plejeboliger pa flere plejecentre. Derfor svarer sammentellingen af de enkelte
omréader ikke altid med den samlede venteliste.

Der er aktuelt én borger, der seger plejebolig flere steder og der er pa nuvarende tidspunkt én borger, som star pa
venteliste til en plejebolig i en anden kommune.

P& nuvarende tidspunkt star ingen borgere pa garantiventeliste.

Zldreboliger:

Ledige @ldreboliger/tryghedsboliger Marts  Juni  August  Oktober  Februar

2022 2022 2022 2022 2023
Kermindevej i bording (6) 0 0 0 0 0
Frisenborgparken og midtjyden i 3 2 5 4 7

Ikast (15+21)

Dybdalsvej i Engesvang (6) 2 2 2 2 2



Bavnehgj og Rosengade i Nerre 1 0 0
Snede (26+8)

Brandlundparken, Skolestien og 19 11 11
Sendervaenget i Brande (36+30+4)

Ved Solbakken i Ejstrupholm (12) 3 1 3
BHI, Ikast (24) 6 9 10
Borgerparken, Ikast (16) 0 0 0
Sandgardsparken, Isenvad (4) 0 0 0
Bredgade, Bording (8) 3 2 2
[ alt 37 27 33

Venteliste @ldrebolig:

- Ea.n\ 1 ngan ade B"d d’ RERED Ved Sobakken

Ejstruphoim
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Keermindevej iBorcing | e BNy o
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BHI, thast

11
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35

Sancérdsparken
Borgerparken, lkast dgerdsp Bredgade, Bording
semad

Fordelingen pé ventelisterne er pd nuvaerende tidspunkt den, at 20 borgere er pa listen til en almen/tryghedsbolig. Dog har
flere af borgerne sa specifikke ensker til tryghedsboligen (placering, sterrelse, parkering mv.), at det endnu ikke har veeret

muligt at opfylde ensket trods ledige boliger.

Der er pa nuverende tidspunkt fireborgere, der seger @ldrebolig i en anden kommune.

Borgere som modtager mere end 14,1 times hjemmehjalp pr. uge.

Sundheds- og @ldreudvalget blev den 9. november 2022 orienteret om, at administrationen havde genberegnet break-even
punktet for, hvornar udgifterne til hjemmepleje overstiger udgifterne til en plejeboligplads. I dag sker det, nar en borger

ugentligt modtager mere end 14,1 times hjemmehjalp.

I dag modtager 52 borgere mere end 14,1 times ugentlig hjemmehjalp, med folgende fordeling:

Aldersfordeling Antal borgere

0-66 ar 13 28,5 time
67-79 é&r 15 22,0 time
80-89 ar 11 24,6 time
90 ar eller derover 13 21,2 time

Gennemsnitlige antal timer pr. uge



I alt 52 24,0 time

Af de 52 borgere som modtager mere end 14,1 times hjemmehjalp star én borger pa venteliste til en plejebolig. Af de 52
borgere bor 29 borgere i distrikt Syd og 23 borgere i distrikt Nord.

I forhold til opgerelsen pr. 9. november 2022 var der dengang 45 borgere over break-even punktet. Af disse 45 borgere er
34 borgere gengangere pa den nuvarende break-even opgerelse. Af de resterende 11 borgere er fire borgere afgiet ved

daden, to borgere flyttet i plejebolig og de resterende fem borgere har enten et mindre plejebehov eller har pauseret deres
hjemmeplejeydelser grundet ophold pa Rehabiliteringscenteret.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 12: Orientering om "erantis"

29.00.00-P20-2-21
Beslutning

Dot 1 taget til efterretning.
Dot 2 godkendt.

Annette Qgaard Laursen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb

Sundheds- og Aldreudvalget 8. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direktaren for voksenomradet indstiller, at

¢ udvalget tager orienteringen til efterretning
¢ udvalget godkender, at data om kontinuitet i geoteams, Traening for Hjelp, sygefravar og personaleudskiftning
fremadrettet indgér i en generel ledelsesinformation til udvalget med vigtige negletal for omréadet.

Sagsfremstilling

“erantis” har nu veret i gang i 2 ar med det formal at skabe mere omsorg og narver via gget selvbestemmelse og
involvering. I september 2022 blev implementeringen af 8 selvstyrende geoteams opstartet.

Modenhedsmodellen

Modenhedsmodellen (se bilag) for tvaerfaglige selvstyrende geoteams er en beskrivelse af, hvordan medarbejdere i
geoteamet samarbejder indenfor forskellige emner og hvordan deres samarbejdsevne vil udvikle sig i faser frem mod et
tveerfagligt selvstyrende geoteam. Modellens anden del beskriver, hvilken type ledelse der ber vaere fremherskende i
faserne og til hvert emne.

Formalet med at satte emnerne i skema er et forsgg pa at gere samarbejdet i geoteamet mere enkelt at forstd og tale om.
Hele udviklingen i samarbejdet kan ikke fremga af skemaet og det enkelte geoteam vil indenfor nogle emner vere i fase 1
og samtidig indenfor andre emner vaere i fase 2. Det er en del af processen og modenhedsmodellen er et redskab til at
kunne tale om det.

Modellen kan ogsé bruges til at drefte og afstemme forventninger imellem medarbejderne i geoteamet og deres leder.

Udviklingen i de enkelte geoteams vil ogsa athenge af de enkelte medlemmer af teamet. Der vil vaere medarbejdere, som
helt fra starten synes det er spendende med mere involvering og selvbestemmelse og de opgaver, som felger med. Der er
nogen, der skal se a&ndringer lidt an og blive trygge i de nye opgaver som gget involvering bringer med sig. Og sa vil der



naturligvis ogsa vare nogen, der ikke trives med den méde at arbejde pa. Men der er en forventning om at de selvstyrende
teams generelt vil bidrage til gget tilfredshed i jobbet.

En afledt effekt af gget tilfredshed i jobbet kan vaere lavere sygefravaer, mindre personale udskiftning, hvilket ogsa vil
vaere med til at give en storre kontinuitet i geoteams til gavn for bade borgere og medarbejdere. I nedenstdende
prasenteres de data, som administrationen vil folge ift. afledte effekter af “erantis™.

Data til geoteams

For at kunne arbejde som et selvstyrende geoteam skal man kende malet og rammen for arbejdet og vide, hvordan det gar
med at nd malet indenfor rammen.
I forste omgang skal de selvstyrende geoteams opna tre mal:

o fi faste medarbejdere i borgerens hjem (kontinuitet)
¢ at borgerne bliver sa selvhjulpne som mulig
 at det enkelte geoteam kan tilretteleegge borgermes beseg indenfor den aftalte skonomiske ramme.

I lgbet af februar og marts 2023 bliver alle geoteams prasenteret for deres forste dashboard med visning af kontinuitet hos
borgere og mangden af uddelegerede sygeplejeydelser. (se Bilag) Kontinuiteten males i dagtimerne og udelukkende for
hjemmeplejen. Dette skyldes, at opgaven med at oprette borgere, som modtager sygepleje ikke er fuldt gennemfort i Cura,
og at “erantis” hos aftenvagterne forst bliver implementeret i slutningen af marts 2023.

Seneste dashboard viser, at alle geoteams har en stigning i kontinuiteten i uge 4 og 5 og i samme periode har mere end
50% af borgerne besog af 1-4 medarbejdere i dagtimerne.

I forhold til at arbejde rehabiliterende og stette borgere til at blive selvhjulpne er det for nuverende ikke muligt at treekke
saddanne data i Cura, da der ikke vurderes, males eller registreres, hvor selvhjulpne borgere er. I 2023 er det planen at
implementere “Funktionsevnevurdering” i hele Sundhed og ZAldre. Der er imidlertid meget gennemarbejdede data i DIGI
rehab, hvor deltagende borgere med 4 ugers interval screenes pa deres fysiske forméen. Derfor er det besluttet at styrke
brugen af data fra DIGI rehab.

For at illustrere det sidste mélepunkt omkring den ekonomiske ramme er der igangsat indsatser til at sikre, at rammen er
lig med det samlede antal timer, borgerne i det geografiske omrade er visiteret til. S& opgaven er at danne et billede, hvor
geoteamet kan se, hvor mange timer der er visiteret og hvor mange der er leveret til borgerne(disponeret), s& geoteamet
ved om de kan bruge flere timer eller skal holde igen.

Traening Fer Hjelp (TFH)

Traening Fer Hjzlp er et kort og effektivt rehabiliteringsforleb udfert af et fast tverfagligt team.
Forlebet varer fra fa dage til nogle uger athangig af borgers behov og potentiale. Det tilstraebes, at forlebet begynder
forste dag borgeren har brug for hjalp eller sa hurtigt som muligt.

Malet med rehabiliteringsforlabet er, at borgeren bliver helt eller delvis selvhjulpen. Hvis borgeren efter forlebet fortsat
har behov for hjeelp skriver Trening For Hjelp-teamet (TFH — teamet) en slutstatus. Denne sendes til Visitationen, der
efter dialog med borger afger den fremtidige hjelp og stette.

Der er udarbejdet dashboard til TFH teamet (se bilag). Borgere kan have brug for hjelp til forskellige ting for eksempel
péklaedning, bad og toiletbesog og til hvert af disse omrader oprettes en ydelse og det er disse ydelser, der opgeres. TFH
skal saerligt have fokus pé ydelser omkring personlig pleje, da det er disse omrader der er storst potentiale indenfor bade
borgerens livskvalitet og omfanget af hjelp.



I december og januar viser data, at 55% af alle ydelser til personlig pleje og omsorg blev begyndt pé 1. eller 2. dag
borgeren var tilknyttet TFH.

Og i gennemsnit blev 60% af ydelserne (en borger kan f.eks. vare tildelt 3 ydelser og blevet selvhjulpen pé 2 af ydelserne
og fortsat have brug for hjelp til én ydelse) pa personlig pleje og omsorg selvhjulpne i december og januar.

Sygefraveer

Som beskrevet 1 ovenstaende kan en afledt effekt af gget tilfredshed i jobbet kan vere lavere sygefravaer og mindre
personale udskiftning. Grundet manglende snitflade mellem Silkeborglen og Targit er det ikke pa nuvarende tidspunkt at
opdele sygefravaeret pa de enkelte geoteams, men kun pa opdelingen i hjemmeplejen Syd, hjemmeplejen Nord, sygeplejen
Syd og sygeplejen Nord.

Sygefraveeret ser sédledes ud for 2021 og 2022 for hjemmeplejen og sygeplejen:

Enhed 2021 2022

Sygeplejen Nord 3,22% 7,92%
Sygeplejen Syd 9,38% 6,97%
Gennemsnit Sygeplejen 6,3% 7,4%

Hjemmeplejen Nord 10,49% 9,87%
Hjemmeplejen Syd 5,67% 9,11%
Gennemsnit Hjemmeplejen 8,08% 9,49%
SOSU landsplan 9,2 %

perioden (juli 2021-juni 2022)*

Samlet Hjemmepleje og sygeplejen 7,39 % 8,93 %

* Undersogelse fra SMVdanmark - sygefraveaer hos SOSU-personale. Her fremgar det, at der i gennemsnit er 20,9
fraveersdage som folge af egen sygdom (228 arbejdsdage), hvilket svarer til en fravaersprocent pa 9,2 %. Gennemsnitteligt
er en fuldtidsansat siledes fraveerende grundet egen sygdom en hel maned hvert ar.

Sygefravaret for hjemmeplejen i Ikast-Brande Kommune ligger taet pé det landsdaekkende tal og samlet set er
sygefraveret steget fra 2021 til 2022. Tallet svarer til, at hver fuldtidsansat har ca. 20 dages fraver pr. ar. Ifolge Danmarks
Statistik har sygefraveeret generelt veeret stigende i den offentlige sektor i perioden 2019-2021, hvor kommunerne har det
hgjeste sygefraveer pé ca. 6,3% (14,5 dage) i 2021. Desuden har kvinder (6,9%) et hgjere sygefraver end maend (4,5 %).

Personaleudskiftning



Det er en tendens i samfundet til, at man ikke som tidligere har det samme arbejde i 30-35 &r, men flere gange i
arbejdslivet sgger nye udfordringer. Dette er ogsé pavirket af, at jobmulighederne pa sundhedsomradet er gode, da der er
mangel pd Sundhedsuddannede. Ifolge en rekrutteringssurvey fra RAR (opgerelse marts-august 2022) har der i RAR
Vestjylland veret en forgaves rekrutteringsrate pa 41% for social- og Sundhedsassistenter, 59% for Social- og
Sundhedshjelpere og 60 % hos sygeplejersker.

En stor udskiftning i kollegaerne kan have en effekt pé jobtilfredsheden, teamdannelse og kompetenceniveauet. Men det
har ogsa betydning pé det antal af medarbejdere som den enkelte borger kommer til at made.

For Sundhed og Aldre fremgér omsatningen af personale i hjemmeplejen og sygeplejen 2021 og 2022 i nedenstaende:

Enhed antal antal udvikling i fratradte tiltradte
ansatte ansatte antal perioden perioden
november ansatte november november
2021 november 2021 til 2202 2021 til 2202

2022

Sygeplejen 30 24 -6 14 8

Nord

Sygeplejen 24 25 +1 2 3

Syd

Hjemmeplejen 93 102 +9 35 44

Nord

Hjemmeplejen 100 128 +28 28 56

syd

ialt 247 279 +32 79 111

Det er hjemmeplejen, som har den starste personaleomsatning. Den store stigning af ansatte i hjemmeplejen Syd er
primert foregdet ved ansattelse af ikke faglart personale. Her er tiltradt 31 ufaglerte i perioden fra 2021 til 2022. Der er
ikke lavet en opgerelse over forgaeves rekrutteringer, men tilbagemeldingen er, at det er en udfordring af rekruttere saerligt
til aften og nat. For at imgdekomme udfordringerne i at rekruttere faglert personale er der hele tiden fokus p4, at de
ufagleerte, der ansattes bliver opfordret til at uddanne sig videre indenfor faget. Her har alle kommuner modtaget midler
til at kunne sende flere afsted pa uddannelse (Flere hender og hgjere kvalitet i Aldreplejen).

Sygeplejen Nord har i 2022 haft udfordringer ift. at kunne rekruttere sygeplejersker til de ledige stillinger, her er ogsa
iveerksat indsatser med henblik pa at styrke rekrutteringen.

Udvikling i sygefraver og personaleudskiftning er pavirket af mange faktorer og der igangszttes labende

indsatser bade ift. nedbringelse af sygefraver og rekruttering og fastholdelse, og det er ikke udelukkende afledt af
“erantis”. Derfor anbefales det, at sygefravaersdata og data om rekruttering fremadrettet indgér i en generel
ledelsesinformation med data fra hele Sundhed og Z£ldre

Bilag

e Modenhedsmodel
e Dashboard Geoteams
¢ Dashboard Traening fer Hjzlp



Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag
Samlet modenhedsmodel erantis - 1
Dashboard Hjemmeplejen 20230206

Dashboard TFH



Punkt 13: Abne meddelelser

00.22.04-G01-15-22
Formanden

Kearmindeparken

Status pé dialogen med Danske Diakonhjem vedr. fremadrettet samarbejde om Kaermindeparken.

Konference om det naere sundhedsvasen og den nare psykiatri

Opsamling pa konferencen den 23. februar 2023.

Ovrige udvalgsmedlemmer

Direktor
Konferencer
e KL’s Sundhedskonference onsdag den 12. april 2023: Ikast-Brande Kommune deltager ikke i &r pga. sammenfald

med udvalgsmeder.
¢ KL’s Social- og Sundhedspolitiske Forum den 11.-12. maj 2023.

Demenskonference 2023

Den arlige demenskonference atholdes den 26. april klokken 16-19 pa Remisen i Brande. Programmet for konferencen er
vedlagt.

Dialogbaseret aftalestyring - Lokale dialogmeder 2023
Maderne bookes i kalenderen af administrationen og afvikles i lobet af foréret.

Oversigt med fordeling af de lokale dialogmeder blandt udvalgets medlemmer udsendes via mail.

Orienteringsmede med KL's Sundheds- og Aldreudvalg

Torsdag den 20. april kl. 8-9 atholder formandskabet for KL's Sundheds- og ZAldreudvalg virtuelt mede hvor aktuelle
temaer pa den nationale politiske dagsorden for Sundheds- og Aldreomradet vil blive gennemgéet og droftet.

Orientering om kommende sager

Aktivitetsliste 2023 for Sundheds- og Aldreudvalget er vedlagt som bilag.

Bilag
Program Demenskonference 2023

SAU aktivitetsliste 2023
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