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Punkt 1: Hering: Scenarier for tilpasning af plejeboligkapaciteten

27.42.00-P00-5-18
Beslutning

Aldrerddet afgiver folgende heoringssvar:
o Aldrerddet anbefaler, at rehabiliteringscenteret flyttes til en mere central placering i kommunen.
o Aldreridet gor dog opmarksom p4i, at der er tale om forholdsvis kortsigtede losninger, da der fortsat er veesentlige
udfordringer pa evrige plejecentre, herunder sarligt Rolighedsparken (gamle bygninger) og @Ostervang (lav

sogning).
e Altialt taget i betragtning kan ZAldrerddet dog bakke op om forslaget.

Behandlingsforleb

Zldreradet 2. december 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Sundheds- og ZAldreudvalget, 9. november 2022, pkt. 4:
Udvalget anbefaler indstillingen samt tilferer folgende 2 punkter til beslutningen:
¢ Der skal findes andre muligheder for placering af aktivitetscenteret i Engesvang.

¢ Der anskes en tvergéende temadroftelse for Byrddet af udviklingsmuligheder for selve bygningen, der i dag
rummer Dybdalsparken.

Indstilling

Direktor for Voksenomradet indstiller, at

o /ldreradet afgiver heringssvar

Sagsfremstilling
Indstilling til Sundhed- og ZAldreudvalget 9. november 2022

Kommunaldirektoren indstiller, at

o Kapacitetsplanleegning pa plejeboligomradet skal fremadrettet tage afsaet i en deekningsgrad pa 11 procent

¢ Dakningsgraden genovervejes i tilfelde af, at kommunens plejeboliggaranti pa 2 maneder ikke leengere kan
overholdes eller hvis sggningen til plejeboliger modsat fortsatter med falde

e Model 1 og model 3 for reduktion af antallet af plejeboliger i kommunen anbefales

o Udvalgets anbefalinger sendes i hgring hos MED-Sundhed og ZAldre samt Aldreradet forud for udvalgsbehandling i
Sundheds- og Aldreudvalget 7. december og Pkonomi- og Planudvalget 13. december og beslutning i Byradet 19.
december 2022.

*Heringsperioden er udvidet s& Aldreradet m.fl. kan nd at udarbejde heringssvar. Aldreradets heringssvar skal indsendes
umiddelbart efter madet 2. december.

Sagsfremstillingen til Sundheds- og Aldreudvalget fremgar nedenfor.



Punktet behandles pa lukket dagsorden af hensyn til den politiske beslutningsproces af serlig karakter, jf.
forvaltningslovens § 27, stk. 4, nr. 5. Sagsfremstillingen og beslutningen offentligeres efterfolgende med referatet.

Sundheds- og Aldreudvalget havde pa modet 31. august en temadreftelse om kommunens plejeboligstrategi. Som
opfelgning pa dette skal udvalget i denne sag fastlegge det fremadrettet serviceniveau pa plejeboligomradet i form af en
deekningsgrad, samt tage stilling til en tilpasning af plejeboligkapaciteten. Udvalget skal desuden drefte, hvordan den
driftsbesparelse, som anbefalingen vil medfere, skal anvendes.

Dakningsgrad og plejeboliggaranti

Pé udvalgsmedet den 31. august 2022 besluttede Sundheds- og Eldreudvalget, at udvalget til medet 9. november gnskede
et eller flere forslag til handlinger med henblik pé at nedbringe plejeboligantallet saledes, at dette afspejler en fremtidig
deekningsgrad pa 11%. Med deekningsgrad forstas den andel af borgere over 80 &r, der skal vare en plejebolig til radighed
for.

I forlengelse af ovenstdende anbefaler administrationen, at Byradet beslutter, at kapacitetsplanleegning fremadrettet skal
tage afsaet i en dekningsgrad pa 11 procent. Administrationen anbefaler videre, at dekningsgraden genovervejes i tilfelde
af, at kommunens plejeboliggaranti pd 2 méneder ikke l&ngere kan overholdes eller hvis segningen til plejeboliger
modsat fortsetter med falde. Plejeboliggarantien betyder, at borgere, som ensker at std pa venteliste til samtlige
plejeboliger i Ikast-Brande Kommune, skal have tilbudt en bolig inden for 2 maneder.

Aftabel 1 fremgar de aktuelle tal for ledige plejeboliger. Udvalget har tidligere spurgt om antallet af afslag pa
plejeboligansggninger. En manuel gennemgang viser, at kommunen i forste kvartal i &r alene har givet ét afslag. Det var
til et agtepar.

Tabel 1: Ledige plejeboliger

December Marts Juni August Oktober

2021 2022 2022 2022 2022
Bagildlund 1 2 1 2 0
Engparken 3 0 4 5 3
Rolighedsparken 1 5 4 8 3
Solbakken 1 3 4 3 1
Ostervang 6 5 4 7 6
K@rmindeparken 0 3 5 1 2
Grenneparken 0 6 1 4 2
I alt 12 24 23 30 17

*Hertil kommer politisk lukkede plejeboliger af forskellig art. Disse udger i alt 17 boliger.

Reduktion af plejeboligkapaciteten



Hvor meget plejeboligkapaciteten skal reduceres for at afspejle en fremtidig dekningsgrad pa 11 procent athanger
jevnfor tabel 2 af, hvilket tidsperspektiv, man anlaegger. Bade lokalt og nationalt er deekningsgraden og efterspergslen
faldet kontinuerligt de sidste 20 ér, og det er heller ikke usandsynligt, at denne tendens vil fortsette. P4 den baggrund
anbefaler administrationen, at udvalget tager stilling til kapaciteten ud fra prognoserne for de kommende tre til fire ar. Det
betyder, at plejeboligkapaciteten skal reduceres med mellem 23 og 35 boliger i forhold til, hvordan den ser ud, nar etape 2
af Bogildlund snarligt kan tages i brug.

Tabel 2: Prognose for tilpasningsbehov i antal plejeboliger ved dekningsgrad pa 11 %. Prognosen er korrigeret for
stigende levealder (0,12 ar arligt).

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

-51 -43 -35 -23 -9 3 13 21 24 28 31

Administrationen har udarbejdet fem modeller for, hvordan kapaciteten kan reduceres:

e Model 1: Rehabiliteringscenteret flyttes fra Dybdalsparken (Engesvang) til Begildlund (Ikast) med henblik pé salg
af Dybdalsparken

e Model 2: Rehabiliteringscenteret reduceres i starrelse og flyttes fra Dybdalsparken (Engesvang) til Bagildlund
(Ikast) med henblik pa salg af Dybdalsparken. Dertil omdannes fire plejeboliger til aflastningspladser.

e Model 3: Kapaciteten pa Rolighedsparken (Ikast) reduceres ved udlejning af selvstendig flgj (Rolighedsvej 4) med
ni boliger til andre kommunale mélgrupper eller nedleggelse og frasalg af flgjen

e Model 4: Rolighedsparken (Ikast) lukkes med henblik pa salg

e Model 5: Ostervang (Klovborg) lukkes henblik pé salg

Administrationen anbefaler model 1. Dette skyldes for det forste, at det er den hurtigste made at nedbringe
plejeboligkapaciteten og dermed udgifterne til tomgangshusleje. For det andet giver denne model mulighed for, at man pa
samme tid ogsa kan give kommunens rehabiliteringscenter det bedst mulige udgangspunkt for at handtere nuvarende og
kommende opgaver, som folger af den voksende rolle, som kommunerne spiller i det danske sundhedsvesen. Fra aftalen
om sundhedsklynger: "Sundhedsvasenet star over for en betydelig udfordring som folge af den demografiske udvikling,
der betyder flere &ldre og flere patienter med kroniske lidelser. Det kraever styrket samarbejde og sammenhang og en
fortsat, gradvis omstilling, sé flere borgere kan fa behandlings-, rehabiliterings-, forebyggelses- og plejetilbud i
narmiljeet i stedet for at skulle pa et af de specialiserede sygehuse, nar det ikke er nedvendigt"

Set i forhold til den kapacitet omradets gvrige kommuner har til rehabilitering, akut- og midlertidige ophold, vurderes 24
sengepladser ogsé fortsat at veere passende (Herning 65, Skive 23, Struer 15, Lemvig 23 og Ringkebing-Skjern 37).

De enkelte modeller uddybes nedenfor med angivelser af deres effekt pa hhv. plejeboligkapaciteten og omradets
driftsbudget samt administrationens vurdering af fordele og ulemper ved modellen.

For alle modellerne gaelder det, at den nermere tidshorisont for implementering er behaeftet med stor usikkerhed. For hver
af modeller har administration dog angivet, om tidshorisonten relativt set forventes at vaere kort (1-2 ér), mellemlang (2-3
ar) eller lang (3+ ar).

Alle modellerne indbefatter lukning af plejeboliger med henblik pé salg. Administrationen antager, at skonomien i
forbindelse med afviklingen og salg atholdes uden for &ldreomradet. Det gaelder bade betaling af restgeeld, tomgangsleje
for de konkrete boliger i afviklingsperioden og provenu ved salg.



Model 1: Rehabiliteringscenteret flyttes fra Dybdalsparken (Engesvang) til Begildlund (Ikast) med henblik pé salg af
Dybdalsparken

¢ Der oprettes 24 rehabiliteringspladser pd Begildlund (antallet kan indfases gradvist og tilpasses ved behov)

¢ Der vil fremadrettet veere 24 plejeboliger pa Begildlund

¢ De 24 boliger i Dybdalsparken ommarkes fra almene aldreboliger til familieboliger, og salges til et alment
boligselskab til restgaelden pa en aftale, hvor kommunen ikke har anvisningsret og dermed huslejeforpligtigelser
eller kommunen indfrier restgaelden i Dybdalsparken og afmelder boligerne som almene boliger, hvorefter
bygningen sendes i offentligt udbud.

Reduktion i 24 plejeboliger

plejeboligkapaciteten

Driftsbesparelse eksl. 10,47 mio. kr.

tomgangshusleje (2023-  Heraf anvendes 3,8 mio. kr. til udviklingsplanen for

priser) rehabiliteringscenteret ’Klar til fremtiden” og 1,9 mio. kr. til
besparelser.

Restgeeld 13,54 mio. kr. + forventet 2,47 mio. kr. til l&neoptagelse i

(Dybdalsparken) forbindelse med igangvarende udskiftning af tag.

Fordele ¢ Forslaget kan implementeres relativt hurtigt, da

Kommunen selv ejer Dybdalsparken.

¢ Det vil veere muligt at neddrosle antallet af
rehabiliteringspladser, hvis behovet eller en kommende
national kvalitetsstandard for kommunernes
akutfunktioner tilsiger det.

¢ Giver fleksibilitet, da de boliger, der anvendes til
rehabilitering let kan andres til at veere plejeboliger,
hvis behovet tilsiger det. Det gor sig ikke gaeldende den
anden vej.

e Administrationen vurderer umiddelbart, at
Dybdalsparkens ejendomsvardi modsvarer restgaelden.
Denne vurdering er dog behzftet med en vis
usikkerhed.

e Szlges Dybdalsparken til et alment boligselskab, vil
nedlaggelsen ikke belaste kommunekassen, da almene
boliger ikke skal afmeldes forud for et salg.

e Med et rehabiliteringscenter med 24 pladser er
kommunen godt rustet til at handtere det opgavepres,
som hurtige udskrivelser fra regionshospitalet i
Gedstrup allerede nu leegger pé alle omradets
kommuner, et pres som forventes at stige med en
snarlig national akutaftale.

¢ Placeringen i Ikast vil lette samarbejdet med de
praktiserende leeger, som har det legefaglige ansvar pa
rehabiliteringscenteret, hvilket der bl.a. blev givet
udtryk for pé et mede i leegeklyngen den 6. september
2022,

Ulemper ¢ Der er usikkerhed om behovet for
rehabiliteringspladser. Med 24 pladser kan kommune
derfor risikere en sterre huslejeforpligtigelse end
nedvendigt.

¢ Flytningen vil give pres pa treeningsfaciliteterne pa
Bagildlund.

¢ Dybdalsparkens lokaler benyttes til forskellige
aktiviteter for byens borgere. De vil skulle finde nye
lokaler.



¢ Plejeboligudbuddet gores ikke som planlagt mere
tidssvarende med 24 nye serligt demensvenlige boliger
pé Begildlund.

Tidshorisont for Kort
implementering

Model 2: Rehabiliteringscenteret reduceres i storrelse og flyttes fra Dybdalsparken (Engesvang) til Begildlund (Ikast)
med henblik pa salg af Dybdalsparken. Dertil omdannes fire plejeboliger til aflastningspladser.

e Der oprettes 12 rehabiliteringspladser pa Bagildlund
¢ Der vil fremadrettet vaere 36 plejeboliger pa Bogildlund
¢ To plejeboliger i syd og to plejeboliger i nord omdannes til aflastningspladser

¢ De almene ®ldre boliger i Dybdalsparken ommarkes til familieboliger, og s#lges til et alment boligselskab til
restgeelden pa en aftale, hvor kommunen ikke har anvisningsret og dermed huslejeforpligtigelser eller kommunen
indfrier restgaelden i Dybdalsparken og afmelder boligerne som almene boliger, hvorefter bygningen sendes i
offentligt udbud.

Reduktion i 16 boliger
plejeboligkapaciteten

Driftsbesparelse eksl. 10,35 mio. kr.

tomgangshusleje Heraf anvendes 1,9 mio. kr. til udviklingsplanen for

(2022-priser) rehabiliteringscenteret ”Klar til fremtiden” og 1,9 mio. kr. til
besparelser.

Restgeeld 13,54 mio. kr. + forventet 2,47 mio. kr. til laneoptagelse i

(Dybdalsparken) forbindelse med igangvaerende udskiftning af tag.

Fordele ¢ Forslaget kan implementeres relativt hurtigt, da

Kommunen selv ejer Dybdalsparken.

e Administrationen vurderer umiddelbart, at
Dybdalsparkens ejendomsvaerdi modsvarer restgaelden.
Denne vurdering er dog behaftet med en vis usikkerhed.

¢ Salges Dybdalsparken til et alment boligselskab, vil
nedlaeggelsen ikke belaste kommunekassen.

¢ Placeringen i Ikast vil lette samarbejdet med de
praktiserende lager, som har det leegefaglige ansvar pa
rehabiliteringscenteret.

Ulemper ¢ Rehabiliteringscenterets kapacitet kan vanskelligt
opjusteres igen pé kort sigt, hvis Begildlunds gvrige
boliger er udlejet som plejeboliger, da kommunen ikke
kan tvinge borgerne til at flytte. Dette er serligt relevant,
da der som led i den nationale sundhedsreform i lebet af
det kommende halve til hele &r kommer nationale
kvalitetsstandarder for kommunernes akutfunktioner,
som eventuelt kan medfere krav om en starre kapacitet.

¢ Reduceret kapacitet pa rehabiliteringscenteret vil
medfere et ekstra opgave- og udgiftspres pa
hjemmesygeplejen, da flere pleje- og
behandlingskraevende borgere vil skulle udskrives til eget
hjem direkte fra sygehuset eller efter et kort ophold pé



rehabiliteringscenteret. Dette samme gaelder
genoptraningsomradet.

¢ Der er mange budgetposter som ikke kan reduceres
selvom kapaciteten pa rehabiliteringscenteret halveres, da
den tilpassede malgruppe vil besta af de mest udfordrede
borgere.

e Model 2 giver i sig selv ikke en tilstraekkelig stor
reduktion i kommunens plejeboligkapacitet, hvorfor der
ma forventes fortsat hgje udgifter til tomgangsleje.

o Flytningen vil give pres pé treningsfaciliteterne pa
Bogildlund.

¢ Dybdalsparkens lokaler benyttes til forskellige aktiviteter
for byens borgere. De vil skulle finde nye lokaler.

Tidshorisont for Kort
implementering

Model 3: Kapaciteten pd Rolighedsparken (Ikast) reduceres ved udlejning af selvsteendig flgj (Rolighedsvej 4) med ni
boliger til andre kommunale malgrupper eller nedleeggelse og frasalg af flgjen

e Anvisningsretten til de ni boliger pa Rolighedsvej 4 overdrages til andre kommunale enheder, som har interesse
heri.

¢ Eller boligerne i flajen ommeerkes til familieboliger, og salges til et alment boligselskab til restgaelden pa en aftale,
hvor kommunen ikke har anvisningsret og dermed huslejeforpligtigelser eller kommunen indftrier restgalden i
boligerne og afmelder boligerne som almene boliger, hvorefter flgjen sendes i offentligt udbud. Denne mulighed er
ikke undersagt til bunds, og det er derfor usikkert hvorvidt og under hvilke betingelser dette vil kunne gennemfores.
Administrationens umiddelbare vurdering er dog, at processen ikke vil vere vaesentlig anderledes end ved
nedleggelse og salg af en hel boligafdeling.

Reduktion i 9 boliger

plejeboligkapaciteten

Driftsbesparelse eksl. 3,24 mio. kr.

tomgangshusleje (2022-

priser) Administrationen vurderer desuden, at lukningen af de

pagaldende plejeboliger vil betyde, at driftsbudgettet pa
Rolighedsparken fremadrettet kan balancere, hvilket det ikke
gor i dag.

Heraf anvendes 3,8 mio. kr. til udviklingsplanen for
rehabiliteringscenteret ’Klar til fremtiden” og 1,9 mio. kr. til
besparelser. Da de envendte midler overstiger
driftsbesparelsen er dette athaengig af, af modellen anbefales
sammen med én af de gvrige modeller.

Restgaeld (Rolighedsve;j Restgaelden er estimeret til 5,3 mio. kr.
4) (Det kraever nermere undersegelse at afgare praecis hvilke
dele af Rolighedsparkens 14n, der vedrerer Rolighedsve;j 4)

Fordele ¢ Rolighedsparkens tilbagevarende boliger er fysisk
samlet, hvilket muligger en mere effektiv drift.



Ulemper e Det kan tage lang tid at implementere forslaget, da de
nuvarende beboere i flgjen ikke kan tvinges til at
flytte.

¢ Rolighedsparkens fremadrettede kapacitet er pa 43
boliger, hvilket er lavere end de 48 boliger, som jf.
plejeboligstrategien vurderes at vaere optimalt.

¢ Huslejeniveauet gor det umiddelbart vanskeligt at
anvende boligerne til andre kommunale malgrupper.

e Lukning af de 9 boliger vil alt andet lige medfere en
huslejestigning for de gvrige beboere, da der vil vare
feerre lejemal at fordele faellesudgifterne pa. Det
narmere omfang kendes ikke pa nuverende tidspunkt.

¢ Der ligger en potentiel udfordring omkring et
udamortiseret 1an, som vil skulle afklares med
Landsbyggefonden.

Tidshorisont for Mellemlang
implementering

Model 4: Rolighedsparken (Ikast) lukkes med henblik pé salg

¢ Rolighedsparken lukkes gradvist som plejecenter ved at stoppe visiteringen hertil og tilbyde nuvarende beboere at
flytte til andre plejecentre.

¢ Afviklingen af Rolighedsparken vil skulle ske i samarbejde mellem Kommunen og Bomidtvest, da ejerskabet er
delt.

¢ De almene &ldre boliger i Rolighedsparken ommaerkes til familieboliger, og s&lges til et alment boligselskab til
restgaelden pa en aftale, hvor kommunen ikke har anvisningsret og dermed huslejeforpligtigelser eller kommunen
indfrier restgaelden i Rolighedsparken og afmelder boligerne som almene boliger, hvorefter bygningen sendes i

offentligt udbud.

Reduktion i 52 boliger

plejeboligkapaciteten

Driftsbesparelse eksl. 18,7 mio. kr.

tomgangshusleje (2022-

priser) Heraf anvendes 3,8 mio. kr. til udviklingsplanen for
rehabiliteringscenteret ’Klar til fremtiden” og 1,9 mio. kr. til
besparelser.

Restgeeld 18 mio. kr.

(Rolighedsparken)

Fordele ¢ Administrationens umiddelbare vurdering er, at

Rolighedsparkens ejendomsvardi overstiger
restgaelden, og plejecenteret forventes derfor at kunne
nedlegges uden tab. Denne vurdering er dog behaftet
med stor usikkerhed.

¢ Modellen kan nedbringe plejeboligkapaciteten og
dermed dakningsgraden vasentligt. Daekningsgraden
vil med forslaget i 2028 vaere nedbragt til 9 procent.
Det er en fordel, hvis man tror pa, at efterspergslen
efter plejeboliger fortsat vil falde.



I afviklingsperioden samles tomgangen pa
Rolighedsparken, hvilket forbedrer betingelserne for at
drive de gvrige centre.

Ulemper ¢ Den samlede plejeboligkapacitet reduceres sd meget, at
man allerede i 2024 vil vaere under den dekningsgrad
pa 11 procent, som udvalget anbefalede i august 2022.
Det betyder at der hurtigere vil opsta et behov for
nybyggeri.
e Man lukker et stort antal plejeboliger i en af de to byer,
hvor behovet forventes at stige mest fremadrettet.

e Kommunen kan ikke tvinge beboerne til at flytte, og
forslaget mé derfor forventes at have en lang
indfasningstid, hvor kommunen vil skulle betale
tomgangsleje.

Tidshorisont for Lang
implementering

Model 5: Ostervang (Klovborg) lukkes

o (stervang lukkes gradvist som plejecenter ved at stoppe visiteringen hertil og tilbyde nuvarende beboere at flytte
til andre plejecentre.

¢ Kommunen keber ejendommen til restgaelden med henblik pé salg og pa at afimelde boligerne som almene @ldre
boliger eller kommunen indgér aftale med Domea om ommerkning til almene familieboliger og opher af
kommunal anvisningsret og dermed huslejeforpligtigelser.

* Kgbssummen og tomgangslejen i afviklingsperioden finansieres af kommunekassen.

Reduktion i 28 boliger

plejeboligkapaciteten

Driftsbesparelse eksl. 11,7 mio. kr.

tomgangshusleje (2022-

priser) Heraf anvendes 3,8 mio. kr. til udviklingsplanen for

rehabiliteringscenteret ’Klar til fremtiden” og 1,9 mio. kr.
til besparelser.

Restgaeld (Dstervang) 22,1 mio. kr.

Fordele o Plejecenteret har de seneste tre ar haft den hajest

tomgangsandel i hele kommunen.

» Behovet for plejeboliger forventes ikke at stige i
omradet fremadrettet.

e Ved nedlaggelse af boligafdelingen bortfalder
kommunens tomgangslejeforpligtigelse ogsa pa de 8
boliger i parterren, som kommunen ikke anvender i
dag.

[ afviklingsperioden samles tomgangen pa Qstervang,
hvilket forbedrer betingelserne for at drive de evrige
centre.



e Ostervang har haft store rekrutteringsudfordringer.
Det kan ikke udelukkes, at disse bunder i stedets
geografiske placering.

Ulemper o Kommunen kan ikke tvinge beboerne til at flytte, og
forslaget mé derfor forventes at have en lang
indfasningstid, hvor kommunen vil skulle betale
tomgangsleje.

¢ Administrationen vurderer, at restgaelden er storre
end ejendommens markedsvardi, og at et salg derfor
vil medfore et tab for kommunekassen.

e Administrationen vurder ikke, at Domea vil vere
interesseret i en aftale, der indbefatter at
anvisningsretten opherer.

Tidshorisont for Lang
implementering

Uanset valg af model anvendes 3,8 mio. kr. af driftsbesparelsen til udviklingsplanen for rehabiliteringscenteret ”Klar til
fremtiden” og 1,9 mio. kr. til besparelser.

Hjelp i eget hjem eller plejebolig - hvad er gkonomisk set den bedste losning?

Borgere modtager i mange tilfaelde personlig pleje og praktisk hjelp i eget hjem for de flytter i en plejebolig. Det er en
individuel faglig vurdering, der afger, om en borger bevilges en plejeboligplads, og dette kan kun ske, hvis det er borgens
eget onske at flytte. Kommunen kan dog have faglige savel som gkonomiske grunde til at opfordre en borger til at sage
om en plejeboligplads. Den gkonomisk grund indtraeder, hvis den hjemmehjalp borgeren modtager har et omfang, sa
udgifterne overstiger omkostningerne til en plejeboligplads. Det skete tidligere, nar borgeren ugentligt modtager mere end
27 times hjeelp. Administrationen har pa udvalgets foranledning opdateret dette. I dag sker det, nér borgeren ugentligt
modtager mere end 14,1 times hjlp. | september 2022 gjaldt det 45 borgere, den nermere fordeling fremgar af tabellen
nedenfor. Til sammenligning er balancepunktet i Randers Kommune 15,9 timer ved almindelige plejeboligpladser og 19,7
for demensboliger (2018), 14 timer i Skanderborg Kommune (2014) og 16,5 timer i Hedensted Kommune (2014).

Tabel 3. Borgere der modtager mere end 14,1 times hjelp ugentligt

Aldersfordeling Antal borgere Gennemsnitlige antal timer
0-66 ar 12 24,7
67-79 é&r 16 22,9
80-89 ér 7 26,7
90 éar eller derover 10 21,8
I alt 45 23,7

Dagsordenspunktets sammenhang til andre sager og udviklingsspor

Sundheds- og £ldreudvalget arbejder lige nu med tre forskellige spor, der vedrerer boliger til &ldre. Nedenfor fremgér en
oversigt over, hvornér udvalget efter planen naeste gang skal behandle de respektive spor.

¢ Plejeboliger: Denne sag



¢ Seniorboliger og -bofallesskaber: Udvalgsmedet 7. december
o /ldreboliger: Udvalgsmede i 1. kvartal

Derudover skal det bemarkes, at der ogsa er en snever sammenhang til udviklingsplanen for rehabiliteringscenteret, som
ogsé behandles pa dagens made.

Denne sag har til formal at handtere kommunens udfordring med tomgangsleje til tomme plejeboliger. Administrationen
forventer, at det driftsprovenu, som implementeringen af de enkelte modeller vil medfere skal anvendes til:

1) Fortsat ekstraordinaer tomgangsleje pa plejeboliger indtil udbud og efterspergsel igen er bragt i balance.

2) Besparelseskrav som ligger udover, hvad tidligere fremsendte forslag kan dekke, og/eller har en lang
implementeringshorisont.

3) Udviklingsplanen for rehabiliteringscenteret Klar til fremtiden”.

Budgetmeassige konsekvenser

Bilag

Aldrerddets haringssvar vedr. plejeboligstrategien.pdf



Punkt 2: Horing: Besparelsesforslag Sundhed- og A ldreudvalgets omrade

85.02.00-A00-37-22
Beslutning

Aldrerddet afgav folgende heringssvar:

o Aldrerddet er meget kritiske over for forslaget om at reducere antallet af visiterede timer, serligt da det ikke
fremgar, hvordan dette skal ske. Beslutningen vil set fra &ldreradets side uundgéeligt medfere reduktioner i
serviceniveauet, hvis behovet for hjelp ikke nedbringes gennem forebyggelse. Skal man have nogen som helst
mulighed for at undgé serviceniveaureduktioner er det &ldrerddets vurdering, at der skal sattes gget fokus pa at
tilbyde forebyggende trening til ldre, eksempelvis ved en styrket prioritering af projekt Digirehab. Aldrerddet
mener desuden, at man med forslaget leegger et urimeligt pres pa projekt erantis, da @ldreradet oplever en uudtalte
forventning om, at erantis skal gore hele forskellen. Aldrerddet er meget kritisk over for om man kan na de
opstillede mél med erantis, hvis man ikke giver omradet tilstreekkelige midler til at lose opgaverne. £Aldreradets
bekymring styrkes, da der allerede p& nuvarende tidspunkt er et veesentligt merforbrug pa omradet.

o /ldreradet er generelt uenige i, at der laves besparelser pa genoptraning og sundhedsfremme, da det risikerer at
ramme hardt tilbage senere. Fldreradet er blevet orienteret om, at besparelsen pa denne del forventes at blive
realiseret ved at seenke antallet af treeningstimer for udvalgte lettere malgrupper. ZAldreradet anbefaler, at man frem
for en generel s@nkning af timeantallet giver mere frihed til at tilpasse antallet af treeningsgange efter den enkelte
borgers individuelle behov.

o Aldreradet er kritiske over for lukningen af dagcentre, da man hermed fjerner vigtige og naturlige medesteder for
ldre. Med beslutningen risikerer man at give mindre frihed og aktivitet for de aldre, herunder ogsa de aldre der
bor pé de pagaldende centre.

Aldreradet bemarker, at en af udfordringer omkring de kommunale dagcentre tilsyneladende er, at der er en skarp
opdeling strukturelt og personalemessigt mellem dagcentre og plejecentre. Aldreradet anbefaler, at man kigger
naermere pa dette.

Behandlingsforleb

Zldreradet 2. december 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Sundheds- og ZAldreudvalget, 9. november 2022, pkt. 5:
Udvalget anbefaler indstillingen.

Indstilling

Direktor for Voksenomradet indstiller, at

o Aldreridet afgiver haringssvar

Sagsfremstilling

Et flertal i Byradet (Venstre, Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige) traf den 10. oktober 2022
beslutning om budgettet for Ikast-Brande kommune i 2023. Af budgettet fremgar det, at der, fra budgetaret 2023, skal
findes varige besparelser pa i alt 9.743.000 kr. pa Sundheds- og ZAldreudvalgets omride. Fordelingen fremgér af tabellen
nedenfor:



Driftsbudget 2023 Besparelser (i 1.000 kr.)

Sundheds- og ZAldreudvalget (i alt) 9.743
07 Sundhed 527
08 Zldre 9.216

Muligheder for udmentning af besparelserne har varet dreftet i omraderne. De er endvidere droftet i forligskredsen, hvis
indstilling fremgar af nedenstdende tabeller.

Sundhedsomradet

Sundhedsomrédet skal samlet set reducere budgettet med 527.000 kr. Det anbefales gjort ved at:

(1 1.000
kr.)
Samle ledelse og administration i ”Trening og 263
Sundhedsfremme/forebyggelse” (1)
Reduktion i "Trening og Sundhedsfremme/forebyggelse” (2) 264
I alt 527

1) 263 tkr finansieres i ar 1 og 2 via overforelserne.

2) 264 tkr finansieres i ar 1 via overferelserne.

Zldreomradet

Aldreomradet skal samlet set reducere budgettet med 9.216.000 kr. Det anbefales gjort ved at:

(1 1.000 kr.)

Friplejehjem Grenneparken overgar til kommunal takst (1) 400

Reduktion af visiterede timer §83 (2) 2.000
Opsigelse af driftsoverenskomst — Danske Diakonhjem (3) 1.100
Lukning af daghjem - Solbakken og Karmindeparken (4) 1.400
Verdighedsmidler fjernes 780

Reduktion af bevillinger fra drifts- og udviklingspulje 1.660
Flytning af rehab til Begildlund og nedleggelse af Dybdalsparken (5) 1.876
I alt 9.216

1) 400 tkr finansieres i ar 1 via overforelserne.

2) 2.000 tkr finansieres i ar 1 og 2 via overforelserne



3) 1.100 tkr finansieres i ar 1 af usikkerhedspuljen.
4) 700 tkr af besparelsen pé 1.400 tkr finansieres i ar 1 af usikkerhedspuljen.

5) Den forventede besparelse ved flytning af rehab og nedleggelse af Dybdalsparken forventes at udgere i alt 6-10 mio.
kr. (athaengig af valg af model). Restbesparelsen herfra tilteenkes dels anvendt til nedbringelse af tomgangsleje samt dels
til at bringe det samlede omrade i balance. Det skal bemarkes, at budgetopfelgningen pr 31.8.22 udviser et underskud pé
&ldreomradet pd 11.746.000 kr.

Ved eventuel lukning af Dybdalsparken vil restgaelden pa ca 16 mio. kr. skulle indfries, hvorefter Dybdalsparken kan
athendes i udbud umiddelbart efter, at de statslige myndigheder har ophavet Dybdalsparkens status som plejecenter.

Baggrund og proces

Af budgetforliget fremgar det, at forliget "alene fastlegger rammerne for besparelserne pa 40 mio. kr. der er fordelt
mellem udvalgsomraderne. Besparelserne skal udmentes i efterdret 2022. Processen for udmentningen aftales mellem
forligspartierne, men det er hensigten, at det skal ske i dialog pa udvalgsmeder pa en made, der er afstemt med at forliget
ikke har samlet hele Byradet. Driftsbesparelserne far fuld effekt i 2023

Besparelsesforslag behandles forste gang pé udvalgsmeder 9. november 2022. Punktet behandles pa lukket dagsorden af
hensyn til den politiske beslutningsproces af sarlig karakter, jf. forvaltningslovens § 27, stk. 4, nr. 5. Efter
udvalgsbehandling abnes punktet og sendes i hering (jf. Byradsbeslutning af 10. oktober 2022) frem mod 2. behandling i
udvalg og byrad i december.

Budgetmeassige konsekvenser

Bilag

Aldrerddets haringssvar vedr. besparelsesforslag Sundhed- og Aldreudvalgets omrade.pdf



Punkt 3: Heoring: Demensstrategi 2023-2026

29.18.00-A00-3-22
Beslutning

Aldrerddet anbefaler strategien og takker for det grundige arbejde, herunder serligt forsiden og de gode billeder og
illustrationer.

Aldreradet er dog bekymret for, om gabet mellem de flotte ambitioner og det kommunen reelt kan levere i dagligdagen
bliver for stort. Denne bekymring skal ses i lyset af de nuvarende skonomiske- og rekrutteringsmessige omstendigheder
pa @ldreomrédet.

Behandlingsforleb

Sundheds- og £Aldreudvalget 9. november 2022
MED-Sundhed og ZAldre 24. november 2022
Aldreradet 2. december 2022

Sundheds- og £ldreudvalget 7. december 2022
konomi- og Planudvalget 13. december 2022

Byréadet 19. december 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Sundheds- og £ldrechefen indstiller, at

o Aldreridet drafter oplaegget til Demensstrategi 2023-2026 med henblik pd udarbejdelse af haringssvar.

Sagsfremstilling
Baggrund

I Danmark lever ca. 89.000 mennesker med en demenssygdom, heraf flere kvinder end maend. Antallet forventes at vokse
til mere end 134.000 i 2035. Op imod 300.000-400.000 personer i Danmark er naere parerende til en person, der lider af
en demenssygdom. I Ikast-Brande Kommune lever omkring 650 personer med en demenssygdom (svarende til 7,4 % af
borgere over 65 &r), og tallet forventes at stige. Forekomsten af demens ages kraftigt med alderen.

12015 vedtog Byréddet i Ikast-Brande Kommune den forste demensstrategi ”Et veerdigt liv med demens” og satte dermed
et ekstra fokus pa kommunens holdninger og opgaver i forhold til demens. Strategien for 2023-2026 "Mennesket forst - et
veerdigt liv med demens" er den tredje strategi og bygger videre pa erfaringer og indsatser fra de to foregéende strategier
samt National Demenshandlingsplan 2025 og Byradets vision 2018-2025 - Sund hele vejen.



Demensstrategien er udarbejdet er styregruppen vedr. demensstrategien, bestdende af aftaleholderne, sundheds- og
@ldrechef, demenskonsulent og udviklingskonsulent. Input til demensstrategien er fremkommet via involvering af
forkellige interessenter, herunder borgere med demenssygdomme, parerende, £Aldreradet, frivillige, politikere og
fagpersoner.

Demensstrategien "Mennesket forst - et vaerdigt liv med demens

Strategien praesenterer de indsatser, kommunen vil arbejde med i de naeste 4 ar for at imedekomme det ogede antal
mennesker med demenssygdomme.

Formalet med indsatserne, er at borgere med en demenssygdom og deres parerende skal opleve:

?at mennesket bag sygdommen ses

at fole sig taget alvorligt og respekteret

at have selvbestemmelse og kontrol over sit liv

at have mulighed for et godt hverdagsliv pa trods af de begreensninger en demenssygdom medferer
at der er mulighed for meningsfuld beskaeftigelse

e o o o o

Ikast-Brande Kommune er en demensvenlig kommune, hvor borgere med demens og deres parerende stottes i at opna
velbefindende og trivsel i deres liv

I den Nationale Demenshandlingsplan 2025 fremgar det, at for at vaere en demensvenlig kommune ber man have en
demensstrategi og dermed have fokus pa ovenstaende. I den Nationale Demenshandlingsplan 2025 har Sundheds- og
Aldreministeriet i indledningen anvendt citatet fra Ikast-Brande Kommunes Demensstrategi "Jeg er Jens med demens,
men jeg er ogsa Jens imens". Forudsatningen for at leve et godt liv med demens er at kunne se mennesket bag
sygdommen med de gnsker og behov, som den enkelte har. Derfor undervises alt personale i personcentreret omsorg, hvor
der er fokus pé praksisner lering og refleksion. I den nye demensstrategi vil der blive arbejdet videre med nye aspekter i
den personcentrerede tilgang, herunder viden om sanserne og hvordan de stimuleres.

Temaer i demensstrategien
Der er folgende temaer i demensstrategien:

Demensstrategien "Mennesket forst - et veerdigt liv med demens" 2023-2026
Sammen om demens - hele vejen

Paregrende

Aktiviteter

Demens og sanser

Demens og tegn pa uro

Palliation og den sidste tid

Faglighed - mennesket kommer i forste reekke

Demensvenlig samfund

e 6 o o o o o o o

Hvordan gribes arbejdet med demensstrategien an

¢ ? Der er en organisering omkring implementeringen af demensstrategien

¢ ? Der holdes et arligt arrangement, der er abent for alle borgere

¢ ? Der afrapporteres arligt til Sundheds- og @ldreudvalget, Aldreradet og MED-Zldre om status for arbejdet med
demensstrategien.

Pa udvalgsmedet den 9. november dreftes udkast til indhold og layout for demensstrategien med henblik pa efterfolgende
hering 1 £Aldreradet og MED-Zldre. Sundheds- og ZAldreudvalget drofter endeligt opleg til demensstrategien pa



udvalgsmede den 7. december 2022 med henblik pa endelig beslutning pa Byradets meade den 19. december.

(Udkast til demensstrateigen for 2023-2026 er vedlagt, der vil blive lavet en endelig korrektur efter strategien har veret i
haring)

Bilag

Demensstrategi 2023-2026 "Mennesket forst - et veerdigt liv med demens"

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.

Bilag
221018 Ikast-Brande-Kommune Demensstrategifolder.pdf

Zldreradets heringssvar vedr. demensstrategi 2023-2026.pdf



Punkt 4: Hering: Vardighedspolitik 2023-2026

00.15.00-A00-15-22

Beslutning
Aldrerddet afgiver folgende heoringssvar:
o Aldreridet onsker nogle mere retvisende illustrationer af @ldre mennesker, da de nuvarende er udtryk for et
foreldet &ldresyn. Aldrerddet oplever generelt de nuveerende illustrationer som forstyrrende.
¢ Huvis arsagen til at man laver en verdighedspolitik alene er lovkravet, opfordrer ZAldrerddet til, at man blot laver en
enkelt side uden illustrationer og sa bruger tiden pé at indarbejde indholdet i de vaesentlige strategier og politikker
pa omrédet i stedet.
o Safremt kommunen ensker at arbejde aktivt med en vaerdighedspolitik, opfordrer Aldreradet til, at

veerdighedspolitikken fremadrettet skal geelde for alle kommunens omréder, da det er vigtigt for alle at blive
behandlet vaerdigt i deres made med kommunen.

Behandlingsforleb
MED-Sundhed og Zldre 24. november 2022
Zldreradet den 2. december 2022

Sundheds- og Aldreudvalget 7. december 2022
Tidligere udvalgsbeslutninger
Sundheds- og ZAldreudvalget 4. maj 2022 - Godkendelse af proces for ny verdighedspolitik 2023-2026

Temamede den 12. oktober 2022 - Droftelse af input til ny vaerdighedspolitik

Beslutning fra Sundheds- og Aldreudvalget, 9. november 2022, pkt. 11:

Godkendt.

Indstilling

Sundheds- og Aldrechefen indstiller, at

o udkast til tekst og forslag til illustrationer til ny veerdighedspolitik dreftes med henblik pa udarbejdelse af
heringssvar.

Sagsfremstilling
Baggrund

I forbindelse med finanslovsaftalen for 2016, blev det aftalt, at styrke kommunernes arbejde med en verdig eldrepleje
med tilforelse af midler til eeldreomradet og et lovkrav (§81a i lov om social service) om at alle kommuner skal traeffe
beslutning om og offentliggere en verdighedspolitik.

Den forste veerdighedspolitik blev godkendt af Byradet den 20. juni 2016 efter en proces med involvering af Fldreradet,
MED-Z]ldre og ledere fra Sundhed & Zldre. Efterfolgende er vaerdighedspolitikken blevet revideret 2 gange, da
"Bekendtgerelsen om verdighedspolitikker for Eldreplejen” er blevet tilfgjet nye omrader som alle kommuner skal



understotte i forhold til pleje og omsorg. Derfor er den nuvarende verdighedspolitik kun gaeldende i en 3 arig periode
2020-2022.

Det fremgar desuden af "Bekendtgerelse om vardighedspolitikker for aldreplejen”, at Kommunalbestyrelsen inden for
det forste &r 1 den kommunale valgperiode skal vedtage en vardighedspolitik for den kommunale @ldrepleje. Det betyder,

at en veerdighedspolitik altid feres videre i det forste ar af en Byradsperiode, hvor der sa vedtages en ny 4 arig
veerdighedspolitik. Verdighedspolitikken skal offentliggares pd Kommunens hjemmeside.

Verdighedspolitikken

Det fremgar ogsé af bekendtgerelsen, at folgende 5 omader skal indga i kommunernes verdighedspolitikker:
Livskvalitet

Selvbestemmelse

Kwvalitet, tveerfaglighed og sammenhang i plejen

Mad og ernring

En veerdig ded

Pérerende

Bekampelse af ensomhed

Udarbejdelse af ny vardighedspolitik 2023-2026

P& Sundheds- og Aldreudvalgets mede den 4. maj 2022 blev proces for udarbejdelse af ny vaerdighedspolitik godkendt.
Og den 12. oktober 2022 blev der afholdt et temmede med deltagelse af Sundheds- og Aldreudvalget, Aldrerad, MED-
Zldre og aftaleholdere, hvor input til en ny verdihedspolitik og ny form blev dreftet.

P& baggrund af input fra temamedet har administrationen udarbejdet et forste udkast til en veerdighedspolitik, der kommer
til at fylde én side og ikke beskriver konkrete indsatser, men skal satte retning og skal teenkes ind i alle indsatser i
Sundhed og £Aldre. Der fremgar ogsa forslag til illustrationer til de enkelte temaer. Noter fra gruppernes arbejde pa
temamedet, er vedlagt som bilag.

I nedenstdende fremgar udkastet, som enskes droftet pa udvalgsmedet med henblik pa hering i Aldrerddet og MED-
Zldre. Herefter indarbejder administrationen forslag til @ndringer og pa medet den 7. december 2022 praesenteres og
dreftes endeligt udkast til den nye vaerdighedspolitik 2023-2026.

Forslag til tekst og illustrationer
Ttitel
Verdighedspolitik 2023-2026 - Aldreplejen

Et veerdigt liv - ogsé nér livet er sveert

Livskvalitet



at blive set, hert og forstaet
at have kontrol over eget liv
at fole sig tryg og veerdifuld

Illustration: blomsten fra demensstrategien

Selvbestemmelse
Individuel hjelp og vejledning — "Hvad er vigtigt for dig”
Indflydelse ved egen hjelp og/eller med hjxlp fra andre

Illustration: erantis blomsten

Kvalitet, tveerfaglighed og sammenheng i plejen
”Vi er fagligt i front og har faelles mal”

lustration: Det faglige netvaerk omkring borgeren. noget med faglige symboler — illustrere hvad det betyder at vere
fagligt i front

Mad og ernaring
god og ernaringsrigtig mad og at spise sammen giver glaede og feellesskab

Illustration: mennekser der spiser sammen

En verdig ded
Hjelp, stotte og lindring
”Ingen skal dg alene ”

lustration: man er i gang med sin ynglings situation og ser solen ga ned (ikke alene)

Pérerende
Er vigtige samarbejdspartnere og ressourcer og skal fole sig respekteret, vejledt og hjulpet

Illustration: noget der viser at parerende er en ressource og sterk
Styrkelse af faellesskaber
Fellesskaber og relationer er vigtige og kreever samspil mellem civilsamfund og kommune

Illustration: noget der symboliserer at samfund og kommune arbejder sammen

Bilag



Noter fra gruppearbejdet fra temamedet den 12. oktober 2022.

Budgetmezessige konsekvenser

Ingen.

Bilag
Noter- vaerdighedspolitik 12. oktober 2022
Ver.2_udkast A4 Verdighedspolitik.pdf

Aldreradets heringssvar vedr. vaerdighedspolitik 2023-2026.pdf



Punkt S: Status vedr. ®ldre- og plejeboliger
27.00.00-P05-2-18

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Zldreradet 2. december 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Sundheds- og ZAldreudvalget, 9. november 2022, pkt. 3:
Godkendt.

Indstilling

Direkter for Voksenomradet indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Sagen er en fortlobende sag, hvor der kvartalsvist orienteres om status for @ldreboliger og plejeboliger i Ikast-Brande
Kommune.

Ikast-Brande Kommune rader over folgende boliger pa @ldreomradet:

274  Plejeboliger (inkl. friplejehjemmet Grenneparken)
164 AEldreboliger uden degnvagt - heraf 6 pd Kermindeparken

52 Almene boliger samt almene @ldreboliger, ejet af boligforeninger og med
kommunal anvisningsret

24 Boliger til midlertidigt ophold - Rehabiliteringsafdelingen i Dybdalsparken

Pé Friplejehjemmet Greonneparken har der den seneste maned boet 34 borgere fra Ikast-Brande Kommune og 12 fra andre
kommuner.

Ledige plejeboliger
December Marts Juni August Oktober
2021 2022 2022 2022 2022
Bogildlund 1 2 1 2 0
Engparken 3 0 4 5 3

Rolighedsparken 1 5 4 8 3



Solbakken 1 3 4 3 1

Ostervang 6 5 4 7 6
K@rmindeparken 0 3 5 1 2
Grenneparken 0 6 1 4 2
I alt 12 24 23 30 17

Venteliste plejeboliger
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Den enkelte borger kan vere skrevet op til plejeboliger pé flere plejecentre. Derfor svarer sammentallingen af de enkelte
omrader ikke altid til den samlede venteliste.

Der er aktuelt én borger, der soger plejebolig flere steder og der er pa nuvaerende tidspunkt ingen borgere, som star pa
venteliste til en plejebolig i en anden kommune.

Pé nuverende tidspunkt stér ingen borgere pé garantiventeliste.

Zldreboliger:

Ledige September Marts Juni  August  Oktober
eldreboliger/tryghedsboliger 2021 2022 2022 2022 2022
Karmindevej i bording (6) 0 0 0 0 0
Frisenborgparken og midtjyden i 0 3 2 5 4

Ikast (15+21)

Dybdalsvej i Engesvang (6) 1 2 2 2 2
Bavnehgj og Rosengade i Nerre 4 1 0 0 0

Snede (26+8)

Brandlundpakren, Skolestien og 17 19 11 11 12



Sendervenget i Brande (36+30+4)

Ved Solbakken i Ejstrupholm (12) 2 3 1 3 1
BHI, Ikast (24) 5 6 9 10 11
Borgerparken, Ikast (16) 1 0 0 0 0
Sandgérdsparken, Isenvad (4) 0 0 0 0 0
Bredgade, Bording (8) 2 3 2 2 3
L alt 32 37 27 33 33
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Fordelingen pé ventelisterne er pd nuvarende tidspunkt den, at 15 borgere er pa listen til en almen/tryghedsbolig. Dog har
flere af borgerne sa specifikke ensker til tryghedsboligen (placering, sterrelse, parkering mv.), at det endnu ikke har vaeret
muligt at opfylde ensket trods ledige boliger.

Der er pa nuvaerende tidspunkt tre borgere, der sgger &ldre bolig i en anden kommune.

Budgetmeaessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 6: "Klar til fremtiden" - Struktur og udviklingsplan
Rehabiliteringscentret

00.15.00-A00-16-21
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Sundheds- og Aldreudvalget 9. november 2022
Jkonomi- og Planudvalget 15. november 2022
Byradet 21. november 2022

Zldreradet 2. december 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Sundheds- og Aldreudvalget, 9. november 2022, pkt. 2:

Godkendt.

Indstilling

Direkteren for voksenomradet indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Indstilling til Sundheds- og Aldreudvalget:
Kommunaldirektoren indstiller, at

¢ Sundheds- og £Aldreudvalget godkender "Klar til Fremtiden" 2023-2024

¢ Sundheds- og Eldreudvalget 2 gange arligt fir en afrapportering pé status for implementering af "Klar til
fremtiden"

¢ De forste temaer, der arbejdes med er organisering og rekruttering, herunder mere sprecifikt at lose den ekonomiske
udfordring og rekrutteringsudfordringerne pa Rehabiliteringscentret.

Baggrund

Styrelsen for Patientsikkerhed var den 24. juni 2021 pé et kombineret ZAldre- og Sundhedsfagligt reaktivt tilsyn pé
Rehabiliteringscentret. Det kombinerede tilsyn var et reaktivt tilsyn, da Styrelsen havde modtaget en telefonisk
bekymringshenvendelse. Som opfelgning pa det kombinerede tilsyn blev der udarbejdet 2 tilsynsrapporter og i den
forbindelse udstedt pabud, som Rehabiliteringscentret skulle efterleve, inden pabuddet kunne ophaeves. Da Styrelsen kom
pa et opfalgende besog den

30. november 2021 kunne padbuddet ikke ophaves, da der stadig var mangler omfattet af pabuddet. Pabuddet blev forst
ophavet efter endnu et opfalgende tilsyn den 15. marts 2022. Som en del af indsatsen med at ophave pabuddet skulle
udarbejdes en handleplan. Handleplanen blev udarbejdet straks efter det forste tilsyn i juni 2021 og implementeringen af
indsatserne i handleplanen igangsat. Som naste skridt efter gennemforelse af handleplanen besluttede udvalget, at der
skulle udarbejdes en udviklingsplan til at sikre de faglige loft pa baggrund af handleplanen kunne fastholdes og udvikles.



Udviklingsplan - Klar til Fremtiden 2023-2024

”Klar til fremtiden” viser den retning som Rehabiliteringscentret skal udvikle sig i de kommende 2 ar. Formalet er at sikre
et Rehabiliteringscenter, der er klar til de fremtidige udfordringer bade organisatorisk, gskonomisk og kompetencemaessigt.

”Klar til fremtiden” bygger pa visionen for Ikast-Brande Kommune 2018-2025, strategi for Rekruttering og den gode
arbejdsplads 2020-2023, vardighedspolitikken, tilbagemeldinger pa det sundhedsfaglige tilsyn og Aldretilsynet i
2021/2022 samt erfaringer fra veerdighedsrejseholdet. Der er yderligere en ny Z£ldrelov pa vej, som kan fa betydning for
de opgaver som kommunerne skal varetage i det naere sundhedsvasen. Og yderligere kommer i lgbet af 2022/2023
kvalitetspakke malrettet akutfunktionen og kvalitetspakke malrettet borgere med kroniske sygdomme.

Udviklingsplanen bestar af 5 temaer:

Tema 1: Organisering - der matcher fremtiden
Tema 2: Ledelse

Tema 3: Rekruttering og fagligheder

Tema 4: Kompetencer til fremtiden opgaver
Tema 5: Data - at vaere pé forkant

De forste temaer, der arbejdes med er tema 1 og 3 og herunder at lose den gkonomiske udfordring og
rekrutteringsudfordringerne pa Rehabiliteringscentret. Administrationen vil 2 gange arligt fremlagge en afrapportering pa
status for implementering af "Klar til fremtiden" til Sundheds- og ZAldreudvalget.

I forhold til den gkonomiske udfordring er det administrationens vurdering, at der er behov for en budgetudvidelse pa i alt
3,8 mio. kr., hvis det faglige loft, der er sket for at imedekomme de modtagne pébud, skal fastholdes. Dette afspejler det
nuvarende serviceniveu som blev gget ved pabuddet.

Belobet dekker over 2,8 mio. kr. til bedre bemanding, 0,6 mio. kr. til et ledelsesteam med bade en sygepleje- og en
terapeutfaglig leder samt 0,5 mio. kr. til ansattelse af en sygeplejefaglig konsulent. Administrationen anbefaler, at
budgetbehovet tages i betragtning, nér udvalget pa nervaerende mede forholder sig til sundheds- og @ldreomréadets
samlede gkonomi i sagerne om hhv. plejeboligkapaciteten og besparelseskrav.

Sagen skal ses i sammenhang med de gvrige sager vedrarende plejeboligstrategi og besparelser.

Bilag:

"Klar til fremtiden" 2023-2024
Budgetmzessige konsekvenser

Se sagsbeskrivelse samt sagsfremstillingerne om hhv. plejeboligkapaciteten og besparelseskrav.

Bilag

Klar til Fremtiden 2023-2024



Punkt 7: Nyt hjelpemiddeldepot - resultat af licitation

82.20.00-G01-1-22
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Aldreradet anbefaler, at man installerer en vasketunnel af hensyn til bade sygdomsforebyggelse, tidsforbrug og
arbejdsmilje.

Behandlingsforleb

Zldreradet 2. december 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Sundheds- og £Aldreudvalget, 9. november 2022, pkt. 6:

Licitattionsresultatet udviser et merforbrug pa 1,7 mio. kr. i forhold til det budgetterede.

Sagen tilbagesendes forvaltningen med henblik pé at finde besparelser.

Der forberedes til vasketunnel - men selve indkebet heraf udskydes pa ubestemt tid.

Hjalpemiddelragivning pa Hjertet lukkes og settes i bero indtil det kan forega pa det nye hjeelpemiddeldepot.

Sagen genoptages pé neste mede.

Indstilling

Direktoren for voksenomradet indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Indstilling til Sundheds- og £Aldreudvalget:
Kommunaldirektoren indstiller, at

¢ Licitationsresultatet tages til efterretning

o Pa baggrund af licitationsresultatet bemyndiger udvalget administrationen til at finde de nedvendige besparelser i
projektet.

» Licitationsresultatet tages op til fornyet politisk behandling, hvis det viser sig, at besparelseskravene ikke kan
imedekommes uden at det har kritisk betydning for projektet.

¢ Hjzlpmiddeldepotet indrettes, s& det er muligt at installere en vasketunnel nu eller pé et senere tidspunkt

o Udvalget tager stilling til, om en vasketunel skal anskaffes pad nuvaerende tidspunkt. Udvalget drefter i si fald
finansiering med henblik pa anvisning af finansiering til @konomi- og Planudvalget

¢ Hjzlpemiddelradgivningen i Hjertet (Vestergade 65, Ikast) lukkes, og tilbuddet settes pa pause indtil det kan forega
pé det nye hjelpemiddeldepot.

Hjeelpemiddeldepotet skal i 2023 flytte til Thrigesvej 7, Ikast. Inden da skal lokalerne indrettes og tilpasses til det nye
formal. Sundheds- og Aldreudvalget skal i denne sag forholde sig til resultatet af licitationen vedrerende ombygningen.



Derudover skal udvalget forholde sig til muligheden for at installere en automatisk vasketunnel i depotet. Endelig skal
udvalget tage stilling til, om tilbuddet om hjzlpemiddelrddgivning kan sattes pa pause frem til det nye depot &bner.

Resultat af licitation

Den 7. november gennemferes licitationen pa etableringen af det nye hjelpemiddeldepot. Resultatet af licitationen
foreligger senest ved udvalgsmedets start.

Pa baggrund af resultatet skal udvalget tage stilling til eventuelle tilpasninger i projektet. Administrationen har udarbejdet
et besparelseskatalog, som beskriver mulige tilpasninger og deres konsekvenser. Kataloget er vedlagt som bilag.

Vasketunnel

Det nye depot indrettes, sa arbejdsgangene fremadrettet i hgjere grad sikrer et godt arbejdsmiljo og optimerer brugen af
medarbejderressourcer. Dette sker for at kunne lafte de fremtidige opgaver med stadig flere aldre og kronikere samt sikre
en bedre og mere ensartet kvalitet i losning af opgaven. En af lgsningerne er at automatisere s meget som muligt. Dette
kan sarligt ske via installation af en vasketunnel. Administrationen forventer ikke, at licitationsresultatet giver skonomisk
radderum til kebet og installationen af en sddan. Administrationen anbefaler dog, at hjelpmiddeldepotet indrettes, s& det er
muligt at installere en vasketunnel pa et senere tidspunkt, eller nu, hvis der kan findes midler hertil. Anskaftelse og
installation af en automatisk vasketunnel er i august 2022 vurderet til at kunne ske til i alt 1,58 mio. kr. ekskl. moms.

Rengoring af hjelpemidler uden en vasketunnel

I dag foregar rengering af senge, madrasser og toiletstole mv. manuelt. En gennemgang af arbejdsgange i vaskerummet og
tjek af hjelpemidler for og efter manuel vask har vist, at det er sveert at fa rengjort spreekker og kroge. Manuel rengering
er derudover ressourcekraeevende og en arbejdsmiljemassig udfordrende opgave, der er forbundet med bade ergonomiske
og infektionsmeessige risici. I dag er det overvejende hjelpemidler, som har veret anvendt i borgerens eget hjem, der
rengores pa depotet. Senge og madrasser, der har veret anvendt pa plejecentre og rehabiliteringscentret rengeres pa
centeret. Dette arbejde foregar manuelt og under mindre hensigtsmassige forhold i lejligheder/patientstuer eller keeldre,
vaerkstedsrum og lignende. Denne praksis vil formentligt fortsaette med et nyt depot, hvis der ikke installeres en
vasketunnel. Det vil sdledes ikke vere rationelt at flytte hjeelpemidler frem og tilbage mellem centre og depot, hvis der er
tale om manuel rengering begge steder.

Rengering af hjelpemidler med en vasketunnel

Med det nye hjelpemiddeldepot pa Thrigesvej 7 i Ikast, kan der skabes plads til en vasketunnel. Det vil vaere bade enklere
og mindre omkostningstungt at indbygge maskinen fra start fremfor at foretage et tilvalg pa et senere tidspunkt.

Hovedparten af hjeelpemidlerne vil kunne komme igennem den automatiske vasketunnel. I praksis fungerer den ved at
snavsede senge, kerestole, beekkenstole mm. bliver kert ind 1 den ene ende. Emnerne spules med vand og sabe fra dyser i
vaegge, gulv og loft. Herefter desinficeres de og til sidst terres emnerne. Nar de kommer ud i den anden ende af tunnelen,
vil de i de fleste tilfeelde vaere klar til at kare pa lager. En vask/desinfektion og terring tager fra 20-28 minutter.

De senge og madrasser, der i dag ikke rengares pa depotet, vil fremover ogsa kunne handteres pa depotet. Det vil sarligt
vere relevant for rehabiliteringscentrets vedkommende, hvor der er hyppige ind- og udskrivelser.

Anskaffelse og installation af en automatisk vasketunnel er jf. nendestdende vurderet at kunne ske til i alt 1,58 mio. kr.
ekskl. moms.



Pris eksl.

moms
Anskaffelse 1.030.000
Montering og alle installationerne (vand, fjernvarme, strom og 350.000
ventilation)

Projektomkostninger 200.000

I alt 1.580.000

Gevinster ved investeringen i en vasketunnel

Ved installation af en vasketunnel vurderes der at veere vaesentlige positive effekter i forhold til bade tidsforbrug,
infektionsbetingede indlaeggelser, arbejdsmilje og rekruttering.

¢ Tidsforbrug

Arbejdstimer til vask og terring antages at kunne reduceres i forhold til det eksisterende manuelle set up. Et
voksende antal @ldre samt stigende krav til behandling i det naere kommunale sundhedsvasen forventes dog pa
bade kort og lang sigt at medfere storre eftersporgsel pé hjelpemidler. Det er derfor ikke muligt at estimere og
hente en besparelse pa arbejdstimer pa hjelpemiddeldepotet. Det geelder serligt, hvis depotet fremadrettet skal lose
flere rengeringsopgaver pd depotet, som i dag lgses pé centrene. Installeres der ikke en vasketunnel pa depotet, skal
man desuden vaere opmerksom pa, at der kan blive behov for at tilfere ekstra ressorucer, hvis den manuelle
rengering skal vaere mulig at udfere pé et tilfredsstillende niveau. Jf. nendenstaende ber grundig rengering af
hjeelpemidler af bdde menneskelige og skonomiske grunde have hgj prioritet.

Infektionsbetingede indleeggelser

Uanset hvor omhyggelig en manuel rengering er, vil vask af hjelpemidlerne i en vasketunnel vare en betydelig
kvalitetsforbedring. Det er vesentligt, da de borgere, der anvender hjelpemidlerne, ofte har eller er beerere af én
eller flere infektionsfremkaldende mikroorganismer. Bedre rengering betyder, at faerre vil give mikroorganismer
videre til den neste bruger af hjelpemidlet. Det er ikke kun godt for den pageldende borger, som undgér sygdom
og eventuelt en indleeggelse, det er ogsd vaesentligt for kommunens gkonomi. For det forste betyder hver
indlaeggelse en udgift til sygehusbehandling, hvor kommunen, nér den kommunale medfinansiering ikke som nu er
fastfrosset, skal betale mellem 20 % til 56 %. Kommunen skal betale den sterste andel ved behandling af &ldre
patienter, som typisk ogsé er dem, der benytter hjeelpemidler. For det andet medferer indlaeggelser af &ldre borgere
typisk et funktionstab, som ger, at de far brug for yderligere hjeelp og stette i form af eksempelvis hjemme- og
sygepleje, hjeelpemidler og genoptrening, nar de udskrives igen. Hvilket gger det skonomiske og personalemeessige
pres pa det kommunale sundheds- og omsorgsomréde.

Arbejdsmilje

Ved rengering af hjelpemidler er der krav til indretning af arbejdspladsen for at minimere risikoen for belastende
arbejdsstillinger samt minimere risikoen for, at medarbejderne udsattes for en smitterisiko. Det betyder blandt
andet, at der skal vaere mulighed for, at emnerne haves op i en hensigtsmassig arbejdshajde, at der er tilstreekkelig
plads til at udfere opgaven og at der ikke er risiko for fald, f.eks. ndr gulvet bliver vadt i forbindelse med
rengaringsopgaven. Disse regler galder uanset om genbehandlingen finder sted pa et hjelpemiddeldepot eller ude
pé et plejehjem. Ved manuel rengering af hjelpemidler kan det vaere vanskeligt at opfylde disse krav. En
vasketunnel vil derfor betyde en arbejdsmiljemeessig forbedring for medarbejderne pa bade hjelpemiddeldepotet og
centrene.



o Rekruttering
Manuel rengering af senge og madrasser pa plejecentre og rehabiliteringscenteret udferes i dag af stedernes
sundheds- og plejefaglige medarbejdere. Med en vasketunnel kan opgaven i nogen grad flyttes til depotet, og
medarbejdernes tid kan frigeres til de opgaver, de er uddannet til. Dette vil serligt veere en gevinst i en tid, hvor det
er vanskeligt at rekruttere uddannet sundheds- og plejepersonale.

Hjelpemiddelradgiving

I dag er har hjelpemiddelradgivningen til huse i Hjertet, Vestergade 65, Ikast. Her bliver borgere tilbudt radgivning og
vejledning, ligesom der ogsé er mulighed for konkret afprevning af udvalgte hjelpemidler. Rddgivningen har abent
tirsdag fra kl. 10.00-13.00 og torsdag fra kl. 12.30-15.30.

Administrationen anbefaler, at hjeelpemiddelradgivningen bliver en del af det nye depot. Pa denne made vil man i hejere
grad have mulighed for at give borgeren et tilbud om afprevning og bevilling af hjelpemidler, da der rent fysisk vil vaere
adgang til alle hjelpemidler, og borgeren vil kunne fa hjeelpemidlerne udleveret med det samme, hvilket de ikke kan i
dag. Den nuvearende radgivning er desuden meget lidt besggt. De seneste 6 uger har der kun varet 3 borgere, der har
benyttet tilbuddet.

Indtil det nye hjeelpemiddeldepot er klar til brug anbefaler administrationen, at Hjeelpemiddelrddgivningen sattes pa
pause. Adminisitrationen vurderer, at medarbejdernes tid for nuvarende er bedre anvendt i myndighedsarbejdet med
bevilling af hjelpemidler og udviklingsarbejdet omkring erantis.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 8: Spirejob
15.00.00-P16-1-22
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Zldreradet 2. december 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Sundheds- og ZAldreudvalget, 9. november 2022, pkt. 9:

Godkendt.

Indstilling

Direktoren for voksenomradet indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Indstilling til Sundheds- og Aldreudvalget
Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ projektet med spirejob fortsaetter i 2023 med mulighed for 12 jobs, som finansieres af Sundheds- og Aldres
elevkonto, som en del af rekrutteringsindsatsen.

Baggrund

Ikast-Brande Kommune har i 2022 deltaget i et pilotprojekt i samarbejde med Den Boligsociale Helhedsplan og Feelles
Fremtid P& Tvers (FFPT) med det formal at flere unge fér et fritidsjob samtidig med, at man lgser de kommende
rekrutteringsudfordringer. Som en del af projektet, er der indgéet en rammeaftale med FOA, som ogsa bakker op om
projektet.

Formalet med at ansatte ungarbejdere er ikke, at de unge skal overtage de faglige opgaver eller erstatte fagpersonalet,
men derimod understotte og lere faget bedre at kende samtidig med, at de unge tjener lommepenge. Erfaringer viser ogsa,
at for at pavirke de unges valg af uddannelse skal man have fat i de unge tidligt i processen. I 9. klasse har mange af de
unge allerede besluttet sig for hvilken uddannelse de vil have, og det er derfor vigtigt at pavirke nogle af unge som ellers
vil foretage det nemme valg af en gymnasial uddannelse. Et fritidsjob i &ldreplejen kan derfor give flere unge mulighed
for at f& gjnene op for faget.

Pilotprojektet spirejobs

I pilotprojektet deltager plejecenter Bogildlund. Der er ansat 2 unge i projektet. Opgaverne som de unge laser er af social
karakter s& som: at laese for enkelte beboer eller grupper af beboere, ga ture med beboere, spille spil med beboer,
borddeekning, folde servietter, lagge rent vasketej/vaskeklude samt tilsvarende relationsskabende aktiviteter. Der er
vedlagt en artikel fra Herning Folkeblad, som beskriver, noget af det arbejde de unge laver (Bilag 1)



De unge, der er ansat i pilotprojektet er i aldersgruppen 14-17 ar, og som er bosat fra de boligomrader, der er en del af
FFPT. Rekrutteringen er foretaget af UU i Jobcentret i samarbejde med FFPT, hvorefter lederen fra plejecentret
efterfolgende har haft en ”’jobsamtale” med ungarbejderen, for at se om der er et “match”.

I projektet perioden har Ikast-Brande Kommune ikke haft udgifter til de unges lon, da de har veret aflennet af FFPT.

Erfaringerne med projektet efter det forste ar er gode og bade de ®ldre pa plejecentrene, personalet og de unge er glade
for projektet og for de aktiviteter, som de unge er med til at satte igang. Dette illustreres ogsa i artiklen fra Herning
Folkeblad. Der er fortsat 2 unge ansat pa Begildlund og der er 2 nye pa vej. De gvrige plejecentre eftersperger ogsa at
komme igang med at ansatte spirer pa baggrund af de gode erfaringer fra Bogildlund. Der er derfor enske om at forlenge
projektperioden med endnu et ar med ansettelse af 4 unge. Projektet er med til at satte saette fokus pa sundhedsfagene og
de uddannelses- og jobmuligheder, der er pa omradet.

Udgifterne til at have 4 unge ansat forventes at vaere max. 65.000 kr. arligt, men da de gvrige plejecentre ogsé gerne vil
igang ensker administrationen mulighed for at kunne ansette 12 spirer(se nedenstaende udregning). Administrationen
foreslér , at projektet finansieret via Sundhed- og Zldres elevkonto 1 2023, hvorefter der tages stilling til om projektet skal
gores til en permanent indsats ift. at arbejde med rekruttering.

Arlige udgifter ved 4 spirejobs

52 uger * 4 timer pr. uge = 208 timer pé 1 &r (OBS beregningen tager udgangspunkt i at,
den unge arbejder hver uge, hvilket ikke forventes grundet ferie)

208*75=15.600 kr. pr. ung

Det koster 187.200 kr. at have 12 "spirer" ansat pr. ar.

Bilag

Artikel fra Herning Folkeblad "Fritidsjob, der tager kegler"
Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Artikel om fritidsjob der tager kegler



Punkt 9: Orientering til Eldreradet

27.69.40-G01-2-21
Formanden

Aldreradets bustur 2023
Aldrerddet onsker at besgge Ikast-Brande Kommunes plejecentre.
Besogene deles ud pa to dage, henholdsvis tirsdag den 3. januar og torsdag den 5. januar 2023.

Program for dagene folger.

Aldrerddets pjece

Udkast til Aldreradets pjece er vedlagt som bilag.

Sundheds- og ZAldreudvalgets kommende made

Droftelse af punkter fra den abne dagsorden.

Aktivitetsliste - kommende sager

Aktivitetsliste vedleegges som bilag.

Ovrige udvalgsmedlemmer
Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget

Orientering fra seneste made.

Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget

Orientering fra seneste mede.

Klima-, Natur- og Beredygtighedsudvalget

Orientering fra seneste mede.

Udviklings- og Erhvervsudvalget

Orientering fra seneste made.

Jkonomi- og Planudvalget

Orientering fra seneste mode.



Direktor

Organisationsdiagram Ikast-Brande Kommune

Overordnet organisationsdiagram for Ikast-Brande Kommune samt for Sundheds- og £Aldreafdelingen pr. 1. november
2022 er vedlagt som bilag.

Direktor for Voksenomradet

Direktor for Voksenomradet Louise Berg tiltradte 1. november 2022. Louise deltager pad medet kl. 9.00 til en kort
praesentation.

Besparelser

Sundheds- og £ldrechef Kirsten Lagsted deltager pad medet k1. 9.00.

Hjzlpemidler

Leder af Myndighed, Hjelpemidler og Stab Stinne Mensberg deltager pa medet kl. 10.00 og giver en orientering om
smahjelpemidler.

Rehabilitering

Distriksleder for Rehabilitering og Plejecentre Helle Haunstrup Krog deltager pa medet kl. 10.30.

Bilag

Organisationsdiagram direkteromréder IBK pr. 1. november 2022
Organisationsdiagram - Sundheds- og Aldreafdelingen - nov 2022
Pjece Aldreradet

Aldreradets aktivitetsliste 2022

Zldreradets aktivitetsliste 2023



Punkt 10: Udmelding til pressen

27.69.40-G01-2-21

Beslutning

Der laves en pressemeddelelse med afsat i &ldrerddets heringssvar.
Behandlingsforleb

Zldreradet 2. december 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Formanden indstiller, at

¢ punktet dreftes.

Sagsfremstilling

Pressemeddelelsen der blev udsendt efter modet den 4. november 2022, er vedhaftet som bilag.

Budgetmzessige konsekvenser
Ingen.
Bilag

2022-11-04 Pressemeddelese fra Aldrera®dets made den 4.docx



Punkt 11: Lukket

88.00.00-A00-132-22
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