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Punkt 1: Opsamling pa Sundheds- og Omsorgsudvalgets arbejde i
indevarende byradsperiode

00.22.04-A00-2-18
Beslutning

Taget til efterretning.

Birthe Serensen og Thomas Ostergaard deltog ikke i punktets behandling pga. afbud.
Behandlingsforleb
Sundheds- og Omsorgsudvalget 14. juni 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tveers-direktoren indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.
o Serlige initiativer i byradsperioden droftes.

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet en oversigt over de vasentligste politiske initiativer pa Sundheds- og Omsorgsudvalgets
omrade i indevaerende byrddsperiode. Oversigten skal danne baggrund for en dreftelse af udvalgsarbejdet og de opndede

resultater i perioden. Oversigten indeholder alene de sarlige initiativer. Udvalget har herudover behandlet en lang raekke
obligatoriske sager vedrarende eksempelvis budget, faglige tilsyn, utilsigtede handelser, kvalitetsrapporter og lignende.

Oversigten, der fremgar af det vedlagte bilag, er delt op i aktiviteter inden for hvert af udvalgets tre politikomrader, dvs.
@ldre, sundhed og psykiatri & handicap. For hvert politikomréde er aktiviteterne desuden opdelt i, om der er tale
vedtagelse af politikker og strategier eller konkrete politiske initiativer og implementering af disse. Sidst i bilaget fremgar
en oversigt over de dialogmeder og felles udvalgsbesog, der er atholdt i perioden.

Bilag
¢ Oversigt over Sundheds- og Omsorgsudvalgets initiativer i byradsperioden 2018-2021

Budgetmzessige konsekvenser

Bilag

Oversigt over Sundheds- og Omsorgsudvalgets initiativer i byradsperioden 2018-2021



Punkt 2: Ny samarbejdsaftale om den palliative indsats

85.02.00-A00-14-20
Beslutning

Anbefales.

Thomas Ostergaard deltog ikke i punktets behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb
Sundheds- og Omsorgsudvalget 14. juni 2021
Okonomi- og Planudvalget 15. juni 2021

Byradet 21. juni 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tveers-direktoren indstiller, at

¢ Samarbejdsaftalen godkendes
e Der frigives 50.000 kr. fra drifts- og udviklingspuljen "implementering af sundhedsaftale" til kompetenceudvikling
pa palliationsomradet.

Sagsfremstilling

Sundhedskoordinationsudvalget godkendte pa medet 26. april en ny samarbejdsaftale om den palliative indsats i Region
Midtjylland. Med baggrund heri fremsendes samarbejdsaftalen til godkendelse i de 19 midtjyske kommuner og i
regionsradet i Midtjylland.

Samarbejdsaftalen er udarbejdet af en arbejdsgruppe bestaende af repraesentanter fra hospitalerne, kommunerne, hospice,
almen praksis, og Patientinddragelsesudvalget.

Samarbejdsaftalen har veret i horing og er blevet justeret pa baggrund af heringssvarene. Samarbejdsaftalen erstatter
"Sundhedsaftale om samarbejde om den palliative indsats i Region Midtjylland", indgaet i 2011.

Formalet med samarbejdsaftalen er at sikre en bedre sammenhangende palliativ indsats pa tvers af sektorerne for
patienter og de parerende og ikke mindst sikre, at patienterne tilbydes en palliativ indsats, som tager udgangspunkt i de
behov og ensker, den enkelte patient har. De involverede aktarer pé tvers af hospitaler, hospicer, almen praksis og
kommuner har et falles ansvar for at sikre gode, sammenhangende forleb for patienterne. Derudover tydeligger
samarbejdsaftalen de serlige opgaver, som hver enkelt aktor forventes at lofte til gavn for borgere og patienter med behov
for savel basal som specialiseret palliativ indsats. Hertil kommer opmaerksomhed pé inddragelse af civilsamfundets
ressourcer. Samarbejdsaftalens implementering understottes desuden af en reekke redskaber beregnet til dialog, screening
og vurdering i forskellige faser og situationer.

Samarbejdsaftalen omfatter alle patienter uanset alder, diagnose og social baggrund, som har en livstruende eller
livsbegraensende (for bern og unge) sygdom. Patienterne kan vare i enten den tidlige eller sene palliative fase samt i den



terminale fase. Den palliative indsats begynder séledes, nér patienten far diagnosticeret en livstruende sygdom. Derudover
omfatter samarbejdsaftalen de parerende og de behov, de parerende har.

Sundhedsstyrelsens anbefalinger for den palliative indsats danner grundlaget for samarbejdsaftalen.

Okonomi vedrerende samarbejdsaftalen

Sundhedsstyregruppen godkendte 26. marts 2021 samarbejdsaftalen administrativt med henblik pa politisk godkendelse i
Sundhedskoordinationsudvalget 26. april. Af referatet fra medet i Sundhedsstyregruppen fremgér det, at
implementeringen af samarbejdsaftalen kan opstartes pr. 1. august 2021, men at en fuld implementering senest medio
2022 forudsetter, at der afsaettes midler i de kommende budgetter i region og kommuner. Baggrunden er bl.a., at
implementeringen af serligt de fire nedenstdende indsatsomrader vil kraeve tilforelse af ekstra midler til
palliationsomradet. Dette geelder serligt uddannelse af kommunale neglepersoner og bredere uddannelsesinitiativer pa
sundheds- og &ldreomradet.

I Ikast-Brande Kommune er der aktuelt én negleperson, men administrationens vurdering er, at det bar eges til mindst tre
personer, hvilket der ogsa har veret tidligere. Noglepersonerne har tidligere gennemfort et kortere kursus pa Anker Fjord
Hospice. I lighed med andre kommuner er vurderingen i Ikast-Brande dog, at uddannelse af ngglepersonerne ber
opprioriteres, eksempelvis med en diplomuddannelse i pallitativ sygepleje. Udgiften her til er ca. 15.000 kr. per person.
Administrationen indstiller derfor, at der afsattes 50.000 kr. fra drifts- og udviklingspuljen "implementering af
sundhedsaftale" til kompetenceudvikling pa palliationsomradet.

Regionsradet godkendte hensigtserkleringen "Verdig afslutning pa livet" i budget 2021 og skal, nar samarbejdsaftalen
forelegges i maj maned vurdere i hvilket omfang, man vil afsaette midler til aftalen og det palliative omrade.

PLO-Midtjylland har i sit heringssvar papeget, at hvis PLO-Midtjylland skal indga som part i denne samarbejdsaftale, vil
det kreeve en serskilt aftale i forhold til forpligtelser og rammer. PLO-Midtjylland og regionen er i dialog om
mulighederne.

Udvalgte indsatsomrider i samarbejdsaftalen

Samarbejdsaftalen er ambitigs og indeholder en raekke elementer, der tilsammen vil kunne lofte den tveerfaglige og
sektorielle palliationsindsats markant. Blandt det vaesentligste indsatser er:

1) Tidlig opsporing

Samarbejdsaftalen har et serligt fokus pa tidlig opsporing og understottelse af, at alle patienter (uanset diagnose og social
baggrund), far vurderet deres behov lebende og systematisk samt fér en palliativ indsats svarende til deres ensker og
behov - pé det rette specialiseringsniveau. Den palliative indsats starter, nir patienten diagnosticeres med en livstruende
sygdom.

Indsatser:

e Qget opmarksomhed hos hospitalernes og kommunernes sundhedspersonale pa at identificere patienter med behov
for en palliativ indsats

¢ Tilbyde en palliativ indsats pa basalt niveau til de patienter, der har behov for dette

e Henvise en patient til Enhed for Lindrende Behandling med henblik pa palliativ indsats pa specialiseret niveau.



2) Kompetenceudvikling

Personale pa hospitalerne, i kommunerne og almen praksis skal uddannes til at opspore patienter med behov for en
palliativ indsats, og herunder til at anvende de redskaber der anbefales i samarbejdsaftalen (redskaber til at identificere
patienter med basalt palliativt behov, til symptomscreening og til afklaring af den palliative patients gnsker til fremtidig
behandling og pleje). Det er forventningen, at undervisningen vil kunne gennemfores pa en halv dag (fire timer).

3) Palliativ beredskabsvagt

I dagtid kan praktiserende laege, hospitalslaeger, terapeuter og hjemmesygeplejersker kontakte Enhed for Lindrende
Behandling vedrarende specifikke og generelle problemstillinger. Det foreslés i samarbejdsaftalen, at
hjemmesygeplejersker kan kontakte den palliative beredskabsvagt ift. patienter, der er tilknyttet Enhed for lindrende
behandling uden for dagtid angéende patientens palliative problemstillinger. Det er en a&ndring, idet kun bagvagter og
vagtleeger i dag kan kontakte den palliative beredskabsvagt uden for dagtid. Ordningen planlaegges evalueret efter ét ar.

4) Planleegningsmede

Det anbefales i samarbejdsaftalen, at der aftales planleegningsmeder, hvor de forskellige relevante akterer fra hospital,
kommune, hospice, praktiserende laege, samt patienten og dennes parerende mades fysisk i patientens eget hjem eller
virtuelt. Formalet med planleegningsmederne er at koordinere indsatserne med henblik pa at skabe kontinuitet i
patientforlebet, aftale ansvarsfordeling og navngiven kontaktperson samt afdeekke de behov, patienten og de parerende
har.

Videre proces

Under forudsaetning af politisk godkendelse i byradene og regionsradet forventes det, at implementeringen af
samarbejdsaftalen kunne ske lobende fra 1. august 2021.

Den konkrete implementering og tilretteleeggelse af samarbejdsaftalen vil skulle ske lokalt i de fem klynger i Region
Midtjylland. I den lokale implementering ber man tilpasse implementeringen, s& den bliver afstemt med de muligheder,
man har i den enkelte klynge. Det vil deraf folge, at implementeringen af aftalen vil kunne ske gradueret men samtidig
med, at ambitionsniveauet i samarbejdsaftalen fastholdes. Derudover anbefales det, at man i klyngerne og pa tvers af
klyngerne arbejder for at reducere udgifterne til f.eks. kompetenceudviklingen ved at samarbejde herom.

Bilag

o Samarbejdsaftale om pallitativ indsatser
¢ Flowchart palliation

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen. Kompetenceudvikling finansieres af puljen til implementering af sundhedsaftalen.

Bilag
samarbejdsaftale palliativeindsatser 2021.pdf

Flowchart_palliation 2021.pdf



Punkt 3: Opfelgning for handleplan - tomgangsleje pa zldreboliger

29.00.00-P20-2-20
Beslutning

Anbefales.

Thomas Ostergaard deltog ikke i punktets behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb
Sundheds- og Omsorgsudvalget 14. juni 2021
Okonomi- og Planudvalget 15. juni 2021

Byradet 21. juni 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tveers-direktoren indstiller, at

¢ Fem almene @ldreboliger beliggende Rosengade 15, 1. 9-13, Narre Snede ommarkes til almene familieboliger,
hvorved visitationsretten overgér til Domea Ostjylland

¢ Fire almene @ldreboliger beliggende Sandgardsparken 56A-58B, Isenvad anvises, til andre boligsegende end
visiterede @ldre, efter vedlagte anvisningskriterier

¢ Tre almene ®ldreboliger tilherende kommunens afdeling beliggende Dybdalsvej 1A-F, Engesvang samt én bolig
tilherende BHI-parken beliggende Norregade 41, Ikast anvises ligeledes efter de vedlagte anvisningskriterier

¢ Administrationen bemyndiges til at treeffe beslutning om igen at anvise efter de vedlagte anvisningskriterier, nar de
berorte boliger igen bliver ledige og har veeret forsegt anvist til den berettigede personkreds.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 22. juni 2020 en handleplan for tomgangsleje pa @ldreboliger med kommunal anvisningsret. I den
forbindelse blev falgende boliger udpeget til videre forleb:

* Boligselskabet Domea Ostjylland afdeling 072, fem almene @ldreboliger beliggende Rosengade 15, Norre Snede
¢ Bomidtvest afdeling 620, fire almene @ldreboliger beliggende Sandgardsparken 56A-58B, Isenvad

¢ Jkast-Brande Kommune afdeling 12, tre aldreboliger beliggende Dybdalsvej 1A-F, Engesvang

o BHI-parken, en bolig beliggende Norregade 41, Ikast

Domea afdeling 072 Rosengade, Norre Snede

I dialog med Domea er besluttet at fem boliger, udpeget af kommunen, ommaerkes til familieboliger, hvorved kommunen
frasiger sig visitationsretten og anvisningen overgér til Boligselskabet Domea Ostjylland.

De boliger kommunen har udpeget til ommaerkning er Rosengade 15, 1. sal nr. 9-13



I henhold til almenboliglovens § 3 stk. 1 nr. 6 kan en sdédan ommarkning aftales mellem kommunen og
boligorganisationen uden behov for tilsagn fra Landsbyggefonden eller Boligministeriet.

ZAndringen vil ikke have nogen direkte effekt for kommunens ekonomi, til gengaeld ma forventes en afledt besparelse som
folge af at lejetab for de fem boliger overgér til Boligselskabet Domea Ostjylland.

Bomidtvest afdeling 620 Sandgardsparken, Isenvad

Byradet har tidligere godkendt at tre boliger kan anvises som familieboliger.

Pa den baggrund er udarbejdet anvisningskriterier, som kommunen vil gare brug af i forbindelse med anvisning af
boligerne.

Det foreslas at anvisningskriterierne taeenkes ind i kommunens ambition om at den arbejdskraft som virksomhederne i
kommunen tiltreekker ogsé finder bopal i kommunen. Her teenkes ogsa pa vandrende arbejdskraft fra udlandet, som endnu
ikke har pabegyndt deres arbejde.

Derudover foreslés at der indarbejdes en toérig tidsbegreensning, hvorefter kommunen har mulighed for igen at anvise til
den berettigede personkreds (visiterede @ldre), safremt der er behov for det til den tid.

Afdeling 12, Dybdalsvej, Engesvang

Byrédet har tidligere godkendt at tre boliger kan udlejes som familieboliger.

Pé den baggrund er udarbejdet udlejningskriterier, som kommunen vil gere brug af i forbindelse med anvisning af
boligerne.

Det foreslés at udlejningskriterierne teenkes ind i kommunens ambition om at den arbejdskraft som virksomhederne i
kommunen tiltreekker ogsa finder bopeel i kommunen.

Derudover foreslas at der indarbejdes en todrig tidsbegrensning, hvorefter kommunen har mulighed for igen at udleje til
den berettigede personkreds (visiterede @ldre), sdfremt der er behov for det til den tid.

BHI-parken

Byradet har tidligere godkendt at én bolig kan anvises til anden side.

P& den baggrund er udarbejdet anvisningskriterier, som kommunen vil gere brug af i forbindelse med anvisning af
boligerne.

Det foreslas at anvisningskriterierne teenkes ind i kommunens ambition om at den arbejdskraft som virksomhederne i
kommunen tiltreekker ogsé finder bopal i kommunen. Her teenkes ogsa pa vandrende arbejdskraft fra udlandet, som endnu
ikke har pabegyndt deres arbejde.

Derudover foreslés at der indarbejdes en toérig tidsbegreensning, hvorefter kommunen har mulighed for igen at anvise til
den berettigede personkreds (visiterede aldre), safremt der er behov for det til den tid.

Det bemerkes i den forbindelse at den nuvarende kontrakt med ejeren af BHI-parken har udleb d. 1. oktober 2025.

Kommunen vil fortsat forestd bade anvisningen og udlejningen.



Administrativ bemyndigelse om genanvendelse af anvisningskriterier

Jaevnfere Almenboliglovens § 54 skal boligerne, ved ledighed, igen anvises til den berettigede personkreds (visiterede
eldre).

Der vil séledes vaere tale om en ny situation, hvor anvisningskriterierne traeder ud af kraft.

Séafremt boligerne stadig ikke kan anvises til den berettigede personkreds bemyndiges administrationen til at beslutte at
anvisningskriterierne igen geres gaeldende.

Denne bemyndigelse er sdledes afgreenset til de fire eldreboliger beliggende Sandgérdsparken, Isenvad og tre boliger
beliggende Dybdalsvej, Engesvang.

Den ene bolig beliggende Norregade 41, Ikast er ikke almen og anvisningskriterierne vil derfor ikke traede ud af kraft ved
ledighed.

Okonomisk konsekvens

Af byradssagen d. 22. juni 2020 fremgik en opgerelse over tomgangslejen, hvoraf nedenstaende er for de relevante
afdelinger:

Afdeling Gennemsnitlig arlig Gennemsnitlig overkapacitet (i
tomgangsleje (kr.) lejemal)

Sandgérdsparken, 82.928 3.8

Isenvad

Dybdalsparken 129.962 2,9

Rosengade 186.619 5,1

BHI-parken 87.029 1,7

Opgerelsesperioden er 1. januar 2019 til 30. april 2020

Der er tale om gennemsnitstal, som ikke nedvendigvis udger et realistisk besparelsespotentiale. Det mé forventes at de
resterende aldreboliger fortsat vil opleve perioder med tomgangsleje, dels i forbindelse med til- og fraflytninger, dels som
folge af udsving i segningen. Det samme vil ogsé forventes at forekomme for de boliger som anvises efter
anvisningskriterierne.

Bilag

Anvisningskriterier - handleplan

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen

Bilag

anvisningskriterier - handleplan



Punkt 4: Vedtagelse af Struktur- og Udviklingsplan

85.02.02-P35-11-20
Beslutning

Anbefales.

Thomas Ostergaard deltog ikke i punktets behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb
Sundheds- og Omsorgsudvalget 14. juni 2021
Okonomi- og Planudvalget 15. juni 2021

Byradet 21. juni 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger
Sundheds- og Omsorgsudvalget, 20. maj 2021:
Droftet.

Til den naeste politiske behandling arbejdes videre med konkretisering af teamledelsesstrukturen med serligt fokus pa
Skovbjergparken og beskrivelse af det videre udviklingsarbejde for STU'en.

Indstilling
Pa tveers direktoren indstiller, at:

¢ Sundhed- og Omsorgsudvalget anbefaler, at Struktur- og Udviklingsplanen godkendes

Sagsfremstilling

Psykiatri- og Handicapomradet ensker at eendre omradets organisering og fokus i fremtiden. Derfor er udarbejdet et
udkast til en struktur- og udviklingsplan, som har vaeret i hering. Der fremlegges, med afsat i heringssvarene, et revideret
udkast. Endringerne fremgar i vedhaftede udkast til struktur- og udviklingsplanen (tydeliggjort i teksten) og de mest
vaesentlige &ndringer er uddybet i nedenstaende sag.

Sundheds- og Omsorgsvalget dreftede de indkomne heringssvar pd medet den 20. 5. Denne droftelse gav anledning til
justeringer i forhold til teamledelsesorganiseringen og til STU. Der var derudover opbakning til planen i sin helhed.

Ny teamlederorganisering: I forste udkast blev der lagt op til, at teamledere pa omradet fremover overgar til ledelse pa
fuld tid, og at dette ville medfere en reduktion i antallet af teamledere. I flere heringssvar var der en udtalt bekymring om,
at dette vil betyde mindre nar-ledelse. Det anbefales at fastholde alle nuvarende teamlederstillinger, samtidig med at
disse overgar til fuldtidsstillinger. Dette er en opnormering af den nere ledelse. Som understottelse til dette, er udarbejdet
et implementeringsbilag, der bl.a. beskriver forventningerne til teamlederne fremover.

e STU fremadrettet: P& baggrund af heringssvar og dreftelser i Sundheds- og Omsorgsudvalget, vil der blive indledt
en proces om STU. I denne proces skal det analyseres, hvorledes STU fremover kan anvendes bredere end i dag,
f.eks. ved at tilbyde kortere forleb til forebyggelse af skolevagring eller andre sociale udfordringer. Der vil ogsa
blive set pa koblingen mellem STU og autismeomradet, serligt med fokus pa faglig synergi. Sluttelig pabegyndes
en undersggelse af, i hvilket omfang der ber etableres boliger til STU-elever.

Kort om processen:



Fra august 2020-jan 2021 er ledere, teamledere, medarbejdere, politikere, samarbejdspartnere, borgere og péarerende
blevet inddraget i udviklingen af indholdet i Struktur- og udviklingsplanen.

Pé Byradets made d.22-3-2021 blev det besluttet at sende Struktur- og Udviklingsplanen i hering med en enkelt @ndring.
Der var i den oprindelige plan lagt op til en overvejelse af, hvor vidt Skovbjergparken skulle athendes og leegges sammen
med Bagehusene i nye bygninger. Dette blev afvist, og taget ud af planen, hvorefter denne blev sendt i hering. Heringen
blev afsluttet 26-4-2021, og Sundhed- og omsorgsudvalget tog pa deres mede d.20-5-2021 stilling til, hvilke revideringer
eller kvalificeringer der skulle indtenkes i Struktur- og Udviklingsplanen.

Generelt var der bide internt i Psykiatri- og Handicap og eksternt stor tilfredshed med inddragelsen i udviklingen af
Struktur- og Udviklingsplanen, og der er overordnet set positive tilbagemeldinger pa planens indhold og ambitionsniveau.
De indkomne svar har resulteret i en kvalificering af planen.

Baggrunden for udviklingen af Struktur- og udviklingsplanen:

Formalet med @&ndringer af Psykiatri- og handicapafdelingens organisering er at understette en bevagelse mod en

baredygtig drift og udvikling af omréadet.

Planen er en helhedsplan og laegger retningen for drift og udvikling af Psykiatri- og Handicapomradet i de kommende ar.
De nye tiltag og ambitioner tager afsat i Byradets vision, samt Psykiatri- og Handicapomrédets strategi.

De uddybende beveeggrunde er beskrevet i Struktur- og Udviklingsplanen.

Overblik - De & spor

Spor 2 Spor 4: Spor 5:
Indsatser Kompetent [hen at
el pdi et - i § fream traktive ar
waerkat tiden befdsplads
Mal: MAIl: Mal: MAl: Mal:
Paykiatri og Handi- Borgere tilbydes, Peykiatri op Handicap | Wores kompetences Psykiatri og Handicap Paykiatri og Handi-
cap sikrer bygninger hwor det er me- &r arganiseret baere- matcher de behov | tiltreekker og fastholder | cap samskaber med
der lever op Hl bor- | ningsfuldt, indsatser | dygtigt ift bl.a. oko- borgerne og emrl- | kempetente medarbe amyerdenen
gernes og emradets tat péd borgerens nomi og faglighed dat har dere
bahow netvark
Indsatser
# Masterplan for * Egne borgene * Masterplan for * Kompetence * Flere fuldtidsstil- = Strategi for
den bygnings- i egne tilbud arganisening strateqi linger samskabelse
maessige ka- = Etablering af Au-
pacibet > Bedre ower- tismecenber > Fleksibel vagt- » Anszttelse af
gange = Garland planlagning peer-medar-
# My teamledelse befpdere
» Fast-track #* Tvarglende ad- ¥ Rekrutterings
ardning for minkstrativ sup- strategi = Anszettelse af
sarligt ud- paort samskabelses-
satte borgere ¥ Bedre central ¥ Ambitios intro- konsulent
understettelse duktion af nye
* Central takstfor- medarbejdere
handling

@konomi:

Der er endnu ikke udarbejdet detaljerede beregninger pé de enkelte spor, hvilket primeert skyldes, at en del af indsatserne
skal udvikles yderligere, for de implementeres. Nedenstadende er en opridsning af de indsatser, der allerede nu giver
anledning til en konkret budgetmassig konsekvens, og de fremlaegges med forbehold for senere praciseringer.

¢ Masterplanen for bygningsmassen forventes i forste omgang at koste 1 mio. kroner til de indledende undersagelser,
og herefter 10 mio. kroner i 2022 til de forste forbedringer/flytninger mv. Der er allerede bevilget finansiering til
disse forventede udgifter via Byradet. Der forventes yderligere tilleegsansegninger, nar masterplanen foreligger.

¢ De nye stillinger i den centrale stabsfunktion vil blive finansieret via vakante stillinger i staben, og der er dermed
ikke tale om en merudgift.

¢ Der forventes en merudgift til Myndighed pé i alt %2 - 1 stilling (arligt ca. 250.000 — 500.000 kroner) til en
centralisering af takstforhandlingerne med eksterne kommuner. Der vil blive fremlagt en separat sag i Sundheds- og
Omsorgsudvalget til finansiering heraf.



¢ Der kan komme udgifter til IT-understottelse af fleksibel vagtplanleegning, men det er endnu uvist, om dette vil give
anledning til en merudgift, som omradet ikke selv kan daekke.

¢ Den nye teamlederstruktur vil, med revideringerne, forventeligt medfere en merudgift pa trods af nedleeggelse af en
centerlederstilling. Der er en forventning om en merudgift pé op til 500.000 kroner. Udgifterne hertil vil blive
finansieret via nedleggelse af en centerlederstilling ved sammenlaegningen pa autismeomradet, samt via takster.
Der tages forbehold for forhandling med de faglige organisationer om lgnniveauet for teamledere pa fuld tid og
lederoverenskomst.

¢ Finansiering af peer-medarbejdere forventes deekket af omradet.

Bilag:
Endeligt udkast til Struktur- og Udviklingsplan Psykiatri- og Handicap (endringer markeret med gren)

Implementeringsplan for ny teamlederorganisering

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag
Struktur- og udviklingsplan - &endringer markeret med gron

Implementeringsplan for ny teamlederorganisering



Punkt 5: Afrapportering magtanvendelser Psykiatri- og Handicap og
Sundhed & Aldre 2020

00.15.00-P00-1-20
Beslutning

Udvalget er meget tilfredse med beskrivelserne af magtanvendelse, da det er med til at hgjne forstéelse af begrebet
magtanvendelse.

Taget til efterretning.

Thomas Ostergaard deltog ikke i punktets behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb

Sundheds- og Omsorgsudvalget 14. juni 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tveers-direkteren indstiller, at

o afrapportering magtanvendelse 2020 for Psykiatri- og Handicap og Aldreomradet tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I henhold til serviceloven, skal Sundheds- og Omsorgsudvalget hvert &r have fremlagt alle magtanvendelser fra det
foregéende ar. Forud for behandling i Sundhed- og Omsorgsudvalget sendes afrapporteringen i hering i henholdsvis
Aldreradet og Handicaprddet. Efter behandling i Sundhed- og omsorgsudvalget sendes Afrapporteringen til orientering i
Med-ZAldre og Med-Psykiatri- og Handicap. I det folgende vil blive beskrevet:

e Hvorfor er det i serlige tilfelde tilladt at anvende magt?

Hvordan arbejdes der med at nedbringe antallet af magtanvendelser?

Hvilke typer af magtanvendelser kan anvendes under bestemte forudsatninger?

Magtanvendelser 2020 i Psykiatri - og Handicap og Sundhed og &Aldre

Nye regler for magtanvendelse — hvordan er der arbejdet med dem pé Psykiatri- og handicapomradet? Samt
gennemsyn af procedure pé Psykiatri- og handicapomradet i lyset af dokumentaren *Nedrab fra bernehjem’
¢ Nye regler for magtanvendelse — hvordan er der arbejdet med dem pa ZAldreomridet?

e o o o

Hvorfor er det i seerlige tilfeelde tilladt at anvende magt:

Ethvert menneske har en grundlovssikret ret til at bestemme over eget liv og til at afvise tilbud om hjelp og stette - uanset
om han eller hun har nedsat funktionsevne eller ¢j. Der kan imidlertid opsta situationer, hvor den enkeltes ret til at
bestemme kan betyde, at borgeren udsetter sig selv eller andre for fare, eller oplever betydelig tab af veerdighed. I sjeeldne
tilfeelde er en ekstra paedagogisk indsats ikke tilstreekkelig til at opna den nedvendige sikkerhed eller til at overholde
omsorgspligten. I den sammenhaeng giver lovgivningen mulighed for at anvende magt, hvis magtanvendelsen er s&
kortvarig og skdnsom som mulig og folges op af initiativer, der efterfalgende kan gare borgeren/borgerne trygge igen.



Formaélet med lovgivningen er at styrke retssikkerheden for borgerne og personalet ved at udstikke retningslinjerne for
magtanvendelser. Derudover er formélet ogsa at understette udviklingen af det faglige eller peedagogiske arbejde ved
efterfolgende i indberetningerne at eftersperge overvejelser om, hvordan eksempelvis paedagogik kan bruges i stedet for
magt.

Hvordan arbejdes der med at nedbringe antallet af magtanvendelser:

Begge politikomrader arbejder lobende pa at nedbringe antallet af magtanvendelser igennem deres folgegrupper, der skal
sikre, at alle indberetninger registreres og vurderes pa baggrund af lovgivningen. Derudover skal de give feedback pa det
faglige eller pedagogiske arbejde i forbindelse med, at en magtanvendelse har fundet sted.

Kommunerne vaelger selv deres made at arbejde med indberetningerne. Det betyder, at nogle kommuner har valgt ikke at
forholde sig til de indberetninger, der kommer fra andre kommuner. I opgerelsen for 2020 geelder det i 1 tilfeelde i
Psykiatri- og Handicap. I Ikast-Brande Kommune forholder vi os til alle indberetninger fra andre kommuner.

Hvilke typer af magtanvendelser kan anvendes under bestemte forudsatninger:

1. januar 2020 tradte nye magtanvendelsesregler i kraft, som gav udvidede befgjelser og gjorde flere af mulighederne
mere lempelige. I reglerne sondres der imellem om den psykisk nedsatte funktionsevne er medfedt eller erhvervet og
fremadskridende. Sidstnavnte giver yderligere udvidede befajelser. Som noget nyt, er der derudover bestemte handlinger,
der ikke leengere karakteriseres som magtanvendelser, og kan foretages uden registrering og indberetning.

Omréder der med de nye regler ikke karakteriseres som magtanvendelser, og som ikke skal registreres og indberettes:

¢ Husorden:
Tilbud (efter serviceloven) méa udarbejde en vejledende husorden, der udstikker regler og retningslinjer for ophold
pa bo- eller dagtilbuddets fellesarealer. husordenen skal udarbejdes sammen med borgere og parerende.
Husordenen kan ikke danne grundlag for magtanvendelser eller andre indgreb i selvbestemmelsesretten, og
indeholder derfor ikke rettigheder til at sanktionere eventuelle 'brud’ pa husordenen.

e Fysisk Guidning:
Hvis personalet (som et led i omsorgen for at sikre tryghed og trivsel) forgaeves har forsegt at lose en situation
fagligt eller pedagogisk, ma personalet laegge en arm pa borgeres skuldre for at vise, at personalet ensker at borger
skal folge med. Fysisk guidning mé ikke indeholde fastholdelse.

¢ Tryghedsskabende velferdsteknologi uden forudgaende afgerelse pd demensomradet.
Personalet kan anvende tryghedsskabende velfaerdsteknologi for at sikre en persons tryghed, verdighed og omsorg.
Dette kan anvendes uden registrering og indberetning hvis den pagaldende borger, fremtidsfuldmegtige (en person
der varetager personens interesser, nar fremtidsfuldmagten treeder i kraft) eller vaerge ikke modsatter sig det.

Magtanvendelser som ma foretages under visse omstendigheder, og som skal registreres og indberettes, omfatter nu:

o Afvergehjelp:
Personalet ma kortvarigt fastholde eller fore en person vk fra en situation, nar det er ngdvendigt for at afveerge, at
vedkommende forarsager vesentlig adelaeeggelse pé indbo eller andre vaerdier. Det er en betingelse, at der er tale om
fysiske genstande af betydelig ekonomisk vaerdi eller affektionsvardi. Genstanden kan béde tilhere en anden eller
borgeren selv. Afvaergehjelp ma besluttes og foretages pé tilbud med det samme, og indberettes efterfolgende til
orientering.

¢ Fastholdelse:
Ligesom tidligere er det fortsat lovligt at fastholde, tilbageholde eller fore en person tilbage til sin bolig eller andet
opholdsrum, nér personen er til fare for sig selv eller andre. For voksne med demens el. lign. er der flere muligheder
for at fastholde, herunder ved meget graenseoverskridende eller konfliktskabende adfeerd, og med baggrund i, at
sikre en eller flere andre personser vardighed, tryghed og sikkerhed. Det kan eksempelvis anvendes hvis en borger,
gér ind i en anden borgers bolig, uden at vedkommende ensker det. Fastholdelse ma besluttes og foretages pa tilbud
med det samme, og indberettes efterfolgende til orientering.

o Kortvarig fastholdelse i personlig hygiejnesituationer:
I udgangspunktet er det frivilligt om borgerne ensker hjelp til personlig hygiejne. Ligesom tidligere kan personalet
dog kortvarigt fastholde en borger, hvis det er nedvendigt for at sikre borgerens omsorg, sikkerhed og vardighed.
Denne form for fastholdelse kan anvendes i folgende hygiejnesituationer: tandberstning, barbering, hérvask,
badning, hdndvask, tejskift, klipning af har og negle, skift af bleer og bind, pleje af hud, fjernelse af madrester og
andre genstande i kindpose, mundhule, ere og nase og almindelig sérpleje. Fastholdelse i personlige
hygiejnesituationer ma besluttes og foretages af tilbuddet forste gang, men skal, hvis der er behov for yderligere



magtanvendelser, sgges om tilladelse hertil i kommunen. For borgere med demens er der flere muligheder for
fastholdelse i hygiejnesituationer, idet der her ikke er en udtemmende liste for, hvilke hygiejnesituationer
fastholdelse kan anvendes i. Her kan fastholdelse anvendes i alle hygiejnesituationer, hvis det er nadvendigt for at
sikre personens omsorg, sikkerhed og vaerdighed. Ved fastholdelse i personlige hygiejnesituationer pd demens
omradet ma magtanvendelsen besluttes og foretages pé tilbud med det samme, og indberettes efterfolgende til
orientering.

Seerlige derabnere

Der kan ligesom tidligere anvendes s@rlige derdbnere, nér det er absolut nedvendig for at afverge at en eller flere
borgere udsetter sig selv eller andre for at komme vasentligt til skade. Der ma ikke anvendes egentlige
afldsningssystemer, men kun lgsninger der forsinker passage. Alle der ikke kan betjene de serlige derabnere, skal
have den nedvendige hjzlp til det, med mindre der er tale om en borger, hvor myndighed har truffet afgerelse om
tilbageholdelse i bolig. Fer Serlige deradbner kan anvendes, skal tilbuddet ansgge kommunen herom.

Anvendelse af stofseler

Der kan ligesom tidligere anvendes blade stofseler til fastspaending af borger for at forhindre fald, der kan resultere
i veesentlig personskade, som fx braekkede lemmer, kraniebrud, hjernerystelse, tabte eller lase teender. Det ma ikke
anvendes til at begraense borgerens mobilitet, hvis borgeren fx er utryg eller vandrer hvilelest omkring. For stofseler
kan anvendes, skal tilbuddet ansgge kommunen herom.

Anvendelse af tryghedsskabende velferdsteknologi:

Idet teknologiomradet udvikler sig labende, er der som noget nyt pa nationalt niveau, nedsat et udvalg for
tryghedsskabende velfaerdsteknologi, som mindst en gang om éret udarbejder en indstilling til social- og
indenrigsministeriet om, hvilke former for tryghedsskabende velfeerdsteknologi der kan anvendes efter reglerne om
magtanvendelse. Formélet med at bruge denne form for teknologi er at understotte borgernes bevagelsesfrihed,
omsorg, verdighed, tryghed og sikkerhed. Af tilladte former for velfaerdsteknologi er eksempelvis ind- og
udgangsalarmer, fald- og anfalds alarmer og lokaliserings- og sporingssystemer. For tryghedsskabende
velferdsteknologi kan anvendes, skal tilbuddet ansege kommunen herom.

P& demensomradet er der dog, som beskrevet tidligere, mulighed for at anvende tryghedsskabende
velfaerdsteknologi uden at det karakteriseres som magtanvendelse. Her beslutter tilbuddet, om der kan anvendes
tryghedsskabende velfaerdsteknologi. Det forudsatter dog at borgeren med demens, dennes verge eller
fremtidsfuldmagtig ikke modsatter sig.

Lasning og sikring af ydredere og vinduer:

Som noget nyt kan kommunalbestyrelsen give tilladelse til at ydredere eller vinduer til en borgers bolig pa botilbud
ma lases 1 op til 12 mdr., hvis der er risiko for at borgeren forlader sin bolig og derved udsetter sig selv eller andre
for fare. Der skal altid vaere mindst 1 uafldst der i borgerens bolig af hensyn til at kunne faerdes frit og af hensyn til
brand. Afldsningen mé ikke omfatte dere mellem borgers bolig og botilbuddets indenders fzllesarealer. For 14sning
og sikring af ydredere og vinduer kan anvendes, skal tilbuddet ansgge kommunen herom.

Optagelse i botilbud uden samtykke:

Hvis det er absolut pakrevet, for at borgeren kan fa den nedvendige hjalp, og personen udsetter sig selv for
vaesentlig personskade og hjelpen ikke kan gives i den nuvarende bolig, er det muligt at flytte borgeren med tvang,
hvis borgere modsatter sig flytning eller ikke kan give et gyldigt samtykke hertil. Flytning uden samtykke er et
meget vidtgdende indgreb i selvbestemmelsesretten og sker kun undtagelsesvist. Familieretshuset treeffer afgerelse
herom efter indstilling fra kommunalbestyrelsen. Det er dog muligt at flytte en borger med demens, der mangler
evnen til at give informeret samtykke og som ikke modsatter sig det ind i et bestemt botilbud, nar dennes
fremtidsfuldmegtige eller varge tiltraeder beslutningen. Det er en forudsetning at ophold i et botilbud er
nedvendigt for at den pageldende kan fa den nedvendige hjelp, og at det i det konkrete tilfaelde vurderes
omsorgsmessigt at veere det mest hensigtsmaessige for den pageldende. Selve flytningen skal indberettes som
magtanvendelse.

Idet paragrafferne for magtanvendelse har @&ndret sig. Kan der kun vises historik ift det samlede antal magtanvendelser.
De resterende tabeller vil kun vise tal for 2020.

Magtanvendelser 2020 i Psykiatri - og Handicap og Sundhed og ZAldre

Magtanvendelser 2020 Psykiatri- og Handicap



ETahel 1: Ssamlet antal indberetninger, Psykiatri- og Handicap

2016 2017 2018 2019
Magtanvendelser 54 50 19 58 ol a9
g e
tilladelse til 2 10 2 2 0 1
 magtanvendelse
I alt antal
indberetninger 56| a0 34 60| 69| 50

-ovenstaende er antal indberetninger inkl. IBK-borgere i andre kommuner.,

12020 er der indberettet 50 magtanvendelser. Af ovenstaende er 3 vurderet foretaget uden hjemmel. Disse omhandler 1
medicingivning med tvang og 2 fastholdelse i forbindelse m med coronatest og anden sundhedsfaglig test. 1 indberetning
er ikke vurderet af ekstern kommune, som er borgerens handlekommune. Af de 50 indberetninger vedrerer de 29 en
enkelt borger, som er placeret pa et tilbud uden for kommunen. Alle indberetninger, bortset fra 2, har overholdt tidsfristen
for indberetning som lovgivningen foreskriver.

Tabel 2: Samlet antal indberetninger, Fldreomradet
2016 2017 20018 2019

Magtanvendelser 4 9 7 a5 16
e

tilladelse til 5 2 0 3 3
_magtanvendelse

Flytning uden "
samiykke*

I alt antal

indberetninger 9 13 7 28 26

*Der er sket =ndringer i regelsaetiet med den nye lovgivning 2020.

Der ses i tabel 2 at antallet af magtanvendelser er 26 for 2020, altsé nasten det samme som i 2019. Stigningen i 2019
kunne forklares med at det handlede om akut fastholdelse i hygiejnesituationer hos én enkelt borger. Det har ogsa veret
gaeldende i 2020.

Tabel 3: Antallet af magtanvendelser fordelt pa type af
magtanvendelser Psykiatri- og Handicap

Type af magtanvendelse

Afvargehjzip

Fastholdelse | personlige hygieinesituationer

Sarlige derdbnere

Anvendelse af stofseler
Anvendelse af tryghedsskabende velferdsteknologi
Lasning og sikring af ydredere og vinduer

I ovenstaende tabel ses fordelingen af magtanvendelser pa paragraffer. Overskriften *andet’ deekker over en fastholdelse i
forbindelse med at en borger skulle testes for Corona. Dette er der ikke hjemmel til. Fastholdelsen i en hygiejnesituation
omhandler en ansggning om fastholdelse i forbindelse med negleklip, hvor en borgers negle var groet over blommen pa
teeerne. Der gives en opsummering af magtanvendelserne der omhandler fastholdelse i forbindelse med tabellen, hvor
magtanvendelserne er fordelt pé tilbud.



.............................................................................................................

' Tabel 4: Antallet af magtanvendelser fordelt pd type af
| magtanvendelser FEldre

Type af magtanvendelse

Sarlige derdbnere
Anvendelse af stofseler
Lisning og sikring af ydredgre og vinduer®

Lalt

=Der har vaeret 3 ansggninger om godkendt magtanvendelse. Det er kun de 2 af ansggningerne
der er imgdekommet

=* anvendelse af tryghedsskabende velfserdsteknologi fremgar ikke af ovenst3ende, idet der ikke
er tale om magtindgreb for milgruppen med demens.

Langt hovedparten af magtanvendelserne pa aldreomréadet, der har fundet sted i 2020 vedrarer akut fastholdelse i
hygiejnesituationer hos én enkelt borger. Der har veret tale om at sikre omsorgen for den pégaldende borger. Faglig
folgegruppe har lebende veret i kontakt med ledelsen pé stedet for at folge situationen og tiltagene hen mod at udga
magtanvendelse.

Borger er nu afgéet ved deden.

Der har 1 2020 varet 5 magtanvendelser med fastholdelse, hvor der er lovhjemmel til at tilbageholde eller fore en person
tilbage til boligen, hvis personen er til fare for sig selv eller andre.

De 4 indberetninger har drejet sig om den samme person, der har ogsa her veret taet dialog mellem plejecenteret og
faglige folgegruppe, med sigte pé at undgé magtanvendelse. Borger er nu afgaet ved deden.

I forhold til lasning og sikring af ydredere og vinduer, har det handlet om sikring af vindue og altander. Faglig
folgegruppe folger op med plejecentrene, da godkendelsen er en tidsbegranset periode.

Der ses 7 indberetninger om optagelse i botilbud uden samtykke. Det er i situationer, hvor en borger med demens flytter i
en plejebolig, og hvor borgeren ikke kan give et informeret samtykke.

I de situationer arbejder plejecentrene, personale og familie taet sammen om at sikre en sé god indflytning som muligt, sa
borgeren oplever, det er godt og ikke modseatter sig at flytte. Hvilke tiltag der er arbejdet med inden flytningen, under
flytningen og lige efter flytningen beskrives i indberetningen til den faglige folgegruppe. Borgerens reaktioner og adfaerd
beskrives ogsa.

Folgegruppen vurderer, at antallet er forventelig, da mange borgere har demens i moderat til svaer grad, nér de flytter i en
plejebolig.



Tabel 5: Antal indberettet magtanvendelser pr. tilbud i 2017 til 2020, Psykiatri- og Handicap

Antal Indberettet magtanvendelser

2015 2016 = 2017 - 2018 2019 = 2020

Tilbud : :
s (e 1 1 0 2
19 3 0 3 2
3 2 1 0 2
2 13 17 13 16 7
1 3 0 4 3 2
Socialpsykiatriskcenter Nord : 0 o 0 0 1 4
e el 3 3 = - - >
Lundgérden (Dagtilbud) of 1 i} (] ] 0
Regnbuen (Dagtibud) 0 0 0 0 0
S . . . : - -
Startboligerne o 1 0 0 0
Tilhudm::nb:t;::mmmnmn,hmrml 81 . 4 41+ 43%= ag=n=
1 alt 56 50 34 60 69 50

*De 31 vedrorer en specifik borgersag.

=* De 37 indberetninger vedrarer en specifik borgersag.
=== Alle 29 indberetninger vedrarer den samme borgersag.

I ovenstiende tabel ses fordelingen af magtanvendelser per tilbud. I de samlede antal indberetninger er der sket et fald
siden sidste &r. Hoveddelen af magtanvendelserne er foretaget pé et eksternt tilbud, og vedrerer en konkret borger med
udadreagerende adfeerd. Magtanvendelserne i form af fastholdelse er fortrinsvis sket i forbindelse med héndtering af
borgers vredesudbrud og udadreagerende adfeerd over for personale. Faolgegruppen har lebende veret i dialog med stedet
omkring nedbringelse af magtanvendelserne, og der er sket et fald pa 8 magtanvendelser sammenlignet med sidste ar.
Myndighed folger udviklingen, og vurderer lgbende, om der er behov for at foretage eendringer i borgerens sag.

Nye regler for magtanvendelse — hvordan er der arbejdet med dem pa Psykiatri- og handicapomradet? Samt gennemsyn af
procedure pé Psykiatri- og handicapomradet i lyset af dokumentaren *Nedrab fra bernehjem’

Folgegruppen for magtanvendelse pa Psykiatri- og handicapomradet deltog november 2019 i et webinar, atholdt af SL,
om de nye magtanvendelsesregler som tradte i kraft januar 2020. Webinaret blev efterfolgende tilgaengelig pa video til
deling med omradet. I december 2019 blev de nye magtanvendelsesregler behandlet pa et ledermede med henvisninger til
socialstyrelsens undervisningsmateriale i de nye regler. I februar 2020 blev atholdt et opleeg om de nye
magtanvendelsesregler ved Sociolog Anne Skov for centerledere, teamledere og folgegruppen for magtanvendelser.
Herefter har ledelsen haft ansvar for implementeringen i resten af organisationen.

I marts 2021 har TV2 vist dokumentaren *Nadrab fra bernehjem’, der beskriver kritisable forhold for bern som bliver
anbragt pa danske berneinstitutioner. Dokumentaren satter fokus pa manglende kendskab til magtanvendelsesreglerne,
manglende og kritisabelt niveau af faglighed til handteringen af de mest udsatte grupper, udeladelse af indberetninger og
forraelse af personale pa tilbud. Samtidigt sattes der fokus pa de Sociale Tilsyns manglende handling ift at lukke
kritisable tilbud.

I lyset af dokumentaren vil Psykiatri- og Handicap gennemse de procedurer der er internt i forhold til borgere, der er
placeret pa eksterne tilbud. Dette med henblik pa at afsgge, om omradet kan gere mere for at sikre, at lignende ikke sker
pa Psykiatri- og Handicapomradets eksterne tilbud, hvor omradets ikke har den samme indflydelse i form af eks.
undervisning af personale i etik og forebyggelse af forréelse.

Omradet har internt i kommunen planer om afviklingen af en workshop 1 2021 sammen med &ldreomradet, der skal
satter fokus pa forebyggelse af forraelse pa vores tilbud, for netop at forebygge lignende situationer pa Psykiatri- og
Handicap- og ®ldreomrédet. Derudover folger Psykiatri- og Handicapomradets folgegruppe lebende indberetningerne om
magt, og har bade internt og eksternt et serligt fokus pa den padagogiske sparring.

Nye regler for magtanvendelse — hvordan er der arbejdet med dem pa Aldreomradet?
Faglig folgegruppe for magtanvendelse pa @ldreomréadet deltog november 2019 pa en temadag om de nye

magtanvendelsesregler. Temadagen var arrangeret af Socialstyrelsen. Faglig folgegruppe deltager labende i regionale
netverksmeder for magtanvendelse, hvilket har haft stor veerdi i forhold til at drefte reglerne naermere.



De nye regler har betydet at ledere og neglepersonerne er blevet undervist i de nye regler pa magtanvendelsesomradet.

Lederne er pé deres rlige temadag pd demensomradet blevet undervist i regler og principper for brug af
magtanvendelsesreglerne. I undervisningen indgik materiale og videoer fra Socialstyrelsen.

Noglepersoner for demens er ligeledes blevet undervist i reglerne. Magtanvendelsesreglerne har saledes veret et tema pa
mederne i 2020. Ud over undervisning i regler og principper for magtanvendelse, er der undervist i at lave faglig
forebyggende handleplaner.

Styregruppen vedrerende demensstrategien har besluttet at undervisning af evrige medarbejdere skal forega lokalt, nar en
konkret problematik opstar. Lokallederne kan invitere udviklingskonsulent for demensomradet til at undervise i

magtanvendelsesreglerne og drafte konkrete problematikker og situationer. Naglepersoner for demens skal ogsa deltage i
disse moder.

Heringssvar ZEldrerddet
Aldreradet har behandlet sagen pa deres made den 17. maj 2021 og har afgivet folgende heringssvar:
Aldreradet anerkender den fokus der pa magtanvendelser, paedagogik og opfelgning.

Der er stor ros for at der er sa f& maganvendelser i Ikast-Brande Kommune i forhold til borgergrundlaget.

Der er ros til medarbejdernes indsats.

Aldreradet finder det godt, at der er en falles sag fra Sundhed og &Aldre samt Psykiatri og Handicap.

Heringssvar Handicapradet

Handicapridet har behandlet sagen pé deres mede den 1. juni 2021 og har afgivet folgende heringssvar:

Heringsrapporten blev dreftet, der er tilfredshed med afrapporteringen. Lering af magtanvendelse blev dreftet samt de
dilemmaer der er i forbindelse med de nye regler.

DH gav udtryk for, at det er dejligt med en tydelighed pa, hvad man ma og ikke ma, hvad der skal indberettes og ikke
skal. Rapporten er intern, og supplerer dermed Det Sociale Tilsyns kontrol med omradet. Psykiatri- og Handicap anvender
rapporten til at kontrollere vores egne magtanvendelser og magtanvendelser pa Ikast-Brande borgere i eksterne tilbud.

De nye regler har givet anledning til forholdsvist store forandringer i tilgangen til magtanvendelser. Der har varet en
indkeringsfase med de nye regler, og der er fokus pé lering af de magtanvendelser, der anvendes.

Helle Mathiasen, Jannie Rasmussen og Birthe Segrensen deltog ikke pga. afbud.

Henrik Engedahl deltog som suppleant for Birthe Serensen.

Budgetmeessige konsekvenser



Ingen.



Punkt 6: Afrapportering fra uanmeldte tilsyn pa plejecentrene 2020

27.42.00-K08-1-20
Beslutning

Godkendt.

Thomas A"stergaard deltog ikke i punktets behandling pga. afbud.

BehandlingsforlA b

Sundheds- og Omsorgsudvalget 14. juni 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

PA¥ tvAlrs-direktA ren indstiller, at

o afrapporteringen vedrA rende uanmeldt tilsyn pA¥ plejecentre 2020 godkendes.

Sagsfremstilling

IfA lge retssikkerhedslovens A§ 16 og servicelovens A§ 151 har kommunalbestyrelsen pligt til at fA re tilsyn med, at de
kommunale opgaver efter ASA§ 83 og 86 (personlig og praktisk hjAllp samt trA'ning) 1A ses og leveres i
overensstemmelse med de afgA relser, kommunalbestyrelsen har truffet efter disse bestemmelser, og i henhold til
kommunens vedtagne kvalitetsstandarder.

Den generelle tilsynsforpligtigelse omfatter SA¥led~es IA,SPingen af opgaver, som kommunen er ansvarlig for, bA¥de
indholdet i tilbuddene og den mA¥de, opgaverne 1A ses pA¥.

FormA¥let med tilsynsbesA gene er at sikre, at der sAlttes fokus pA¥ de kommunale opgaver efter lovens A§A§ 83 og
86.

Tilsynene skal desuden skabe mulighed for 1Alring og fremadrettet udvikling.

Efter afviklingen af samtlige tilsyn pA¥ plejecentrene, udarbejdes en samlet redegA relse og orientering til AfldrerA¥det
og Sundheds- og Omsorgsudvalget i form af en sagsfremstilling til deres mA de. Dette sker hermed.

Ved tilsynet blev der taget udgangspunkt i a€Kriterier og Vejledning for Kommunalt tilsyn for plejebolig i Ikast-Brande
Kommunea€.

Det uanmeldte tilsyn blev gennemfA rt af et privat firma, som varetager uanmeldte tilsyn i flere kommuner. Det private
firma har to gange fA r varetaget de uanmeldte tilsyn i Ikast-Brande kommune.

P1§;¥ grund af Coronasituationen var det nA dvendigt at rykke tidspunktet for tilsynene, idet der var besA gsrestriktioner
pA¥ plejecentrene.

Tilsynene blev derfor gennemfA rt i slutningen af 2020 og begyndelsen af 2021.

De faglige fokusomrA¥der for de uanmeldte tilsyn var denne gang:



Demensstrategien "Sund hele vejen - et vAlrdigt liv med demens"
Personcentreret omsorg - at se mennesket fremfor sygdommen
Hvordan omsAlttes viden om Personcentreret omsorg til praksis?
TvAlrfagligt samarbejde

e o o o

Der blev ved tilsynet taget udgangspunkt i spA rgeskemaer, der var udarbejdet ud fra ovenstA¥ende fokusomrA¥der.

SpA rgsmA¥lene i spA rgeskemaerne var ikke kendte for de deltagende personer pA¥ forhA¥nd. De har derfor ikke haft
mulighed for at forberede deres svar inden tilsynet.

De tilsynsfA rende fra det private firma, modtog fA r tilsynene undervisning i "Personcentreret omsorg" fra
demenskonsulenter i Ikast-Brande kommune.

De tilgynsz,rende talte ved tilsynet med 3 beboere, samt tilstedevA!rende pA¥rA rende. PA¥ 6 af plejecentrene var der
pA¥rA rende tilstede.

Da det er et uanmeldt tilsyn, er der ikke pA¥ forhA¥nd eller under tilsynet taget kontakt til andre pA¥rA rende.

I tilsynsrapporterne er der sat "x" under "ikke aktuelt", nA¥r der ikke var pA¥rA rende til stede.

Tilsynet talte med 2 - 6 tilfA!ldigt valgte medarbejdere, ligesom lederen deltog i samtalen pA¥ alle plejecentrene.

Spi&,rgsm{%élene dannede grundlag for en dialog. De tilsynsfA rendes rolle heri var at stille uddybende og afklarende
spA rgsmA¥ set i lyset af, at der ogsA¥ er tale om en kontrolfunktion.

Det udviklings- og 1AlringsmA !ssige perspektiv skulle efterfA Igende gerne fremgA¥ af tilsynskonklusionen og
anbefalingerne heri.

De tilsynsfA rende besigtigede ved de uanmeldte besA g plejecentrenes lokaler, faciliteter og beboernes lejligheder.

Der er udarbejdet et konklusionsskema for hvert plejecenter indeholdende anbefalinger til udviklingspotentialer samt
bemArkninger, hvor der efterfA Igende skulle udarbejdes en handleplan.

BemA rkningerne kan vAlre givet pA¥ baggrund af ikke -acceptable forhold, som mA¥tte vA!re fremkommet under
samtalerne eller ved gennemgang af den elektroniske borgerjournal Cura.

Anbefalingerne til udviklingspotentialerne skal ses som udviklingspunkter, man pA¥ stedet med fordel kan udvikle pA¥ /
arbejde videre med.

Inden den endelige tilsynsrapport forelA¥ har hvert plejecenters leder haft rapporten i hA ring med henblik pA¥ rettelse
af eventuelle faktuelle fejl.

Generelt:



Generelt har tilsynene ogsA¥ denne gang vist, at beboerne er tilfredse med plejen og omsorgen, og fA¥r den hjAllp, de
har brug for.

Beboerne finder, at der er en respektfuld og god kommunikation med medarbejderne, at de har mulighed for at bestemme,
eksempelvis hvornA¥r man A nsker at stA¥ op samt gA¥ i seng.

Beboerne giver udtryk for, at de har mulighed for at vAlre fysisk aktiv i det omfang, de magter det. Beboerne er generelt
tilfredse med maden og mA#¥ltiderne.

De pA¥rA rende fA ler sig generelt inddraget og er meget tilfredse med medarbejdernes hA¥ndtering af Corona-tiden.

Medarbejderne beretter om demenspolitikken og personcentreret omsorg, og hvordan det er omsat til hverdagen. Blandt
andet via borgerkonferencer, samt opmA rksomhed pA¥ beboernes "trivselskar". Derudover opfordres pA¥rA rende til at
beskrive beboerens livshistorie.

Tilsynet finder, at man pA¥ plejecentrene er meget opmA'rksom pA¥ den personcentrerede omsorg, og at det isA'r gA r
en forskel, at lederen sikrer implementeringen.

Der er fokus pA¥ maden og samarbejdet med kA kkenet.

BemA rkninger og anbefalinger til udviklingspotentiale:
Der kan gives 4€Ingen bemA rkningera€, 4BemA!rkningera€, 4€Betydende manglera€ og 4€Kritisable forholda€.
3 af 8 plejecentre har fA¥et 4€Ingen bemA!rkningera€.

5 af 8 plejecentre har fA¥et A6BemA!rkningera€, hvorefter der er udarbejdet en handleplan pA¥ emnerne.

BemA rkningerne er gA¥et pA¥:

e Mangler i besA gsplan hos beboerne

¢ Manglende dokumentation for habilt samtykke
¢ Manglende livshistorie

e Manglende sundhedsmA!ssige oplysninger

Der er udarbejdet og modtaget handleplaner i forhold til alle bemA!rkninger.

PA¥ alle plejecentre er der givet anbefalinger til udviklingspotentiale.
Anbefalingerne vedrA rer:

At der udfA'rdiges livshistorie for alle borgerne

At der arbejdes mA¥lrettet med implementeringen af borgerkonferencer
At besA gsplanerne er opdaterede

At helbredsoplysninger figurerer under 4€generelle oplysningera€ i Cura
At borgernes vaner skrives under 4€generelle oplysningera€ i Cura

At funktionsevnetilstandene beskrives og udfyldes i Cura

o At der er fokus pA¥ borgernes individuelle A nsker til maden

°



* At have fokus pA¥ de borger, der ikke er ramt af demens
o At fortsAjtte det gode arbejde

HA ringssvar AfldrerA¥det
AtldrerA¥det behandlede sagen pA¥ deres mA de den 4. juni 2021 og har afgivet fA Igende hA ringssvar:
AfldrerA¥det finder, at det er en rigtig god 1A sning, at tilsynene varetages af et eksternt firma.

AtldrerA¥det anerkender, at der fA lges op pA¥, om de initiativer, der sAlttes i gang, ogsA¥ implementeres. Eks
personcentreret omsorg.

Det er glA!deligt, at der er fokus pA¥ IA!ring, og at der fA Iges op pA¥ bemArkningerne.

Til orientering er tilsynsrapporterne tilgAngelige pA¥ de enkelte plejecentres hjemmesider.

BudgetmAssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 7: Status vedr. @ldre- og plejeboliger
27.00.00-P05-2-18
Beslutning

Udvalget onsker forslag til handleplan for ledige @ldreboliger i Brande.

Taget til efterretning.

Thomas Ostergaard deltog ikke i punktets behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb

Sundheds- og Omsorgsudvalget 14. juni 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Pa tveers-direktoren indstiller, at

¢ orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Sagen er en fortlabende sag, hvor der kvartalsvist orienteres om status for &ldreboliger og plejeboliger i Ikast-Brande
Kommune.

Ikast-Brande Kommune rdder over folgende boliger pa @ldreomréidet:

289 Plejeboliger (inkl. Grenneparken)
169 Aldreboliger uden degnvagt - heraf 6 p4 Kermindeparken

52 Almene boliger samt almene &ldreboliger, ejet af boligforeninger og med
kommunal anvisningsret

24 Boliger til midlertidigt ophold - Rehabiliteringsafdelingen i Dybdalsparken

Pa Friplejehjemmet Grenneparken har der den seneste méned boet 31 borgere fra Ikast-Brande Kommune og 13 fra andre
kommuner.

Ledige plejeboliger  Maj September November Februar Maj
2020 2020 2020 2021 2021
Bogildlund (24) 3 0 0 3 1
Engparken (45) 5 2 0 2 1
Rolighedsparken 4 0 2 1 4

(52)



Solbakken (30) 0 0 0 3 1

Ostervang (28) 4 5 4 6 4
Kaermindeparken 7 7 5 7 3
(50)

Hejris Have (15) 3 3 2 3 7
Gronneparken (45) 2 0 0 0 6
I alt 28 17 13 25 27

Venteliste til plejeboliger
16

14

12

10

2

B I =

i I | = al = 1 |

lkast (Bagidiund,

B

ra

Bording

R:;E:gg?;:nlf;r?:gs [Keermindeparken) Erande [Engparken) Ejstruphoim [Solbakken) Klovborg (@=ervang)
B September 2020 & 0 1 o 0
B November 2020 14 1 2 0 1
H Februar 2021 6 0 2 1 2
Maj 2021 4 1 0 1 1
H September 2020 @ November 2020 = Februar 2021 Maj 2021

Der er tre borgere, som sgger plejebolig i Ikast by, men borgerne kan st pa venteliste til flere plejecentre. Derfor svarer
sammentellingen af de enkelte omrader ikke altid til den samlede venteliste.

Der er pr. dags dato samlet set seks borgere pa ventelisten til plejeboliger i kommunen. Der er p& nuvarende tidspunkt
ingen borgere som star pa venteliste til en plejebolig i en anden kommune.

Zldreboliger

Ledige Maj  September November Februar Maj
aldreboliger/tryghedsboliger 2020 2020 2020 2021 2021
Kermindevej i Bording (6) 4 3 3 0 0
Frisenborgparken og Midtjydeni 2 3 2 2 1
Ikast (15+21)

Engesvang i Engesvang (6) 0 0 1 1 1



Bavnehgj og Rosengade 1 Norre 4 3 4 2 4

Snede (26+13)

Brandlundparken, Skolestien og 5 7 10 10 16
sendervanget i Brande (36+30-+4)

Ved Solbakken i Ejstrupholm (12) 1 0 0 1 3
BHI, Ikast 5 5 6 6 8
Borgerparken, Ikast (16) 3 1 1 1 1
Sandgérdsparken, Isenvad (4) 1 1 0 1 0
Bredgade, Bording (8) 1 0 0 0 2
[ alt 26 23 27 24 36

Venteliste til zeldrebolig/tryghedsholig

3
2

. , . . Eamemmg
Kermindevej | Freenborgparken og Engesvang | RDSE“ ﬂ Sk zs_suenn Ved Sobakken — N Sznq,mjsu arken,

Bordirg Mictjyden i lkast Ergewang spndervanget | Ejstruphoim

Brande
mNovember 2020 1 5 1 5 4 0 1 1 0 1
mFebruar 2021 0 6 0 2 2 1 3 2 1 1
=M 2021 0 6 1 3 2 1 3 4 0 1

Bredgade, Bordin

u MNovember 2020 wFebruar 2021  mMaj 2021

Fordelingen pé ventelisterne er pad nuvarende tidspunkt den, at tre borgere er visiteret til en &ldrebolig og 11 borgere er pa
listen til en almen/tryghedsbolig. Dog har flere af borgerne sé specifikke ensker til tryghedsboligen (placering, sterrelse,
parkering mv.), at der endnu ikke har varet muligt at opfylde, trods ledige boliger.

En borger sgger bolig i en anden kommune.

Antal borgere som modtager mere end 27 timers hjemmehjalp om ugen:

Maj 2020 September November Februar 2021  Maj 2021
2020 2020

Antal Gnsn. Antal Gnsn. Antal Gnsn. Antal Gnsn. Antal Gnsn.
timer timer timer timer timer



pr. pr. pr. pr. pr.

borger borger borger borger borger

0-66ar 3 33 4 35 3 33 2 30 2 29
67-179 6 48 5 38 4 39 5 37 6 37

ar

80 - 89 4 36 5 36 2 38 2 35 2 36

ar

Over90 4 31 1 32 1 27 1 27 2 29

ar

T alt 17 39 15 36 10 36 10 34 12 34
Total 661 538 356 343 414

timeantal

Ud af de 12 borgere, som far mere end 27 timers hjemmehjalp om ugen bor syv af borgerne i distrikt nord.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 8: Abne meddelelser

00.22.04-G01-9-20
Formanden

Ovrige udvalgsmedlemmer

Direktor

Parkering ved Engparken

Grus-arealet bag de asfalterede p-pladser er ryddet for byggematerialer og kan anvendes til parkering. Indtil videre
anvendes grusarealet som det fremstar nu.

Engparken er orienteret om, at de gerne ma anvende grus-arealet. Grus-arealet er udenfor byggelinjen for tilbygningen,
men er en del af grunden.

KL's Aldrekonference 2021: Anderledes &ldreliv

Konferencen afholdes tirsdag den 21. september 2021 kl. 9.30-16.00 pa Hotel Comwell Kolding. Program er vedlagt som
bilag.

Beogildlund 2. etape dato for 1. spadestik

1. spadestik ved byggeriet Bogildlund 2. etape forventes at blive den 12. august 2021 kI 10.00 - 12.00. Invitationen folger.

Bilag

Zldrekonference 2021 - program



Punkt 9: Lukket

27.57.08-G01-8-20



Punkt 10: Lukket

00.22.04-G01-10-20
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