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Punkt 1: Budgetlaegning pa arbejdsmarkedsomradet i relation til KL.'s sken
00.22.04-G01-9-24

Beslutning

Taget til efterretning. Udvalget ensker at f& et overblik over de seneste 3 ars udvikling.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 25. september 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for voksenomradet indstiller, at

e orienteringen om opméarksomheder ved budgetleegning pa arbejdsmarkedsomradet i relation til KL's sken tages til
efterretning.

Sagsfremstilling

I vedhaftede fremgér det forventede regnskab 2024 (opgjort pr. 31-07-2024)
sammenlignet med KL’s nyeste skon &r 2024 (midtvejsvurderingen).

Det forventes fortsat at Arbejdsmarkedsafdelingen ligger samlet set kr. -10,4 mio. lavere end KL’s nyeste skon.

KL’s nyeste skon er samlet set gget med kr. 15,4 mio., mens Arbejdsmarkedsomrédets forventning pr. 31-07-2024 samlet
set er gget med kr. 15,7 mio. Dvs. 1 den samlede udvikling, ligner vi meget KL’s.

Samlet set har forskellen til KL’s sken, derfor ikke @ndret sig vasentligt siden budgetlaegningen, men som det fremgar, er
der rigtig mange forskydninger i de enkelte malgrupper i forhold til den viden afdelingen havde til rddighed i forbindelse
med budgetlaegningen.



Sammenligning af KL's og Ikast-Brande kommune's sken for forbruget ar 2024 vedrgrende politikomrade 05 -

Nettobelgb i 1.000 kr.

Budget 2024 Midvejsvurdering 2024
omrade KL's sken IBK's sken Ahvcur e Ren KL's sk@n IBK's skgn* AlvigEts ok
KL og IBK KL og IBK
Kontant- og uddannelseshj=Ip 61648 54961 6.687 57474 50195 -7279
Arbejdslgshedsdagpenge 56.020 55.722 298 66.558 70.049 3.491
Revalidering 521 493 28 834 426 4038
Ledighedsydelse 19.110 15.847 3.263 19.830 17.411 2
Fartidspension 232.868 2204979 11.839 234.605 236.950 1.345
Seniorpension 45861 50.812 4951 43.616 43301
Ressourceforlsb 19.835 15122 4713 17.429 14 864 2 565
Jobafklaringsforlgh 35.130 36.885 1755 35.882 36.051 169
Driftsudgifter til aktivering mv. 23.878 22971 907 24730 26.007 1.278
Personlig assistance 1.659 1926 267 2.150 2.065 -B5
Lentilskud 1.534 2.182 848 1.190 629 561
Integration -203 7.898 8.101 2.654 728 1926
Budgetgarantii alt 497.861 485.798 -12.063 506.951 4898.676 -8.275
Sygedagpenge 77.038 75.931 1.107 79.822 73.916 5.906
Fleksjob 105.389 103.215 -2174 104.101 109.356 5255
Personlige tilleg 4724 4596 4.405 4 696
Boligstatte 31.737 30.601 1 32.841 32.230|
Seniorjob 991 566 435 684 632
FGU (kun skoleydelse ikke driftsudgifter) 3.361 2726 -635 3173 1.580| 1
Residual 21.655 28.633 6.978 26.207 26.685 478
Bvrige omrader i alt 244.894 246.268 1.374 251.234 249.095 -2.139
Sammenteelling 742.756 732.066 -10.650 758.185 747.771 -10.414

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen



Punkt 2: Dreftelse af hjemloseindsats

85.02.00-A00-29-20
Beslutning

Dot 1: Droftet.

Dot 2: Administrationen arbejder videre med at undersege mulighederne

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 25. september 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direkteoren for voksenomradet indstiller, at

¢ hjemleoseindsatsen droftes.
¢ administrationen arbejder videre med at undersegge, hvilke muligheder socialomradet evt. har for at understette at
flere borgere kommer i en permanent bolig hurtigere.

Sagsfremstilling

Der gives status for kommunens hjemleseindsats. Sagen leegger op til en politisk dreftelse af den fremadrettede indsats pa
omradet, i lyset af den aktuelle situation.

Centerleder for Center for Rusmiddelbehandling deltager under punktet.

Nuvarende situation:

Kommunens hjemleseindsats har oplevet markante fremskridt de seneste ar. Ifelge VIVE's rapport fra 2022 har Ikast-
Brande Kommune i perioden 2019-2022 opnaet et fald pa 21,9 % i antallet af hjemlagse borgere, hvilket vidner om en
effektiv indsats. I den netop udgivne rapport for 2024, fremgar det at Ikast-Brande har fastholdt de gode resultater og kun
er steget med 1 borger, sé der i alt nu er 26 borgere i registreret hjemleshed. Disse borgere er alle i aktive indsatser, og der
er sdledes tale om en begraenset og midlertidig udfordring. Center for Rusmiddelbehandling har formaet at finde boliger
til borgere, som er omfattet af Housing First indsatsen, og arbejder derudover kontinuerligt at koordinere indsatserne for
borgerne til andre afdelinger, hvis de har behov for indsatser andre steder, eller stotter dem med SKP (statte
kontaktperson) og rusmiddelbehandling.

Derudover er der et positivt samarbejde mellem kommunens afdelinger og boligselskaberne, som har vist vilje til at tage
imod borgergruppen indenfor mélgruppen under forudsatning af, at borgerne modtager stotte i en todrig periode.
Ligeledes er der et formaliseret samarbejde med LIONS om etableringskasser med fx. sengelinned, service og
héndkleder.

Det vurderes, at kommunen i dag lykkes med at hjelpe de 26 borgere, der er i malgruppen.

Udfordringer:

Pé trods af de positive resultater, er der fortsat nogle udfordringer, der h#ammer indsatsen:



¢ Lovgivningen om indskudslén begrenser mulighederne for etablering i egen bolig. Dette uddybes nedenfor og pa
medet. Profugo-indsatsen og den nu varige Housing-First tilgang i hjemleseindsatserne har dog gjort, at flere
borgere lever op til kriterierne, idet der er en stabil og intensiv indsats rundt om borgeren i leengere tid.

¢ Boligpraeferencer hos borgerne i malgruppen kan gere det svert at finde en passende bolig. Mens der er
tilgeengelige billige boliger flere steder, har nogle af borgerne praferencer for at bo i bestemte omrader. Dette kan
gore det svaert at fa et match mellem bolig og borger, med de betingelser der folger med boligindskudslanet.

¢ Der er tale om meget forskellige problemstillinger fra borger til borger, og ofte er der tale om mange sidelgbende
sociale udfordringer, som krever individuelle losninger.

¢ Der kan vere ventetid pa boliger, pa sagsbehandling af indskudslan, og pa f.eks. psykiatrisk behandling. Dette kan
betyde kortvarige ophold pa forsorgshjem i perioder, selvom borgeren er i en aktiv indsats i CFR.
Udslusningsboliger er en naturlig overvejelse i den sammenhang, men det gar mod den evidens, der er pa omradet.
Det eneste, der ser ud til at virke, er hvis hjemlgse kommer direkte i egen bolig og ikke i midlertidige
foranstaltninger. Erfaringer viser ogsé, at udslusningsboliger ikke er en optimal lgsning, da borgerne ofte mister
incitamentet til at flytte videre til en permanent bolig. Dette kan resultere i, at borgerne vender tilbage til
forsorgshjemmene efter endt indsats, hvilket bade er uhensigtsmaessigt og omkostningsfuldt for kommunen. Derfor
er afdelingen optaget af at fortsette det eksisterende gode samarbejde med boligforeningerne. Dette kan betyde lidt
leengere ventetider pa en bolig, men vil til gengeld, jeevnfer forskningen, vere en mere langtidsholdbar lgsning.

Uddybende om indskudslén:

Boligindskudslan kan bevilliges til indflytning i:

» Almennyttig bolig, opfert efter 01.04.64

* Indtaegtsgranse (277.956 kr./ar 2024 niveau)

* Evt. tidligere boliglén er afviklet

* Formueregel - Kan borger selv atholde udgiften?

¢ Lejen til boligen ma ikke overstige halvdelen af indkomsten
o Lejemadlet skal veere baeredygtigt savel gkonomisk, samt i forhold til borgerens evne til at bo i og vedligeholde
lejemaélet

Safremt borger ikke opfylder ovenstaende, kan der subsidiert bevilliges lan til depositum og indskud efter Lov om aktiv
Socialpolitik.

Det anbefales ikke at udvide serviceniveauet for ovenstéende boliglan til hjemlese, da det vil vere i strid med
kommunalfuldmagten at udvide serviceniveauet for én malgruppe. Safremt serviceniveauet udvides, vil det skulle gaelde
for alle borgere i kommunen, det vil blive kostbart og de nuvarende regler opleves at tilgodese langt starstedelen af
borgernes behov. Med den sociale indsats i Profugo, har det vaeret muligt at bevillige flere boligindskudslén, da kravet om
baredygtighed i forhold til borgernes evne til at bo i lejemalet er vaesentligt forbedret og er blevet realistisk for flere. Det
anbefales, at der ses pa alternative lesninger til finansiering af indskud og depositum for den restgruppe, der ikke kan
omfattes af reglerne for de alm. boligindskudslan. Dette da der er gode skonomiske perspektiver i at tilbyde malgruppen
en bolig i Ikast-Brande kommune, i stedet for ophold pé forsorgshjem.

Anbefaling:

Pé baggrund af ovenstéende anbefaler administrationen overordnet, at det nuvarende arbejde med Housing First-metoden
ber fortsaettes og afpreves yderligere, inden nye tiltag igangsattes. Housing First har allerede vist sig at vaere en effektiv
tilgang, som har bidraget til fald i antallet af hjemlese. Dermed anbefales det, at der ikke etableres f.eks.
udslusningsboliger eller etableres gvrige boligomrdder malrettet hjemlese.

For at imgdekomme de identificerede udfordringer kan det dog overvejes:



- At der igangsattes et projekt med et begreenset antal borgere, hvor man via puljemidler i Socialafdelingen organiserer og
finansierer boligindflytning for borgerne. Formélet er dermed at kunne lykkes med at fa borgerne i egen bolig, f.eks.
almen bolig eller privat lejemal uden at borgeren skal leve op til kriterierne om indskudslan. Det kan bade give et
hurtigere og mindre kompliceret forlgb. Et sddant projekt skal beskrives og underseges nermere, for at sikre at det sker i
overensstemmelse med geldende regler og med en vurdering af forventet effekt, mv.

Okonomiske konsekvenser:

Ingen

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.



Punkt 3: Fastholdelses- og Rekrutteringsstrategi Socialafdelingen

85.02.00-A00-26-21
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb
Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 25. september 2024

Handicaprddsmede 3. oktober 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direkteoren for voksenomradet indstiller, at

e orientering om Fastholdelses- og Rekrutteringsstrategien i Socialafdelingen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Struktur- og Udviklingsplan

Den 21. juni 2021 blev Struktur- og Udviklingsplanen for Socialafdelingen (dengang: Psykiatri- og Handicapafdelingen)
godkendt af Byradet. Planen satter retningen for, hvordan omrédet skal udvikle sig i fremtiden og indeholder 6 spor med
en reekke underliggende indsatser.

Der orienteres hermed om Fastholdelses- og Rekrutteringsstrategien, der er en af indsatserne i Struktur- og
Udviklingsplanen. Strategien blev faerdigudviklet i december 2023 og er under implementering. Der sikres lobende
sammenhang til kommunens centrale arbejde med "den attraktive arbejdsplads", sa Socialafdelingens rammer flugter
med resten af kommunen.

Baggrunden for Fastholdelses- og Rekrutteringsstrategi

P& Arbejdsmarkeds- Psykiatri- og Handicapudvalgets mede i februar 2022, orienterede Socialafdelingen om, at afdelingen
i januar 2022 pdbegyndte udviklingen af en Fastholdelses- og Rekrutteringsstrategi.

Baggrunden for udviklingen af en Fastholdelses- og rekrutteringsstrategi er, at Socialafdelingen i Ikast Brande Kommune
- 1 lighed med andre omréder - har svert ved at rekruttere den nedvendige arbejdskraft. Vurderingen er, at denne
udfordring bliver sterre fremadrettet. Derfor skal der geres en sarlig indsats. Ambitionen er at vaere en arbejdsplads, som
tiltreekker kvalificerede kandidater og fastholder de dygtige medarbejdere. Med andre ord en arbejdsplads, der er
beredygtig ind i fremtiden.

Tilblivelse af strategien

Strategien er udviklet ud fra en reekke provehandlinger i Socialafdelingens forskellige enheder, som har givet viden om,
hvilke tiltag der giver mening, samt hvordan arbejdspladserne bedst stettes i omsaetningen.

Slutproduktet setter fokus pé 5 indsatsomrédder med hver deres mél, og guides som understetter driften i at gere strategien
til virkelighed. Linkene til de forskellige guides refererer til det interne fagsystem, men kan eftersendes ved behov



Strategien star ikke alene i indsatsen for rekruttering og fastholdelse, men skal ses i sammenhang med andre tiltag i
Socialafdelingen, herunder bl.a. kompetencestrategien og indsats omkring fleksibel vagtplanlegning. Derudover vil
strategien ogsé blive implementeret i overensstemmelse med Ikast-Brande Kommunes overordnede indsatser for
rekruttering og tilknytning.

Indholdet i strategien

Under hvert af de 5 indsatsomrader er beskrevet en faelles tilgang, hvorefter der er en raekke anbefalinger til, hvordan
tilgangen kan omsattes i praksis. Der er folgende 5 indsatsomrader og fokus:

1. Branding og SoMe: Spred det gode budskab

o Fokus er at afdelingen bliver mere synlig pa jobmesser, uddannelsesinstitutioner, merchandise men i hej grad ogsé
pé de sociale medier med succeshistorier, nye satsninger og de gode fortellinger fra driften.

2. Den attraktive arbejdsplads: Trivsel, indflydelse og udviklingsmuligheder

e Fokus er at sikre medarbejderne s& meget indflydelse pé eget arbejdsliv som muligt - bade ift. faglige beslutninger,
vagtplaner og udviklingsmuligheder m.m., men ogsa at sikre de faglige og sociale feellesskaber pa arbejdspladsen.

3. Rekruttering: Vi spotter kompetente kommende medarbejdere mange steder

o Fokus er at sikre rekruttering fra mange platforme, og at vi har gode opkvalificeringsforleb, til de som har viljen
men ikke kompetencerne endnu.

4. Ansattelse og onboarding: Skarpe procedurer sikrer match mellem medarbejder, arbejdsplads og god onboarding

o Fokus er at sikre systematikken og grundigheden omkring ansettelser, s& enskede profil og opgaver stér skarpe, og
s& nye medarbejdere bliver godt klaedt pa i introduktionsforlgbene.

5. Kompetenceudvikling: P4 forkant med lering og udvikling igennem hele livet

¢ Fokus er at sikre labende kompetenceudvikling for at kunne levere den bedste faglighed omkring borgerne.

Opfoelgning og evaluering

For at sikre at strategien har den enskede effekt, vil Socialafdelingen lgbende evaluere handlingerne samt aktivt bruge
medarbejderundersggelsen (MTU) der udarbejdes lebende. Derudover vil afdelingen folge data, der kan vise udviklingen.

Der evalueres pé folgende mal for strategiens effekt:

¢ Personaleomstningen senkes fra 18,5 % til 15 %. Der treekkes data herpa for 1 &r ad gangen.

¢ Socialafdelingen har vi pa nuverende tidspunkt et gennemsnitligt antal ansegere pr. stilling pa 12. Der sigtes efter
15 anseggere pr. stilling som minimum.

¢ Der traekkes data i forhold til visninger pr. stilling, antal vakante stillinger og gennemsnitlig anciennitet.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Fastholdelse og rekruttering 2024



Punkt 4: Status Struktur- og Udviklingsplanen Socialafdelingen

85.02.02-P35-11-20
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 25. september 2024

Handicapréadet 3. oktober 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for voksenomradet indstiller, at

¢ status pé Struktur- og Udviklingsplanen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Struktur- og Udviklingsplanen blev godkendt den 21. juni 2021 af Byradet. Planen sztter retningen for, hvordan

Socialafdelingen skal udvikle sig i fremtiden og indeholder seks spor med en reekke underliggende indsatser. Med denne
sag orienteres om status pa Struktur- og Udviklingsplanen.

Opsamling pa indsatser

Siden Struktur- og udviklingsplanens vedtagelse, er der arbejdet med alle 19 indsatser. De 17 indsatser er sa godt pa vej
eller helt tilvejebragt, at de i nedenstadende har status som afsluttet. 2 indsatser er fortsat i gang.

Folgende er i mal:

1)1.1 Masterplan for den bygningsmaessige kapacitet
2)2.1 Egne borgere i egne tilbud

3)2.2 Bedre overgange fra barn til voksen

4)2.3 Fasttrack-ordning for seerligt udsatte borgere
5)3.1 Masterplan for organisering

6)3.2 Etablering af et autismecenter

7)3.3 Garland

8)3.4 Ny teamlederorganisering

9)3.5 Tvergdende administrativ support

10)3.6 Bedre central understottelse

11)3.7 Central understettelse af takstforhandlinger med eksterne kommuner



12)4.1 Udarbejdelse af kompetencestrategi

13)5.1 Flere fuldtidsstillinger (fokus er indtenkt i fastholdelses- og rekrutteringsstrategien og kompetencestrategien)
14)5.2 Fleksibel vagtplanlaegning

15)5.3 Fastholdelses- og rekrutteringsstrategi

16)5.4 Introduktion til nye medarbejdere (fokus er indtaenkt i fastholdelses- og rekrutteringsstrategien og
kompetencestrategien)

17)6.2 Ansattelse af peer-medarbejder

17)6.3 Ansattelse af samskabelseskonsulent

Folgende er under udvikling

18) 6.1 Strategi for samskabelse

Kort beskrivelse af omsatningen af indsatserne, der er i mal:

1.1
Masterplan for den bygningsmaessige kapacitet:

Afsluttet, og resultatet i form af en analyse af alle afdelingens matrikler, samt en strategisk retning for bygningsmassen
foreligger. Afledt af Masterplanen er ogsa udarbejdet en Rumguide, som kan understette udfererne i at arbejde med
helende arkitektur i bygningsrammerne. Der er kebt 1 bygning, og 1 lejemal vil blive opsagt, og 2 bygninger vil blive
athaendet. Den strategiske retning for bygningsmassen skal nu omsattes lokalt - ligesom der centralt arbejdes pé at
imadese de starre strategiske bygningsaendringer, der gnskes.

2.1 Egne borgere i egne tilbud

Afsluttet. Der arbejdes i endnu hgjere grad pa at tilbyde pladser i egen kommune, hvis det er fagligt og ekonomisk
baredygtigt. Ledelsesinformationen viser, at det er lykkedes siden Struktur- og Udviklingsplanen at vende udviklingen, sé&
der i dag placeres flere borgere i egen kommune end tidligere.

2.2 Bedre overgange fra barn til voksen:

Afsluttet i forhold til de indsatser, der var planlagt pa det tidspunkt. Der pagér dog i andet regi lobende dreftelser og
indsatser for samme malgruppe, herunder det nyligt opstdede problem med en voksende efterspergselspulje og den
kommende politiske temadroftelse.

2.3 Fasttrack-ordning for sarligt udsatte borgere

Afsluttet. Der er indgéet et samarbejde med Den Sociale Investeringsfond om projekt Profugo”, som afprever en serlig
fasttrack ordning under Housing First tilgangen til borgere i hjemloshed eller som er i fare for at blive det (Housing first
er en helhedsorienteret tilgang til hjemleshed, hvor borgeren tilbydes en selvsteendig bolig og samtidig modtager en
individuelt tilrettelagt bostette.). Indsatserne afpreves frem til 3 kvartal af 2024. Resultaterne folges frem til 2026.

Derudover er der afprovet fremskudt sagsbehandling, hvor myndighedssagsbehandlere sad fast fysisk i socialpsykiatrien,
s& borgerne hurtigere kunne blive visiteret til indsatser. Derudover er der omlagt indsatser i den almindelige
sagsbehandling, sa serligt udsatte borgere prioriteres i sagsbehandlingen.



3.1 Masterplan for organisering

Afsluttet. Neervaerende indsats er i mal. Processen blev fremrykket pa grund af flere ars sparerunder. Den nye organisering
med en reekke fusionsprocesser og faglig speciale-organisering i dag og degn, blev planlagt og gennemfort fra 2021-2023.

Derudover er der gennemfort en ny omfattende ledelsesorganisering. De gennemforte fusioner var sammenlagningerne til
Autismecenter Midtjylland, Center for Udviklingshandicap Nord og Center for Udviklingshandicap Syd, samt Center for
Job, Aktivitet og Uddannelse. Inddeling af omradet i specialer flugter derudover med nationalt fokus jf. ekspertudvalgets
endelige rapport (ogsé kaldet " Tranas rapporten”). Enkelte af disse handlinger uddybes i de folgende punkter 3.2-3.7.

3.2 Etablering af et autismecenter
Afsluttet. De to autismecentre pa Hagelskarvej og Fasanvej er fusioneret organisatorisk i sommeren 2022 til
Autismecenter Midtjylland.

3.3 Garland

Afsluttet. Fremtiden er afklaret. Garland er blevet en del af Center for Job, Aktivitet og Uddannelse, ssmmen med
Lundgarden, Regnbuen og STU i september 2023. Centret har nu udviklet en vision og strategisk retning i 2024. Der er
kabt en bygning, jupitervej 4, hvor enhederne kan samles, samtidigt med at Garland er en del af centret.

3.4 Ny teamlederorganisering

Afsluttet. Der er sket en professionalisering af teamledelsen. I starten af 2023 er alle teamledere overgéet til
fuldtidsledelse. Der er i den forbindelse sket en stor forandring i opgavefordelingen mellem de forskellige niveauer i
organisationen. Malet var at skabe mere ledelse tat pA medarbejderne, at ege ledernes ledelsesidentitet og -faglighed,
samt at sikre, at der sker en hgj grad af distribueret ledelse i Socialafdelingen. Med andre ord, at beslutninger traeffes af og
teet pa medarbejderne, og at der sker en hgj grad af involvering af alle niveauer af medarbejdere. Dette forventes at give
ikke bare hejere trivsel og mindre sygefravaer, men ogsa mere innovation og hgjere faglighed. Der blev i den forbindelse
udarbejdet en kompetencebeskrivelse af opgavefordelingen pa 4 niveauer, med henblik pa at tydeliggere, hvor de
forskellige kompetencer ligger. Der er ligeledes udarbejdet en bagvagtsordning, hvor teamledelsen indgar.

3.5 Tvargéende administrativ support
Afsluttet. En gruppe af udvalgte administrative medarbejdere fra driften, er udvalgt til at indga i et matrixteam, der

sammen skal sikre den gkonomiske drift af Socialafdelingen. Der er udarbejdet et kommissorium for gruppen i forste
halvér af 2024.

3.6 Bedre central understottelse

Afsluttet. Der er ansat en jurist, der skal understette afdelingen med juridiske spergsmal.

3.7 Central understettelse af takstforhandlinger med eksterne kommuner

Afsluttet. Der er sket en styrkelse og professionalisering af takstforhandlingerne med de kommuner, som vi samarbejder
med. Der er undervisning af driften i forhandling og procedurerne er fastlagt.

4.1 Udarbejdelse af kompetencestrategi



Afsluttet. Der er udarbejdet en kompetencestrategi i uge 41, 2021. Efter udarbejdelse af strategien, er der samlet op og
videreudviklet pa del-elementer i strategien henholdsvis 3, 6, 9 og 12 méneder efter udgivelse af strategien. Alle tilbud har
ved 12 maneders opsamlingen presenteret deres lokale kompetenceplaner, som viser, hvordan hvert enkelt tilbud har
omsat den faelles strategi. Derudover er nedsat et kompetenceudvalg, der laver felles kompetenceudvikling pa tvaers af
Socialafdelingen og som serger for segning af eksterne kompetencepuljer mv. Derudover har udvalget udarbejdet MUS
materiale ligesom de vil udarbejde LUS materiale i det kommende ar. Indsatsen vurderes afsluttet og er overgaet til drift.

5.1 Flere fuldtidsstillinger

Afsluttet. Der arbejdes lobende med muligheden for at tilbyde fuldtidsstillinger. Dette med henblik p4 at sikre feerre
personaleskift for borgerne, og at der er nok heender 1 fremtiden. Indsatsen omsattes i takt med, at stillinger bliver
vakante. I bdde kompetencestrategien og i Fastholdelses- og Rekrutteringsstrategien, som er ved at blive udarbejdet, er
der ligeledes fokus pé, hvordan vi sikrer oprettelsen af attraktive stillinger. Et perspektiv pd dette er, at stillinger er pa fuld
tid.

5.2 Fleksibel vagtplanlaegning

Afsluttet. Der er lavet en undersogelse blandt medarbejdere, hvor de er blevet spurgt ind til oplevelsen af fleksibilitet i
arbejdstidsplanlegningen, og om der er yderligere ensker. Konklusionen pa undersegelsen var, at der ude i driften blev
oplevet fleksibilitet i vagtplanleegningen og muligheder for at f4 imedekommet sine ensker. Der er afsogt forskellige
muligheder for at understette vagtplanleegningen med et [T-system. Det eksisterende SD-system er blevet opdateret med
Optima, som giver mulighed for eget teknisk understettelse i vagtplanleegningen. De decentrale enheder valger selv, om
de ensker at afpreve denne til at understotte mere fleksibel vagtplanlagning. Der arbejdes kontinuerligt pé at sikre
fortlebende fleksibel vagtplanlagning.

5.3 Fastholdelses- og rekrutteringsstrategi

Afsluttet. Der er udarbejdet en strategi for fastholdelse- og rekruttering, via forskellige prevehandlinger i lobet af 2023,
som blev godkendt pa ledermeadet i december 2023. Denne er ved at blive omsat lokalt. Strategien satter fokus pé,
hvordan man via 5 indsatsomrader kan understettelse Fastholdelse og rekruttering af dygtige medarbejdere. De 5
indsatsomrader er: Branding og SoMe, Den attraktive arbejdsplads, Rekruttering, Ansettelse og Onboarding og
Kompetenceudvikling. Strategien tilpasses lebende, sé den flugter med det centrale fokus pé den attraktive arbejdsplads.

5.4 Introduktion til nye medarbejdere

Afsluttet. Der er fokus pé den gode introduktion til nye medarbejdere i forbindelse med udvikling af Rekrutterings- og
Fastholdelsesstrategien, samt i omsaetningen af Kompetencestrategien. Det er centralt for bade borgere, eksisterende og
nye medarbejdere, at der foregar en solid introduktion til den nye arbejdsplads. Medarbejderne skal have
forudsatningerne for at vaere kompetente i jobbet. Det skaber ogsa tryghed og sikrer at bAde medarbejdere og
arbejdsplads hurtigt ved om der er et match.

Alle tilbud har derfor forhold sig til, hvilken introduktion og oplaring og uddannelse der skal finde sted efter opstart i nyt
job.

6.1 Strategi for samskabelse

Under udvikling. Som det fremgar af Struktur- og Udviklingsplanen er der identificeret et behov for, at Socialafdelingen
bliver mere strategiske i tilgangen til samskabelse. Afdelingen ensker at blive mere mélrettede i at udlese det store
potentiale, til gavn for omradet. Derfor skal der udarbejdes en strategi, der tager stilling til, hvad Socialafdelingen vil med
samskabelse og hvordan omradet skal arbejde med det fremadrettet.



I praksis arbejder Socialafdelingen dog allerede aktivt med borgere, parerende, virksomheder og civilsamfundet pd mange
forskellige méder. Som eksempler kan naevnes projekt Fellesskab uden grenser, afledt af Edinburgh Guarantee, Projekt
Mollemarken, Fellesskabsugen, Socialkompas, Team Tvilling og March Mod Ensomhed. Desuden arbejdes der med et
samskabende mindset i mange andre projekter og tiltag i afdelingen, fx inspirationsseminaret for *Center for Job, Aktivitet
og Uddannelse’ og i udviklingen af Kompetencestrategien. Det mélrettede arbejde omkring udviklingen af strategien sker
lobende ifm. erfaringen fra de foromtalte projekter, som skal vaere med til at forme strategien.

6.2 Ansattelse af peer-medarbejdere

Der er nu igangsat forste handling, idet Socialpsykiatrien har ansat en peer-medarbejder (En peer-medarbejder er en
person med egne bearbejdede erfaringer med eksempelvis psykisk sygdom og med indsigt i at skabe sig en velfungerende
hverdag.

Som peer-medarbejder i eks. Psykiatrien kan peer-medarbejderen tilbyde stette til patienter, der er i behandling under
indleggelse eller ambulante forlgb). Planen er herefter at nedsatte en gruppe i Socialafdelingen, der skal se pa
mulighederne for at brede peer-indsatsen ud, f.eks. med systematisk uddannelse af borgere pa peer-uddannelser og flere
ansattelser pa sigt.

6.3 Ansattelse af samskabelseskonsulent

Afsluttet. Der er ansat en samskabelseskonsulent i staben, til at understette behovet for overgangen til en ny made at drive
omradet pa, pa sigt.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt S: Udvikling i fertidspensioner juni 2024

15.00.00-G01-20-24
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 25. september 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for voksenomradet indstiller, at

¢ orientering vedrerende udvikling i fertidspensioner tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Fertidspension:

Administrationen har dykket ned i tallene vedrerende gruppen af borgere pa fortidspension i kommunen med henblik pé
at analysere udviklingen pa en raekke negleomréader.

Analysen tager primert afsat i data fra STAR samt Danmarks Statistik og kortlaegger bl.a. maengde, alder og brancher.
Alle er relevante pejlemerker, som kan hjelpe med at skabe forstaelse af kommunens udgifter pa omradet.

Generelt vil Ikast-Brandes data i dette notat blive sammenlignet med kommunerne i RAR Vestjylland og
landspopulationen.

Mzangden af fortidspensionister i juni 2024

Pr. juni maned 2024 har Ikast-Brande Kommune 1744 fuldtidspersoner, som modtager fortidspension. Dette svarer til 8,4
% af den samlede arbejdsstyrke. Dette er 0,1 procentpoint hgjere end landsgennemsnittet, men vesentligt lavere end de
ovrige kommuner i RAR Vestjylland, undtagen Holstebro Kommune. Sammenligningen med landsgennemsnittet, har den
bias, at de sterre byer har en stor andel af unge under uddannelse, si de vil alt andet lige treekke landsgennemsnittet
veaesentligt ned. Derfor er en sammenligning med RAR Vestjylland, et bedre sammenligningsgrundlag. Se tabel 1.

Tabel 1:

Procent af arbejdsstyrken - Juni maned
2024
Hele landet 8,3%
Herning B8,8%
Holstebro 8,0%
Ikast-Brande 8,4%
Lemvig 11,0%
Ringksbing-Skjern 9,0%
Skive 11,4%
Struer 10,7%
Viborg 10,2%

Kilde: jobindsats.dk



Hvem er pé fortidspension i 3. kvartal 2023?

Forst og fremmest viser, at Ikast-Brande Kommune i 3. kvartal 2023 havde 6,3 % borgere pa fortidspension jf. tabel 2 i
nedenstédende. Dette var helt pé linje med landsgennemsnittet, men vesentligt lavere end de 7,2 %, som var gennemsnittet
for RAR Vestjylland. I denne gruppe 14 kun Holstebro Kommune lavere, mens samtlige af de andre kommuner 14 med 7
% eller mere. Se tabel 2.

Andelen af de helt unge (16-19-4rige), som modtog fertidspension i 3. kvartal 2023, var for Ikast-Brande Kommunes
vedkommende 0,4 % jf. tabel 2 i nedenstdende. Dette er helt pé linje med bade landet og RAR Vestjylland, som ligeledes
1a pé 0,4 %. For samtlige resterende aldersgrupperinger, foruden den aldste (65-66 ar), ligger kommunen dog under eller
langt under gennemsnittet for RAR Vestjylland og konsekvent bedre end eksempelvis Herning Kommune. Det er iser
positivt, at Ikast-Brande er gode til ikke at parkere de unge mennesker permanent pa en fortidspension, hvilket smitter af
pa tallene i de senere aldersgrupper.

Gruppen af 65-66-arige er den eneste, hvor kommunen ligger over RAR Vestjylland-gennemsnittet. Her ligger man dog
stadig under landsgennemsnittet. Arsager til dette kan der vaere flere af, og de kan f.eks. tzlle
befolkningssammensatning, uddannelsesniveau og andelen af fysiske arbejdspladser i kommunen historisk set, hvilket
understottes af det faktum, at kommunen har en stor andel af ufaglerte borgere over 45 ar. Afvigende visitationspraksis
kan ogsa spille en rolle. Man ber dog huske pa, at netop i denne aldersgruppe er der en stor andel borgere pa andre
tilbagetraekningsydelser. For Vestjylland som helhed udgjorde fortidspension 16,7 % af gruppen af borgere pé
tilbagetraekningsydelse i 3. kvartal 2023. Det er altsé overvejende sandsynligt, at borgere, som modtager fortidspension i
denne aldersgruppe, i stedet ville modtage en anden form for tilbagetraekningsydelse, hvis ikke de blev tilkendt
fortidspension.

Den overordnede konklusion er dog, at kommunen generelt tildeler ferre fortidspensioner end RAR Vestjylland
gennemsnittet, og for aldersgrupperne helt fra 20 til 49 ar er forskellen endda ganske markant, hvilket ma tolkes positivt,
da det betyder, at faerre far tildelt en varig forsergelsesydelse.

Tabel 2:
Fg tidsp ensioniste r [fuldtidspersoner i procent af befolkningen fordelt p3 aldersgrupper - 3. kvartal 2023
16-198r | 20-2a5r | 25205 | 30394 | 35-30dr | a0-4 3r | 4548 3r | sesadr | s550dr | eo-sadr | es-esdr | 16664

Hele landet 0, 1,7% 15% 25% 3,5% 4,7 55% o1% 128 | 151% [ 175% | s53m
ReR vestjylland 0,35 1,5% 2 8% 3,7% 4,5% 5 3% 7E% o E% 127% | 150% | 157% 7,2%
Herning 0,3% 1,7% LE% 23% 3,0% 5, 0% 7% 1w02% | 132% [ 153% | 1B5% | 7o%
Holstehro 0,3% 0,5% 71% 3, 0% 3 5% 5 1% 5 5% 5 7% 119% | 138% | 141% 5, 7%
Ikast-Bran de 0,0% 1,0% LE% 21% 3,2% 2,0% 1% 7% 124% | 1a8% [ 17a% | s53n
Lemyig 0,3% 1,5% 41% =, 0% 5 5% 5 1% o 3% 2 3% 1% | 1278 | 157% 5,3%
mngkpbing-skiern | 0.4% 0% 3,3% 3,5% 47% 47% 7% o.0% 119% | 151% [ 158% | 7am
skive 0,54 3,7% 4,7% 4,5% 7.4% 1% 25% 108% | 137k | 150w | 17w o, 0%
struer 0,0% 2.0% 3,2% 3,7% 5 5% 1% TEH 1w04% | 124% | 181% | 153% | BoR

For de @ldre grupper gelder det generelt, at en starre andel borgere bliver tildelt en fortidspension. Som tidligere navnt
ligger kommunen hgjt, nr man ser pa gruppen 65-66 ar. Men denne gruppe udger en lille del af arbejdsstyrken. Ser man
pa gruppen 60-65+ arige pa fertidspension som helhed, som procent af arbejdsstyrken, viser det sig igen, at Ikast-Brande
Kommune ligger lavt sammenlignet med andre kommuner. (Se tabel 3)

Tabel 3

Ilkast-Brande |Heming |Holstebro |Lemvig  |Ringkebing-Skjern |Skive Struer  [Viborg

50-65+ Arige pd fertidspension -

39 ] 5.3 7 &1 T2 Tl 6.4
andel af arbejdsstyrken

Kilde: Jobindsats.dk

Arbejdshistorik for fertidspensionisterne

Arbejdsmarkedet i kommunen spiller en central rolle i forstaelsen af andelen af fertidspensionister. I Vestjylland gaelder
det ifolge STAR, at en stor del af fertidspensionisterne senest har varet ansat i brancherne Bygge og anlag, Handel,
Transport og Metalindustri. Sammenholdes tallene med, hvor stor en del af populationen der arbejder i gruppen, bliver det
muligt at udpege de brancher, som har relativt sterst andel fortidspensionister. Figur 1 viser dette billede for mend i
Vestjylland.



Figur 1:
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Transport, rengering, metalindustri og fedevareindustri er de brancher, som viser sig at have starst overrepraesentation af
fortidspensionister for mand, sammenholdt med hvor mange ansatte brancherne har. Se figur 1.

Figur 2:
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For kvinderne er isar rengering, transport og fedevareindustri overreprasenteret. Se figur 2.

Arbejdsstillinger, fysisk nedslidning, inaktivitet osv. er bare nogle af de faktorer, som kan spille en rolle for, hvornér en
fortidspension bliver aktuel, og disse er alle repreesenteret i de pdgaldende brancher. Den centrale konklusion er dog, at
kommuner, som har overreprasentation af borgere i disse brancher vil have en relativt sterre mangde fertidspensionister.
Ikast-Brande Kommune har en relativt stor mengde ufaglaerte borgere over 45 ér, og disse vil ofte finde arbejde i netop
denne type brancher.

Konklusion:

Ikast-Brande Kommune har i juni 2024 1744 fuldtidspersoner pa fertidspension. Dette er ca. 4,6 % flere borgere pa
ydelsen end samme tid sidste &r. Sammenlignes dette niveau med landsgennemsnittet sivel som gennemsnittet for RAR-
Vestjylland, ligger kommunen ganske konsistent lavere i andelen af fortidspensioner sammenlignet med RAR-Vestjylland
men marginalt hgjere end landsgennemsnittet. Sammenligning med landet som helhed indebarer dog demografiske
udfordringer, som ger sammenligningsgrundlaget ulige. Isaer de yngre mélgrupper modtager feerre fortidspensioner i
Ikast-Brande Kommune sammenlignet med de gvrige kommuner og landet. Arbejdsmarkedssammensatning kan spille en
rolle for, hvor mange fortidspensionister en kommune mé forventes at have. Mange ansatte i specifikke brancher som
transport, rengering og industri vil statistisk fore til en sget mangde fortidspensionister.

Tilbagetraekningsreformen betyder, at pensionsalderen nu er 2 ar senere dvs. fra 65 ar til nu 67 ér for folkepension. Dette
betyder, at en gruppe borgere nu mé vente leengere pa at komme pé folkepension, og skal i en laengere periode sta til
radighed for arbejdsmarkedet, i flere tilfaelde opfylder malgruppen betingelserne for fertidspension. Der ses samtidig en
strammere visitation til Seniorpension, hvilket afspejles i et budgetmeassigt mindre forbrug pa det omrade. IBK ser en
stigning 1 malgruppen for fertidspension, der har demens og visiteres til plejehjem, samt flere terminale kraeftpatienter. |
Ikast-Brande Kommune har man 146 borgere pa fortidspension i aldersgruppen 65+.

Der er i 2024 indfert en atklaringsret efter 10 ar pa kontanthjeelp, som ogsé kan have betydning for antallet af
fortidspensioner fra kontanthjelp, her kan der dog samtidig ses et vasentligt mindre forbrug pa ydelserne pa
kontanthjeelp. Ovenstiende faktorer har ikke nedvendigvis varet reflekteret tilstreekkeligt i budgetteringen, hvilket kan
vaere med til at forklare stigningen i 2024.

Reglerne for at fa tilkendt en fortidspension er meget stramme og handhaves af en stram praksis i IBK. Der skal vere en
varigt nedsat arbejdsevne og alle muligheder for tilknytning til arbejdsmarkedet skal vare afprevet og udtemte, herunder
mulighederne for ansattelse i fleksjob selv pa fa timer. Personer der opfylder betingelserne for tilkendelse af



fortidspension, kan derfor ikke sté til radighed for arbejdsmarkedet, deltage i aktiviteter eller samtaler pa andre
ydelsesomrader i Jobcentret.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 6: Lokal erhvervsvenlighed 2024

00.00.00-A00-29-24
Beslutning

Droftet og anbefales.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 25. september 2024
Bermne-, Kultur- og Fritidsudvalget 25. september 2024

Klima-, Natur- og Beredygtighedsudvalget 25. september 2024
Sundheds- og Aldreudvalget 25. september 2024

Udviklings- og Erhvervsudvalget 25. september 2024

Okonomi- og Planudvalget 1. oktober 2024

Byrédet 7. oktober 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Teknik- og Stabsdirekteoren indstiller, at

¢ resultaterne fra arets erhvervsklimaundersegelse, herunder placeringen pé de forskellige parametre, droftes.

Sagsfremstilling

DI har siden 2010 arligt offentliggjort en undersegelse om kommunernes erhvervsvenlighed. For 13. gang ud af 15 mulige
er Ikast-Brande Kommune Danmarks mest erhvervsvenlige kommune.

Lokal Erhvervsvenlighed 2024 er en landsdeekkende undersegelse, der evaluerer og sammenligner erhvervsvenligheden i
landets kommuner.

7.479 virksomheder over hele landet har i ar vurderet deres kommunes indsats pa en lang reekke omrader med relevans for
virksomhedernes erhvervsvilkér. Alle kommuner, med undtagelse af Laesa, Fane, Samsg, Langeland, £rg, Vallensbak og
Drager, indgér i undersegelsen.

Vurderingen af kommunernes erhvervsvenlighed er baseret pa en tilfredshedsundersegelse blandt de lokale virksomheder
og en lang raekke statistiske parametre, der indikerer, hvordan det er at drive virksomhed i kommunen. Formalet med
spergeskemaundersegelsen er at hente oplysninger om kommunerne, som man ikke kan finde i de officielle statistikker.

I evalueringen af kommunernes erhvervsvenlighed bedemmes kommunerne i ti overordnede kategorier (Overordnet
erhvervsvenlighed, Infrastruktur og transport, Arbejdskraft, Uddannelse, Sagsbehandling, Gren udvikling, Brug af private
leveranderer, Digitale rammer, Skatter, gebyrer og erhvervsarealer samt Information og dialog).



Overordnet placering

89 virksomheder med i alt 8.490 ansatte fra Ikast-Brande Kommune har svaret pa tilfredshedsundersegelsen.

I de overordnede placeringer fér Ikast-Brande Kommune 3 forste pladser, 2 anden pladser og 2 tredje pladser.

Overordnede placeringer i kategorierne 2023 2024

Den overordnede tilfredshed med kommunens erhvervsvenlighed er (pa en skala fra 1-5) 4,28, mod Herning Kommune
(nr. 2) 4,06 og Vejen Kommune (nr. 3) 4,02.

Overordnet erhvervsvenlighed
Infrastruktur og transport
Arbejdskraft

Uddannelse

Sagshehandling

Grgn udvikling

Brug af private leverandsrer
Digitale rammer

Skatter, gebyrer og erhvervsarealer

Information og dialog

Infrastruktur og transport
Her er Ikast-Brande Kommune géet fra en 19. plads i 2023 til en 2. plads i 2024. Dette skyldes primert virksomhedernes

svar pa hhv. "Det kommunale vejnet", som er steget fra en 17. plads til en 6. plads, og "Medarbejdernes mulighed for
kollektiv transport for at komme pa arbejde", som er steget fra en 46. plads til en 20. plads.

Statistiske indikatorer: (3)

Kgreplanstimer pr. indbygger p& kommunale busruter (timer /ar) 0,51 0,51 76 75
Nettoindpendling pr. person mad arbejdssted i kommunean (pct.) 9,80 10,05 17 g
Udgifter i 1.000 kr. til det kommunale vejnet pr. indbyzger (gns. over tre ar) 1,50 1,53 24 20
/ndring i kereplanstimer pr. indbygger pd kemmunale busruter (timer/ar) 0,02 0,02 32 33
Andring i udgifter i 1.000 kr. til det kommunale vejnet (gns. over tre ar) 0,23 0,21 13 18

Spergsmal til virksomhederne (Virksomhederne har vurderet pé en skala fra 1-5, hver 5 er bedst)

Det kommunale vejnet (lokale veje, men ikke motorveje og lign.) 3,68 3,76 17 6
Medarbejderes mulighed for kollektiv transpaort for at komme pé arbejde 3,00 15 46 20
Arbejdskraft

Inden for kategorien arbejdskraft bevarer Ikast-Brande Kommune 6. pladsen fra 2023.



Statistiske indikatorer: (7)

Antal fuldtidsbeskaftigede pr. 1.000 indb. i alderen 16-64 ar 569,53 578,08 12 12
Forskel mellem forventet og faktisk andel pa fertidspension 89,46 28,67 31 30
Forskel mellem forventet og faktisk andel pa offentlig forsgrgelse 0,40 0,26 78 68
Forskel mellem forventet og faktisk erhvervsfrekvens for 16-64 arige 0,87 0,60 45 52
Zndring i antal fuldtidsbeskasftigede pr. 1.000 indb. i alderen 16-64 &r 14,85 22,60 44 32

Spergsmal til vicksomhederne (virksomhederne har vurderet pé en skala fra 1-5, hvor 5 er bedst)
lobcentrenes samarbejde med virksomhederne 3,99 4,14 2 fi§

Kommunens indsats for at tiltraskke og sikre kvalificerst arbejdskraft 3,68 3,93 (] 1

Men inden for spergsmalene til virksomhederne scorer Ikast-Brande Kommune forste pladser bade pa spergsmal om
"Jobcentrenes samarbejde med virksomhederne" og om "Kommunens indsats for at tiltraekke og sikre kvalificeret
arbejdskraft".

Uddannelse

I denne kategori er Ikast-Brande Kommune faldet fra en 4. plads i 2023 til en 9. plads i 2024.

Statistiske indikatorer: (7)

Andel 25-64-arige med en uddannelse efter grundskolen (pct.) 79,44 30,04 66 63
Andel elever mad hgj trivsel i folkeskolen (pct.) 89,80 87,67 12 19
Andel elever, der seger ind pa en erhv.udd, efter 9./10. klasse (pct.) 32,85 26,49 2 22
Karakterer ved folkeskolens afgangsprave ift. den sociogkonomiske reference 0,29 017 31 16
Kompetencedakning i folkeskolerne (pet.) 86,23 33,85 54 68
Zndring i andel elever med hgj trivsel i folkeskolen (pct.point) -0,39 -2,10 2 6
Zndring i elever, der seger ind pd en erhvervsudd. efter 9./10. klasse (pct.point) 0,60 1,89 =L 18
Zndring | kompetencedaskning i folkeskolerne (pct.point) 0,16 -0,44 28 25

Spergsmal til virksomhederne Hvilken type samarbejde har din virksomhed med én eller flere lokale skoler? (Pct.)

40
) - - -
0 - -
Erhwvervspraktik Bessg pa din Intet - Vi er ikke blevet Udvidet praktik Besgg pa skoler Intet - Vi er ikke
= virksomhed kontaktet om et interesserede i et
- samarheide vizi L o- - _samarheide.. __ _:

Pa spergsmaélet om hvilken type samarbejde virksomhederne har med én eller flere lokale skoler, svarer 47,62 %
"Erhvervspraktik", 35,71 % "Besog pa virksomheden", 20,34 % "Intet - vi er ikke blevet kontaktet om et samarbejde",
17,86 % "Udvidet praktik", 15,48 % "Besog pa skoler" og 13,10 % "Intet - vi er ikke interesserede i et samarbejde".

Sagsbehandling

Den samlede placering er her steget fra den 9. plads til en 3. plads.



Statistiske indikatorer: (7)

Andel af afsluttede sygedagpengeforigb af under to maneders varighed 89,75 83,20 66 36
Sagshehandlingstider for byggesager (dage) 59,56 76,74 o1 63
Sagsbehandlingstider for miljpsager (dage) 10,00 10,00 1 1.
AEndring i sagsbehandlingstider for byggesager (dage) 7,36 6,10 =5 35
Zndring i sagsbehandlingstider for miljgsager (dage) -174,00 -174,00 4 3

Spergsmal til virksomhederne (Virksomhederne har vurderet pG en skala fra 1-5, hvor 5 er bedst)

Kompetent og effektiv sagsbehandling af din virksomheds miljgforhold A 4,03 L] ke
Kompetent og effektiv sagsbehandling af sygedagpengesager 4,02 4,15 4 2
Kempetent og effektiv sagsbehandling i forbindelse med byggesager 3,82 3,92 4 2

Ogsé her er virksomhedernes svar arsagen til, at Ikast-Brande Kommune far en bedre placering i 2024 end i 2023. Pa
spergsmélet om "Kompetent og effektiv sagsbehandling af miljeforhold" far Ikast-Brande Kommune en 1. plads i 2024
mod en 6. plads i 2023. P4 tilsvarende spergsmal, men om sygedagpengesager er placeringen ogsa forbedret til en 2. plads
fra en 4. plads og endelig pa spergsmalet om byggesager er placeringen en 3. plads mod en 4. plads i 2023.

Gron udvikling

Ogsa i denne kategori har placeringen féet et enkelt nek opad fra en 4. plads i 2023 til en 3. plads i 2024.

Statistiske indikatorer: ()

Andel af energiforbrug | kommunen der dakkes af vedvarende energi (pct.) 50,00 57,00 25 16
Andel af kommunale bygninger, der har energimaerke D-G (pct.) 50,79 36,52 33 16
Andel erhvervsbygninger, der opvarmes af fiernvarme/varmepumpe (pct.) 40,07 40,66 46 50
Zndring i andel erhvervsbygninger opvarmet af fijernvarme/varmepumpe (pct.point) 1,13 1,88 58 54

Spergsmal til virksomhederne |virksomhederne har vurderet pé en skala fra 1-5, hvor 5 er bedst)

Fokus pa at fremme baeredygtig transport 3,49 3,44 5 7
Kommunens indsats for at fremme klimavenlig el og varme 3,47 3,77 g )
Prioritering af beeredygtige og grénne indkab 3,71 3,76 5 4

Modsat de tidligere kategorier skyldes Ikast-Brande Kommunes fremgang her de statistiske faktorer - iser "Andel af
energiforbrug, der deekkes af vedvarende energi" og "Andel af kommunale bygninger, der har energimaerke D-G", hvor
Ikast-Brande Kommune er géet fra hhv. en 25. og en 33. plads til en 16. plads pa begge indikatorer.

Brug af private leveranderer

I denne kategori bevarer Ikast-Brande Kommune sin 2. plads fra 2023.

Statistiske indikatorer: (1)

Konkurrenceudsaettelse af byudvikling, transport samt infrastruktur (pet.) 55,13 65,20 26 =
Konkurrenceudszttelse af sundhed og sociale opgaver (pct.) 27,94 27,56 38 40
Konkurrenceudsattelse af undervisning, kultur, administration og it (pct.) 24,71 26,63 38 29
AEndring | den samleds konkurrenceudsastielse (pct.point) 0,99 2,14 24 13

Spergsmal til virksomhederne |Virksombederne har vurderet pd en skala fra 1-5, hvor 5 er bedst)
Fleksibilitet i kommunens udbudskrav 3,45

Kommunens udbudsprocas over for private leverandgrer 3,42 3,56 4



Den storste endring er sket i den statistiske indikator "Konkurrenceudsattelse af byudvikling, transport og infrastruktur",
hvor Ikast-Brande Kommune har faet en 9. plads i 2024 mod en 26. plads 1 2023. I begge virksomhedsspergsmal -
"Fleksibilitet i kommunens udbudskrav" og "Kommunens udbudsproces over for private leveranderer" opnar Ikast-
Brande Kommune en 2. plads.

Digitale rammer

I denne kategori far Ikast-Brande Kommune den darligste placering af alle kategorier - en 19. plads, hvilket er samme
placering som sidste ar.

Statistiske indikatorer: (7)
5G-daekning (andel som har adgang til min. 500 Mbit/s download, pct.) 3,10 4,30 92 29
Bredbindsdaekning (andel som har adgang til min. 1 Gbit/s download, pct.) 97,00 97,00 a3 33

Spergsmal til virksomhederne (Virksomhederne har vurderet pd en skala fra 1-5, hvor 5 er bedst)
Kommunens digitale erhvervsservices 3,89 3,77 o 5

Sikring af digitale rammevilkar for virksomhederne 4,07 4,07 2 5

Pa spergsmaélene til virksomhederne "Kommunens digitale erhvervsservices" og "Sikring af digitale rammevilkér for
virksomhederne" far Ikast-Brande Kommune en 5. plads i begge, hvilket er en lidt darligere placering end sidste ar, hvor
kommunen fik hhv. en 3. plads og en 2. plads. Men iser placeringen som nr. 89 pé indikatoren "5G-dakning" er
medvirkende til den overordnede placering i bunden af top 20.

Skatter, gebyrer og erhvervsareal

I denne kategori opnar Ikast-Brande Kommune én af de 3 forste pladser.

Statistiske indikatorer: (7)

Byggesagsgebyr (timepris i kroner) 0,00 0,00 o, 1
Erhvervsbygningsareal i pct. af samlet bygningsmasse 21,88 21,87 14 15
Kommunal udskrivningsprocent 25,10 25,10 24 23
Samilet promille for grundskyld og dakningsafgift 9,10 97

Spergsmal til virksomhederne (Virksomhederne har vurderet pd en skolg fra 1-5, hvor 5 er bedst)

Hensyn til erhvervslivet i den lokale planlzgning 3,80 3,94 4 2
Niveaust af de kommunale erhvervsskatter, afgifter og gebyrer 3,42 3,57 12 6
Sikring af erhvervsgrunde med plads til udvikling 3,50 3,90 2 4

Baggrunden for den flotte placering er dels en 1. plads i den statistiske indikator "Byggesagsgebyr" og en 2. plads i
virksomhedsspergsmélet "Hensyn til erhvervslivet i den lokale planlaegning". Det er ogsé vard at bemaerke, at pd
virksomhedsspergsmaélet "Niveauet af de kommunale erhvervsskatter, afgifter og gebyrer" har Ikast-Brande Kommune i
ar opnéet en 6. plads mod en 12. plads sidste ar.

Information og dialog

Ogsa i den sidste kategori opnar Ikast-Brande Kommune en 1. plads, hvilket er en forbedring fra sidste ars 4. plads.



Spergsmal til virksomhederne (Virksomhederne har vurderet pd en skala fra 1-5, hvor 5 er bedst)

Dialogen mellem erhvervslivet og kommunens embedsmaend 3,86 4,07 5 2t
Dialogen mellem erhwervslivet og kommunens politikere 3,75 4,01 8 1
Kommunens formidling af vaesentlig information til din virksomhed 3,77 3:095 5 1

Placeringen er udelukkende baseret pa spergsmaél til virksomhederne, hvor alle tre spergsmal giver kommunen en 1.
plads. Pa spargsmalet "Dialogen mellem erhvervslivet og kommunens embedsmand” er det en forbedring fra en 5. plads,
pa "Dialogen mellem erhvervslivet og politikerne" en forbedring fra en 8. plads og endelig pa spergsmaélet "Kommunens
formidling af vasentlig information til din virksomhed" en forbedring fra en 5. plads.

Virksomhedernes prioriteter

Ud over indikatorerne under hver kategori er virksomhederne ogsa blevet spurgt om, hvilke kategorier Ikast-Brande
Kommune ber prioritere for at fremme vekst, og pa det spergsmal svarer 62 % af virksomhederne arbejdskraft.

Andelen af virksomheder der har angivet, at kommunen bgr prioriterer felgende
for at fremme vazkst (pet.):

Arbejdskraft

Infrastruktur og transport

s

Uddannelse
Sagshehandling 1
Erhwervsarealer og -omrader

Brug af private leverandgrer 1

=

II
=
(%)
o
(L]
]
Ln

Gregn udvikling 11

Information og dialog 10

Skatter, afgifter og gebyrer

Digitale rammer

Som noget nyt, har DI indfert et interaktivt dashboard, der geor det muligt at dykke endnu mere ned i resultaterne fra
undersggelsen. I dashboardet ses bl.a. resultaterne for alle kommunerne i de 10 kategorier, hvad virksomhederne mener
kommunerne ber prioritere samt resultaterne fordelt pa virksomhedssterrelse. Dashboardet kan ses her:
https://www.danskindustri.dk/1e2024/

I bilaget ses et kommuneark med alle resultater for Ikast-Brande Kommune.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Ikast-Brande.pdf


https://www.danskindustri.dk/le2024/

Punkt 7: Udvikling i A-dagpenge juli 2024

15.00.00-G01-9-24
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 25. september 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for voksenomradet indstiller, at

¢ orientering vedrerende udvikling i a-dagpenge juli 2024 tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Udvikling i A-dagpenge i 2024

Dette notat omhandler udviklingen i mangden af modtagere af A-dagpenge i Ikast-Brande Kommune. Tallene
sammenlignes med de andre kommuner i Vestalliancen, og det undersages desuden pa A-kasseniveau, hvor udviklingen
har veeret storst.

Resumé:

Ikast-Brande kommune har i arets to forste maneder set en vasentlig stigning i antallet af ledige pa A-dagpenge. Som
konsekvens af denne udvikling, felger administrationen udviklingen neje.

I juli s& man 31 flere borgere pé denne ydelse end samme méned aret for. Det er serligt de store A-kasser, som driver
udviklingen, da man her helt naturligt ogsa har det storste antal ledige medlemmer. Men tendensen er generel, og kun med
fé undtagelser ses en stigning i antallet af ledige medlemmer i a-kasserne. Lignende tendenser ses ligeledes i andre
kommuner. Der bliver desuden brugt signifikant flere penge pa 6 ugers jobrettet uddannelse, efter opgaven med
héndtering af de ledige de forste 3 maneder er overgaet til A-kasserne.

Udvikling i ma@ngden af A-dagpengemodtagere:

I juli 2024 havde Ikast-Brande Kommune 31 flere A-dagpengemodtagere end i samme maned éret for. Dette udger
procentmassige stigninger pa 9% for juli sammenlignet med 2023.

For at satte tallet i perspektiv sammenlignes Ikast-Brande med de evrige kommuner i Vestalliancen (se tabel 1). En stor
del af kommunerne sé en stigning pa omrédet i juli sammenlignet med &ret for. To kommuner sa en sterre stigning pa
omrédet i juli, end tilfeeldet var i Ikast-Brande. Disse to kommuner havde stigninger pa 17% og 22%. Tendensen man ser i
Ikast-Brande kommune, er ogsa at finde i de andre kommuner.

I juli oplevede samtlige kommuner en stigning i A-dagpengemodtagere i forhold til aret for. Flere steder var stigningen
dog noget mindre end hvad man sé i maj og juni. Med en stigning pa 9% i juli i Ikast-Brande Kommune er der tale om en
signifikant stigning. Udviklingen i juli er 5 procentpoint lavere end juni méned og hele 11 procentpoint lavere end maj.
Med 9% stigning i juli sammenlignet med sidste ar placerer kommunen sig midt i feltet af kommuner i Vestalliancen. Isar
Ringkebing-Skjern og Holstebro klarer sig dérligere, imens Lemvig, Struer og Herning klarer sig bedre pa dette
udviklingsparameter.



Blandt mulige &rsager til udviklingen kan man pege pé konjunkturaendringer og sesonfyringer pga. harde vinterméneder.
Ikast-Brande Kommune har en relativt stor andel af timelennede og s@sonbeskaftigede borgere. Det betyder, at
arbejdsmarkedet kan reagere hurtigt pa denne type udfordringer, hvilket potentielt kan satte spor i antallet af A-
dagpengemodtagere hurtigere end i kommuner, hvor der er faerre af denne type ansattelser. Det vurderes dog, at disse
faktorer ikke i sig selv kan forklare udviklingen.

Tabel 1:
A-dagpenge / Antal fuldtidspersoner
Antal fuldtidspersoner Andring i procent

Apr Maj Jun Jul Apr Maj Jun Jul Apr \Maj| un | 1t

2023 2023 2023 | 2023 | 2024 2024 2024 2024
Hele Landet 68.001| 65.013| 66.382| 70.825| 74.707| 69.577| 69.596| 73.871|10%| 7%| 5%| 4%
RAR Vestjylland 2.687] 2.515| 2475 2.434| 3.132] 2.915| 2.744| 2.704|17%|16%|11%| 11%
Ikast-Brande 404 375 366 57 475 450 417 388)18%|20%| 14%| 9%
HE!ning 763 747 741 742 910 840 795 775|19%|12%| 7%| 4%
Holstebro 424 380 387 354 4590 466 447 462|16%|23%| 16%| 17%
Lemvig 158 150 153 146 175 155 141 148|11%| 2%| -8%| 1%
Ringksbing-Skjern 397 367 360 327 210 460 428 400|28%)|25%| 19%| 22%
Struer 154 190 171 162 150 186 172 170] 2%| 2%| 1%| 5%

A-kasserne handterer de ledige de forste 3 méneder

Da A-kasserne har overtaget handteringen af de ledige de forste 3 méaneder, er det muligt, at dette er forklaringen pé en del
af udviklingen. For mange A-kasser er opgaven helt ny, og det ma antages at medfere normale opstartsudfordringer,
sasom brug af ny IT med mere. Desuden benytter A-kasserne oftere end jobcentrene muligheden for 6 ugers uddannelse,
og denne faktor kan vare med til at forleenge ledigheden.

For at holde gje med, om enkelte A-kasser driver udviklingen i hgjere grad end andre, har administrationen sammenlignet
antallet af ledige medlemmer i hver af A-kasserne med antallet samme maned éret for. P4 denne made er det muligt at
vurdere, om specifikke A-kasser driver udviklingen mere end andre. Tallene viser, at det i april 2024 isar er Kristelig A-
kasse (9 ledige, 14%), A-kassen Ase (14 ledige, 70%), FOA (8 ledige, 80%) og Learernes A-kasse (7 ledige, 78%), der har
set en stor stigning 1 dagpengemodtagere sammenlignet med éret for. Disse tre er dog ogsa nogle af de absolut sterste A-
kasser malt pa medlemstal, hvilket naturligt pavirker resultatet.

Yderligere er det veerd at holde gje med Metalarbejdernes A-kasse, som har set en stigning pa 6 ledige A-
dagpengemodtagere, hvilket svarer til en stigning pa 150% i forhold til éret for.

6 ugers jobrettet uddannelse

Administrationen har tidligere undersegt formodningen om, at A-kasserne bruger 6 ugers jobrettet uddannelse mere og
anderledes, end kommunen selv har gjort tidligere. Dette vurderes at kunne vare en medvirkende faktor til at forlenge
ledigheden.

Tabel 2 viser en oversigt over alle borgere, som har veret i et tilbud i et 6 ugers jobrettet uddannelse i perioden 01-01-24
til 30-06-24 samt tilsvarende éret for.

Rent gkonomisk havde kommunen pa dette tidspunkt en merudgift til 6 ugers jobrettet uddannelse pa 430.333 kr., hvilket
svarer til en stigning pa 64% sammenlignet med samme periode i 2023.

Pé borgerniveau ses en stigning pa 40% fra 2023 til 2024. Antallet af aktiviteter stiger med 33%. Aktiviteternes indhold
speender bredt fra fx et Excel kursus til et gaffeltruckcertifikat.

Altsa modtager 40% flere borgere 6 ugers jobrettet uddannelse, men de deltager i 33% faerre aktiviteter. Summen af
omkostningen til disse aktiviteter er 64% dyrere end aret for. Den gennemsnitlige aktivitet, som A-kasserne benytter, er
saledes vesentligt dyrere end hvad kommunen selv har gjort brug af tidligere. Billige aktiviteter kan vare forskellige
former for korte kurser, og dyre aktiviteter kunne vere lastbilskerekort, buskerekort og truckcertifikat.



Administrationen har ligeledes undersegt, hvilke A-kasser der bruger 6 ugers jobrettet uddannelse og i hvilket omfang.
Tabel 2 viser en oversigt over dette i perioden. Nogle af A-kasserne har feerre medlemmer i 6 ugers jobrettet uddannelse
end samme periode aret for, imens nogen ligger pa ca. samme niveau, men den overvejende del har en stigning i
maélgruppen. Flere af A-kasserne har en sterre brug af tilbuddet, end deres udvikling i ledige ber tilsige. Et eksempel er
Faglig Faelles A-kasse (3F), som ogsé er den A-kasse, der har langt flest borgere i 6 ugers jobrettet uddannelse. Her har

man har sendt 58% flere borgere i uddannelse sammenlignet med aret for.

Jobcentret er lobende i dialog med A-kasserne om de ledige og hvilke tilbud, de ledige tilbydes. Arbejdsmarked og
Psykiatri- og Handicapudvalget har pé deres sidste mede med Arbejdsmarkedsforum ogsé dreftet brugen af 6 ugers
selvvalgt uddannelse mm.

Tabel 2:

Borgere i 6 ugers jobrettet uddannelse

Udvikling i dagpengemodtagere
jumni 23 vs juni 24

2023 01/01 - 06/08 | 2024 01/01 - 06/08 |Udvikling i %

Faglig Falles A-kasse 12 19 58% 1%
Det Faglige Hus - A-kasse 6 8 33% -3%
Metalarbejdernes A-kasse 2 8 300% 233%
Fadevareforh. NNFs A-kasse 0 1 -30%
HK/Danmarks A-kasse 2 1 -50% -19%
Min A-kasse 0 3 140%
Lederne A-kasse 3 5 67% 19%
Kristelig A-Kasse 10 6 -40% 13%
FTFa 0 1 9%
ASE 4 -] 50% 45%
A-kassen Frie 1 1 0% -20%
FOAs A-kasse 3 1 -67% 75%
mgre alt 43 60 a40%

Tilbud i alt {30/06-24) 126 135 33%

U_d,gift i alt [20/06-24) 668.269 kr 1.098.602 kr B4%)

Pa trods af &rets usaedvanligt store andel af a-dagpengemodtagere som kommunen har haft over de seneste méneder,
ligger forvaltningens samlede forventede forbrug stadig pa et stabilt niveau, hvor man forventer at ende pa et niveau
hvilket er ca. 3,1 millioner lavere end KL’s skon.

Budgetmaessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 8: Overbliksdata over ydelsesmodtagere juli 2024
15.00.00-P05-1-23

Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 25. september 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for voksenomradet indstiller, at

e orienteringen om overblik over ydelser tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Hermed fremsendes overblik over udbetaling af ydelser i juli 2024.

Den sasonkorrigerede ledighed er pé 2,5 pct af arbejdsstyrken.

Det samlede antal fuldtids ydelsesmodtagere er 5757 hvilket svarer til et fald pa 45 sammenlignet med samme méned éret
for, og 126 feerre end niveauet i juni méned 2024. Tallet medtager borgere pd midlertidige og permanente kommunale
ydelser og borgere pé andre tilbagetraekningsydelser herunder efterlon, tidlig pension og folkepension til og med 67-arige.

Antallet af fuldtidsmodtagere pa midlertidige ydelser er 1888, hvilket er 156 lavere end samme maned aret for, og 39
lavere end juni méned 2024. Antallet af a-dagpengemodtagere samt borgere pa uddannelseshjelp er steget sammenlignet
med sidste ar, imens de gvrige ydelsestyper er faldende.

Antallet af permanente kommunale ydelser er steget med 139 siden sidste ar. Der er bade flere fleksjobvisiterede,
seniorpensionister og fertidspensionister end sidste ar.

Obs. Ydelserne bevager sig i hej grad i forbundne kar. Eksempelvis kan afklaringsretten i forbindelse med kontanthjelp
bade have betydning for hvor mange der bliver tildelt permanente ydelser sésom fertidspension, og hvor mange der
forbliver pa kontanthjalp.

Antallet af borgere pé andre tilbagetraekningsydelser er 761, hvilket udger et fald pa 28 siden sidste &r. Udviklingen drives
iser af et fald i efterlonsmodtagere, imens en stigning af borgere pé folkepension traekker i den anen retning.

Budgetmeessige konsekvenser



Ingen.

Bilag

Overbliksdata APH juli 2024



Punkt 9: Abne meddelelser

00.22.04-G01-10-23
Formanden

Opfolgning pa virksomhedsbesog den 4. september 2024
Kort opfelgning pé virksomhedsbesggene hos henholdsvis Rema 1000 og HedeDanmark.

Ovrige udvalgsmedlemmer

Direktor

Studietur
Udvalget tager pé studietur onsdag den 2.10.24 til Jobcenter Vesthimmerland og Center for sundhedsfremme og udvikling
i Aalborg Kommune.

JobCAMP 24 den 7. - 8. november 2024 i Aalborg Kongres & Kultur Center
Det forelebige program er vedhaftet som bilag.

Felles temadroftelse om de tvergdende ungemalgrupper den 25. september 2024
Sagsfremstillingen til felles temadreftelse om de tvaergdende ungemalgrupper er vedhaftet som bilag.

Sindets dag den 3. oktober 2024

Plakat er vedhaftet som bilag.

Ny samarbejdsaftale mellem Socialafdelingen og Rede Kors

Socialafdelingen har indgéet et samarbejde med Dansk Rede Kors om tilbuddet 'Samvaerdighed'. I tilbuddet matches en
Rade Kors frivillig og et menneske med en psykisk sygdom i en ’en-til-en’ venskabsrelation. Formalet er at bidrage til at
bryde isolation og ensomhed ved at tilbyde borgere med psykisk sarbarhed en relation, der ikke er professionel. Frivillige
samvarsvenner kan desuden vere med til at bygge bro til andre sociale fzllesskaber. Samvaerdighed er i forste omgang
forankret i socialpsykiatrien, men kan med tiden foldes ud til andre dele af socialafdelingen.

Center for kommunikation

Ikast-Brande Kommune indgar i et samarbejde med Struer, Lemvig, Ringkebing-Skjern, Holstebro og Herning Kommune
om Center for Kommunikation (CFK). Centeret leverer specialiserede ydelser til mennesker med
kommunikationshandicap, herunder tale-, hare-, synsproblemer og erhvervet hjerneskade, samt til mennesker med behov
for handicapteknologiske hjelpemidler. CFK er organiseret som en institution under Herning Kommune, og har bilaterale
aftaler med de 6 kommuner. Endvidere har CFK kontrakt med Region Midtjylland om drift af en hereklinik. CFK overgik
med strukturreformen i 2007 fra en amtsinstitution til den nuvaerende organisering. CFK skal hvile i sig selv gkonomisk,
og kommunerne mé ikke finansiere ydelser for andre kommuners skatteborgere jf. det kommunalretlige lokalitetsprincip.
I de seneste ar har CFK veret udfordret gkonomisk, hvorfor Herning Kommune har ensket en ny forretningsmodel. Der
pagar derfor en dialog om, hvordan en abonnementsordning kan skrues sammen. I den forbindelse kan der evt. ske en
tilpasning af, hvilke ydelser CFK udbyder, og hvor de udbydes fra. Det forventes, at den nye ordning vil vaere gaeldende
fra 1. januar 2025.

Karrieremesse den 24. september 2024, Herning Kongrescenter
Arbejdsmarkeds- og borgerservicechefen orienterer mundtligt om karrieremessen pa medet.

Bilag

Forelebigt program jobCAMP 24
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Punkt 10: Lukket: Lukkede meddelelser

00.22.04-GO1-11-23



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Budgetlægning på arbejdsmarkedsområdet i relation til KL´s skøn
	Punkt 2: Drøftelse af hjemløseindsats
	Punkt 3: Fastholdelses- og Rekrutteringsstrategi Socialafdelingen
	Punkt 4: Status Struktur- og Udviklingsplanen Socialafdelingen
	Punkt 5: Udvikling i førtidspensioner juni 2024
	Punkt 6: Lokal erhvervsvenlighed 2024
	Punkt 7: Udvikling i A-dagpenge juli 2024
	Punkt 8: Overbliksdata over ydelsesmodtagere juli 2024
	Punkt 9: Åbne meddelelser
	Punkt 10: Lukket: Lukkede meddelelser

