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Punkt 1: Opfelgning pa budget 2025 omkring styrkelse af rekruttering til
dagplejen

28.09.00-A00-8-22
Beslutning

Anbefales.

Udvalget takker for analysen og anbefaler folgende:

at der pé baggrund af de oplistede anbefalinger udarbejdes et fagligt opleeg af administrationen med prioriteringer af
anbefalingerne.

Udvalget ensker derudover en status pa dagplejen i 1. kvartal 2026.

Behandlingsforleb
Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget 7. maj 2025
Jkonomi- og planudvalg 13. maj 2025

Byradet 19. maj 2025

Indstilling
Direktoren for berne- og feellesskabsomradet indstiller, at

¢ opfolgning pa budget 2025 omkring styrkelse af rekruttering til den kommunale dagpleje i Ikast-Brande Kommune
dreftes forud for dreftelse i @konomi- og Planudvalg og Byrad.

Sagsfremstilling

I den vedtagne budgetaftale for 2025 er beskrevet, at forligspartierne ensker at styrke mulighederne for at tiltreekke
yderligere dagplejere i kommunen, bdde kommunale og private. Forligspartierne ensker en droftelse af mulighederne 1
fagudvalget med efterfolgende konklusioner og anbefalinger til Byradet.

For at sikre sé bred perspektivbevidsthed som muligt har der i januar - april 2025 veeret igangsat analyse af mulighederne
for styrkelse af rekruttering og fastholdelse med bred inddragelse med relevante akterer pa dagplejeomradet.
Efterfolgende er samtlige input taget med i det videre forleb til kvalificering i forskellige fora. Materialet danner
baggrund for konklusioner og anbefalinger. I det vedlagte bilag 1 er proces, akterer, fund beskrevet mere detaljeret. I labet
af processen er der kommet mange input frem, som er samlet i vedhaftede bilag i en kondenseret udgave. Der er foretaget
en kategorisering af inputtene, séledes at der er tydelighed om, hvad der er vilkar og rammer nationalt, hvad der er vilkar
og rammer lokalt, og hvor der er reelle muligheder for justeringer.

Med denne sag prasenteres analysens resultater, konklusioner og anbefalinger fra administrationen.
Overordnet set viser analysen, at:

¢ dagplejerne finder stor mening i at gore en padagogisk forskel for bernene

¢ vilkér og rammer samt mulighed for fleksibilitet har stor betydning for dagplejerne

o fastholdelse af kompetenceudvikling er vigtig

Ovenstaende er grove kategoriseringer og der henvises til bilag for flere detaljer fra analysen.

Pé baggrund af analysen og de mange dialoger, dagtilbudschefen har haft i analysefasen, kan det konkluderes, at der er
potentiale for at styrke muligheden for at rekruttere dagplejere i Ikast-Brande Kommune, men ogsa at det vil kreeve en
politisk prioritering i forhold til hovedparten af de elementer, der peges pa.



Administrationen kan pa baggrund af data fra analysen, kombineret med dagtilbudschefens faglige og ledelsesmaessige
vurdering pege pé folgende anbefalinger:

¢ get fleksibilitet - herunder fleksible ressourcer:

o bedre udnyttelse af gaestesystem, s& dagplejerne oplever fzerre 5. barn indmeldt og at bernene placeres, hvor
der er reelt ledige pladser.

o flere ansattelser som dagplejere uden for eget hjem (gaestedagplejere, geestehuse), sd dagplejerne far
mulighed for at fa "vikardeekning" ogsé for kortere tidsintervaller og endda kortere dage i eksempelvis
heldagslegestuer/faglige feellesskaber

o trilledagplejere (henter bern pa bopzl), sd dagplejeren i hgjere grad kan planlegge sin dag og samtidig fa rert
bevageapparatet. Her ligger ogsd mulighed for at aflevere og hente eget barn.

o Faglig udvikling af dagplejen:

o flere ressourcepadagoger, der kan understette dagplejerne i det paedagogiske arbejde

o lokaler til faglige faellesskaber, for at styrke de faglige feellesskaber blandt dagplejerne

o kompetenceudvikling, der sikrer en kontinuerlig udvikling af dagplejernes faglighed

¢ Bedre mulighed for tilretteleeggelse af hverdagen:

o gget brug af digitale vaerktejer og systemer, der vil lette dagplejernes administrative byrde

o opkvalificering af vognpark som f.eks. ladcykler, der giver mulighed for at transportere flere bern,
motoriserede barnevogne, der imgdegar tidlig nedslidning osv.

De tre ovenstaende tematikker antages at kunne styrke rekrutteringen og fastholdelse i jobbet som dagplejer. Dette
basseres pa dialogen med dagplejerne, der italesatter dette som tematikker, der har vaesentlig betydning for deres arbejde
og som de ensker sig anderledes. Dertil kommer dialog med dagplejere, der stopper, hvor tematikkerne har vaeret arsag til,
at de er stoppet i jobbet.

Som supplement til tematikkerne kan naevnes andre tematikker, som er mulige at andre i1 dagplejen intern som
organisation eller i samarbejde med de faglige organisationerne.. Dette gaelder eksempelvis muligheden for at bringe og
hente eget barn, gget brug af allerede eksisterende digitale vaerktejer og systemer samt understottelse af dagplejere med
mulighed for feerre indskrevne bern i det omfang organisationen kan imedekomme det. Dagtilbudschefen vil i efteraret
2025 se pa mulighederne for at imedekomme disse gnsker.

Budgetmeassige konsekvenser

Der udarbejdes budgetmaessige konsekvenser pa baggrund af politiske ensker.

Bilag

Analyse af styrkelse af mulighed for rekruttering til dagplejen



Punkt 2: Ny styrelsesvedtaegt for forzeldrebestyrelserne pa
dagtilbudsomradet

28.00.00-A00-1-25

Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Borne-, Kultur- og Fritudsudvalget 7. maj 2025
Indstilling

Direkteren for barne- og fellesskabsomradet indstiller, at

¢ den nye styrelsesvedtagt for foreeldrebestyrelsesarbejdet pa dagtilbudsomréadet sendes i hering ved
foraeldrebestyrelser pa dagtilbudsomradet.

Sagsfremstilling

Udkast til ny styrelsesvedtagt for foraeeldrebestyrelsesarbejdet i Ikast-Brande Kommunes dagtilbud sendes med denne sag
i hering ved foraeldrebestyrelser og andre interessenter jevnfer tidsplan.

Tidsplan

5. marts Tidsplan for behandling af ny styrelsesvedtegt godkendes politisk

Marts - april Dagtilbudsafdelingen udarbejder sammen med ledergruppen udkast til
ny styrelsesvedtagt for foreldrebestyrelsesarbejdet

7. maj Udkast til ny styrelsesvedtegt for foraeldrebestyrelsesarbejdet sendes i
horing i foraeldrebestyrelser og ved andre interessenter

10. maj til 15.  |Heringsperiode
august

September Heringssvar behandles og den nye styrelsesvedtagt for
foraeldrebestyrelsesarbejdet godkendes politisk:

e 24. september Borne- Kultur- og Fritidsudvalget
e 30. september @konomi- og Planudvalget
e 6. oktober Byradet

1. Januar 2026 [Ny styrelsesvedtegt for foreldrebestyrelsesarbejdet i Ikast-Brande
Kommunes dagtilbud traeder i kraft

Udkastet til den nye styrelsesvedtaegt er blevet til i en inddragende proces mellem dagtilbudsafdelingen og
dagtilbudslederne. Anledningen til at lave en ny styrelsesvedtaegt er et enske om at fa ajourfort i forhold til geeldende
lovgivning samt skabe sammenhang pa et samlet dagtilbudsomradet med én styrelsesvedtaegt for hele dagtilbudsomradet:
bernehuse/institutioner og den kommunale dagpleje.

Det har vaeret et omdrejningspunkt for dialogen i processen, at styrelsesvedtagten skal danne rammen for et
foraeeldresamarbejde preeget af tillid, dialog og ansvarlighed i forhold til foraeeldrebestyrelsens arbejde og opgave. Det har



veeret vaesentligt for ledergruppen, at rammen for arbejdet skal skabe mulighed for idérigdom og hedekraft - herunder
eksempelvis mulighed for at sammensette foreldrebestyrelsen med en bred repreesentation ikke blot med foreldre og
medarbejdere, men ogséd med mulighed for at supplere sig med eksterne relevante akterer som eksempelvis repreesentanter
fra lokalmiljeer herunder foreningslivet.

Styrelsesvedtaegten skal tjene det formél at understotte foraeldrebestyrelsens arbejde med fastsaettelse af overordnede
principper for det paedagogiske arbejde, ligesom den skal skabe tydelighed over foraldrebestyrelsens ret, krav og pligt i
forhold til dagtilbuddets arbejde. Styrelsesvedtegten skal sikre, at foreldrebestyrelsen skaber mulighed for lederens og
medarbejdernes paedagogiske rdderum i praksis.

Zndringer i den nye styrelsesvedtaegt

Overordnet set er styrelsesvedtagten for henholdsvis de kommunale dagtilbud og dagplejen blevet samlet i én felles
styrelsesvedtegt, der desuden er blevet mindre teksttung.

Konkrete endringer:

¢ Der er tilfojet et afsnit om principper i afsnittet om foraeldrebestyrelsens opgaver og befojelser

¢ Nyeste lovgivning om, at foreldrebestyrelsen skal inddrages i udarbejdelsen, evalueringen og opfelgningen af den
padagogiske lereplan er tilfojet under foreldrebestyrelsens befojelser

e [ dagtilbud er bestyrelsens sammensatning andret fra 5-7 foreldrereprasentanter og 2 eller 4
medarbejderreprasentanter til 5-7 foraeldrerepraesentanter og 2 medarbejderrepraesentanter

o Afsnittet om foreldrerad/aktivitetsudvalg er taget ud af styrelsesvedtegten. Foraeldrerad/aktivitetsudvalg star for
praktisk betonede opgaver i forbindelse med planleegning af arrangementer mv. og har ingen formelle kompetencer.
De er derfor ikke omfattet af styrelsesvedtaegten

¢ Det er tilfojet, at den enkelte foreldrebestyrelse kan beslutte, at der skal sidde andre end foraldre og medarbejdere i
bestyrelsen. Det er ikke i dagtilbudsloven fastlagt, hvem disse "andre" kan veare. Formalet er at give mulighed for,
at et serligt teet samarbejde i et lokalomréde, f.eks. mellem en daginstitution og en forening, pd denne made kan
afspejle sig i foreldrebestyrelsens sammensatning.

Udkast til Styrelsesvedtaegt er vedhaftet i sin fulde leengde som bilag og vil efter endt hering bliver sat op grafisk.

Styrelsesvedtagten sendes i hering fra 10. maj til 15. august 2025.
Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Styrelsesvedtaegt for foraeldrebestyrelser i dagtilbud 2025



Punkt 3: Opfelgning pa forskningsprojekt: '""Paedagogik med hjertet
forrest"

28.00.00-G01-3-23
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget 7. maj 2025

Indstilling
Direkteren for barne- og fellesskabsomradet indstiller, at

e orientering tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I efteraret 2021 indgik Ikast-Brande Kommunes dagtilbudsafdeling og VIA padagoguddannelse i Ikast i et faelles
forskningsprojekt under titlen: Peedagogik med hjertet forrest - et aktionsforskningsprojekt.

Dagtilbudsomrédet i Ikast-Brande Kommune satte pa davarende tidspunkt sammen med VIA padagoguddannelsen i [kast
gang i et faelles forskningsprojekt omkring kvalitet i dagtilbud. Forskningsprojektets afsat var PotentialeProfilens
kortlaegning, der er en vigtig del af kvalitetsarbejdet pa dagtilbudsomradet. Kortlegningen gennemfores hvert andet ar af
alle paedagogisk ansatte i dagtilbuddene.

Der var serligt ét af spargsmalene i kortleegningen, som skilte sig ud og veekkede undren. Spergsmalet omhandlede den
made, de paedagogisk ansatte oplevede bern i bernegruppen. Medarbejderne svarer pa, om de oplevede, at bernene i
bernegruppen var nemme at vaere sammen med og var velfungerende — eller om de oplevede, at der var mange bern i
barnegruppen, der var genstridige, og som havde en provokerende adfeerd. Besvarelsen indikerede, at der var en
forholdsvis stor del af medarbejderne, som oplevede barnene som genstridige og med provokerende adfeerd.

Forskningsprojektet havde derfor til hensigt at udfordre, reflektere over og udvikle pa dette udsagn. Fokus i
forskningsprojektet:

¢ Det overordnede fokus var pa kvalitet i dagtilbud og pé professionel demmekraft
¢ Det specifikke fokus blev pa de paedagogiske medarbejderes relationsdannelse

Aktionsforskning

Aktionsforskningsprojektet blev gennemfort af to forskere, der er tilknyttet VIA Paedagoguddannelsen i Ikast, og
deltagere fra Barnehuset Isenvad og Vestbyens Barnehus i Ikast, samt to konsulenter fra Berne- og
Undervisningsomrédet. Udvelgelsen af de to dagtilbud foregik ved, at alle dagtilbudsledere blev tilbudt deltagelse. De to
dagtilbud vendte tilbage med enske om deltagelse.

Forskningsspergsmal
I projektet er der blevet arbejdet med folgende forskningsspergsmal:

Hvordan kan padagogiske miljeer tilrettelegges, sé relationsdannelsen mellem barn og peedagogisk personale styrkes?
Forskningsprojektet er nu naet slutningen og mundet ud i bogen "Padagogik med hjertet forrest - et bidrag til naerver og
etik i dagtilbud". Bogen udgives 30. april og fundene i projektet taler ind i en efterspergsel ved bade ledere og

medarbejdere i kommunen. Bogen vil derfor bidrage ind i et eftervidereuddannelsesforleb lige som det forventes, at den
bliver bidragende i uddannelse af padagoger fremover.

Budgetmeessige konsekvenser



Ingen.

Bilag

Paedagogik med hjertet forrest pressemeddelelse (002)



Punkt 4: Jobgaranti til medarbejdere pa Ikast-Brande Ungdomscenter i
forbindelse med nedlaeggelse af 10. klasse

17.00.00-A00-1-25
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb
Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget 7. maj 2025
Jkonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byradet 19. maj 2025

Indstilling
Direkteren for berne- og fellesskabsomradet indstiller, at

¢ der i forbindelse med nedleggelse af 10. klasse, gives jobgaranti i ét ar til medarbejdere ved Ikast-Brande
Ungdomscenter med start fra datoen for afvikling.

Sagsfremstilling
Baggrund

Regering har i februar 2025 indgéet en aftale med SF og Dansk Folkeparti om en omfattende uddannelsesreform, der
introducerer en ny erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse, kaldet EPX. Denne uddannelse, som forventes at
starte i august 2030, kombinerer praktisk og teoretisk undervisning og skal bl.a. styrke uddannelsesmulighederne uden for
de sterre byer. Reformen indebarer en afskaffelse af 10. klasse 1 grundskolen.

Nedleggelse af 10. klasse i 2030 kan fa betydelige konsekvenser for de medarbejdere, der i dag er ansat pa Ikast-Brande
Ungdomscenter, da det paedagogiske og administrative personale kan se frem til at miste deres stillinger uden en klar plan
for deres fremtidige beskeftigelse. Usikkerheden kan medfere ungdvendigt pres og uro samt lav motivation blandt
medarbejderne, hvilket kan pavirke kvaliteten af undervisningen og derved elevernes overgang til videre uddannelse frem
til nedlaegning af 10. klasse.

Anbefaling om jobgaranti for medarbejdere ved Ikast-Brande Ungdomscenter

For at sikre tryghed i ansettelsen af medarbejdere ved Ikast-Brande Ungdomscenter anbefaler administrationen, at der
indferes en jobgaranti for disse medarbejdere i ét ar med start fra datoen for afvikling. Jobgarantien udmentes som et
tilbud om omplacering ved andre institutioner i Ikast-Brande Kommune. Dakningen af omkostningerne ved jobgarantien
finansieres af budgettet for 10. klasse, herunder eventuelt overskud fra 10. klasses budget efter nedlaeggelsen af skolen.

Budgetmeessige konsekvenser

Dakningen af omkostningerne ved jobgaranti finansieres af budgettet for 10. klasse, herunder eventuelt overskud fra 10.
klasses budget efter nedleeggelsen af skolen.



Punkt 5: Segetal til ungdomsuddannelserne 2025

15.00.00-GO1-5-24
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 7. maj 2025
Barne-, Kultur- og Fritidsudvalget 7. maj 2025

Indstilling
Direktoren for berne- og fellesskabsomradet indstiller, at

¢ orienteringen om sggetal til ungdomsuddannelserne 2025 tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Segetal til ungdomsuddannelserne for 9. og 10. klasse i 2025

Dette notat omhandler sggetal og segemenstre for unge som efter 9. eller 10. klasse sgger ind pé enten GYM, EUD, FGU
eller STU. Tallene sammenlignes med landsgennemsnittet samt tidligere ars sggetal.

Segetal til ungdomsuddannelserne

Ikast-Brande Kommune har flere ansogere til erhvervsuddannelserne end landsgennemsnittet. Kommunen ligger her 9
procentpoint hegjere end resten af landet. Dette tal er 2,5 procentpoint hgjere end sidste ar. P4 trods af stigningen indfries
hverken byradets mal om at 32%, eller regeringens mal om 30% ansegere til EUD i 2025. Antallet af ansegere til de
gymnasiale uddannelser ligger pa 61,5%, hvilket er vaesentligt lavere end landsgennemsnittet som lyder pa 72,6%. Tallet
er ligeledes 4,4 procentpoint lavere end i 2024. Dette er dog en helt naturlig konsekvens af at flere har segt ind pa EUD.
FGU ser et lille fald imens STU og evrige ser en stigning i ansggertallet.

Helt overordnet har Ikast-Brande Kommune set en lille stigning i segetal til ungdomsuddannelserne 1 2025.

OBS!: Det er vigtigt at understrege, at procentsatserne i dette notat ikke ma lases som den procent af selve argangen, som
seger ind pa en specifik uddannelse. Der er i stedet tale om den procent af summen af elever fra 9. og 10. klasse, som
soger ind pa en ungdomsuddannelse, som den konkrete uddannelsestype modtager. Dette er i hgj grad relevant for
forstéelsen af virkeligheden, da en stér andel af puljen af unge i 2025 sggte ind pa en 10. Klasse. Disse elever indgar ikke
i analyserne af sogetallet.

Figur 1:



Tilmelding til ungdomsuddannelser efter 9. og 10. klasse

Tallene viser ansogningsdret 2025 og elever, der soger direkte fra 9., 10. klasse. Der vises kun 1. prioritetsansegninger |
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Ikast-Brande Kommune har i 2025 en relativt hgj andel af afgangselever fra 9. og 10. klasse, som sgger ind pAa EUD
sammenlignet med resten af landet. Landsgennemsnittet har set en lille stigning, men ligger ca. p4 samme niveau som
tidligere &r. 2023 var et rekordér for ansggninger til EUD i Ikast-Brande Kommune. Her sogte 32,6% ind p4 EUD, og &ret

efter 1 2024 faldt niveauet til 26,5%. S& udviklingen skal ses i dette lys.

Sammenlignet med eksempelvis Herning Kommune, har Ikast-Brande vasentligt flere ansegere til EUD men vaesentligt
feerre ansegere til GYM. Herning har 19,4% ansegere til EUD, altsa lidt under landsgennemsnittet, men omvendt 73,6%

ansggere til GYM hvilket er over landsgennemsnittet.

Se figur 2 for visualisering af udvikling i segetal over tid.

Se tabel 1 for oversigt over de konkrete historiske procentsatser i kommune og pa landsplan.

Figur 2:



Udvikling i segetal (9. og 10. klasse)
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Tabel 1:

Segetal for 9.-10. Klasse of Kommunen og Landet

Ikast-Brande Landstal
Gym EUD @vrige (FGU, STU) Gym EUD @vrige (FGU, STU)
2020 62,2% 29,8% 3,0% 72,6% 19,8% 7,6%
2021 67,3% 24,8% 8,0% 72,1% 19,9% 8,0%
2022 63,6% 29,7% 6,7% 71,5% 20,1% 8,4%
2023 58,3% 32,6% 9,1% 72,7% 19,3% 8,0%
2024 64,9% 26,5% 3,6% 72,9% 19,9% 7,3%
2025  61,5% 29,0% 9,5% 72,6% 20,0% 7.4%

*Obs. Ansegere til 10. kl. er fraregnet 1 denne tabel.

Mailtal for ansegninger for ungdomsuddannelserne

Byradet har sat maltal for, hvor stor en andel af ansggningerne der skal sege ind pé de forskellige ungdomsuddannelser.
Regeringen har ligeledes fastsat mal om, at 30% af ansggerne til ungdomsuddannelserne skal veelge EUD. Ikast-Brande
Kommune mangler 1 procentpoint for at opné dette mal i 2025. Byradet har hgjere ambitioner for EUD end regeringen og
har ensket at ligge over 30% siden 2021. 1 2025 er maltallet fastsat af byradet til 32%, hvilket er 3 procentpoint hgjere end
det faktiske sggetal. Se tabel 1.



Punkt 6: Handicapsagsbarometer - born 2024

27.00.00-A00-4-19
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb
Beme-, Kultur- og fritidsudvalget 7. maj 2025

Handicapradet 4. juni 2025

Indstilling

Direkteren for berne- og feellesskabsomradet indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har undersegt, om kommunerne overholder regler og praksis i sager om daekning af merudgifter pa bade
berne- og voksenomradet. P4 berneomradet omhandler det merudgifter til foraeldre efter servicelovens § 41. Resultaterne
af undersoggelsen vedr. merudgifter pa voksenomradet efter § 100 prasenteres pa Arbejdsmarked-, Psykiatri- og
Handicapudvalget. Denne sag og n@rvaerende sag om resultaterne pa undersggelsen af barneomradet prasenteres begge
pé kommende Handicapradsmede.

Hvad er handicapsagsbarometeret?

Ankestyrelsen har undersggt kommunernes overholdelse af regler og praksis i sager om deekning af merudgifter efter
servicelovens § 41 (nu barnets lov § 86).

Handicapsagsbarometret bygger pa en gennemgang af 385 sager fra alle landets kommuner.

Sagerne er ikke paklaget til Ankestyrelsen og omfatter bade afgerelser om bevilling af og afslag pa dekning af
merudgifter.

Det bliver derfor muligt at se et generelt billede af kvaliteten af kommunernes sagsbehandling ogsa i forhold til de sager,
som borgerne ikke har valgt at klage over.

Ikast-Brande Kommune har faet udtrukket fire sager til analysen. Der var bemarkninger til to af sagerne.

Hovedkonklusioner fra handicapsagsbarometeret:

I undersagelsen ville 55 procent af sagerne blive stadfastet, hvis de var blevet paklaget til Ankestyrelsen.
Det ligger taet pa tendensen i Ankestyrelsens klagesagsbehandling, hvor Ankestyrelsen i perioden 2020 til 2023
stadfaeestede 60 procent af sagerne.

Ankestyrelsen har fundet retslige mangler i 50 procent af de gennemgéede sager. Ankestyrelsen vurderer, at manglerne
har vesentlig betydning for afgerelsen i 45 procent af de gennemgaede sager, som bade omfatter bevilling- og
afslagssager om merudgifter.

I 39 procent af alle gennemgéede sager mangler der oplysninger med vasentlig betydning for afgerelsens resultat. Her
drejer det sig ise@r om, at kommunerne mangler at indhente oplysninger om: udgiftens sterrelse, hvorvidt der er tale om en
merudgift og hvorvidt udgiften er nadvendig.

I knap en fjerdedel af sagerne vurderer Ankestyrelsen, at kommunerne ikke efterlever kravet til begrundelse af afgerelsen,
nér der er tale om et afslag. Her drejer det sig iseer om, at kommunen ikke i tilstrekkelig grad beskriver de faktiske
forhold, som er tillagt vaesentlig betydning for afgerelsen om afslag, og/eller at kommunen ikke i tilstreekkelig grad har
angivet de hovedhensyn, der har veret bestemmende for kommunens skensudevelse for afslaget.



Sagsbehandlingsfristen er den sterste udfordring i forhold til sagsbehandlingsreglerne. Kommunerne skal offentliggare
deres fastsatte sagsbehandlingsfrister pA kommunens hjemmeside og informere borgeren, hvis de ikke kan overholde
disse. Dette krav geelder ikke opfelgningsager.

146 procent af sagerne (102 ud af 220 sager), hvor Ankestyrelsen har kendskab til dato for ansegning og afgerelse,
overholder kommunerne ikke deres offentliggjorte sagsbehandlingsfrister. I cirka halvdelen af disse sager overskrides
sagsbehandlingsfristen med mere end 10 uger. Den gennemsnitlige overskridelse af sagsbehandlingsfristen er pa 13 uger.
Kun i fa tilfzelde ses det, at kommunerne oplyser borgeren om en ny frist, hvilket kommunerne er forpligtiget til, jf.
retssikkerhedslovens § 3, stk. 2.

Hvad giver det anledning til i Ikast-Brande Kommune:

I Ikast-Brande Kommune tager vi resultaterne fra handicapsagsbarometeret om merudgifter til efterretning. Ikast-Brande
Kommune har to gange om éret internt ledelsestilsyn pa merudgiftsomradet, hvor vi lebende monitorere kvaliteten af
sagsbehandlingen. Ved sidste tilsyn var der fejl i 1 ud af 8 udtrukne sager. Fejlen var, at sagsbehandlingsfristen ikke var
overholdt.

Ligeledes har Ikast-Brande Kommune en ekstern revision pa sager om dekning af merudgifter. Ved seneste revision blev
der udtrukket tre sager, der omhandler merudgifter til gennemgang. Der blev i den forbindelse fundet 0 fejl.

Ver opmarksom pa, at Social- og Boligministeriet har lavet et forslag om en ny made at bevilge merudgifter. Forslaget er
ikke vedtaget endnu, men kan lases her: https://www.sm.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2025/januar/ny-aftale-om-et-mere-
enkelt-system-for-kompensationsydelser

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Handicapsagsbarometret 2024 Born


https://www.sm.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2025/januar/ny-aftale-om-et-mere-enkelt-system-for-kompensationsydelser
https://www.sm.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2025/januar/ny-aftale-om-et-mere-enkelt-system-for-kompensationsydelser

Punkt 7: Udvikling i antal underretninger

27.00.00-A00-19-18
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb
Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 4. maj 2025

Handicapradet 7. juni 2025

Indstilling

Direkteren for berne- og feellesskabsomradet indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Arlig rapportering om udviklingen i antallet af underretninger i Ikast-Brande Kommune

Ikast-Brande Kommune monitorerer lobende udviklingen i antallet af underretninger med henblik pa at vurdere, om der er
tilstreekkelig opmaerksomhed pa mulighed for - og pligten til - at give kommunen besked om bern og unge, der ikke
trives.

En underretning er en henvendelse om en bekymring for et barns trivsel og udvikling. En underretning kan bdde komme
fra en fagperson eller fra en privat borger. Der er ingen formkrav til underretninger, og underretninger kan gives til
kommunen béde skriftligt og mundtligt.

Underretningspligten er forankret i barnets lov § 132 - § 135.

Béde nationalt og lokalt er der en vedvarende opmarksomhed pa tidlig opsporing og tidlig indsats i forhold til bern og
unge, som ikke trives. I den sammenhaeng spiller underretninger en central rolle.

Udviklingen i antallet af underretninger:



Udviklingen i antallet af underretninger
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m Skoler og dagtilbud B Tvaerkommunal og kommunal myndighed
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IAfsender 2019 (2020 (2021 |2022 |2023 2024
Skoler og dagtilbud 230 |09 |227 |286 252 176
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. 53 50 61 131 176 159
rkommunale afdelinger

Privatpersoner og anonyme 117 117 99 113 261 201
IAndre (lege, sygehus, politi mv.) 443 517 507 522 506 527
I alt 843 893 894  [[1052 |[1195* ||1063

*Tallet for 2023 er sandsynligvis hgjere end det reelle antal underretninger pga. en uhensigtsmaessig registreringspraksis,
hvor visse henvendelser blev registreret som underretninger ved en fejl. Dette har alene vearet en administrativ udfordring,
og det har ikke medfert udfordringer i forhold til at tilbyde stette til bern og familier.

P& grund af ovenstéende registreringspraksis i 2023, s& sammenligner vi nu 2024 med 2022.

12024 er der modtaget ca. samme antal underretninger som i 2022. Dog kan vi se et betydeligt fald i antallet af
underretninger fra skoler og dagtilbud (38% fald) og en stigning i de tre andre kategorier. Dette kan skyldes, at der i det
seneste ar har veret et serligt fokus pa at skoler og dagtilbud ger brug af de rette stettesystemer, nar de opsporer et barn i
mistrivsel og/eller risiko. Der har saledes veret et skaerpet fokus pa, hvorndr bekymringen skulle give anledning til
kontakt til PPR, barne- og familieafdelingen eller dagtilbuddenes og skolernes lokale ressourcer. Formalet med denne
indsats har veeret at sikre, at bern 1 udsatte positioner modtager den mest relevante stotte i forhold til deres udfordringer.

To andre forhold kan ogsé spille ind p4, at antallet af underretninger fra skoler og dagtilbud er faldet. Ikast-Brande
Kommune har i perioden startet indsatsen med de opsegende medarbejdere i SSP regi. Dette vurderes ogsa at have
bidraget til et fald i antallet af underretninger fra skoler og dagtilbud. Desuden har de socialfaglige medarbejdere i
perioden arbejdet med screeninger af barn og unges situation med henblik pé, at de kan henvise direkte til tidlig indsats
(barnets lov § 30) i de sager, hvor det vurderes relevant.

Alle disse tiltag vurderes at have skabt en mere smidig adgang til tidlig indsats for bern og unge i udsatte positioner.

Budgetmeaessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 8: Udvikling af sagsafgerelser pa barnets lovs omrade

27.00.00-A00-17-18
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb
Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 7. maj 2025

Handicapradet 4. juni 2025

Indstilling
Direkteren for berne- og feellesskabsomradet indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund:

Hermed folger den arlige rapportering om udviklingen i sagsafgerelser inden for: anbringelser (med eller uden samtykke),
forebyggelse og bernehandicap.

Afrapportering sker i form af:

¢ Oversigt over udviklingen i samlet antal aktive sager i de tre afdelinger, der arbejder med barnets lovs omradet:
Forebyggelse - Barn og Unge, Familierddgivningen og Familichuset.
¢ Oversigt over udviklingen i hvor mange familier, der modtager de fire typer af ydelser, samt udgifter forbundet
hermed:
1. anbringelse
2. forebyggende foranstaltning
3. tabt arbejdsfortjeneste
4. merudgifter i forbindelse med handicappet barn

OBS: Tallene i tabellerne er opgjort i labende priser.

Samlet antal aktive sager i Familieradgivningen

Aktive sager i Familieradgivningen omhandler sager, hvor der laves undersegelse af, hvorvidt familien skal tilbydes statte
eller behandling efter serviceloven, eller hvor familien allerede modtager stotte eller behandling. Desuden er det sager
med bevilling af kompensation for tabt arbejdsfortjeneste eller deekning af merudgifter (i forbindelse med barnets
lidelse/handicap) samt sager om socialpadagogisk friplads.

Tabel 1: Udviklingen i antal aktive sager i Familierddgivningen:

Ar 2020 2021 (2022 |2023 2024 [2025

Antal sager (724 (737|716 |[777 |[749  |[754

Der telles antal "bernesager” — én sag pr. barn.

12024 og 2025 er tallene opgjort ved at telle sagstypen “Fortlebende Journal” i Forebyggelse Bern og Unge,
Familierddgivningen og Familiehuset.



Antallet af sager er opgjort pa en udvalgt dag i dret. Det vurderes, at det giver et sikkert billede af hvor mange lebende
sager der er.

Oversigt over udviklingen i hvor mange familier, der modtager de fire typer af ydelser og udgifter forbundet
hermed:

1. Anbringelser
Anbringelser omhandler bern, der er anbragt i familiepleje, pa socialpedagogisk opholdssteder, kostskoler og efterskoler,
sikrede degninstitutioner, degninstitutioner for bern og unge med sociale problemer samt degninstitutioner for bern og

unge med handicap.

Tabel 2: Udvikling i antal anbragte bern mellem 0-17 &r:

Arstal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal helars 98 04,41 88,86 86,36 79,91
anbringelser®

45.982.207 149.066.845 |47.776.958 [49.097.576 [50.763.102 |54.545.000

Regnskabstal K Kt kr. k. kr. lr **

*Tallet opgjort som antal helarspersoner.
**Budgettal for 2025

Tallene dekker over antallet af anbragte bern, som Ikast-Brande Kommune betaler for. Bade hvor Ikast-Brande
Kommune alene er betalingskommune samt de sager, hvor Ikast-Brande Kommune béade er handle- og
betalingskommune.

Der er ikke en direkte proportional sammenhang mellem udgifterne til anbragte bern og antallet af anbragte bern. Prisen
for en anbringelse varierer meget alt efter barnets behov for stette og behandling.

2. Forebyggende foranstaltninger

Forebyggende foranstaltninger omfatter: Aben anonym radgivning, tidlige indsatser, praktisk, paedagogisk stotte i
hjemmet, familiebehandling, degnophold for familier med bern, aflastningsordninger, radgivnings- eller
kontaktpersonsordninger, samt praktikophold for unge hos en arbejdsgiver med mere..

Pa omradet for forebyggende foranstaltninger opererer Borne- og Familieomradet med en rammebevilling. En
rammebevilling er en gkonomisk bevilling, hvor en afdeling har en ramme til at lose de opgaver, der er indenfor en
bestemt mélgruppe. Der laves ikke opgerelse over antallet af sager indenfor rammebevillingen.

Tabel 3: Udgifter til forebyggende foranstaltninger:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ar
36.245.348 [38.529.701 [39.184.695 140.142.814 [45.314.365 }46.593.000
Regnskabstal Ikr |kr |kr |kr Ikr |kr *
*Budgettal for 2025.

3. Tabt arbejdsfortjeneste



Familier med handicappede eller langvarigt syge bern kan sege om kompensation for tabt arbejdsfortjeneste, jf. barnets
lov § 87.

Tabel 4: Udviklingen i antal familier, som modtager kompensation for tabt arbejdsfortjeneste, gennemsnitlig udgift pr. sag
samt regnskabstal:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal sager
(gennemsnit pr. 55,58 55,08 51,17 53,08 69,25
maned)
Gennemsnitlig 11.468 14.372
udgift pr. sag r. e 16.947 kr.  |20.790 kr. 18.573 kr.

8.409.593 [9.463.823 |]10.234.571 ||13.205.615 ||15.682.727 |9.374.000
Regnskabstal** kr kr kr *
*Budgettal for 2025.

**Bemaerk: Belgbene er bruttobelab. Staten yder 50 % statsrefusion.
Antallet af sager er opgjort som et gennemsnitligt sagstal og udgift pr. méned set over aret.

Der er ikke nogen direkte proportional ssmmenhang mellem antal sager og den gennemsnitlige udgift pr. sag, da tallene
daekker over store individuelle forskelle (athangig af foraeeldrenes behov for kompensation).

4. Merudgifter i forbindelse med handicappet barn

Familier med handicappede eller langvarigt syge bern kan sege om at f4 dekket merudgifterne ved forsergelsen af barnet
i hjemmet, jf. barnets lov § 86.

Tabel 5: Udvikling i antal familier som modtager deekning af merudgifter, udviklingen i gennemsnitlig udgift pr. sag samt
regnskabstal:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
/Antal sager
(gennemsnit 122 106 114 118 112
pt. maned)
Gennemsnitlig
udgift pr. sag 1482 1611 1443 1861 1984
pr. maned
2.172.704 |2.043.356 ||1.957.980 |2.628.597 |2.666.195 |2.213.000
Regnskabstal* Ikr Ikr Ikr Ikr Ikr Ikr .

*Bemerk: Belgbene er bruttobeleb. Staten yder 50 % statsrefusion.
**Budgettal for 2025.
Antallet er opgjort som et gennemsnitligt sagstal og udgift per maned set over aret.

Der er ikke nogen sammenhang mellem antallet af familier som modtager merudgiftsydelse og kommunens samlede
udgifter pa omrédet, da det er meget forskelligt fra familie til familie, hvor mange merudgifter der er. Merudgifter kan
eksempelvis vaere medicin, digtkost, transport til og fra sygehus/behandlinger, specialbeklaedning med videre.



Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 9: Mere tid til kerneopgaven - Boerne- og fallesskabsomradet

00.01.00-P20-1-24
Beslutning

At punkt 1: droftet
At punkt 2: taget til efterretning

Udvalget ansker en tilbagemelding om ca. 1 ar i form af en status over, hvad omradet har valgt at arbejde videre med.

Behandlingsforleb
Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget 7. maj 2025
Jkonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byradet 19. maj 2025

Indstilling
Direktoren for berne- og fellesskabsomradet indstiller, at

¢ anbefalinger som kraver politisk stillingtagen dreftes
¢ de resterende anbefalinger tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa byradsmedet 29. april 2024 godkendte byradet procesplanen for "Mere tid til kerneopgaven". Opgaven er blevet
varetaget gennem individuelt tilrettelagte processer i organisationens omrader. Resultaterne fra processerne pa berne- og
feellesskabsomrédet forelaegges hermed til endelig behandling i fagudvalget inden oversendelse til byradet.

Generelt om processen

Pé baggrund af Byradets rammer for projektet har administrationen gennemfort en proces pa berne- og
feellesskabsomradet. P4 omradet blev der udarbejdet en materialepakke til lederne, som blev anvendt til formidling og
indsamling af forslag pa medarbejder og bestyrelsesmader.

Administrationen har i perioden 5. august til 15. september 2024 indsamlet forslag pa berne- og undervisningsomradet.
Processen vedrerende indsamling og kvalificering af forslag har bestaet af flere elementer:

Indsamling af forslag fra medarbejdere og ledere via meder og spergeskema.

Skole- og dagtilbudsbestyrelser har haft mulighed for at indsende forslag.

Inddragelse af lokal-MED i processen lokalt pa skoler og dagtilbud.

Inddragelse af formand for sektor-MED ifm. design af spergeskema og sektor-MED ifm. kvalificering af forslag.

Pa Kultur- og fritidsomréadet har tilgangen vaeret mere dialogbaseret, hvor emnet er blevet behandlet pa personalemader
med MED-status, og lederen har indsendt forslag pa vegne af medarbejderne. Pa kultur- og fritidsomradet er der
indsamlet forslag i perioden 5. august til 6. november 2024. Det samlede antal forslag fra kultur- og fritidsomradet er, som
forventet, lavere end fra berne- og undervisningsomradet, da omradet har faerre medarbejdere og er mindre reguleret
nationalt og kommunalt.

Administrationens kommentarer til processen

Ud over at afdeekke unadige opgaver har projektet givet medarbejderne mulighed for at reflektere over egne arbejdsgange
og mulige optimeringer. Dette afspejles i flere af de indsendte forslag, der beskriver konkrete lasningsforslag til, hvordan
lokale processer, systemer og arbejdsgange kan optimeres. Processen i sig selv opleves dermed som vardiskabende for
mange medarbejdere og ledere.

Pé berne- og undervisningsomradet ses der en tendens til, at medarbejdere, der arbejder tet pd bern og unge, oplever
deres kerneopgave som ansigt-til-ansigt tid med bernene. Derimod har ledere og chefer ofte et bredere perspektiv pa deres



medarbejderes kerneopgave, som ogsé omfatter f.eks. dokumentation, foreldresamarbejde og at den enkelte medarbejder
er bekendt med initiativer og projekter i en bredere kommunal kontekst. Denne forskel har givet anledning til konstruktive
dreftelser i processen.

Heringssvar fra MED
Resultater fra processen har veret sendt i hering i de relevante MED-udvalg pé felgende datoer:

Hoved-MED 9. april 2025

MED-Bern og familie 7. marts 2025
MED-Administration 20. februar 2025
MED-Skole 29. januar 2025
MED-Dagtilbud 21. januar 2025

e o o o o

Resultatet af horingen er at MED-Skole, MED-Dagtilbud, MED-administration og Hoved-MED har afgivet heringssvar.
MED-Born og familie har valgt at tilslutte sig heringssvaret fra MED-administration.

Heringssvarene kan kort opsummeres til, at MED-udvalgene er positive over for processen og de muligheder for lokale
dreftelser af kerneopgaven, som den har givet anledning til, selvom tidsrammen har veret kort. Alle MED-udvalgene
bakker op administrationens anbefalinger og ledelsesrummet til det videre arbejde med implementering af forslagene.
MED-Skole fremhever desuden, at de havde forventet flere forslag, der kunne frigive tid for medarbejderne. Néar dette
ikke er fremkommet i processen tolker MED-Skole det som et tegn pa ekonomisk pres.

Heringssvarene i den fulde leengde kan laeses i bilag 3.
Afrapportering og videre forlob
Udvalget praesenteres for resultaterne i to separate skemaer:

e [ bilag 1 praesenteres resultater fra processerne, som kraever politisk stillingtagen, og som udvalget treeffer
beslutning om pa medet. Administrationens anbefalinger er i skemaerne angivet med farvekoder. Det vurderes
efterfolgende om beslutningen for de enkelte punkter kreever en ny sagsfremstilling.

o [ bilag 2 praesenteres resultaterne, som administrationen selv kan treeffe beslutning om og implementere, i det
omfang administrationen vurderer det er relevant og nedvendigt.

Udvalget vil efterfolgende blive orienteret om status pd implementering.
Lzesevejledning til bilag 1 og 2

Da de indsendte forslag er praeget af fagsprog og intern viden, har administrationen i de fleste tilfelde omformuleret
forslagene for at gere dem lettere tilgaengelige, dog med fokus pa at bevare den oprindelige ordlyd. De gvrige kolonner i
skemaerne er udfyldt af administrationen, hvor der er taget hgjde for information, som forslagsstiller selv har angivet.

I de indsendte forslag er der flere tilfeelde, hvor den samme opgave er blevet indsendt flere gange enten via leder pé vegne
af medarbejdere eller direkte via spargeskemaet. I indberetningsskemaerne er disse blevet sammenlagt til ét forslag, og
det star markeret, hvor mange gange det pageldende forslag er indsendt i alt. Alle forslag er sa vidt som muligt
anonymiseret.

Farvekoderne i indberetningsskemaet angiver administrationens anbefalinger til, hvad der skal ske med de enkelte forslag.
Farvekoderne er som folger:

¢ Gron betyder, at administrationen anbefaler, at den padgeeldende opgave bevares i uendret form

¢ Rad betyder, at administrationen anbefaler, at den padgeldende opgave fjernes

¢ Gul betyder, at administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med pageldende opgave i den nermere defineret
proces.

¢ Orange betyder, at administrationen anbefaler, at en konkret justering af den pagaeldende opgave.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag



Bilag 1: Forslag til politisk stillingtagen fra berne- og fellesskabsomradet
Bilag 2: Resultater til orientering fra berne- og fellesskabsomradet

Bilag 3: Heringssvar fra MED-udvalg pa berne- og faellesskabsomradet



Punkt 10: Forslag til proces for temadreftelse om kultur-indsatsen

18.15.00-A00-40-25
Beslutning

Droftet.

Udvalget er enige i rammen for temadreftelsen og er enige om at tilfgje en faelles opstartsevelse.

Behandlingsforleb

Barne-, Kultur- og Fritidsudvalget 7. maj 2025

Indstilling

Direkteren for berne- og feellesskabsomradet indstiller, at

¢ Bome-, Kultur- og Fritidsudvalget drefter forslag til proces for en kommende dreftelse af kultur-indsatsen 1 Ikast-
Brande Kommune.

Sagsfremstilling

Ikast-Brande Kommune fik sin forste kulturpolitik i 2017. Denne er sidenhen fornyet i 2024 og er grundlaget for
kulturaktiviteterne i kommunen. Det overordnede tema i kulturpolitikken er "Kultur er, hvor du er".

Udvalget har ensket at fa et overblik over den samlede kulturindsats for at kunne give et kommende udvalg en raekke
anbefalinger til, hvordan indsatsen kan se ud fremadrettet. Droftelserne vil ud over anbefalinger, ogsa kunne munde ud i

en raekke justeringer i den hidtidige indsats.

Nervarende sag beskriver forslag til proces for en kommende tema-draftelse pa udvalgsmedet i juni 2025.

Baggrund:
Det lovgivningsmassige grundlag er Lov om Biblioteksvasen og Musikloven, der péleegger kommunerne at drive et
folkebibliotek og en musikskole. Her er i hgj grad tale om rammelove, der giver kommunerne mulighed for selv at

bestemme serviceniveauet. Desuden findes Museumsloven, som anviser omkring museumsdrift.

Kulturomradet er en bred paraply, som indeholder forskellige kunstarter: maleri, skulptur, fotografi, arkitektur, design,
litteratur, teater, film, digital kunst, musik, dans, kulturhistorie, lokalhistorie m.fl.

I den tilrettede kulturpolitik er de hidtidige syv indsatsomrader reduceret til seks undertemaer i et grafisk udtryk:
1. Kulturfellesskaber lokalt, regionalt og internationalt

2. Kulturhusene skaber liv og oplevelser

3. Kultur danner bern og unge

4. Kunst og kultur i byen og pa landet

5. Kultur i Danmarks grenne erhvervskommune

6. Kulturens frivillige og aktive borgere

Kulturpolitikken bygger pé flere af de iagttagelser, som en kulturvaneundersegelse i kommunen naede frem til i 2017. Det
galder iser, at



¢ borgerne mener, at kultur skaber psykisk velvare, fellesskab, leering, dannelse og udvikling samt adspredelse og
underholdning. Ligesé har kulturtilbuddet verdi for deres lokalsamfund

¢ borgerne er tilfredse med kulturtilbuddet i Ikast-Brande Kommune og tilleegger det stor vaerdi
¢ borgerne prioriterer decentrale kulturtilbud
e 17 % af borgerne benytter sig af tilbud i andre kommuner

* 95% af borgerne mener, at frivillighed pé kulturomrédet spiller en vigtig rolle.

Forslag til proces:

Administrationen foreslar en tema-dreftelse med udgangspunkt i kulturpolitikkens seks indsatsomrader, hvor der
indledningsvist gives et overblik over, hvilke projekter som er igangsat under hvert indsatsomrade og af hvem. Derudover
gives et overblik over gkonomien pd omréadet, hvem der har modtaget tilskud og til hvad.

Trivselskommissionens anbefalinger fra februar 2025 kan ogsé tages med i dreftelserne. Anbefaling 16 vedrerer '"Kunst
og kultur for flere bern og unge"':

Fremme bern og unges lzeseglaede via kommunale bibliotekstilbud

Kommissionen opfordrer kommuner til at prioritere at styrke det samlede kommunale bibliotekstilbud til bern og unge,
herunder samarbejdet mellem folkebibliotekerne og de padagogiske leringscentre (de tidligere skolebiblioteker) samt at
folkebibliotekerne fortsatter med at udvikle og udbrede laesegledeinitiativer. Formalet er at understette bern og unges
leeseglaede 1 bade dagtilbud, skole og fritid.

Kommissionen opfordrer desuden kommuner, dagtilbud og folkeskoler til at prioritere fornyelse af fysiske bogsamlinger
samt til, at folkebiblioteker og padagogiske leeringscentre i deres samarbejde har fokus pa at udfolde, hvordan bern og
unge kan fé personlig vejledning og understettes i at finde bager, der vaekker deres interesse og leselyst.

Kommunal prioritering af kulturtilbud for bern og unge

Kommissionen opfordrer kommuner til at udbyde en bred vifte af kulturtilbud, sa flere bern og unge far mulighed for at
engagere og fordybe sig kunstnerisk og kreativt, fx i billedkunst, drama eller dans. I udbredelsen af kommunale
kulturtilbud til bern og unge kan der med fordel vare fokus pa at styrke fzellesskabende aktiviteter.

Kommissionen opfordrer desuden kommuner til at arbejde for at udbrede adgangen og kendskabet til kommunale
kulturtilbud pa tvers af landet og uanset social baggrund, da der i dag er en social og geografisk forskel pa, hvem der
benytter kommunale kulturtilbud. Kommuner kan med fordel dele viden om, hvordan kommunale kulturtilbud kan
udvikles og udbredes.

Opbakning til forseg med kulturpas til unge

Kommissionen bakker op om forsgget med kulturpas for de ca. 43.000 unge uden for uddannelse og job samt de ca. 8.000
unge, der er i gang med en forberedende grunduddannelse (FGU). Kulturpas skal hjelpe flere unge med at fa adgang til
kulturelle oplevelser og fzllesskaber, iseer dem, der er mindre tilbgjelige til at bruge tilbuddene pa grund af skonomiske
og sociale barrierer.

Tema-dreftelsen:

Udvalget kan pa den baggrund drefte veegtningen i indsatserne samt de forskellige projekter under hvert indsatsomrade,
herunder om Trivselskommissionens anbefalinger giver anledning til justeringer i den nuvarende indsats.

Droftelserne kan tage udgangspunkt i:
e Malgrupper - er det de rigtige?

¢ Geografi - nar vi hele kommunen?
¢ Ejerskab/organisering - hvem igangsatter?



¢ (konomi - driftstilskud eller underskudsgaranti (Kulturelt Samrad)?
o Samarbejder - lokalt, regionalt, landsdeekkende eller internationalt?
¢ Finansiering - skal der bruges krefter pa fundraising o0.1.?

Det har vaeret overvejet, om der skal inviteres eksterne gester til kultur-temadreftelsen, men administrationen har haft
svert ved at finde én akter, der vil kunne bidrage samlet til dreftelsen og vurderingen er, at det vil vaere vanskeligt

indenfor tidsrammen at invitere flere gaester.

I forbindelse med temadreftelsen vil der blive fremlagt et forslag om to arlige ansegningsrunder for kulturmidler,
herunder kriterier for tildeling.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.



Punkt 11: Samarbejdsaftale med selvejende haller - ndringsforslag i
forhold til betaling for staevner

18.15.00-A00-30-25
Beslutning

Berne-, Kultur- og Fritidsudvalget besluttede at fastholde den nuvearende samarbejdsaftale uden &ndringer.

Behandlingsforleb

Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget 7. maj 2025

Indstilling
Direkteren for barne- og fellesskabsomradet indstiller, at

¢ Bome-, Kultur- og Fritidsudvalget beslutter, om samarbejdsaftalen med de selvejende haller endres i punktet om
atholdelse af stevneaktivitet, s& det bliver muligt for hallerne at opkraeve gebyrer, eller om dette punkt fastholdes i
sin nuvarende form.

o Safremt det besluttes, at der foretages @ndringer i samarbejdsaftalen med de selvejende haller, skal det besluttes, at
samme @ndringer traeder i kraft i forhold til 1an og leje af kommunale lokaler.

Sagsfremstilling

Ikast-Brande Kommune har samarbejdsaftaler med kommunens ni selvejende haller, med det formél at give foreninger,
borgere, kommunale skoler og institutioner mulighed for at afholde fritidsaktiviteter og undervisning i faciliteterne.
Samarbejdsaftalerne er geeldende for ét &r ad gangen, og indholdet beskriver de kriterier, der er gaeldende for hallerne i
henhold til den betaling, som Ikast-Brande Kommune yder. Et eksempel pé aftalen er vedlagt i bilagene.

I forbindelse med dialogen med de selvejende haller om samarbejdsaftalen for 2025 samt under administrationens arlige
besegsrunde hos hallerne, er det blevet italesat, at der er et onske om at foretage endringer i punktet vedrerende
atholdelse af steevneaktivitet i samarbejdsaftalen. Der er et gnske om, at hallerne kan opkrave et gebyr i forbindelse med
steevneaktivitet, for at fa dekket nogle af de udgifter, som er i forbindelse med oget slid pa faciliteter, egede lonudgifter til
personale samt forbrugsomkostninger. Eksempelvis atholdes nogle staevner i ferierne, hvor hallerne ellers ville vere
lukkede og personalet vaere pé ferie.

Sagen blev forelagt Berne-, Kultur- og Fritidsudvalget pa et udvalgsmede den 28. august 2024, og udvalget besluttede at
fastholde den nuverende samarbejdsaftale med de selvejende haller, men at behovet for 2endringer skulle dreftes med
Fritidsradet pa ferstkommende feellesmede mellem udvalget og radet. Dette mede blev atholdt den 19. februar 2025, hvor
sagen blev dreftet.

Herunder fremvises den nuvarende praksis samt forslag til modeller, som kan tages i betragtning, sdfremt udvalget ensker
at endre dette punkt i samarbejdsaftalen.

Afholdelse af staevneaktivitet - nuvaerende praksis

P& nuvarende tidspunkt har foreningerne jf. samarbejdsaftalens punkt 6.3. mulighed for at aftholde turnerings- og
steevneaktivitet i weekender uden beregning til hallen. Dvs. at kommunens betaling deekker denne aktivitet uanset alder,
modsat den almindelige foreningsaktivitet resten af ugen (fx treeningstider), hvor hallen kan fakturere et gebyr for
seniortider (+18 &r) i henhold til kommunens takster. Herunder fremgar punkt 6.3.:

6.3. Foreningernes benyttelse i weekender

6.3.1. Sdfremt hallen giver foreninger mulighed for at benytte hallen i weekenden til foreningens primeere formal, sker
dette pa samme vilkar som i tidsrummet 15:00 — 23:00 pa hverdage.

6.3.2. Halgulvet skal stilles til radighed for foreningers stevne- og turneringsvirksomhed inden for deres primcere formal.



En @ndring i punkt 6.3. i samarbejdsaftalen vil altsé f& betydning for nogle af de foreninger, som atholder steevneaktivitet
i og omkring hallerne, da de i sé fald fremover skal betale for at atholde staevner i hallerne.

Administrationen bemarker, at der i samarbejdsaftalen er et punkt 7.1.5.: "Hallen kan opkrceve scerskilt betaling for
ydelser, som ligger ud over det normale serviceniveau og til scerlige arrangementer. Hallen kan ikke opkrceve yderligere
egenbetaling fra foreningerne ud over de fastsatte takster"”. Dette giver i teorien hallerne mulighed for at kreeve ekstra
betaling, hvis der fx er ekstra rengeringsomkostninger forbundet med et arrangement. Hallerne udtrykker dog, at
muligheden er sver at effektuere over for foreningerne.

Forslag til eventuel eendring i samarbejdsaftalen

Administrationen anbefaler, at det forsat skal vaere gratis for foreninger at afholde turneringsvirksomhed i hallerne for
turneringer inden for foreningens primaere formal - typisk afholdt af et specialforbund under Danmarks Idratsforbund
eller DGI.

Staevner (enkeltstaende begivenheder) deekker i nedenstidende forslag over staevneaktivitet, som atholdes i hallerne samt i
svemmehallen i Brande Hallerne og Svemmecenter Ikast. Endvidere inkluderes fodboldsteevner pa omkringliggende

boldbaner, hvor hallernes andre faciliteter som omklaedning og toiletter ofte benyttes.

Gebyrsatser vil folge kommunens nuvarende takster for seniortider. Taksterne prisreguleres érligt, og de fremgar i
bilagene.

Se eksempler pa nedenstaende forslag til modeller i bilagene.

Forslag 1) Betaling for voksne

Det skal i samarbejdsaftalerne for 2025 og fremover vare muligt, at hallerne kan fakturere foreningerne for staevner, hvor
der er to eller flere deltagere over 18 ar. Dette er eksklusiv treenere og ledere.

Gebyret folger kommunens galdende takster for seniortider.

Forslag 2) Betaling for alle aldre

Det skal i samarbejdsaftalerne for 2025 og fremover vaere muligt, at hallerne kan fakturere foreningerne for afholdelse af
steevner uanset aldersgrupper.

Gebyret folger kommunens geldende takster for seniortider.

Forslag 3) Betaling for aftholdelse af udestevner, hvor hallernes faciliteter benyttes

Hallerne skal fremover kunne fakturere foreninger, som afholder udestaevner og samtidig benytter hallens faciliteter. Ofte
er dette fodboldstaevner, hvor omkladning, toiletter og opholdsrum benyttes.

Gebyret folger kommunens geldende takster for seniortider, og de navnte lokaler vil i takstbladet refereres som "ovrige
lokaler".

Forslag 3 kan kombineres med enten forslag 1 eller 2.

En fjerde mulighed er at revidere punkt 7.1.5 i samarbejdsaftalen, der som tidligere beskrevet dekker over muligheden for
at hallen kan opkraeve yderligere for gget aktivitet.



De kommunale haller i Ikast-Brande Kommune

Godkendes et &ndringsforslag i samarbejdsaftalen med hallerne, anbefaler administrationen, at tilsvarende endringer vil
traede 1 kraft i "Retningslinjerne for 1&n og leje af kommunale lokaler i Ikast-Brande Kommune".

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag
Bilag - takster 2025, eksempler pa @ndringsforslag samt regler i andre kommuner

Eksempel pa samarbejdsaftale mellem Ikast-Brande Kommune og selvejende haller - 2025



Punkt 12: Ekstraordinzart Lokaletilskud 2025 - behandling af ansegninger

18.15.00-A00-12-25
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget 7. maj 2025

Indstilling
Direkteren for berne- og fellesskabsomridet indstiller, at

e Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget godkender administrationens forslag til fordeling af midler fra puljen til
Ekstraordinaert Lokaletilskud 2025.

Sagsfremstilling

Barne-, Kultur- og Fritidsudvalget praesenteres for administrationens forslag til fordeling af midler fra puljen til Ekstraordineert
Lokaletilskud 2025.

Puljen kan anseges af godkendte folkeoplysende foreninger og evrige facilitetsejere med en primer tilknytning til
folkeoplysningsomradet. Der kan anseges om tilskud til udgifter forbundet med eksisterende faciliteter, udendersarealer og
tilsvarende, som ikke samtidig er tilskudsberettiget i det ordinere lokaletilskud. Der kan seges til ombygninger, tilbygninger,
nybyggeri og om anskaffelse af nyt inventar, som er nedvendige for afvikling af foreningens aktivitet/aktiviteter.

Administrationen har gennemgaet de i alt 15 ansggninger fra 11 foreninger.
I administrationens forslag til fordeling af midler er der taget udgangspunkt i folgende kriterier:

Nedvendige investeringer

Kloge investeringer

Investeringer med hensyn til sikkerhedsmassige-, sundhedsmaessige og/eller miljomeessige forhold

At ansegger bidrager med mindst 25 % i1 medfinansiering, dog séledes at der for projekter under 5.000 kr. kan ydes 100 %
i tilskud undtagen projekter omhandlende inventar, udstyr eller rekvisitter, hvor der kan ydes op til 50 % i tilskud

o At vedligeholdelsesopgaver som udgangspunkt vagtes over udbygninger og nybyggeri, dog undtaget nybyggeri som
erstatning for eksisterende bygninger, hvor det ikke kan betale sig at vedligeholde den eksisterende bygning.

Budgettet til Ekstraordinaert Lokaletilskud i 2025 er pa 626.000 kr.

Der er i alt ansegt om tilskud for 785.722 kr. og administrationen anbefaler, at der samlet bevilges 625.000 kr. til 11 af de i alt
15 ansegninger.

Der kan alene anseges om ekstraordinaert lokaletilskud op til 99.999 kr. fra puljen pr. projekt.

Herunder ses administrationens anbefaling til fordeling af midler fra puljen:

. . Nodvendig Ansogt .
Nr. |[Forening Projekt Budget cgenfinansiering |[tilskud Tilsagnsforslag |Begrundelse
Klog
Anskaffelse af investering
Brande boldopsamler til (i forhold til
L. Golfklub pasatning pa 40.000 20.000 20.000 20.000 udnyttelse af
motorkeretoj frivilliges
timer)
Lysanleg pa bane
h,  [Prande e ogbane 2 767250 [667.251 99.999  |199.999 Klog
[draetsforening investering
(kunststof)




Ikke

nedvendig
for
Brande . aktiviteten.
3. Sportsrideklub Flytning af vand 25.179 6.679 18.500 |0 Foreningens
ovrige
projekter er
prioriteret
Brande INedvendig
4. . Udskiftning af lift 50.000 12.500 37.500 |37.500 for
Sportsrideklub .
aktiviteten
Brande . Klog
5. Sportsrideklub Toplag ridebund 48.150 12.150 36.000 ||36.000 investering
[solering og ny
6. |DcH Bording ||vedligeholdelsestrit o a0t 11193 884 95.000  |95.000 Klog
facade pa klubhus investering
DcH i Bording
Eremrorns
7. DcH Bording k%]ubhus DeH i 164.800 69.800 95.000 |0 andet projekt
Bording er prioriteret
. Omklaedning -

g. ([strupholm e og 106250  |26.563 79.688  [79.688 Klog
[draetsforening entilation investering
Ejstrupholm flk;al:li/en di

9. Jagt- og INye kantineborde 39.768 9.942 29.826 |0 for &
Skytteforening Kiiviteten

Energi optimering - Klo
10. |[FDF Ikast styring af 14.000 3.500 10.500 10.500 o8
varmepumper investering
o Miljomessig
11. |[FDF Ikast Slojfning af 12,000 |3.000 9.000  |9.000 Klog
Olietank . .
investering
Hampen INedvendig
12. |[Motocross Gummiged 250.000 150.001 99.999 89.700 for
Klub aktiviteten
Ikke
13, |Hoiris Opbevaringsrum ~ [[9.463 2.366 7.097 |0 nodvendig
" |Rideklub ' ' ’ for
aktiviteten
Udskiftning af Klo
14. |[kast Rideklub |jvarmekilde - 141.250 41.251 99.999  199.999 Og
varmepumpe investering
Klubhuset Udskiftning af Klo

15. |Klovborg vinduer mod 63.485 15.871 47.614  |l47.614 inveg; terin
Stadion parkeringsplads &

L 2.020.479 ||1.234.758 785.722  625.000

alt




Administrationen anbefaler, at der meddeles afslag til ansegning nr. 3, 7, 9 og 13.

Alle tilsagn forudsetter, at ansgger selv er ansvarlig for at opnd alle nedvendige tilladelser til gennemforelse af deres
respektive projekter samt at indhente sammenlignelige tilbud pa alle udgifter over 15.000 kr. ekskl. moms.



Punkt 13: Budgetopfelgning pr. 31. marts 2025

00.30.14-G01-3-25
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 7. maj 2025

Berme-, Kultur- og Fritidsudvalget 7. maj 2025

Klima-, Natur- og Beredygtighedsudvalget 7. maj 2025

Sundheds- og Aldreudvalget 7. maj 2025

Udviklings- og Erhvervsudvalget 7. maj 2025

Okonomi- og Planudvalget 13. maj 2025

Byrédet 19. maj 2025

Indstilling

Direkteren for berne- og fellesskabsomradet indstiller, at

¢ udvalget godkender budgetopfelgningen pr. 31. marts 2025

Sagsfremstilling

Denne sag behandles sidelabende i alle udvalg.

Alle fagudvalg skal felge op pad omradets forbrug af budgettet 3 gange om éaret, 1. gang i 2025 er pr. 31. marts 2025.

Der henvises til vedlagte bilag for neermere detaljering.

Oprindeligt Ecihinig Forbru kil Ejgrsﬂke
Kontoomr3der (1.000 kr.) 'E d tg Korr. Budget pr. 3 g regnskab Hll
neoe 31.03.2025| P 2025 il
bevilling
20 Borne-, Kultur- og 938.284| 936.155| 212.081| 22,65 936.155 0
Fritidsudvalget
01 Dagtilbud til bgrn 0-5 ar 243.296 235.914 57.487| 24,37 235.914 0
02 Barn og unge 6-18 ar 486.854 492.370 106.051| 21,54 492.370 0
032 Familier m/szerlige behov 142.779 142.728 34.390| 24,09 142.728 0
04 Fritid, idraet og kultur 65.355 £65.143 14.153 21,73 £65.143 0

Der er netto 76 flere barn tilmeldt til pasningsordningerne end forudsat i budgettet, sa tendensen fra 2024 fortseetter.

Samlet set forventes der en merudgift pa 10,6 mio. kr., nér felgeudgifterne til fripladser og seskenderabat er medregnet.
Den forventede merindtaegt pa foreldrebetalinger er modregnet.



I budgettet kan der findes finansiering pé 8,1 mio. kr., s& der forventes for nuvarende et underskud pa 2,5 mio.kr. Der
henvises til vedlagte belagte bilag for en mere detaljeret gennemgang.

Opfoelgning af budgettet sker ud fra disse punkter:

1. Tallene er opgjort som nettotal

2. Der er serskilt redegjort for omrader, hvor datagrundlaget er usikkert, eller hvor forbruget kraever en serskilt
gennemgang. Disse omrader er naermere beskrevet som usikkerheder.

3. Der er alene rapporteret om afvigelser, hvis et omrade sgger ferre eller flere penge, end Byradet har bevilget
budgettet.

4. Byrédet har i den ekonomiske politik for 2022-2025 besluttet, at det tilstreebes, at der ikke gives tilleegsbevillinger
finansieret af kassen.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Bilag budgetopfelgning 31.03.2025



Punkt 14: Abne meddelelser

00.22.04-G01-17-21
Ovrige udvalgsmedlemmer

Sidste nyt fra diverse udvalg og poster:
Thomas Ostergaard:

¢ Ungebestyrelsen
¢ Samarbejdsforum for entreprenerskabsskolen

Annette Mosegaard:

¢ Handicapréadet

Den politiske styregruppe for Kulturaftalen i Midt- og Vestjylland 2021-2024
Bestyrelsen for Kultursamarbejdet i Midt- og Vestjylland

Samarbejdsforum for entreprenerskabsskolen

Styregruppen for Naturcenter Harrild Hede

Inge Dinis:

o Styrelsen for Museum Midtjylland

Bestyrelsen for Operaen i Midten

Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland
Fritidsradet

Reprasentantskabet for Danmarks Biblioteksforening

e o o o

Helle Mathiasen:

¢ Bestyrelsen for RemisenBrande Fond

Studieradet ved paedagoguddannelsen Ikast

Repraesentantskabet for IFFD

Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland
Fritidsradet

e o o o

Rune Lyager:

¢ Billedkunstradet
* Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland

Direkter
KulturForum #10-2025 8. april 2025

Afviklet med 40 deltagere pa Harrild Hede Naturcenter.

Generalforsamling i Kultursamarbejdet i Midt- og Vestjylland 10. april 2025

Afholdt pé Slagteriet i Holstebro.

Det Bibliotekspolitiske Topmeode 24.-25. april 2025

Herning var vertsby.

Indvielse af skulpturen ARMET 25. april 2025



Anna og Aage Petersens Fond har skenket skulpturen til Ikast-Brande Kommune.

Status pa dialogen med Team Danmark

Ikast-Brande Kommune er i dialog med Team Danmark om at blive Team Danmark Kommune.

Status pa hzervejsprojektet

Der gives en aktuel status pa medet.

Anlaegspuljen pa fritidsomradet

I forbindelse med budgetforliget for 2024 blev der afsat en arlig anlaegspulje til fritidsomradet pa 400.000 kr. 1
budgetforliget for 2024 blev de 400.000 kr. alle reserveret til mindre projekter. I budgetforliget for 2025 blev 178.000 kr.
af puljen reserveret til tre forskellige projektansegninger.

Administrationen vil til et kommende mede komme med forslag til retningslinjer for brugen af de resterende midler.

Tilskud til efteruddannelse af lzese- og matematikvejledere

Regeringens udspil "Sammenhang og balance: Frihed, fremtid og muligheder i hele Danmark" afsztter i perioden 2025-
2027 i alt 39,9 mio. kr. til efteruddannelse af leese- og matematikvejledere i de 20 kommuner, hvor elevernes faglige
niveau i dansk og matematik er lavest. Ikast-Brande Kommune er blandt de berettigede kommuner og kan modtage ca.
1,7 mio. kr. til formalet.

Midlerne kan anvendes til kursusafgifter, materialer og transport i forbindelse med efteruddannelse af lerere til leese- og
matematikvejledere, men deekker ikke vikardekning, overnatning eller forplejning. Midlerne kan benyttes frem til 30. juni
2029, og refusion sker arligt baseret pa de faktiske udgifter. Ikast-Brande Kommune tilkendegiver accept af tilskuddet
senest den 6. maj 2025, og endeligt tilsagn forventes i slutningen af maj 2025.

Der er de seneste ar arbejdet malrettet med uddannelse af leesevejledere i1 Ikast-Brande Kommune, og de tildelte midler
giver mulighed for at fortsette denne indsats samt styrke efteruddannelsen af matematikvejledere.

Familiehuset

Orientering om ansattelse af leder af Familiehuset.



Punkt 15: Lukket: Lukkede meddelelser
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