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Punkt 1: Plejehjemsrad

27.69.40-GO1-1-22

Beslutning
Aldrerddet anbefaler, at administrationen udarbejder et forslag til en fast struktur for samarbejdet mellem plejecentre og
parerende, &ldrerad, lokalsamfund mv. Der skal i den forbindelse veere opmarksomhed pa at sikre en god sammenhang

til de bestdende foreninger, vennekredse mv. omkring de enkelte centre. £Aldreradet har forstaelse for, at arbejdet afventer
opstart af nye plejecenterledere.

Aldreradet anbefaler videre, at kommunen holder gje med den kommende pulje til plejehjemsradd. Nar rammer og
kriterier er kendt, dreftes det, hvorvidt man ensker at ansgge puljen med henblik pé at afpreve plejehjemsrad pa ét eller
flere plejecentre. Videre er der enighed om, at plejehjemsrad forst eventuelt ber rulles ud i hele kommunen efter en
afprovning.

Behandlingsforleb

Aldreradet 31. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Sundheds- og Aldrechefen indstiller, at

o Aldreradet tager en indledende dreftelse af muligheden for at etablere plejehjemsrad.

Sagsfremstilling
Danske Aldrerdd og KL har udgivet en publikation med inspiration til kommuner, der gnsker at etablere et plejehjemsrad.
Regeringen og partierne bag Aftale om udmentning af reserven til foranstaltninger pé social-, sundheds- og

arbejdsmarkedsomradet 2023-2026 har desuden afsat 33 mio. kr. til forseg med &bne brugerbestyrelser pé plejehjem.
Puljen kan seges af sdvel kommuner som private plejehjemsakterer.

Pa den baggrund tager en indledende droftelse af muligheden for at etablere plejehjemsrad.

Sundheds- og ZAldrechef Kirsten Lagsted og Distriksleder Rehabilitering og Plejecentre Helle Haunstrup Krog deltager pa
punktet.

Budgetmzessige konsekvenser

Bilag

Plejehjemsra®d - publikation fra KL og Danske ZAldrerad



Punkt 2: Aldreradets studiedag 2023

27.69.40-G01-4-18
Beslutning

Aldrerddet ansker et besgg i Haderslev - gerne med deltagelse af det lokale ZAldrerad.

Administrationen arbejder videre med ensket og gerne med en dato i august.

Behandlingsforleb
Zldreradet 24. februar 2023

Zldreradet 31. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Aldreradet, 24. februar 2023, pkt. 4:

Aldrerddet onsker en studiedag med fokus pé velferdsteknologi og digitalisering. I samarbejde med formandsskabet
udarbejder administrationen et forslag til naeste a&ldreradsmede.

Indstilling

Formanden indstiller, at

o Aldreradet drofter arets studiedag.

Sagsfremstilling

Hvert &r atholder Aldrerédet deres arlige studiedag. Aldreradet besluttede pé det seneste mode, at radet ensker en
studiedag med fokus pa velferdsteknologi og digitalisering.

Aldreradet skal derfor tage stilling til folgende:

¢ Hvor skal studiedagen atholdes?
¢ Hvornér skal studiedagen afholdes?

Formandsskabet stiller forslag om besgg ved Haderslev Kommune. Haderslev Kommune fremheaves af KL som en af de
kommuner, der gar forrest med brug af velfaerdsteknologi og digitalisering. Haderslev Kommunens Sundhedsdirekter
forteeller i den vedlagte artikel, at de arbejder med en raekke forskellige initiativer - alt sammen motiveret af
udfordringerne med at rekruttere arbejdskraft:

¢ Omlagge en storre del af hjemmeplejen til et E-distrikt.

¢ Overvejer at indfere medicindispensere, sa ca. 70 procent af alle borgere, der modtager stotte til at dosere deres
medicin kan klare det selv.

e Taler om e-genoptraning.



Onsker Aldreradet en mere lokal destination, foreslar formandsskabet Herning Kommune. Herning deltog fra 2016-2020
sammen med Favrskov, Holstebro, Randers, Silkeborg, Skive og Aabenraa i frikommuneforsgg med fokus pa teknologi.
Konklusionen pa forsgget var, at teknologiske hjelpemidler som deralarmer, treedematter og kamerakig kan bruges til at
styrke omsorgen for serligt sarbare borgere pé botilbud og plejehjem. Se mere her: https://danske-

Sundheds- og Aldreudvalget inviteres med til besoget.

Bilag:

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag
Sundhedsdirektor Vi skal sette E foran neesten alt - artikel i Dagens Medicin vedr. Haderslev Kommune

KL oplaeg om teknologi og innovation 9. august. 2022


https://danske-aeldreraad.dk/evaluering-af-frikommuneforsoeg-teknologiske-hjaelpemidler-kan-styrke-omsorgen-paa-plejehjem/
https://danske-aeldreraad.dk/evaluering-af-frikommuneforsoeg-teknologiske-hjaelpemidler-kan-styrke-omsorgen-paa-plejehjem/

Punkt 3: Neervearende ledelse Sundhed og Aldre

00.15.00-A00-47-22
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Zldreradet 31. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Sundheds- og Aldreudvalget 7. december 2023

Beslutning fra Sundheds- og Aldreudvalget, 18. januar 2023, pkt. 3:

Direktaren for voksenomradet indstiller, at

¢ udvalget godkender, at Sundhed og ZAldre arbejder henimod en organisering, hvor ledelsesspandet ikke er over 35
o udvalget tager til efterretning, at Sundhed og Aldre arbejder videre med at udvikle og styrke de administrative
stottefunktioner inden for den eksisterende budgetramme
o udvalget anbefaler nedenstidende forslag om opnormering af ledelsen i Sund og &ldre og sender samtidig forslaget
til hering i lokal-MED og MED-Sundhed og £Aldre med henblik pa endelig godkendelse pa udvalgsmedet 8. marts.
o der ansattes yderligere 2 ledere i hjemmeplejen
o der ansattes yderligere 1 leder pa Rolighedsparken og 1 pa Engparken
o der ansattes yderligere 1 teamleder i Myndighed, Hjelpemidler og Stab
o de 5 stillinger finansieres med 3.765.000 kr. af de udisponerede driftsbesparelser ved flytning af
Rehabiliteringscenteret jf. plejeboligstrategien.

Godkendt.

Udvalget anerkender behovet for at gare en indsats i forhold til naervaerende ledelse. Udvalget ensker at folge udviklingen
fremadrettet i forhold til, hvordan narvarende ledelse i Sundhed og Aldre kommer til at gere en forskel for omradet.

Udvalget ensker hermed en lgbende tilbagemelding pé hvilke indsatser, der styrkes i den kommende periode, som
konsekvens af mere nervaererende ledelse samt et oplaeg pa hvordan, der arbejdes med opfelgning pa konkrete
maélepunkter.

Beslutning fra Sundheds- og ZAldreudvalget, 8. marts 2023, pkt. 3:

Godkendt. Annette @gaard Laursen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Indstilling

Sundheds- og £ldrechefen indstiller, at



o xldreradet tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pé Sundheds- og Aldreudvalgets made den 7. december 2022 blev det besluttet, at administrationen til medet den 18.
januar skulle komme med et forslag til et ledelsesspaend pa Sundhed og £Aldre, som kan understette drift og udvikling.

Et sadan forslag blev forelagt Sundheds- og Aldreudvalget den 18. januar 2023. Udvalget anbefalede forslaget og sendte
det i hering i MED-Sundhed og ZAldre med henblik péa endelig godkendelse pa nervaerende made.

MED-Sundhed og Aldre behandlede sagen pa deres made den 24. februar 2023. Heringssvar fremgar af vedlagte bilag.

Administrationen arbejder pa at udvikle konkrete malpunkter for indsatsen, som vil blive fremlagt pé et senere made.

For yderligere uddybning af opnormeringen henvises til sagsfremstillingen til udvalgsmedet 18. januar 2023.

Budgetmzessige konsekvenser

De 5 stillinger finansieres med 3.765.000 kr. af de udisponerede driftsbesparelser ved tilpasning af plejeboligkapaciteten
jf. Beslutning fra Byréadet, 19. december 2022, pkt. 8.

Bilag

Heringssvar Lokal-MED Begildlund, Rolighedsparken, Dybdalsparken
Heringssvar Lokal-MED Engparken, Solbakken, Ostervang
Heringssvar Lokal-MED Madjyden

Heringssvar Lokal-MED Hjemmepleje og Sygepleje

Heringssvar Lokal-MED Genoptraning

Heringssvar Lokal-MED Myndighed

Heringssvar administrativ gruppe

Heringssvar MED-Sundhed og Zldre - Nerverende ledelse, udviklingsplan



Punkt 4: Status Myndighed og Hjelpemidler

00.15.00-A00-54-22
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Zldreradet 31. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Sundheds- og Aldreudvalget, 18. januar 2023, pkt. 1:

Udsat.

Indstilling

Direkteren for voksenomradet indstiller, at

o Aldreradet tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund

Den 1. juni 2022 tradte en ny organisering af Sundhed og Zldre i kraft. Driften og myndighedsfunktionen blev samlet
under én chef, Sundheds- og Aldrechefen. Formalet var, at sikre et bedre samspil mellem drift og myndighed.

Pé Sundheds- og £Aldreudvalgets made den 31. august 2022 blev udvalget orienteret om anszttelse af ny afdelingsleder i
Myndighed, Hjelpemidler og Stab og de omrader, som den nye leder vil s&tte fokus pé, herunder:

Den moderne myndighedsafdeling
Samspil mellem myndighed og drift
Ledelse

Nyt hjelpemiddeldepot
Sagsbehandlingstider

e o o o o

Udvalget blev i den forbindelse lovet en uddybende sagsfremstilling, nar arbejdet med de enkelte omrader begynder at
tage form.

Den moderne myndighedsafdeling

Samfundsudviklingen og demografien betyder, at det er nedvendigt at kigge p&d den made myndighedsafdelingen
varetager opgaverne pa, bade for at kunne leve op til forventningerne fra borgere og parerende samt understotte
udviklingen i driften. For at kunne gore dette, er det en forudsatning at kunne fastholde borgerne i at vere sé selvhjulpne
som muligt. I forhold til et myndighedsperspektiv arbejdes der med folgende omréader:



¢ Forud for en bevilling af §83a (rehabilitering) skal der ske en afklaring af om borger er indenfor mélgruppen til §83
(hjelp). Dette sker i forbindelse med afklaring af borgers funktionsniveau.

¢ Er borger i malgruppen for § 83 ivaerksattes §83a.

¢ Fokus pé hvordan hjelpemidler kan understotte og fastholde, at borger forbliver selvhjulpen.

I den kommende periode vil der blive arbejdet med, hvordan og hvornar, der kan anvendes en mere rehabiliterende
tilgang.

En anden indsats, der bliver arbejdet med i 2023, er en @ndring af kvalitetsstandarderne, sa de er mere borgerettede og
tydelige omkring rehabiliteringstankegangen.

Samspil mellem myndighed og drift

Myndighedsafdelingen er ogsé en del af "erantis" og vil i den kommende periode samarbejde taettere med
hjemmeplejegrupperne ift. at seette myndighedskompetencer ind, der hvor de er nedvendige. Der vil sarligt blive arbejdet
med at anvende myndighedskompetencer i overgange f.eks. ved hospitalsudskrivelser, sveere/komplekse borgerforleb og
afklaring af mélgruppe. Her vil ogsé blive arbejdet med, hvad selvvisitation skal betyde og indeholde.

Pé hjelpemiddelomridet arbejdes der med at @ge blikket pa helheden. Her tages udgangspunkt i, at hvis en borger kan
fastholdes i at veere selvhjulpen, s kan en investering i et hjelpemiddel give mening. Malet er, at borger kan vare
selvhjulpen leengere og leve et aktivt og socialt liv.

En anden indsats er pé sigt at indfore en helhedssagsbehandling, hvor visitator kan bevilge mindre hjelpemidler(f.eks.
toiletforhgjer og badebank) frem for at sende opgaver videre til hjelpemiddelterapeuterne. Samtidig skal det veere muligt
at hjelpemiddelterapeuter kan bevilge 83a forleb og treening.

Ledelse

Den nye organisering i Sundhed og Zldre tridte i kraft 1. juni 2022, hvor den nye Sundheds- og Aldrechef ogsa tiltradte.
For afdelingen Myndighed, Hjelpemidler og Stab blev der etableret en ledelsesstruktur med en afdelingsleder og to
teamledere, hvoraf den ene er en nyoprettet stilling. Afdelingslederen tiltradte 15. august 2022. Kort tid herefter besluttede
administrationen at tilpasse organiseringen, saledes at der blev ansat en teamleder, der alene har arbejdssted pa
hjelpemiddeldepotet frem for at have delt arbejdssted mellem depot og administration. Denne @ndring blev gennemfort
med henblik pa at fa styrket ledelsesmaessig opmaerksomhed pé depotets daglige drift og serligt klargarelse og
gennemforelse af depotets forestdende flytning. Lederen pé depotet tiltradte 1. december 2022.

For at fuldende den reorganisering, der blev igangsat i foraret 2022 mangler der nu kun at blive ansat en teamleder for
Myndighed. Administrationen ensker at teenke denne ansattelse teet sammen med implementeringen af tankerne fra
projekt "erantis" i myndighedsarbejdet. Dette er serligt blevet aktuelt i lyset af det afslag pa puljeansggningen vedrerende
selvvisitation, som kommunen modtog fra Socialstyrelsen i november 2022. Formalet med det generelle
udviklingsarbejde og den konkrete ansggning er, at der sker en hgjere grad af involvering og selvbestemmelse for
borgerne. Dette arbejde kraever en nysgerrig, kritisk og udviklingsorienteret gennemgang af omrédets nuvarende
procedurer, arbejdsgange og samarbejdsrelationer, samt et kontinuerligt ledelsesmaessigt fokus.

Administrationen vurderer dog ikke, at der kan findes finansiering til denne anseattelse inden for omradets nuvarende
ramme. Administrationen har derfor fremlagt et forslag til finansiering. Forslaget behandles under et andet punkt pa
narvaerende made.



Nyt hjelpemiddeldepot

Hjelpemiddeldepotet skal i 2023 flytte i nye lokaler. Der er i den forbindelse igangsat en proces med at skabe struktur og
lave en oprydning inden flytningen.

Sagsbehandlingstider

Nar en borger seger om et hjelpemiddel, hjelp til personlig pleje eller praktisk hjelp, sé er der via kvalitetsstandarderne
godkendt sagsbehandlingstider, ift. hvor hurtigt borgeren skal kunne modtage indsatsen.

Opgaveomrade Sagsbehandlingstid

Praktisk hjelp og 1-14 dage
aflesning i hjemmet

Pleje i hjemmet 1-7 dage
Hjelpemidler 1 uge - 6 mrd.

(sagsbehandlingstiden afhanger af arten af hjelpemiddel f.eks.
mindre hjelpemidler som gulvlift, toiletstol ligger pa 1 uge, et
elkeretoj kan tage op til et par maneder og sterre boligaendringer
kan vare op til 6 maneder)

Stette til bil 4-6 mdr.

Pa hjelpemiddelomradet overholdes sagsbehandlingstiderne. P& visitationsomradet kan hjzelpen i nogle tilfelde
iverksattes med gjeblikkelig virkning ved akut behov. Ved et ikke akut behov er det ikke altid muligt at overholde
sagsbehandlingsfristen pa grund af opgavemangden samt mere omfattende rehabiliteringsforleb (83a).

De naeste skridt

Der arbejdes videre med ovenstaende indsatser i 2023 og udvalget orienteres igen ved arets udgang.

Budgetmzessige konsekvenser



Punkt 5: Orientering om DigiRehab

27.36.00-A00-5-18
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Zldreradet 31. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Sundheds- og Eldrechefen indstiller, at

o Aldreraddet tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Ikast-Brande Kommune tilbyder borgerne i hjemmeplejen et treeningsforleb, der kan styrke deres fysik, selvstendighed
og deres livskvalitet. Treeningen foregar i borgernes eget hjem med stotte og vejledning fra SOSU-personalet, og det
digitale vaerktej DigiRehab.

Med DigiRehabs program kan SOSU-personalet screene borgerens fysiske styrke og behov for treening. Screeningen
bestar af nogle enkle gvelser og spergsmal til borgeren. Udfra denne screening danner DigiRehab et personligt
treeningsprogram, som borgeren sammen med SOSU-personalet traener to gange om ugen i 20 minutter.

Efter ca. 4 uger laver man en ny screening for at folge treeningens effekt, hvorefter treeningsprogrammet tilpasses til
borgerens nye fysiske formaen.

Et treeningsforleb varer ca 12 uger, og DigiRehab har stor evidens for, at langt de fleste borgere bliver sterkere og far
behov for mindre hjelp i hverdagen.

Uddannelse af SOSU-hjlperne i DigiRehab

Alle hjelpere i de kommunale hjemmeplejegrupper samt hos privat leverander, har veret igennem et 4 timers
uddannelsesforleb i DigiRehab. For at sikre et tilstraekkeligt flow i arbejdet med Digirehab, er Ikast-Brande Kommune
ogséd begyndt at uddanne ikke faglerte hjelpere til arbejdet med Digirehab. Nar man har modtaget undervisning, kan man
opstarte sceening og treeningsforlegb op hos borgerne.

For at sikre fokus pé arbejdet med DigiRehab er der udviklet dashboards til de enkelte erantis teams, saledes at hvert team
kan folge om de opnar de fastsatte mal for treeningen med DigiRehab.

Sundheds- og ZAldrechef Kirsten Logsted deltager pd medet og giver en orientering om resultaterne fra arbejdet med
Digirehab.

Budgetmzessige konsekvenser

Se ovenstaende afsnit om gkonomi.



Punkt 6: Masterplan for administrative bygninger

27.69.40-G01-1-22
Beslutning

Orienteringen til taget efterretning.

Aldreradet forventer at blive inddraget som heringspart.

Behandlingsforleb

Zldrerad 31. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

o Aldreraddet tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Den 30. januar 2023 tiltradte Byradet en raekke anbefalinger fra Masterplan-styregruppen som en forelgbig arbejdsmodel.
Endelig stillingtagen afventer et oplyst beslutningsgrundlag indeholdende en nermere plan omfattende bl.a. skonomi,
bygningsvurderinger samt gennemfort proces angéende involvering/hering af brugere og medarbejdere.

Det bemerkes, at Kommunen stadig er i en undersegelsesfase. Byradet bevilgede 30. januar 200.000 kr. til en ekstern
konsulent, som vil bistda kommunen i undersggelsesfasen.

Eksterne lejere, lokalrad og brugere af bygningerne (fx Aktivitetscenteret) vil blive involveret i processen og
synspunkterne herfra vil Masterplan-styregruppen lade indga i sagen saledes, at det ssmmen med medarbejdersynspunkter
kan veere en del Byradets samlede beslutningsgrundlag. Aldreradet vil blive orienteret s& snart der er nyt i sagen.

Nermere information omkring masterplanen for ny bygningsstruktur i Ikast by findes pd Kommunens hjemmeside:
https://ikast-brande.dk/politik/byraad-og-udvalg/de-fem-byraadstemaer/masterplan-for-ny-bygningsstruktur.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.


https://ikast-brande.dk/politik/byraad-og-udvalg/de-fem-byraadstemaer/masterplan-for-ny-bygningsstruktur

Punkt 7: Socialkompas - orientering om plan for opstart

81.50.00-A00-2-22
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning. ZAldrerddet ser frem til at se det i funktion.

Behandlingsforleb

Zldreradet 31. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direktaren for voksenomradet indstiller, at

o Aldrerddet tager orientering om plan for opstart af Socialkompas til efterretning.

Sagsfremstilling
Opstart og indvielse af Socialkompas i Ikast-Brande Kommune

Som en af de ferste kommuner i Danmark, har Ikast-Brande Kommune féet en lokal udgave af Socialkompas. Siden er
allerede tilgeengelig, men i lobet af foraret 2023 vil der blive arbejdet intenst med at fa oprettet lokale tilbud og aktiviteter
pa portalen samt udbrede kendskabet til losningen.

Der planlaegges en officiel indvielse af den lokale udgave af Socialkompas den 25. april 2023 i Frivilligcenter Ikast-
Brande. Nermere info herom folger.

Oprids af baggrund og formal

Socialkompas er en digital portal, som giver adgang til ét samlet overblik over aktiviteter og tilbud udbudt af akterer i
bade frivilligt og kommunalt regi. Socialkompas er socialt — i ordets bredeste forstand — og kan indeholde alt fra idreets-,
samvars- og klubfallesskaber til behandlingstilbud.

Med andre ord er portalen en digital vejviser, som giver det lokale overblik, som laenge er blevet efterspurgt af borgere,
foreninger, frivillige og fagprofessionelle. Socialkompas er stedet, hvor borgere og medborgere nemt kan finde relevante
aktiviteter, tilbud og fellesskaber; Frivillige organisationer kan synliggere deres aktiviteter og tilbud, f4 kendskab til
mulige samarbejdspartnere og invitere nye frivillige ind i faellesskaber. Ligeledes kan kommunale medarbejdere hurtigt
danne sig et overblik over tilgeengelige aktiviteter og tilbud - og henvise borgere hertil som et supplement og aflgsning for
indsatser i kommunalt regi, f.eks. som en naturlig overgang til civile feellesskaber.

Formaélet med Socialkompas er at fremme brobygning og samskabelse mellem borger, civilsamfund og kommune, sa flere
borgere kan blive en del af meningsfulde aktiviteter og fallesskaber.

Den 10. oktober 2022 godkendte Byradet at f& Socialkompas til Ikast-Brande Kommune. Der er sikret finansiering af
opstart, implementering og drift frem til sommer 2025 via uforbrugte §18-midler samt tilskud fra FriSe (Frivilligcentre og
Selvhjelp Danmark), som stér for den nationale udrulning.



Inden disse midler er opbrugt skal der tages stilling til finansiering af den videre drift af portalen.

Organisering

Socialkompas har et nationalt udgangspunkt, og laver derudfra lokale versioneringer, som stilles til radighed lokalt.
Socialkompas i Ikast-Brande drives af Frivilligcenter Ikast-Brande med et staerkt bagvedliggende samarbejde pa tvers af
kommunens omrader. Der er underskrevet en samarbejdsaftale mellem Frivilligcenteret og kommunen, som sikrer tydelig
forventningsafstemning omkring rolle- og ansvarsfordeling.

Under opstart og implementering er der etableret en projektorganisering med en styregruppe, som er ansvarlig for de
overordnede rammer i projektet. Styregruppen er reprasenteret af bade Frivilligcentret og Ikast-Brande Kommune. Fra
den 10. januar 2023 er der ansat en projektleder i Frivilligcenter Ikast-Brande, som arbejder med udbredelsen af portalen
samt indholdet pa siden. Hun stetter foreninger, grupper og andre tilbudsudbydere i at oprette flest muligt lokale
aktiviteter og tilbud pa portalen.

Projektlederen har i det daglige arbejde et teet samarbejde med Psykiatri- og Handicapafdelingens udviklings- og
samskabelseskonsulent, som er kommunal tovholder pé projektet. Desuden er der udpeget lokale Socialkompas-
ambassaderer, som repraesenterer de enkelte omréder i kommunen. Ambassaderernes opgave er blandt andet at medvirke
til, at kommunale ikke-visiterede tilbud og aktiviteter leegges pd Socialkompas samt at udbrede kendskab til og brug af
portalen indenfor de enkelte omrader.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 8: Vardighedspolitik 2023-2026
00.15.00-A00-15-22
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Aldreradet takker for en plakat, der signalerer vaerdighed.

Behandlingsforleb

Zldreradet 31. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Sundheds- og £Aldreudvalget, 8. marts 2023, pkt. 10:
Godkendt.

Annette QOgaard Laursen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Indstilling

Sundheds- og Aldrechefen indstiller, at

o Aldreradet tager orienteringen om det faerdige oplaeg til illustrationerne til Verdighedspolitikken til efterretning.

Sagsfremstilling
Sundheds- og £ldreudvalget behandlede pa made den 7. december 2022 forste udkast af Verdighedspolitikken 2023-

2026. Her anbefalede udvalget, at administrationen arbejdede videre med justeringer af illustrationerne i
Verdighedspolitikken. Dette blev godkendt i Byradet den 24. januar 2023.

Til denne sag er der vedlagt et revideret layout til vardighedspolitikken, hvor der er lagt vaegt pa et mere enkelt udtryk
med sammenhzng til den personcentrerede tilgang(blomsten), som Sundhed og Aldre tager udgangspunkt i - bade i
forhold til "Demensstrategien", "Den gode arbejdsplads" og i samarbejdet med parerende og elever.

Verdighedspolitikken offentliggeres pa kommunens hjemmeside nar denne er godkendt.

Budgetmzessige konsekvenser



Ingen.

Bilag

Verdighedspolitik 2023-2026



Punkt 9: Status vedr. ldre-og plejeboliger
27.00.00-P05-2-18

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Zldreradet 31. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Sundheds- og £ldrechefen indstiller, at

o xldrerddet tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sagen er en fortlobende sag, hvor der kvartalsvist orienteres om status for @ldreboliger og plejeboliger i Ikast-Brande
Kommune.

Ikast-Brande Kommune réder over falgende boliger pa @ldreomradet:

274 Plejeboliger (inkl. friplejehjemmet Grenneparken)
164  ZAEldreboliger uden degnvagt - heraf 6 pd Kermindeparken

52 Almene boliger samt almene @ldreboliger, ejet af boligforeninger og med
kommunal anvisningsret

24 Boliger til midlertidigt ophold - Rehabiliteringsafdelingen i Dybdalsparken

Pé Friplejehjemmet Grenneparken har der den seneste méined boet 35 borgere fra Ikast-Brande Kommune og 11 fra andre
kommuner.

Ledige plejeboliger:
Marts Juni August Oktober Februar
2022 2022 2022 2022 2023
Bogildlund 2 1 2 0 3
Engparken 0 4 5 3 3
Rolighedsparken 5 4 8 3 4

Solbakken 3 4 3 1 1



Ostervang 5 4 7 6 4

Kermindeparken 3 5 1 2 2
Grenneparken 6 1 4 2 0
I alt 24 23 30 17 17

Venteliste plejeboliger:

8
B
: Bu : -
0 = = w ] =
et {Dapitilind, Bording Ejstruphaim
Rolghedspa ken, i = ) Brande (Engparken) : ; Klovborg (Bstervang)
_\,, g + 2 (Keermindepar ken) P ' [Solbakken) i3 L
Grgnneparken)
| Marts 2022 5 0 0 1, 3
B Juni 2022 L 1 0 2 3
Oktober 2022 9 : 2 2 2
Februar 2023 E 2 1 3 1
B Marts 2022  ®luni 2022 Oktober 2022 Februar 2023

Den enkelte borger kan vare skrevet op til plejeboliger pa flere plejecentre. Derfor svarer sammenteaellingen af de enkelte
omréader ikke altid med den samlede venteliste.

Der er aktuelt én borger, der seger plejebolig flere steder og der er pa nuverende tidspunkt én borger, som star pa
venteliste til en plejebolig 1 en anden kommune.

Pé nuverende tidspunkt star ingen borgere pa garantiventeliste.

Aldreboliger:

Ledige @ldreboliger/tryghedsboliger  Marts  Juni August  Oktober  Februar

2022 2022 2022 2022 2023
Kermindevej i bording (6) 0 0 0 0 0
Frisenborgparken og midtjyden i 3 2 5 4 7
Ikast (15+21)
Dybdalsvej i Engesvang (6) 2 2 2 2 2
Bavnehgj og Rosengade i Norre 1 0 0 0 2
Snede (26+8)
Brandlundparken, Skolestien og 19 11 11 12 11
Sendervaenget i Brande (36+30+4)
Ved Solbakken i Ejstrupholm (12) 3 1 3 1 0
BHI, Ikast (24) 6 9 10 11 10

Borgerparken, Ikast (16) 0 0 0 0 0



Sandgardsparken, Isenvad (4) 0 0 0 0 0
Bredgade, Bording (8) 3 2 2 3 3

I alt 37 27 33 33 35

Venteliste @ldrebolig:

o . -

Frisenborgpark Bavnehe] og Rosengac Ved Sobakk Sandgirdspark
Kermindevef iBording | | (o | Engesiang i Engesiang |y oe e Skolestien og = BH, lkast Borgerparken, lkast a'@;nzjr =

Mickjycen i lkast il Nerre Snede Brecgerie; fording

Ejstruphoim

3 5 0 3 2 0 3 5 0 1
3 0 4 2 0 0 5

Fordelingen pé ventelisterne er pd nuvarende tidspunkt den, at 20 borgere er pé listen til en almen/tryghedsbolig. Dog har
flere af borgerne sa specifikke ensker til tryghedsboligen (placering, sterrelse, parkering mv.), at det endnu ikke har vaeret
muligt at opfylde ensket trods ledige boliger.

Der er pa nuverende tidspunkt fireborgere, der seger @ldrebolig i en anden kommune.

Borgere som modtager mere end 14,1 times hjemmehjalp pr. uge.

Sundheds- og @ldreudvalget blev den 9. november 2022 orienteret om, at administrationen havde genberegnet break-even
punktet for, hvornar udgifterne til hjemmepleje overstiger udgifterne til en plejeboligplads. I dag sker det, nar en borger

ugentligt modtager mere end 14,1 times hjemmehjalp.

I dag modtager 52 borgere mere end 14,1 times ugentlig hjemmehjelp, med folgende fordeling:

Aldersfordeling Antal borgere Gennemsnitlige antal timer pr. uge
0-66 ar 13 28,5 time
67-79 ar 15 22,0 time
80-89 ar 11 24,6 time
90 ar eller derover 13 21,2 time
T alt 52 24,0 time

Af de 52 borgere som modtager mere end 14,1 times hjemmehjelp stér én borger pa venteliste til en plejebolig. Af de 52
borgere bor 29 borgere i distrikt Syd og 23 borgere i distrikt Nord.

I forhold til opgerelsen pr. 9. november 2022 var der dengang 45 borgere over break-even punktet. Af disse 45 borgere er
34 borgere gengangere pa den nuvarende break-even opgerelse. Af de resterende 11 borgere er fire borgere afgiet ved
daden, to borgere flyttet i plejebolig og de resterende fem borgere har enten et mindre plejebehov eller har pauseret deres
hjemmeplejeydelser grundet ophold pa Rehabiliteringscenteret.



Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 10: Orientering om "erantis"

29.00.00-P20-2-21
Beslutning

Punktet blev aflyst. Aldrerrddet fir i stedet en orientering pa det kommende @ldrerddsmade.

Behandlingsforleb

Zldreradet 31. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Sundheds- og Eldrechefen indstiller, at

o aldreradet tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

“erantis” har nu vaeret i gang i 2 ar med det formal at skabe mere omsorg og nerveaer via gget selvbestemmelse og
involvering. I september 2022 blev implementeringen af 8 selvstyrende geoteams opstartet.

Modenhedsmodellen

Modenhedsmodellen (se bilag) for tvaerfaglige selvstyrende geoteams er en beskrivelse af, hvordan medarbejdere i
geoteamet samarbejder indenfor forskellige emner og hvordan deres samarbejdsevne vil udvikle sig i faser frem mod et
tveerfagligt selvstyrende geoteam. Modellens anden del beskriver, hvilken type ledelse der bar vare fremherskende i
faserne og til hvert emne.

Formélet med at sette emnerne i skema er et forseg pé at gere samarbejdet i geoteamet mere enkelt at forsta og tale om.
Hele udviklingen i samarbejdet kan ikke fremgé af skemaet og det enkelte geoteam vil indenfor nogle emner vare i fase 1
og samtidig indenfor andre emner vaere i fase 2. Det er en del af processen og modenhedsmodellen er et redskab til at
kunne tale om det.

Modellen kan ogsa bruges til at drofte og afstemme forventninger imellem medarbejderne i geoteamet og deres leder.

Udviklingen i de enkelte geoteams vil ogsé athange af de enkelte medlemmer af teamet. Der vil vaere medarbejdere, som
helt fra starten synes det er spendende med mere involvering og selvbestemmelse og de opgaver, som felger med. Der er
nogen, der skal se endringer lidt an og blive trygge i de nye opgaver som gget involvering bringer med sig. Og sa vil der
naturligvis ogsé vere nogen, der ikke trives med den méde at arbejde pa. Men der er en forventning om at de selvstyrende
teams generelt vil bidrage til oget tilfredshed i jobbet.

En afledt effekt af oget tilfredshed i jobbet kan vare lavere sygefraver, mindre personale udskiftning, hvilket ogsa vil
veere med til at give en storre kontinuitet i geoteams til gavn for bade borgere og medarbejdere. I nedenstaende
preesenteres de data, som administrationen vil folge ift. afledte effekter af ”erantis”.



Data til geoteams

For at kunne arbejde som et selvstyrende geoteam skal man kende malet og rammen for arbejdet og vide, hvordan det gér
med at nd malet indenfor rammen.
I forste omgang skal de selvstyrende geoteams opné tre mal:

o {3 faste medarbejdere i borgerens hjem (kontinuitet)
¢ at borgerne bliver sé selvhjulpne som mulig
¢ at det enkelte geoteam kan tilrettelaegge borgernes besgg indenfor den aftalte skonomiske ramme.

I lobet af februar og marts 2023 bliver alle geoteams praesenteret for deres forste dashboard med visning af kontinuitet hos
borgere og mangden af uddelegerede sygeplejeydelser. (se Bilag) Kontinuiteten males i dagtimerne og udelukkende for
hjemmeplejen. Dette skyldes, at opgaven med at oprette borgere, som modtager sygepleje ikke er fuldt gennemfort i Cura,
og at erantis” hos aftenvagterne forst bliver implementeret i slutningen af marts 2023.

Seneste dashboard viser, at alle geoteams har en stigning i kontinuiteten i uge 4 og 5 og i samme periode har mere end
50% af borgerne besog af 1-4 medarbejdere i dagtimerne.

I forhold til at arbejde rehabiliterende og stette borgere til at blive selvhjulpne er det for nuvaerende ikke muligt at traekke
sadanne data i Cura, da der ikke vurderes, males eller registreres, hvor selvhjulpne borgere er. I 2023 er det planen at
implementere “Funktionsevnevurdering” i hele Sundhed og ZAldre. Der er imidlertid meget gennemarbejdede data i DIGI
rehab, hvor deltagende borgere med 4 ugers interval screenes pa deres fysiske forméen. Derfor er det besluttet at styrke
brugen af data fra DIGI rehab.

For at illustrere det sidste malepunkt omkring den ekonomiske ramme er der igangsat indsatser til at sikre, at rammen er
lig med det samlede antal timer, borgerne i det geografiske omrade er visiteret til. S& opgaven er at danne et billede, hvor
geoteamet kan se, hvor mange timer der er visiteret og hvor mange der er leveret til borgerne(disponeret), sa geoteamet
ved om de kan bruge flere timer eller skal holde igen.

Traening Fer Hjeelp (TFH)

Traening Fer Hjzlp er et kort og effektivt rehabiliteringsforleb udfert af et fast tverfagligt team.
Forlebet varer fra fa dage til nogle uger athangig af borgers behov og potentiale. Det tilstreebes, at forlabet begynder
forste dag borgeren har brug for hjelp eller sa hurtigt som muligt.

Malet med rehabiliteringsforlebet er, at borgeren bliver helt eller delvis selvhjulpen. Hvis borgeren efter forlgbet fortsat
har behov for hjelp skriver Treening For Hjelp-teamet (TFH — teamet) en slutstatus. Denne sendes til Visitationen, der
efter dialog med borger afger den fremtidige hjzlp og stotte.

Der er udarbejdet dashboard til TFH teamet (se bilag). Borgere kan have brug for hjeelp til forskellige ting for eksempel
paklaedning, bad og toiletbesag og til hvert af disse omrader oprettes en ydelse og det er disse ydelser, der opgeres. TFH
skal seerligt have fokus pa ydelser omkring personlig pleje, da det er disse omrader der er storst potentiale indenfor bade
borgerens livskvalitet og omfanget af hjaelp.

I december og januar viser data, at 55% af alle ydelser til personlig pleje og omsorg blev begyndt pé 1. eller 2. dag
borgeren var tilknyttet TFH.

Og i gennemsnit blev 60% af ydelserne (en borger kan f.eks. vaere tildelt 3 ydelser og blevet selvhjulpen pé 2 af ydelserne
og fortsat have brug for hjelp til én ydelse) pa personlig pleje og omsorg selvhjulpne i december og januar.



Sygefraveer

Som beskrevet i ovenstaende kan en afledt effekt af oget tilfredshed i jobbet kan vere lavere sygefravar og mindre
personale udskiftning. Grundet manglende snitflade mellem Silkeborglen og Targit er det ikke pa nuvarende tidspunkt at
opdele sygefraveret pad de enkelte geoteams, men kun pé opdelingen i hjemmeplejen Syd, hjemmeplejen Nord, sygeplejen
Syd og sygeplejen Nord.

Sygefraveret ser saledes ud for 2021 og 2022 for hjemmeplejen og sygeplejen:

Enhed 2021 2022

Sygeplejen Nord 3,22% 7,92%
Sygeplejen Syd 9,38% 6,97%
Gennemsnit Sygeplejen 6,3% 7,4%

Hjemmeplejen Nord 10,49% 9,87%
Hjemmeplejen Syd 5,67% 9,11%
Gennemsnit Hjemmeplejen 8,08% 9,49%
SOSU landsplan 9,2 %

perioden (juli 2021-juni 2022)*

Samlet Hjemmepleje og sygeplejen 7,39 % 8,93 %

* Undersogelse fra SMVdanmark - sygefravaer hos SOSU-personale. Her fremgér det, at der i gennemsnit er 20,9
fravaersdage som folge af egen sygdom (228 arbejdsdage), hvilket svarer til en fravaersprocent pa 9,2 %. Gennemsnitteligt
er en fuldtidsansat séledes fravaerende grundet egen sygdom en hel méned hvert ar.

Sygefraveret for hjemmeplejen i Ikast-Brande Kommune ligger taet pa det landsdeekkende tal og samlet set er
sygefraveret steget fra 2021 til 2022. Tallet svarer til, at hver fuldtidsansat har ca. 20 dages fraveer pr. ar. [felge Danmarks
Statistik har sygefraveret generelt vaeret stigende i den offentlige sektor i perioden 2019-2021, hvor kommunerne har det
hgjeste sygefraveer pé ca. 6,3% (14,5 dage) 1 2021. Desuden har kvinder (6,9%) et hejere sygefraver end maend (4,5 %).

Personaleudskiftning

Det er en tendens i samfundet til, at man ikke som tidligere har det samme arbejde i 30-35 ar, men flere gange i
arbejdslivet sgger nye udfordringer. Dette er ogsa pavirket af, at jobmulighederne pa sundhedsomrédet er gode, da der er
mangel p&4 Sundhedsuddannede. Ifelge en rekrutteringssurvey fra RAR (opgerelse marts-august 2022) har der i RAR
Vestjylland vaeret en forgaeves rekrutteringsrate pa 41% for social- og Sundhedsassistenter, 59% for Social- og
Sundhedshjalpere og 60 % hos sygeplejersker.



En stor udskiftning i kollegaerne kan have en effekt pa jobtilfredsheden, teamdannelse og kompetenceniveauet. Men det
har ogsé betydning pé det antal af medarbejdere som den enkelte borger kommer til at mede.

For Sundhed og Aldre fremgér omsatningen af personale i hjemmeplejen og sygeplejen 2021 og 2022 i nedenstaende:

Enhed antal antal udvikling i  fratradte tiltradte
ansatte ansatte antal perioden perioden
november ansatte november november
2021 november 2021 til 2202 2021 til 2202

2022

Sygeplejen 30 24 -6 14 8

Nord

Sygeplejen 24 25 +1 2 3

Syd

Hjemmeplejen 93 102 +9 35 44

Nord

Hjemmeplejen 100 128 +28 28 56

syd

ialt 247 279 +32 79 111

Det er hjemmeplejen, som har den starste personaleomsatning. Den store stigning af ansatte i hjemmeplejen Syd er
primart foregdet ved ansattelse af ikke faglaert personale. Her er tiltradt 31 ufaglerte i perioden fra 2021 til 2022. Der er
ikke lavet en opgerelse over forgeves rekrutteringer, men tilbagemeldingen er, at det er en udfordring af rekruttere serligt
til aften og nat. For at imedekomme udfordringerne i at rekruttere fagleert personale er der hele tiden fokus pa, at de
ufagleerte, der ansettes bliver opfordret til at uddanne sig videre indenfor faget. Her har alle kommuner modtaget midler
til at kunne sende flere afsted pa uddannelse (Flere hander og hejere kvalitet i Aldreplejen).

Sygeplejen Nord har i 2022 haft udfordringer ift. at kunne rekruttere sygeplejersker til de ledige stillinger, her er ogsé
iveerksat indsatser med henblik pé at styrke rekrutteringen.

Udvikling i sygefraver og personaleudskiftning er pévirket af mange faktorer og der igangszttes lobende

indsatser bade ift. nedbringelse af sygefravar og rekruttering og fastholdelse, og det er ikke udelukkende afledt af
“erantis”. Derfor anbefales det, at sygefraveersdata og data om rekruttering fremadrettet indgar i en generel
ledelsesinformation med data fra hele Sundhed og £ldre

Bilag

e Modenhedsmodel
e Dashboard Geoteams
¢ Dashboard Traning for Hjelp

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Samlet modenhedsmodel erantis - 1



Dashboard Hjemmeplejen 20230206

Dashboard TFH



Punkt 11: Orientering til ldreradet

27.69.40-G01-2-22
Formanden

Sundheds- og £ldreudvalgets kommende made

Droftelse af punkter fra den abne dagsorden.

Aktivitetsliste - kommende sager

Aktivitetsliste vedlaegges som bilag.

Ovrige udvalgsmedlemmer
Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget

Orientering fra seneste made.

Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget

Orientering fra seneste mode.

Klima-, Natur- og Baeredygtighedsudvalget

Orientering fra seneste mede.

Udviklings- og Erhvervsudvalget

Orientering fra seneste made.

@konomi- og Planudvalget

Orientering fra seneste mode.

Direktor
Tilsyn

Sundheds- og Aldrechef Kirsten Logsted giver en kort orientering pa medet. Til juni medet vil der komme en sag der
samler alle tilsyn for det seneste ar.

Bilag

Zldreradets aktivitetsliste 2023



Punkt 12: Udmelding til pressen

27.69.40-G01-2-22
Beslutning

Der udarbejdes en pressemeddelelse med fokus pé bevagelse inspireret af oplegget fra Michael Harbo, Digirehab.

Behandlingsforleb

Zldreradet 31. marts 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Formanden indstiller, at

¢ punktet droftes.

Sagsfremstilling

Pressemeddelelsen der blev udsendt efter medet den 24. februar 2023, er vedhaeftet som bilag.

Budgetmzessige konsekvenser
Ingen.
Bilag

Pressemeddelelse 24-02-2023
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