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Punkt 1: Temadreftelse om Entreprenorskabsskolen

17.00.00-A00-5-21
Beslutning

Droftet.

Behandlingsforleb

Beme- og Undervisningsudvalget 3. november 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direkteren for Bern og Fellesskaber indstiller, at

¢ Entreprenerskabsskolen droftes.

Sagsfremstilling

Siden 2006 er der pé skolerne i Ikast-Brande Kommune arbejdet med entreprenerskab som en didaktisk ramme, hvor
innovation, kreativitet og ivaerksatterlyst, er en naturlig del af elevernes dagligdag og faglige lering.

Implementering af Entreprenerskabsskolen blev iverksat som et pilotprojekt med stotte fra Fonden For Entreprenerskab.
I byradsperioden 2010-2014 var Entreprenerskabsskolen ét af kommunens 4 fyrtédrne. I den forbindelse blev alle skolerne
i Ikast-Brande Kommune involveret aktivt i projektets mélsetning om at udvikle de “omverdens-muligheder” der er
lokalt, for at arbejde med innovation og entreprenerskab. Her dbnedes der op for tvergdende samarbejde mellem
grundskole og ungdomsuddannelserne, ligesom erhverv-, kultur- og foreningslivet i Ikast-Brande Kommune spiller en
afgerende rolle for at bringe entreprenerskab ind i leeringsrummet.

Den kommunale organisering af Entreprenerskabsskolen er forankret med et samarbejdsforum, som har til formal at
understotte et fokus fra det politiske niveau og helt ud i leeringsrummet. Samarbejdsforum bestér af en bred
repreesentantgruppe fra det politiske niveau, representanter fra det lokale erhvervsliv, ungdomsuddannelserne,
grundskolen og dagtilbudsomréadet. Derudover er der pé hver af skolerne en entreprenerskabs-tovholder, som bl.a. har til
opgave at sparre med kollegaer omkring entreprenante leringsforleb, samt synliggere de samarbejdsmuligheder der
findes i det omgivende samfund.

Entreprenerskabsskolen har siden 2006 veret forankret ud fra nedenstdende kendetegn:

¢ Der samarbejdes med det omkringliggende liv herunder erhvervslivet, foreningslivet, kulturlivet og andre relevante
samarbejdspartnere

Der ligger menneskelig handlekraft bag produkt og proces og at disse skaber forandringer

Laereren rammesatter leeringsforlobet

Der er et reelt behov for det, der laves

Det skaber en nytteveerdi for andre end eleven selv

Eleverne opfattes som ressourcer

Der er ikke én losning eller ét facit eller absolutte svar pa en opgave/et problem

Det er tilladt at dumme sig

For at bevare det gode arbejde og engagement i forbindelse med entreprenerskabsundervisningen, kan der - efter en
arreekke med fokus pa de beskrevne didaktiske ramme - vaere behov for at gede jorden. P4 medet enskes derfor en
dreftelse af ovenstdende kendetegn, med henblik pé at kvalificere indikatorerne til den videre behandling i
samarbejdsforum.

Derudover vil der veere en status pa Entreprenerskabsskolens mulighed for - i endnu hgjere grad - at abne sig over for det
omgivende samfund, hvor idraets-, kultur-, forenings-, og erhvervsliv bliver udmentet i praksis i elevernes leringsdag.



Jesper Selyst Andersen vil give et oplaeg pé sagen.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen



Punkt 2: Forseg med de skriftlige prover i naturfag

17.00.00-P08-1-21
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb
Beme- og Undervisningsudvalget 3. november 2021

@konomi- og Planudvalget 9. november 2021

Byréadet 15. november 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for Bern og Faellesskaber indstiller, at

o Jkast Ostre Skoles deltagelse i forseget godkendes.

Sagsfremstilling
Forsgg med de skriftlige prover i fysik/kemi, biologi, og geografi

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har ivaerksat et toarigt forseg med de skriftlige udtreeksprever i fysik/kemi, biologi
og geografi i skoledrene 2021/2022 og 2022/2023. Forseget er ivaerksat som led i implementeringen af den nationale
naturvidenskabsstrategi.

I Tkast-Brande Kommune ensker Ikast Ostre skole at deltage i forseget. Det er et krav for tilmelding til forseget, at der
foreligger en godkendelse fra kommunalbestyrelsen og skolebestyrelsen. Forsggsordningen blev behandlet og godkendt
pa Ikast Ostres skolebestyrelsesmade 25. august 2020.

Formaélet med forsegsproverne i fysik/kemi, biologi og geografi er at sikre, at eleverne fagligt preves mere dybdegaende
og bredt. Forsggsproverne folges op af en evaluering af preverne, som skal danne grundlag for en beslutning om, hvorvidt
forsegspreverne skal geres permanente.

Forseget er iverksat for at afprove et proveformat, der bade afprover eleverne i deres feerdigheder og viden inden for
hvert af de tre naturfag og samtidig i hejere grad afprover naturfagenes kompetenceomrader. I forsgget er de nuverende
prover i fysik/kemi, biologi og geografi blevet udvidet med mulighed for at afgive korte tekstsvar og for at anvende
simuleringer.

Det fremgar af bekendtgerelsen om folkeskolens prever § 71, stk. 2, at Styrelsen for Undervisning og Kvalitet kan tillade,
at bekendtgerelsens regler fraviges som et led i forsegsvirksomhed og paedagogisk udviklingsarbejde, jf. folkeskolelovens
§ 55, stk. 1, 1. pkt.

Se flere informationer i bilag: Information om forsgg og betingelser for deltagelse.

Budgetmeessige konsekvenser
Ingen

Bilag



Information om forseg og betingelser for deltagelse.pdf



Punkt 3: Projekt ""Egne bern i plejefamilier"
27.00.00-A00-51-20

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb

Beme- og Undervisningsudvalget 3. november 2021

Qkonomi- og planudvalget 9. november 2021

Byréadet 15. november 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for Bern og Faellesskaber indstiller, at

¢ projektet godkendes og fondsmidlerne frigives til projektet.
Sagsfremstilling

Ikast-Brande Kommune har anseggt Ole Kirks Fond om midler til at gennemfore Projekt Egne bern i plejefamilier.

Ikast-Brande Kommunes ansggning er imedekommet, og Ole Kirks Fond har givet tilsagn om 1.068.950 kr. i perioden 1.
januar 2022 - 28. februar 2023.

Inden for dette belob er der afsat 152.500 kr. til Borns Vilkar, som bistar projektet med blandt andet evaluering. Der er
desuden afsat 71.744 kr. til Vejle Kommune og 71.744 kr. til Ringkebing-Skjern Kommune, som ogséa deltager i projektet
med plejefamilier og familieplejekonsulenter.

Den fulde fondesbevilling er givet til Ikast-Brande Kommune, som sé selv afregner med samarbejdspartnere med
ovenstdende belob.

Alle 3 kommuner egenfinansierer med 20 %.

Idet fondspengene kommer fra privatejet fond, forpligter Ikast-Brande Kommune sig til at betale 17,5 % i fondsmom:s.

Baggrund:

Pé landsplan er det et stort problem at rekruttere nye pleje- og aflastningsfamilier. Lige nu nermer mange plejefamilier
sig pensionsalderen, og inden for en overskuelig fremtid vil det blive svert at finde kvalificerede yngre plejeforeldre. Det
er kommunernes erfaring, at hensynet til egne bern kan bremse ressourcesterke familier i at give et udsat barn en ny



chance, og at en steerkere beskyttelse omkring familiens mindste medlemmer vil fremme motivationen til at blive
plejefamilie.

”Egne bern i plejefamilier” -projektet skal medvirke til, at der pa landsplan skabes en storre opmerksomhed pé- og viden
om- egne bern i plejefamilier. Projektet vil samtidig tage det forste spadestik til at udvikle konkrete veerktejer, der styrker
plejefamiliers samlede familiedynamik og understetter dialog og sunde relationer mellem alle plejefamiliens medlemmer.

Det er ogsa satsningen, at projektet kan bidrage med relevant viden i forhold til den plejefamiliereform, der er er aftalt
mellem et bredt flertalt af Folketingets partier. Reformarbejdet er planlagt til at labe frem til 2025.

Selve projektet:
Konkret skal projekt "Egne born i plejefamilier” give viden om:

¢ Hyvilke behov plejeforaldres egne bern har i forhold til anbringelsen, og i hvilket omfang de far et positivt udbytte
af professionelle samtaler og stotte.

¢ Hyvilken professionel statte plejeforaldre ensker i forhold til egne bern, og hvordan stette til egne bern pavirker
foreldres interesse for at vaere plejefamilie.

o Vearktgjer der styrker egne berns mulighed for at blive hert af henholdsvis fagprofessionelle og deres foraldre.

¢ Virksomme elementer i indsatser rettet mod familiedynamikken i plejefamilier; herunder til at fremme relationen
mellem egne bern og plejebern.

¢ Muligheder for landsdekkende projektsamarbejder omkring egne bern.

Projektets malsetninger:

* At egne bern i projektet oplever, at deres behov og erfaringer er blevet hort og anvendt.
o At plejeforaeldre oplever, at projektet medvirker til at fremme:

o Egne berns trivsel og dialogen pa tvaers af familien.

o Lysten til at vaere plejefamilie.

* At familieplejekonsulenter vurderer, at projektets varktejer sger opmarksomheden pa egne bern og understotter
dialogen pa tveers af familien.

* At familieplejekonsulenter oplever, at projektet, herunder forskningsopsamlingen med videre, har givet relevant og
brugbar viden om virksomme elementer i indsatser rettet mod familiedynamikken i plejefamilier; herunder til at
fremme relationen mellem egne bern og plejebern.

¢ At mindst fem kommuner har tilkendegivet interesse i et op-skaleret landsdeekkende projektsamarbejde.

¢ At mindst 50 % af deltagere i evaluering af slutkonference vurderer, at projektet i hej grad eller meget hgj grad har
bidraget til at skabe opmaerksomhed og viden om egne bern i plejefamilier.

Projektet vil blive evalueret i starten af 2023. Evalueringen vil blive forelagt Barne- og Undervisningsudvalget.

Budgetmezessige konsekvenser
Der tilfores kassen -1.068.950 kr.

Der gives tilleegsbeviling pa 1.068.950 kr. til Berne- og familieafdelingen til gennemforelse af projektet.



Punkt 4: Evaluering af sarlig coronaindsats i PPR

27.00.00-A00-22-21
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Beme- og Undervisningsudvalget 3. november 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direkteren for Bern og Fellesskaber indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund:

I februar 2021 vedtog et flertal i Folketinget i forbindelse med COVID-19, at afsette 600 millioner kroner til serlige
indsatser til styrkelse af faglighed og trivsel indenfor undervisningsormadet. Heraf mélrettes 44 millioner kroner til PPR
(Paedagogisk Psykologisk Radgivning) til indsatser for elever i mistrivsel eller i risiko for mistrivsel. Midlerne skulle
anvendes inden 1. juli 2021. Fristen blev senere forlenget til udgangen af éret. Ikast-Brande Kommunes andel var
312.000 kr.

I mélgruppen var bade elever, der tidligere var kendt, og hvis vanskeligheder blev intensiveret under nedlukningen samt
elever, som ikke tidligere var kendt, men som oplevede vanskeligheder under nedlukningen eller i forbindelse med
genabningen og tilbagevenden til skole og hverdag.

Indsatsen:

Indsatsen blev varetaget af "coronateamet”, som bestod af medarbejdere fra PPR, konsulenter (med faglig baggrund) fra
Berme- og Familieafdelingens stab, samt en medarbejder, som blev ansat 10 timer pr. uge til at koordinere indsatsen.

Coronateamet har arbejdet ud fra felgende principper:

Denne serlige indsats ma ikke belaste resten af organisationen med opgaver
Foraldrene skal vaere deltagende i indsatsen

Indsatsen skal vaere mélrettet konkrete udfordringer

Indsatserne er korte og intensive, da der kun er midler indtil 1. juli 2021

Coronateamet havde en telefon, hvor bade foraeldre, leerere, socialradgivere og andre kunne henvende sig, hvis der var et
barn, som havde oplevet vanskeligheder i forbindelse med coronanedlukningen eller gendbningen. Der blev etableret
forskellige reklametiltag for at gere opmerksom pa coronateamet og deres telefonnummer (Aula, besked til skoleledere,
facebookopslag, hjemmeside mv.).



Coronateamets indsats bestod blandt andet i, at:

Afdekke problemstillingen

Hjzlpe foraldre rundt i systemet

Folge tat op

Lave konkrete indsatser i samarbejde med skole og hjem (for eksempel: tjek-ind/tjek-ud, belenningssystemer,
serlige aftaler 1 forbindelse med stotte i skoledagen, kontakt med egen leege mv.)

Samtaler med barnet

¢ Nogle gange indsats primert til barnets voksne

¢ Skabe kontakt mellem igangvarende indsatser i kommunen

e o o o

°

Resultater:

¢ Der har varet 24 henvendelser (vedrerende 25 bern) til coronateamet

¢ Der har varet en afdeekkende kontakt i alle sager

o Efter afdaekkende samtale er 2 sager sendt direkte videre til anden afdeling (eksempelvis Forebyggelse Born og
Unge)

e [ de 22 andre sager er der leveret en indsats (se ovenstaende)

o Alle sagerne er lukkede igen, og der er lavet aftaler omkring fremadrettede tiltag, hvor det var nedvendigt

¢ [ enkelte sager har PPR féet en opgave i forhold til yderligere udredning, vejledning mv.

Effekter:

Alle foreldre er kontaktet med henblik pa feedback. De er blevet bedt om at vurdere, om indsatsen har hjulpet dem pa en
skala fra 1-10. 5 familier er vendt tilbage, og de har alle angivet 9 eller 10 som svar.

Fire familier er desuden kontaktet med henblik pé et kort interview om erfaringerne med coronaindsatsen. Alle disse
foreeldre var ogsa godt tilfredse med indsatsen.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 5: Evaluering af Berne- og Ungepolitikken - fortallinger fra Borne-
og Familieomradet

00.22.00-P22-1-18
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Borne- og Undervisningsudvalget 3. november 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for Bern og Faellesskaber indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Borne- og Undervisningsudvalget blev pa madet den 10. marts 2021 praesenteret for forlebet for evalueringen af Berne-
og Ungepolitikken.

Udvalget vil pd maderne i september og november blive praesenteret for 3-4 fortellinger fra dagtilbud, skoler og
afdelingerne i Borne- og Familieafdelingen.

Fortellingerne skal give indblik i Berne-og Ungepolitikkens liv i praksis fra forskellige vinkler:

¢ Processer
der er sat i gang for at fremme dialogen og/eller udviklingen af tiltag.
o Tiltag
hvor politikken har et serligt fokus, og hvor ledere og medarbejdere gor noget aktivt for, at grundholdningerne
udleves 1 praksis.
¢ Den betydning
grundholdningerne har for bern og unge i praksis eller tiltag relateret til grundholdningerne.

P& moadet den 8. december prasenteres udvalget for et samlet kondenseret vidnesbyrd fra hele omréadet, hvor alle
fortellinger fra de tre omrader vedlaegges som bilag.

Pa dette mode presenteres fortzellinger fra Berne- og Familieomradet.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 6: Tilsynsmeder i dagtilbud 2021

28.06.08-K08-1-18
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb
Beme- og Undervisningsudvalget 3. november 2021

@konomi- og Planudvalget 9. november 2021

Byréadet 15. november 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for Bern og Faellesskaber indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Dialogbaserede tilsynsmeder i dagtilbud 2021

Det dialogbaserede tilsyn i de kommunale dagtilbud er i 2021 afholdt som et dialogbaseret tilsynsmede i det enkelte
dagtilbud med deltagelse af dagtilbudschefen, dagtilbuddets ledelse, AMR og TR.

Ifolge dagtilbudsomradets toérs hjul skal der gennemfores tilsyn i dagtilbuddene i 2021, men den nye lovgivning omkring
tilsyn i dagtilbud, som er en del af aftalen om minimumsnormeringer, har ladet vente pé sig, og er forst sendt til endelig
behandling i Folketinget i oktober 2021. Ovenpa en coronatid har dagtilbudschefen haft brug for at komme rundt og have
en dialog med ledelsen og medarbejderrepraesentanter i alle dagtilbud. Denne dialog ger det ud for tilsynet i 2021, og i
2022 vil dagtilbuddene fa et ordinert tilsyn med afset i den nye tilsynsramme, som prasenteres for Berne- og
Undervisningsudvalget i december 2021.

Forazldrebestyrelserne har ikke deltaget pa de dialogbaserede tilsynsmeder i 2021, men er involveret i processen omkring
tilblivelsen af den nye tilsynsramme. Foreldresamarbejde og foreldrebestyrelsens arbejde er desuden dreftet som et
punkt pa dagsordenen pa det dialogbaserede tilsynsmade.

De dialogbaserede tilsynsmeder er afholdt fra maj til juni 2021. Mederne har haft en varighed af 1,5 time, med folgende
dagsorden:

o Arbejdsmilje og trivsel

Herunder personalets trivsel, samarbejdet i det lokale MED-udvalg, bernenes trivsel, leering, udvikling og dannelse samt
dagtilbuddets leering af tiden under coronapandemien.



o Paxdagogiske indsatser - hvad er der fokus pa nu og i fremtiden?

Herunder sammenhangen mellem udviklingsplanen fra dagtilbuddets PP kortleegning og den paedagogiske lereplan samt
dagtilbuddets evalueringskultur.

¢ Forzldresamarbejde og foraeldrebestyrelsens arbejde

¢ Det nye tilsyn fra 2022

Tilsynsrapport

Dagtilbudschefen har taget et detaljeret referat fra medet 1 hvert dagtilbud. Medereferatet gor det ud for tilsynsrapporten.

Felles opsamling pa de dialogbaserede tilsynsmeder

Arbejdsmilje og trivsel
Personalets trivsel

Alle dagtilbud er kommet godt igennem tiden med corona. Bade ledere og medarbejdere har vaeret meget
omstillingsparate og gode til at omsatte de retningslinjer og tiltag, der har veret geeldende. Men der har ogsa vaeret plads
til bekymringer, som er blevet taget alvorligt og lost hen ad vejen. Lederne giver udtryk for, at deres medarbejdere har
veret meget fleksible og lgsningsorienterede. Tiden har bade givet leering, som tages med videre frem, og haft
omkostninger. Takket vaere ekstra personale og en stor indsats fra medarbejderene, er der hele tiden blevet tilpasset og
fundet gode losninger, sa lang de fleste har haft en god oplevelse af at gé pa arbejde.

Under coronatiden har personalet vaeret opdelt i mindre teams. Det er géet ud over den kollegiale sparring, som ellers er
en helt naturlig del af hverdagen, og det har ogsa veret svert at hjelpe hinanden pé tvaers. Man er som personale kommet
meget tet pa kollegaerne i sit team, men laengere vaek fra de andre i personalegruppen. I en periode har restriktionerne
ikke gjort det muligt at medes samlet og pé tvaers af den store personalegruppe. Derfor er der ikke atholdt s& mange
mader, og det har vaeret bade positivt og udfordrende. Positivt fordi det har givet mere tid til den pedagogiske praksis, og
udfordrende i forhold til det tvaergdende samarbejde. Fellesskabet har brug for et boost ovenpé opdelingen i smé grupper
under corona, og der er ogsa et anske og behov for, at sparring pa tvaers igen rammeszattes og settes igang.

Mange dagtilbud er begyndt at vaeere mere ude end inde. Det gor noget godt for den padagogiske praksis, og der vil ogsé
fremadrettet vaere en stor opmarksomhed pé at blive dygtigere til udnytte de muligheder, der er i leeringsmiljeet udenfor.

I dagplejen har bade dagplejekonsulenter og dagplejere ogsé veret gode til at finde nye veje. Selvom den enkelte
dagplejer til tider har folt sig isoleret og lidt ensom, har situationen ogsa givet mulighed for at skabe mere fordybelse og
narvaer sammen med bernene.

Felles for dagtilbuddene og dagplejen er, at det har vaeret sveert at modtage nye medarbejdere pa en god made og at give
dem kendskab til hele huset eller til omréadet. I dagplejen har det affedt en mentorordning for nye medarbejdere, som der
vil blive arbejdet videre med at udvikle.

Samarbejdet i det lokale MED udvalg



Samarbejdet i de lokale MED-udvalg fungerer godt. Der aftholdes mellem 4 og 6 meder om éret - de fleste steder har det
veret lidt mere ad hoc i coronatiden.

Bernenes trivsel, lering, udvikling og dannelse

Bornene har klaret det rigtig godt i perioden med coronarestriktioner. For bern i udsatte positioner har tiden med faerre
barn og voksne at forholde sig til, vaeret en rigtig god oplevelse. Mere ro og tydelige rammer har gjort noget godt for
nogle barn, og varet svaert for andre. Det har blandt andet varet udfordrende for nogle bern, og sarligt forskolebernene,
at det ikke kunne have legerelationer pa tvers af bernegrupperne. I bade dagtilbuddene og dagplejen, er der skabt sterre
fokus pa neerver - det skal der holdes fast i. Ting mé gerne tage tid.

Leering fra tiden med corona

De padagogiske leringsmiljeer er i langt hgjere grad end for flyttet ud pa legepladsen. Det har blandt andet betydet, at
konfliktniveauet blandt bernene er faldet. De voksne er ogsé i hgjere grad blevet en aktiv del af leeringsmiljoet pa
legepladsen. Der er generelt set et stort fokus pé at fastholde brugen af hele legepladsen fremadrettet, men ogsa en
erkendelse af, at der skal arbejdes med organisering derude.

Et storre fokus pé hygiejne og rengering, ogsé vask af legetej, er kommet for at blive. Der har varet en god lering i, at
der ikke er sd meget legetoj fremme ad gangen. Det opleves, at bernene er bedre til at fordybe sig, nar der ikke er sa
meget at vaelge imellem.

Der er ogsé gjort gode erfaringer med at atholde virtuelle meder, blandt andet med forzeldre og eksterne
samarbejdspartnere. Det sparer ressourcer, blandt andet pa kersel. Der er et faelles enske om at fastholde muligheden for
at atholde virtuelle meader, der hvor det giver mening.

Padagogiske indsatser - hvad er der fokus pa nu og i fremtiden?

Barnets perspektiv og inddragelse af barnets stemme er et faelles indsatsomrade, som alle dagtilbud arbejder med. Det
paedagogiske personale er optaget af at blive endnu bedre til at folge bernenes spor - at vaere nysgerrige sammen med
bernene og planlaegge aktiviteter ud fra bernenes initiativer. De sma faste bernegrupper under corona har blandt andet
veeret med til at understotte dette. De dagtilbud, der har haft et forleb med "Legekunst" fremhaver, at det ogsé har givet
nye perspektiver pd arbejdet med at inddrage bernene. De dagtilbud, der ikke har haft et forlab med "Legekunst" starter
op i efteraret 2021 eller i lobet af 2022.

Med den styrkede paedagogiske leereplan er der kommet et styrket fokus pa at skabe et pedagogisk leringsmilje hele
dagen - ogsé i de daglige rutiner (méltidet, garderoben osv.). Der skal fortsat arbejdes med, at der er lering i alle
situationer, og at ting ma tage den tid, de tager. I spisesituationen mé bernene igen selv tage mad fra fade og skale. Mange
har ikke provet det for, mens andre helt har glemt, hvordan det var for corona. Barnene vil gerne selv, og det skal der veere
tid og plads til gennem hele dagen.

Evalueringskultur

For de dagtilbud, der arbejder med PotentialeProfilen, er evalueringskulturen lagt systematisk ind i PP-strukturen.
Kvadrantmodellen, der er et evalueringsredskab, som alle blev introduceret til pa et feelles virtuelt fyraftensmede i 2020,
bruges ogsa systematisk flere steder bdde med fokus pa bern og indsatser.



Dagplejerne bruger sma videooptagelser af sig selv i relation med det enkelte barn og med gruppen af bern for at blive
klogere og dygtigere pa egen praksis. Derudover anvendes evalueringsmetoden "Keep - develop - face out" (hvad skal der
holdes fast i, hvad skal der udvikles pa og hvad skal udfases) systematisk af alle i dagplejen. PotentialeProfilen malrettet
dagplejen forventes at veere klar til 2023. Derudover er det malsaetningen, at alle dagplejere skal certificeres i ICDP, som
led i at kleede dagplejerne pa til at forsté fremtidens bern.

Forzldresamarbejde og foraldrebestyrelsens arbejde

Foraldrenes opbakning til personalet har veret stor i coronatiden, selvom der ikke har varet lige sa taet en kontakt til
foreldrene, som der plejer. Til gengaeld har det givet bedre afleveringssituationer, og mere tid og plads til fordybelse for
bade bern og personale, at foreldrene ikke kommer ind pé stuen, nér barnene bliver afleveret. Der har ogsa varet mange
positive tilbagemeldinger fra foraldrene i forhold til en hurtigere aflevering. Mange steder vil man fortsette med en
hurtig aflevering om morgenen og give mere tid til athentning om eftermiddagen. Det er sa smét ved at finde en form, der
passer godt ind det enkelte sted.

Det er oplevelsen, at der er gode og engagerede foraeldrebestyrelser i alle dagtilbud. Bestyrelsernes arbejde har ikke haft
gode kar under corona, blandt andet fordi restriktionerne ikke har gjort det muligt at lave arrangementer, der kan vare
med til at styrke foraeldrefzllesskaberne. Med udfasningen af coronarestriktionerne er bestyrelserne s smat ved at veere i
gang igen med badde mader og faellesarrangementer.

Det nye tilsyn fra 2022

Dagtilbudschefen orienterede om den nye ramme for padagogisk tilsyn i dagtilbud fra 2022, som er under udarbejdelse.
Et styrket tilsyn med det peedagogiske indhold i dagtilbuddene er en del af den politiske aftale om minimumsnormeringer,
der blev indgéet i december 2020. Den endelige udmentning af aftalen om styrket tilsyn vedtages i Folketinget i oktober
2021.

Bestyrelserne vil i lobet af oktober og november 2021 4 mulighed for at komme med deres kommentarer og
@ndringsforslag til rammen, inden den sendes til politisk godkendelse i december 2021.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.



Punkt 7: Orientering om KLs partnerskab om sterke bernefallesskaber i
dagtilbud

28.09.00-A00-10-21
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Borne- og Undervisningsudvalget 3. november 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for Bern og Faellesskaber indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

KL har inviteret alle kommuner til at deltage i et kommunalt partnerskab om udviklingen af steerke bernefallesskaber pa
0-6-drsomrédet som forebyggelse til segregering. Dagtilbudsomradet har takket ja til invitationen. I alt har 16 kommuner
valgt at deltage i partnerskabet.

Formaélet med det kommunale partnerskab:

o Kommunerne kortlegger det kommunale udfordringsbillede i arbejdet med steerke bernefellesskaber i dagtilbud og
forebyggelse af segregering

¢ Kommunerne videreudvikler arbejdet med sterke bernefaellesskaber pa 0-6-ars omradet med afsaet i eget
udfordringsbillede som led i forebyggelse af segregering

e At opbygge viden om sterke bernefzellesskaber pa 0-6-ars omradet

¢ Vidensinput og erfaringsudveksling

o Styrke KL's interessevaretagelse pa feltet, modne dagsordenen politisk og i praksis

Partnerskabet bestar af et faciliteret forleb, hvor deltagerkommunerne far mulighed for at indsamle viden,
erfaringsudveksle og arbejde med egen udvikling af staerke bernefallesskaber pa 0-6-ars omradet. Forlagbet bestér af fire
heldagsarrangementer med forsknings- og praksisopleg. Mellem partnerskabsmederne forpligter de deltagende
kommuner sig til at igangsatte en kommunal udviklingsproces, hvor nye tiltag udvikles og afpreves. Erfaringerne fra
partnerskabet samles af KL i en vidensportal.

Det er gnsket, at partnerskabet bidrager til udvikling af den peedagogiske praksis i dagtilbud i de deltagende kommuner.
Partnerskabet vil derfor facilitere, at hver kommuner arbejder med:

« En langvarig udviklingsproces gennem hele partnerskabet med specifikt indhold og fokus for hver kommune, fx
arbejdet med udvikling af malrettet peedagogiske praksis, mellemformer, tvarfagligt samarbejde, styringsformer,
organisering mv.

e Sparringsgrupper med andre relevante kommuner fra partnerskabet



Prisen for deltagelse i partnerskabet er 55.000 kr. pr. kommune, der finansieres indenfor dagtilbudsomradets ramme.
Prisen dakker fire partnerskabsmeder. Hver kommune kan tilmelde op til fem deltagere.

Fra Ikast-Brande Kommune deltager:

Dagtilbudschefen

En dagtilbudsleder

Teamlederen fra PPR smébgrn

En tale- og tosprogskonsulent fra PPR

En udviklingskonsulent fra dagtilbudsafdelingen

Baggrunden for, at Ikast-Brande kommune har valgt at deltage er, at vi gerne vil holde os opdateret pa den nyeste viden
omkring sterke bernefellesskaber og forebyggelse af segregering. Derudover har vi valgt at fokusere sarligt pa de
special- og socialpaedagogiske indsatser i det enkelte dagtilbud, samt pé arbejdet med at skabe en endnu bedre
sammenhang mellem dagtilbud og skole. Vi skal blive endnu bedre til at sikre, at der ikke gér vigtig viden tabt i
overgangene.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 8: Orientering om 2ndring i opgerelsesmetoden i lovforslaget om
minimumsnormeringer fra 2024

28.09.00-A00-32-20
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb
Borne- og Undervisningsudvalget 3. november 2021
Jkonomi- og Planudvalget 9. november 2021

Byradet 15. november 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Direktoren for Bern og Feellesskaber indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Det endelige lovforslag vedrerende minimumsnormeringer fra 2024 forventes fremsat i Folketinget i november 2021. Den
opgerelsesmetode, der ligges op til i lovforslaget, vil betyde, at Ikast-Brande Kommune er 4,9 mio. kr. tettere pa malet
om at opfylde kravene i lovgivningen end forventet.

Lovforslaget om minimumsnormeringer fra 2024

Lovforslaget om minimummsnormeringer indebarer, at der pd kommuneniveau, og mélt som et arligt gennemsnit, skal
vaere 1 paedagogisk personale pr. 3 bern i vuggestuer og 1 padagogisk personale pr. 6 barn i bernehaver. Derudover skal
normeringen folge borns alder sdledes, at bern, der starter i barnehave for de fylder 3 &r, skal sikres en normering pé 1
paedagogisk personale pr. 3 bern frem til barnet er fyldt tre ar.

For at styrke kvaliteten i de paedagogiske leringsmiljeer yderligere, indeholder lovforslaget desuden minimumsstandarder
til det kommunale tilsyn med det paedagogiske indhold i dagtilbuddene .

I det lovforslag, der fremsendes til vedtagelse i Folketinget, er der foresléet en opgerelsesmetode for de foreslaede
minimumsnormeringer. Metoden folger opgerelsesmetoden fra Danmarks Statistik.

Der foreslas helt konkret folgende veegtning i opgerelsen:

de peedagogiske personaleressourcer skal omregnes til fuldtidsstillinger, som veegtes med 1 i normeringsopgerelsen
ledere pa lederoverenskomst vegtes med 0,85 1 normeringsopgerelsen

padagogstuderende vaegtes med 0,43 i normeringsopgerelsen

padagogiske assistentelever vaegtes med 0,24 i normeringsopgerelsen



Med den foresldede opgerelsesmetode vil Ikast-Brande Kommune umiddelbart vare tettere pa malet om at opfylde loven
om minimumsnormeringer end forst antaget. I de hidtidige udregninger har de everste dagtilbudsledere varet holdt uden
for normeringsopgerelsen, da de ikke har barnetimer. Med den foresldede opgerelsesmetode skal dagtilbudsledere
indregnes med en veegtning pa 0,85. I Ikast-Brande Kommune er der 12 dagtilbudsledere, svarende til et belgb pa
4.674.000 kr. som ikke hidtil har veret indregnet.

I de tidligere beregninger har der vaeret afsat yderligere 4,9 mio. kr. for at komme helt i mal med
minimumsnormeringerne. Med opgerelsesmetoden i lovforslaget ser det ud til, at denne tilforsel ikke bliver nadvendig for
at opnd minimumsnormeringer jf. normeringsmodellen fra Danmarks Statistik.

Ikast-Brande Kommune vil helt konkret modtage ca. 2,5 millioner fra staten til sgede normeringer i bade 2023 og 2024,
og med tilferslen fra Byradet pa 5,1 mio. kr. 1 2023
ser det ud til, at minimumsnormeringerne er fuldt indfasede pr. 1. januar 2024.

Alle tilforsler fra staten sker med udgangspunkt i den enkelte kommunes andel af bern i alderen O til 6 &r. Derfor folger
administrationen bernetallet teet, men forventer, jf. barnetalsprognoserne, meget sma udsving i arerne fremover.

Det er vigtigt at vaere opmaerksom pé, at der i lovforslaget ligges op til, at Berne- og Undervisningsministeren vil fa
bemyndigelse til at kunne fastsatte neermere regler om den specifikke opgerelsesmetode for minimumsnormeringer i
dagtilbud, da opgerelsesmetoden vil have en stor detaljeringsgrad. Det vil betyde, at den specifikke opgerelsesmetode
vedtages pa bekendtgerelsesniveau.

Ovenstéende vil indgé i Ikast-Brande kommunens budgetleegning i de kommende ar.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 9: Naeste skridt - Strategi for unge i uddannelse og job

87.11.00-A00-1-18
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb
Arbejdsmarkedsudvalget 3. november 2021

Barne- og Undervisningsudvalget 3. november 2021

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 3. november 2021, pkt. 5:

Taget til efterretning.

Carl Jensen deltog ikke i sagens behandling pga. aftbud.

Indstilling
Pa tveers-direktoren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget og Berne- & Undervisningsudvalget er i fellesskab i gang med at udarbejde en uddannelses- og
beskeeftigelsesstrategi for unge. I denne sag fremlegges et udkast til strategien samt en revideret procesplan for
strategiarbejdet til orientering.

Udkast til strategi

Pé fellesmedet mellem de to udvalg 1. september var der enighed om at give strategien titlen "Brug for alle - Unge i
uddannelse og job". Udvalgene formulerede desuden fire temaer med tilherende malsetninger. Temaerne er:

At blive klar

At fa praktisk erfaring

At treeffe et valg

At gennemfore en uddannelse

Et udkast til strategien med temaer og tilherende malsatninger er vedlagt som bilag. Indholdet blev preesenteret for det
gvrige Byrad pa dialogmedet 8. september, ligesom der blev taget hul pé dreftelsen af strategiens gkonomiske grundlag
pa budgetseminaret 9. og 10. september.

Procesplan

Arbejdsmarkedsudvalget og Barne- & Undervisningsudvalget godkendte péa de respektive udvalgsmeder 1. september en
revideret procesplan for udarbejdelsen af strategien. I lyset af det strategiudkast, som blev resultatet af faellesmodet
samme dag, har administrationen dog varet nedt til at justere procesplanen igen. Andringerne bliver her forelagt
udvalgene til orientering.



De primere nedslagspunkter i den videre proces er folgende:

o Strategien vil fortsat blive fremlagt til vedtagelse pa éarets sidste byradsmede.

¢ Administrationen arbejder pa et forslag til et uddannelsesforum for uddannelsesinstitutioner og Kommune med
repraesentation pa et politisk og strategiske ledelsesniveau.

o Udkast til henholdsvis strategi og uddannelsesforum vil blive dreftet med uddannelsesinstitutionerne i kommunen,
forventeligt efter nytar.

¢ Arbejdet med indsatser under hvert af strategiens fire spor bliver en opgave for det nye Byrad. Administrationen
starter dog allerede forarbejdet nu, hvor interessenterne omkring hvert af de fire temaer inddrages for at afklare og
kvalificere mulige indsatser. Nedenstaende indsatsomrader vil pa dette tidspunkt fa saerlig opmarksomhed, men
administrationen er dbne for, at ogsa andre indsatsomrader kan komme i spil hen ad vejen.

Tema Udvalgte indsatser
At blive klar Fritidspas

At fa praktisk erfaring  Fritidsjob
Langerevarende praktikker, introjobs eller lignende for unge
der ikke er i uddannelse

At treffe et valg Erhvervspraktik i folkeskolen

At gennemfore en Fastholdelse pa ungdomsuddannelse
uddannelse

Bilag:

Udkast til strategien "Brug for alle - Unge i uddannelse og job"
Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

onepager Brug for alle Unge i uddannelse og job



Punkt 10: Abne meddelelser

00.22.04-A00-1-21
Formanden

Ovrige udvalgsmedlemmer

Direktor
Brugertilfredshedsunderseggelse blandt foreldre til bern i dagtilbud:

Danmarks Statistik gennemferer i den kommende tid en national brugertilfredshedsundersggelse blandt foraeldre til alle
bern i alle landets kommunale og selvejende dagtilbud.

Spergeskemaundersogelsen begynder d. 11. oktober 2021 og indsamlingen af svar afsluttes februar 2022.

Undersagelsen skal ses som et led i kvalitetsudviklingen af den offentlige sektor. Det er ambitionen med undersogelsen at
fa et samlet billede af tilfredsheden hos foreldre til bern i dagtilbud — som et vigtigt supplement til de tilkendegivelser,
der kommer fra borgere, der deltager i foreldrebestyrelser mv.

Der er udsendt informationsbrev til alle dagtilbudslederne, som ud fra det, informerer alle foreldrene i dagpleje,
vuggestue og bernehave. Brevet er vedhaftet som bilag

Orientering om @ndring af Nationale test

Skolechefen orienterede om den netop indgéet aftale i folkeskoleforligskredsen, som handler om en @ndring af de
nationaletest.De nationale test i folkeskolen skal skiftes ud. Men indtil det sker, er der nu implementeret nogle tekniske
@ndringer, som mindsker den statistiske usikkerhed. Forst og fremmest vil eleverne ikke leengere fa et resultat i
henholdsvis sprogforstaelse, atkodning og tekstforstaelse, men bare ét resultat i laesning og ét i matematik osv.

Udnavnelse til Guldkommune af Forum for Mands Sundhed

Forum for mands sundhed er et stort partnerskab med deltagelse af
akterer som ex. SST og RM, faglige organisationer, kommuner, forskningsmiljeer, virksomheder. Anerkendelsen kommer
fordi vi:

¢ har uddannet en farambassader i projekt under Forum for mands sundhed (alle ambassaderer er
sundhedsplejersker)

screener fadre for efterfodselsreaktioner

har foraeldrekursus

har en forebyggelsesafdeling, hvor man kan henvende sig og fa samtaler som far

kan henvise faedre med efterfodselsreaktioner til et privat og gratis tilbud

(i en anden kommune)

Forars-SFO



Ikast-Brande Kommune har modtaget en henvendelse om ikke at indfere forars-SFO.

Reprasentation i Handicapradet

Der fremsendes en sag Social- og Sundhedsudvalget i forhold til repraesentation fra Byradet i Handicapradet

Bilag

Informationsbrev til ledelsen om brugertilfredshedsundersegelse pa dagtilbudsomradet.docx



Punkt 11: Lukket:

00.22.04-A00-1-21
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