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Sak 1: Etablering af § 17 stk. 4 udvalg (D)

00.22.04-A30-1-26

Beslutning

Godkendt. 

Kommissorierne for uddannelsesreform og bosætning godkendes, men kan justeres hvis behov. 

Kredsen af deltagere i et §17.4 udvalg kan udvides i takt med, at arbejdet skrider frem. 

For så vidt angår prioriteringen af de kommende emner vil det ske på et senere tidspunkt, når de to igangsatte emner er
færdigbehandlet. Der for nuværende ikke øvrige emner end de i sagen udpegede. 

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 27. januar 2026

Indstilling

Borgmesteren indstiller, at

emnerne uddannelsesreform og bosætning igangsættes nu via 2 selvstændige udvalg oprettet efter §17.4 i
styrelsesloven
bemanding i de 2 udvalg sker som beskrevet i de bilagte kommissorier
Økonomi- og Planudvalget prioriterer de øvrige emner i rækkefølge for behandling og fremkommer med øvrige
emner til en bruttoliste for udvalgenes arbejde.

Sagsfremstilling

Som en del af konstitueringsaftalen nedsættes der et eller flere udvalg efter styrelseslovens §17.4. Det der kendetegner et
udvalg nedsat efter §17.4 i styrelsesloven er, at udvalgets medlemmer kan bestå af personer, der ikke er valgt til byrådet
,og udvalget opløses, når opgaven er løst og således følger udvalget ikke valgperiodens længde – men vil typisk være af
noget kortere varighed.

Det fremgår også af konstitueringsaftalen, at udvalgene har en fast formand og skal udarbejde indstillinger til enten
fagudvalg eller Økonomi- og Planudvalget omkring de emner, som Økonomi- og Planudvalget beslutter, at §17.4
udvalgene skal arbejde med. Der oprettes ét udvalg for hvert emne.

Den første opgave for hvert udvalg er, at finpudse kommissorierne for de emner, som Økonomi- og Planudvalget
beslutter, at §17.4 udvalgene skal arbejde med. Af kommissorierne skal bl.a. fremgå bemanding samt tids- og handleplan.

Sekretariatsbetjening af udvalgene varetages af den fagdirektør, hvor det omhandlende emne naturligt henhører.

Udvalgets sammensætning besluttes af Økonomi- og Planudvalget jf. konstitueringsaftalen.

Der er udarbejdet første udkast til kommissorier (vedlagt) for følgende temaer:

Uddannelsesreform
Bosætning
Det gode børneliv
Hvordan skabes attraktive vilkår for dagplejere
Indsats mod forfaldne bygninger
Erhvervs- og boligarealer

For de emner, som Økonomi- og Planudvalget vælger til igangsætning umiddelbart, skal gruppen på sit første møde
tilpasse det foreløbige kommissorie således, at det passer overens med de politiske ønsker og tanker. Det endelige
kommissorie skal godkendes af Økonomi- og Planudvalget.

Det anbefales, at der udvælges maksimalt 2-3 temaer til samtidig igangsætning – og øvrige temaer kommer på i takt med
de første er færdiggjorte i udvalget.



Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Vedlegg

Kommissorium for § 17, stk. 4 udvalget om Uddannelsereformen

Kommissorium for § 17, stk. 4 udvalget om Attraktive boliggrunde og erhvervsarealer

Kommissorium for § 17, stk. 4 udvalget om Bosætning

Kommissorium for § 17, stk. 4 udvalget om Nedrivning af forfaldne bygninger

Kommissoirum for § 17. stk. 4 udvalget om Danmarks bedste dagpleje

Kommissoirum for § 17. stk 4 udvalget om Det gode børneliv



Sak 2: Tidspunkt på dagen for afholdelse af Økonomi- og Planudvalget (D)

00.22.00-A30-6-25

Beslutning

Mødetidspunktet bliver fremover kl. 12.30.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 27. januar 2026

Indstilling

Borgmesteren indstiller, at

møder afholdes i tidsrummet 14.00-16.30.

Sagsfremstilling

Borgmesteren har modtaget et ønske fra et udvalgsmedlem om at opstarten i fremtidige møder i Økonomi- og
planudvalget udskydes til at begynde kl. 14.00 – mod aktuelt begyndelsestidspunkt kl. 13.00.

Mødelængden forventes fortsat at være 2-3 timer pr. møde.

Datoerne er tidligere fastlagt og besluttet jf. vedlagte kalenderoversigt over politiske møder.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Vedlegg

Politisk mødeplan 2026 (26.11.2025)



Sak 3: Ikast-Brande Avis (D)

24.14.05-Ø54-1-25

Beslutning

Drøftet.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 27. januar 2026

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

sagen drøftes.

Sagsfremstilling

I forlængelse af, at Brande Bladet har opsagt samarbejdet omkring FOCUS - og efterfølgende har meddelt sit fulde ophør,
ændrer avisdækningen sig i kommunen.

Mediehuset Midtjylland har samtidig valgt at ophøre med både FOCUS og Ikast Avis. I stedet vil Mediehuset Midtjylland
udgive Ikast-Brande Avis.

Ikast-Brande Avis vil være en gratis ugeavis, der forventes at udkomme hver onsdag.

Direktør for Mediehuset Midtjylland Alex Nielsen er inviteret til at deltage i Økonomi- og Planudvalgets møde med
henblik på at introducere tankerne bag den nye avis, herunder redaktionelt indhold, distributionskanaler og sammenhæng
til Mediehusets øvrige udgivelser.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Sak 4: Ikast-Brande Kommune har aktuelt det laveste sygefravær i 10 år (D)

15.00.00-P16-4-22

Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 27. januar 2026

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Ikast-Brande Kommune har igennem en længere årrække haft et stigende sygefravær. I 2019 besluttede Økonomi- og
Planudvalget, at sygefraværet ved udgangen af 2020 skulle reduceres med 10 pct. Som følge af COVID-19 steg
sygefraværet, og har siden da været stigende. 

I 2022 nedsatte direktionen et Rejsehold bestående af to konsulenter med henblik på at besøge alle kommunens
arbejdspladser for at afdække særlige sygefraværsmønstre og sikre, at kommunens sygefraværspolitik blev efterlevet i
praksis. Rejseholdet har årligt genbesøgt arbejdspladser med højt sygefravær, og dermed skabt et øget fokus på
sygefravær. Herudover er der iværksat flere lokale indsatser med det formål at nedbringe sygefraværet. Fælles for alle
lokale indsatser er, at der arbejdes systematisk og strategisk. I hele kommunen anvendes principperne om distribueret
ledelse, så medarbejdere i højere grad selv kan træffe beslutninger om deres arbejdsliv. Eksempelvis har Socialafdelingen
arbejdet med fleksible vagttilrettelæggelse, hvor medarbejderne har medindflydelse på konkrete forhold i vagtplaner.
Derudover er der også arbejdet med styrkelse af ledelseskæderne, psykologisk tryghed og kompetenceudvikling.
Socialafdelingens sygefravær er i perioden 2022-2025 faldet med 19,75 pct. 

Sundheds- og Ældreafdelingen har ligeledes oplevet et markant fald i sygefraværet. I perioden 2022-2025 er sygefraværet
faldet med 27,58 pct. Afdelingen har blandt andet opnormeret på ledelseskæden, og arbejdet systematisk med Ikast-
Brande Kommunes sygefraværspolitik i samarbejde med Rejseholdet. Endvidere er der i Erantis blandt andet arbejdet
med øget involvering og medbestemmelse for medarbejderne.  

I perioden 2022-2025 er Ikast-Brande Kommunes samlede sygefravær faldet med 16,19 pct. Effekten af det reducerede
sygefravær svarer til, at Ikast-Brande Kommune har fået 43 ekstra fuldtidsmedarbejdere dagligt, uden at ansætte dem. Det
betyder, at hver af de 43 medarbejdere i gennemsnit bidrager med ca. 220 ekstra arbejdsdage eller 1.630 timer pr. år.  

Reduktionen af sygefraværet bidrager til større kontinuitet og højere faglig kvalitet omkring borgeren, eksempelvis ved, at
borgerne på velfærdsområderne møder den samme skolelærer, pædagog eller hjemmehjælper frem for skiftende vikarer.
Derudover betyder det lave sygefravær, at kollegaer ikke skal påtage sig ekstra opgaver i forbindelse med sygefravær,
men kan udføre kerneopgaven som planlagt, og dermed opnå en bedre arbejdstrivsel. 

Ved udgangen af 2025 har Ikast-Brande Kommune opnået den laveste sygefraværsprocent i 10 år. På landsplan har et
flertal af kommuner, ifølge beregninger fra KL, fortsat et højere sygefravær end før COVID-19, hvilket ikke er tilfældet
for Ikast-Brande Kommune. Det markante fald i sygefraværet skyldes en kombination af et vedholdende fokus på
sygefravær fra Rejseholdet samt konkrete og lokale tiltag, der forbedrer arbejdsmiljøet og medarbejdertrivslen. 

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Sak 5: Forslag til politik for opførelse af almene boliger i Ikast-Brande
Kommune (D)

03.02.10-P22-1-26

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 27. januar 2026

Byrådet 2. februar 2026 

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

politik for opførelse af almene boliger godkendes.

Sagsfremstilling

Når kommunen godkender et alment boligbyggeri, hæfter kommunen samtidig for størstedelen (ca 75%) af
realkreditlånet. Realkreditbelåningen varierer efter de nugældende regler mellem 86% og 90% af rammebeløbene.
Beboerne skal indskyde 2%, og kommunen skal således bidrage med 8-12% af finansieringen.

Kommunens bidrag afhænger af boligstørrelsen – og svinger mellem 8%, 10% og 12%.

Hovedregel:

Byrådet har tidligere vedtaget en hovedregel om, at hver gang, der bygges almene boliger, skal de ledsages af et
tilsvarende antal private boliger i samme projekt. Den såkaldte 50/50-regel.

Reglen er indført med baggrund i et politisk ønske om at geare den kommunale investering og om at blande
beboersammensætningen i private og almene boliger i samme område.

Endvidere har Byrådet 8. oktober 2018 vedtaget, at de projekter som Byrådet ønsker at fremme, i en tid med
højkonjunktur, bør særligt bidrage til at opfylde f.eks. boligsociale opgaver (herunder områdefornyelse og kvarterløft).

Undtagelsesbestemmelser:

Der er dog også en række eksempler på, at byrådet har fraveget 50/50 reglen, og Byrådet har fx. i konkrete tilfælde
vedtaget et projekt med 66% almene boliger og 33% private boliger som følge af undtagelse fra hovedreglen om 50/50.

For nemmere at administrere eventuelle undtagelser til hovedreglen om 50/50 ønskes følgende retningslinjer tydeliggjort:

projektet skal gennemføres ved, at der ryddes bestående bygningsmasse (omdannelsesprojekt fx. konvertering af
udtjent, bynært industri til bolig)
projektet skal geografisk være placeret i et by- og boligområde (by-fortætning/kvarterløft)
almene boliger kan fortsat ikke gennemføres som barmarksprojekter
projekter med alene almene boliger kan kun godkendes, såfremt de er af et mindre økonomisk omfang
såfremt et projekt ikke er realiseret inden for 4 år efter principbeslutning herom, bortfalder byrådets accept af
projektet.

Det skal samtidig være nemmere at modtage tilsagn til opførelse af almene boliger i tider med lavkonjunktur end i tider
med højkonjunktur.

Kommunens økonomiske situation:

Et givet projekt, der helt eller delvist rummer almene boliger, skal fortsat godkendes af Byrådet. Det er en forudsætning
for Byrådets godkendelse, at der er afsat - eller kan afsættes - den fornødne økonomi hertil. Et projekt kan således ikke



forventes godkendt, hvis kommunens økonomi ikke kan tillade et kassetræk på den ønskede størrelse.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Sak 6: Ansøgning om principgodkendelse - Boligselskabet Fruehøjgaard –
Nygade 102, Ikast (D)

03.02.10-P19-3-25

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 27. januar 2026

Byrådet 2. februar 2026 

 

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

principgodkendelse gives under forudsætning af at det efterfølgende skema A holder sig indenfor de angivne
rammer
praksis med en fordeling på 50% almene boliger og 50% private boliger fraviges undtagelsesvis således, at
projektet opføres som rent alment boligbyggeri, da der er tale om byfornyelse.

Sagsfremstilling

Boligselskabet Fruehøjgaard har fremsendt anmodning om byrådets principgodkendelse af et projekt med 24 boliger på
Nygade i Ikast.

Når der opføres almene boliger med støtte, finansieres hovedparten ved et realkreditlån med statsgaranti mod kommunal
regaranti. Derudover bliver en andel finansieret ved beboerindskud, og en del bliver finansieret af kommunen i form af
grundkapital. 

Landsbyggefonden opkræver det kommunale grundkapital og udbetaler det til boligorganisationen i forbindelse med
optagelsen af realkreditlånet, under forudsætning af kommunalt tilsagn til byggeriet i form af skema A.

For familieboliger, hvor det gennemsnitlige bruttoetageareal er mindre en 90 m2/bolig, finansieres anskaffelsessummen
med 90 % lån, 8 % kommunal grundkapital og 2 % beboerindskud.

Boligselskabet Fruehøjgaard vil udføre 8 familieboliger på ca. 65 m2 og 16 familieboliger på ca. 80 m2 til en samlet
investeringssum på 45.290.160 kr., hvilket vil udløse et kommunalt bidrag på 3.625.000 kr. i de nye 2026 pris- og
beregningsniveau. 

Jf. byrådsbeslutning af 8. oktober 2018 bør de projekter, som byrådet ønsker at fremme, i en tid med højkonjunktur,
bidrage særligt til at opfylde f.eks. boligsociale opgaver (herunder områdefornyelse og kvarterløft). Der vil være her være
tale om både områdefornyelse og kvarterløft i den nordøstlige del af Ikast by.

Byrådet har med denne sag ikke forholdt sig til de byggetekniske- eller planmæssige forhold, der ville skulle køre i et
efterfølgende administrativt spor efter sædvanlig praksis.

 

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen yderligere, idet der i budget 2025 og fremefter er afsat midler til indskud i landsbyggefonden.

Vedlegg

Idéoplæg af 26. november 2025 - Nygade 102



Billede af eksisterende byggeri

Billede af eksisterende byggeri



Sak 7: Ændringer i Ikast-Brande Byråds styrelsesvedtægt (E)

00.01.00-G01-4-18

Beslutning

Anbefales.

Indstilling

Borgmesteren indstiller, at

udkast til styrelsesvedtægt oversendes til 2. behandling i byrådet.

Sagsfremstilling

De nærmere regler om kommunens styrelse skal fastsættes i en styrelsesvedtægt, der vedtages af byrådet efter to
behandlinger med mindst 6 dages mellemrum. Det følger af den kommunale styrelseslovs § 2, stk. 2.

Med konstitueringen som grundlag fremsendes ændringer til eksisterende styrelsesvedtægt for Ikast-Brande Byråd. Efter
behandling i byrådet den 2. februar 2026 og den 16. marts 2026 skal disse sendes til Ankestyrelsen til underretning.

Ændringerne omfatter:

To viceborgmestre i stedet for én
Ændring af udvalgsnavn (Social- og Arbejdsmarkedsudvalg)
Ændring af medlemstal i Økonomi- og Planudvalg
Formandsvederlag

Ændringerne fremgår af vedlagte udkast.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Vedlegg

Ikast-Brande Byråds styrelsesvedtægt



Sak 8: Vederlag m.v.: udvalg, råd og nævn (E)

00.22.00-P21-2-21

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 27. januar 2026

Byrådet 2. februar 2026

Indstilling

Borgmesteren indstiller, at

der som hovedregel kun ydes diæter/tabt arbejdsfortjeneste til ikke-byrådsmedlemmer, hvis der i særlovgivningen
er anført krav herom.
der undtagelsesvis ydes vederlag til formand (og suppleant) for henholdsvis beboerklagenævn og huslejenævn, jf.
forslag nedenfor.

Sagsfremstilling

Generelt:

Det er som hovedregel frivilligt for byrådet, om der skal ydes diæter og/eller tabt arbejdsfortjeneste i forbindelse med
ikke-byrådsmedlemmers varetagelse af kommunale hverv m.v.

De generelle regler i vederlagsbekendtgørelse indgår i et samspil med en række regler i særlovgivningen om
vederlæggelse m.v. og forskellige former for godtgørelse.

Som udgangspunkt gælder vederlagsbekendtgørelsen kun fuldt ud i tilfælde, hvor ikke-byrådsmedlemmer - der er
valgt/udpeget af byrådet - varetager kommunale hverv, om hvilke, der ikke findes bestemmelser i særlovgivningen.

Det er en grundlæggende betingelse for udbetaling af godtgørelse, at der er tale om udgifter afholdt i forbindelse med
møder m.v.

Hvis denne betingelse er opfyldt, har ikke-byrådsmedlemmer et retskrav på:

befordringsgodtgørelse og godtgørelse for fravær fra hjemstedet
godtgørelse af dokumenterede nødvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap
godtgørelse af dokumenterede nødvendige udgifter pasning af syge nære pårørende
godtgørelse af dokumenterede nødvendige udgifter til børnepasning

Byrådet kan beslutte at godtgøre yderligere udgifter til ikke-byrådsmedlemmer.

Handicaprådet:

Der er pligt til at vederlægge handicaporganisationernes medlemmer af rådet med diæter, erstatning for tabt
arbejdsfortjeneste og udgiftsgodtgørelser. Det følger af bekendtgørelse om råd på det sociale område.

Ældrerådet:

Der er pligt til at vederlægge ældrerådets medlemmer med diæter, erstatning for tabt arbejdsfortjeneste og
udgiftsgodtgørelser. Det følger af ældreloven.

Beboerklagenævn:

Byrådet kan vælge at vederlægge nævnsmedlemmer med diæter og befordringsgodtgørelse, hvilket de har gjort i tidligere
år. Hjemmel er i almenlejeloven.



Det foreslås, at beboerklagenævnets formand honoreres med et grundbeløb på 15.866 kr. pr. år. (31. marts 2012-niveau).
Månedslønnen pr. 1. januar 2026 er 1.651,55 kr. Honoreringen reguleres årligt pr. 31. marts med en reguleringsprocent,
der beregnes på baggrund af lønudviklingen på det offentlige arbejdsmarked.

Samtidig foreslås, at formandens suppleant honoreres med 1.500 kr. pr. behandlet sag i tilfælde af, at vedkommende
indkaldes til møder i nævnet.

Denne praksis har været anvendt i de seneste byrådsperioder.

Huslejenævnet:

Byrådet kan vælge at vederlægge nævnsmedlemmer med diæter og befordringsgodtgørelse, hvilket de har gjort i tidligere
år. Hjemmel er i lov om boligforhold.

Det foreslås, at huslejenævnets formand honoreres med et grundbeløb på 37.020 kr. pr. år (31. marts 2012-niveau).
Månedslønnen pr. 1. januar 2026 er 3.853,55 kr. Honoreringen reguleres pr. 31. marts med en reguleringssats, der
beregnes på baggrund af lønudviklingen på det offentlige arbejdsmarked.

Denne praksis har været anvendt i de seneste byrådsperioder.

Samtidig foreslås, at formandens suppleant honoreres med 2.000 kr. pr. behandlet sag i tilfælde af, at vedkommende
indkaldes til møder i nævnet. I foregående periode har honoraret været på 1.500 kr. pr. behandlet sag, men på grund af
sagernes omfang og kompleksitet vurderes det - også i forhold til Beboerklagenævnet - at 2.000 kr. pr. behandlet sag er
passende.

 

 



Sak 9: Udpegning af medlemmer til Bevillingsnævnet for perioden 1. januar
2026 til 31. december 2029 (E)

22.01.10-A30-1-25

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 27. januar 2026
Byrådet 2. februar 2026 

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

Byrådet godkender indstilling af de to medlemmer til nævnet. 

Sagsfremstilling

Byrådet besluttede den 17. november 2025, at Bevillingsnævnet i Ikast-Brande Kommune skal bestå af 5 medlemmer. 

Sammensætningen samt diverse indstillinger fremgår af nedenstående oversigt:

Antal Organ/repræsentation Indstilling og bemærkninger

1
medlem Midt- og Vestjyllands Politi Her deltager en repræsentant for

politiet valgt af politidirektøren

1
medlem

Sagkyndigt medlem inden for
økonomi - udpeges af byrådet

Bo Sand Kristensen blev valgt på
Byrådets konstituerende møde den 1.
december 2025

1
medlem Byrådsmedlem - udpeges af byrådet

Palle Høj blev valgt på Byrådets
konstituerende møde den 1.
december 2025

1
medlem

Medlem fra den lokale fagforening - 
indstillet af
tjener-/serveringspersonale

3F Midtjylland har indstillet Jesper
Steen Kraag Kristensen, der er faglig
sekretær for privat service, hotel og
restauration

1
medlem

Medlem fra det lokale erhvervsliv -
indstillet af restaurationsbranchen

HORESTA har indstillet Asger
Månsson, som driver Hotel Dalgas i
Brande

Forud for indstillingerne er 3F Midtjylland og HORESTA blevet orienteret om reglerne i ligestillingslovens § 10a, som
skal sikre en mere ligelig fordeling af kvinder og mænd i udvalg og bestyrelser med videre inden for det offentlige.
Bestemmelsen medfører blandt andet, at når der skal indstilles ét medlem, skal der foreslås både en kvinde og en mand.
Herefter beslutter Byrådet, hvilken af de to, der skal udpeges. Hvis de indstillingsberettigede har fraveget kravet om at
indstille både en kvinde og en mand, hvilket er tilfældet her, er det op til Byrådet at afgøre om denne fravigelse kan
accepteres eller om antallet af medlemmer i nævnet skal indskrænkes, således, at nævnet fungerer uden det pågældende
medlem.

Hvis Byrådet godkender de to indstillinger, vil nævnet mødes snarest muligt og sammen udarbejde en ny
forretningsorden, der efterfølgende godkendes af Byrådet. 



Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Sak 10: Skema C - Fruehøjgaard - afd. 90120 (Toftevænget) (E)

03.02.14-P19-1-25

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 27. januar 2026

Byrådet 2. februar 2026 

Tidligere udvalgsbeslutninger

Anbefales.

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

skema C godkendes med den anførte anskaffelsessum på 132,453 mio. kr.
kommunens grundkapital reguleres i forhold til den endelige anskaffelsessum til 13,245 mio. kr.
der gives en tillægsbevilling på 100.000 kr. til forøgelsen af grundkapital, og beløbet frigives fra puljen til
kommunal grundkapital.

Sagsfremstilling

Boligselskabet Fruehøjgaard har fremsendt skema C vedrørende opførelsen af 64 familieboliger på Toftevænget 10A-E,
12A-E og Nørregade 71A-K, Ikast, til byrådets godkendelse.

Skema C er det sidste af tre dokumenter (A, B og C) som redegør for den samlede projektøkonomi. Inden der afholdes
udbud indberettes skema A som et overslag, efter udbuddet er afholdt og før byggeriet påbegyndes skal skema B
indberettes, som et endeligt budget for byggeriet. Skema C skal indberettes I forbindelse med afslutning af byggeriet,
som et endeligt byggeregnskab.

Byrådet godkendte 30. januar 2023 skema A for projektet, dengang til en samlet anskaffelsessum på 131,453 mio. kr.

Tabel 1, ændring fra skema A til skema C:

(mio. kr.) Skema A Skema C Forskel

Grundudgift 13,630 13,630 0

Heraf grundkøbesum 13,630 13,630 0

Entrepriseudgifter 108,668 109,665 0,997

Omkostninger 7,249 7,239 -0,010

Gebyrer til offentlige myndigheder 1,906 1,919 0,013

Anskaffelsessum i alt 131,453 132,453 1,000

Den endelige anskaffelsessum udgør således 132,453 mio. kr. hvilket er 1 mio. kr. mere end den ved skema A godkendte
anskaffelsessum. Forskellen på 1. mio. kr. skyldes prisstigninger i byggebranchen.



Almene boligbyggerier er underlagt et maksimumsbeløb, som bliver reguleret årligt for at følge pris- og lønudviklingen.
Ved skema A anførte Boligselskabet Fruehøjgaard en beregnet anskaffelsessum ud fra maksimumsbeløbet i 2022.

Anskaffelsessummen er dog først endeligt bindende ved skema B, som i Ikast-Brande Kommune behandles
administrativt. Administrationen behandlede skema B-ansøgningen i 2023, hvor anskaffelsessummen var prisfremskrevet.

Administrationen bemærker, at prisudviklingen for boligbyggerier i de forgangne år har gjort det nødvendigt for almene
boligselskaber at udnytte rammebeløbet fuldt ud inkl. prisfremskrivning mellem skema A og skema B. Set i forhold til
projektets samlede omkostning betragtes stigningen som mindre betydelig.

Revisionen har ingen forbehold i erklæringen vedrørende den i skema C anførte endelige anskaffelsessum.

Tabel 2, finansiering af anskaffelsessummen:

(mio. kr.) Skema A Skema C Forskel

Realkreditlån (88 %) 115,679 116,559 0,880

Kommunal grundkapital (10 %) 13,145 13,245 0,100

Beboerindskud (2 %) 2,629 2,649 0,020

I alt 131,453 132,453 1,000

Skema B er administrativt godkendt med en stigning på ca. 100.000 kr. for den kommunale grundkapital og ca. 405.000
kr. på regarantikravet.

Når der optages støttede lån til finansiering af almene boliger, gøres dette med statslig garanti mod et såkaldt
regarantikrav. Det vil sige, at såfremt afdelingen bliver økonomisk nødstedt, vil de kunne rette et garantikrav overfor
staten, som derefter opkræver en regaranti hos kommunen svarende til den godkendte procentsats.

Ved skema A godkendte byrådet kreditforeningens foreløbige regarantikrav på maksimalt 65 % (svarende til ca. 75,191
mio. kr.), lånet blev hjemtaget i maj 2025 med et regarantikrav på 64,89 % (svarende til ca. 75,635 mio. kr.).

Byrådet godkendte i forbindelse med skema A en foreløbig samlet boligudgift ekskl. forbrugsomkostninger mm. på 908
kr./kvm/år. I skema C er der tale om 910 kr./kvm/år.

Ifølge Landsbyggefondens huslejestatistik, så ligger den gennemsnitlige husleje for nybyggede familieboliger i Region
Midtjylland på 1.227 kr./kvm/år. Den gennemsnitlige husleje ligger således fortsat lavt i forhold til niveauet fra resten af
regionen.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Vedlegg

Skema C - Toftevænget

90120 Revisors erklæring byggeregnskab 12-12-2025



Sak 11: Godkendelse af vedtægter for forening (E)

00.00.00-A00-7-26

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 27. januar 2026

Byrådet 2. februar 2026

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

de redigerede vedtægter for Foreningen Multihuset "Den Gamle Skole" godkendes.

Sagsfremstilling

Byrådet besluttede på sit møde den 15. december 2025 at tilbagekøbe ejendommen Grønnevænget 5-7 i Klovborg efter
Klovborg Friskoles konkurs. Beslutningen var betinget af, at en nystiftet forening Foreningen Multihuset "Den Gamle
Skole" køber ejendommen.

For at kommunen kan sælge ejendommen til foreningen på særligt favorable vilkår, kræver det at foreningens formål er
forenelige med de opgaver kommunen selv må udføre.

Desuden vil der i forbindelse med salget af ejendommen blive tinglyst en deklaration om ejendommens anvendelse, som
sikrer kommunen forkøbsret til ejendommen, hvis foreningen ønsker at afhænde den.

Foreningen har ved sin stiftelse lavet vedtægter som bl.a. indeholder deres formål, tegningsregler samt krav til vedtagelse
af vedtægtsændringer. Se vedlagte bilag 1.

Formålet med, at byrådet skal godkende foreningens vedtægter, er at sikre salget af ejendommen kan ske lovligt, og at
fremtidige vedtægtsændringer ikke ændrer de vilkår, som ligger til grund for kommunens salg af ejendommen.

Kommunen har vurderet vedtægterne i forhold til, om de er tilstrækkelige til at opfylde betingelserne for kommunens salg
af ejendommen.

Vurderingen har betydet forslag om enkelte ændringer i vedtægterne, de reviderede vedtægter fremgår af vedlagte bilag 2.

I vedtægternes §10 Tegningsregler er det præciseret, at ved køb, salg eller pantsætning af fast ejendom tegnes foreningen
af mindst to tredjedele af bestyrelsens medlemmer.

I §11 Vedtægtsændringer er præciseret, at vedtægtsændringer kun kan ske efter vedtagelse på to efter hinanden følgende
generalforsamlinger med mindst 2/3 flertal blandt de fremmødte medlemmer.

I §11 er tilføjet et stk. 3 hvor vedtagelse af køb, salg eller pantsætning af ejendommen kun kan ske efter vedtagelse på to
efter hinanden følgende generalforsamlinger med mindst 2/3 flertal blandt de fremmødte medlemmer.

Slutteligt er der tilføjet en §14 Godkendelse af vedtægtsændringer som sikrer, at kommunen skal godkende enhver
vedtægtsændring for, at de kan være gyldige.

Foreningen har indkaldt til ekstraordinær generalforsamling den 29. januar 2026 med henblik på at vedtage de reviderede
vedtægter med ovenstående ændringer samt enkelte mindre rettelser.

Bliver de reviderede vedtægter ikke godkendt på foreningens ekstraordinære generalforsamling den 29. januar 2026, som
de fremgår af bilag 2, vil nyt bilag blive uddelt på byrådets møde den 2. februar 2026.

Budgetmæssige konsekvenser



Ingen.



Sak 12: Brugsretsaftale - arealer til multibane, petanquebaner og klubhus
(E)

82.16.00-P27-3-25

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 27. januar 2026

Byrådet 2. februar 2026 

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

der indgås brugsretsaftale med Tulstrup-Faurholt I K gældende fra 1. januar 2026 og indtil den opsiges af en af
parterne.

Sagsfremstilling

Tulstrup-Faurholt I K har grundet en donation fået mulighed for at etablere en multibane samt 3 stk. pentanquebaner med
en ønsket placering i tilknytning til nuværende fodboldbaner samt klubhuset beliggende Søbjergvej 49 A-C, 7430 Ikast.

Foreningen har deraf har ansøgt om muligheden for at indgå en brugsretsaftale på arealet til disse 4 baner.
Foreningen har desuden indgået en overdragelsesaftale med "Team 10", som er en netop ophørt forening, vedr. det
eksisterende klubhus, beliggende Søbjergvej 49C, Ikast.

Team 10 har en brugsretsaftale med Ikast-Brande Kommune, da klubhuset ligger på kommunens jord. Denne
brugsretsaftale ønsker Tulstrup-Faurholt I K at overtage.
Nærværende brugsretsaftale indeholder både arealet  i forhold til klubhuset og arealer til multibane og pentanquebaner.

Brugsretsaftalen omfatter del af matr.nr 20f og 31l, Tulstrup By, Ikast

Aftalen gælder, indtil den opsiges af en af parterne. Aftalen vil være uopsigelig for ejer/ Ikast-Brande Kommune for en
periode af 5 år (frem til 31. december 2030), hvorefter kontrakten kan opsiges med 12 måneders varsel.
Bruger kan til enhver tid opsige aftalen med 6 måneders varsel.

Aftalen er vederlagsfri, men bruger skal afholde samtlige udgifter, der er forbundet med klubhuset samt  foreningens
aktiviteter på arealet, herunder de til enhver tid for arealerne beregnede bidrag, skatter og afgifter.

Arealet er beliggende i landzone og der udstedes landzonetilladelse  i forbindelse med indgåelse af denne brugsretsaftale.
Der er ikke indkommet indsigelser til landzonetilladelsen.

På nedenstående kort vises med blåt det areal, som omfatter de 3 Petanquebaner. Med rødt placeringen af multibanen samt
med grøn skravering arealet vedr. klubhuset.

Den gule markering omfattet parkeringsarealet som skal benyttes.



 

 

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen

Vedlegg

Brugsretsaftale



Sak 13: Udskiftning af elevator på Rolighedsparken (E)

03.11.00-S55-11-20

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 27. januar 2026

Byrådet 2. februar 2026 

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

elevatoren i Rolighedsparken udskiftes
det besluttes at den forventede udgift på 310.000 kr. inkl. moms finansieres af boligernes dispositionsfond.

Sagsfremstilling

Elevatoren på Rolighedsparken er ved at bryde sammen og skal udskiftes snarest. Den kan ikke undværes. Elevatoren er
sidst skiftet i 1986, og var oprindeligt planlagt til udskiftning i 2027. I Rolighedsparkens vedligeholdelsesplan blev
udskiftningen planlagt i et spinkelt håb om, at den kunne holde så længe, hvilket nu viser sig ikke at være tilfældet. Det
kan ikke altid forudses, hvornår tingene går i stykker, men udgangspunktet for vedligeholdelsesplanerne er de forventede
tekniske levetider for bygningsdelene, og for en elevator er den forventede levetid 25 år. Der er rigtig mange andre ting på
Rolighedsparken, der skal skiftes, hvorfor udskiftningen af elevatoren blev planlagt så hurtigt, det kunne lade sig gøre.

Der er ikke andre vedligeholdelsesarbejder på Rolighedsparken, der kan udskydes, så dermed vil udskiftning af elevatoren
skulle finansieres af driftsbudgettet - med deraf følgende underskud. Underskuddet skal efterfølgende indregnes i de
kommende års husleje og vil medføre huslejestigning. Huslejen er i forvejen høj på Rolighedsparken, og tillige er der
planlagt nødvendig tagrenovering, som i forvejen er planlagt delvis lånefinansieret (jvf. byrådsbeslutning den 6. oktober
2025). Administrationen anbefaler derfor, at elevatoren finansieres af boligernes dispositionsfond, hvorved
huslejestigning kan undgås.

Finansieringen påvirker ikke kommunens økonomi, da det er midler opsparet af lejerne.

Baggrundsinformation

Almene boliger er en boligtype, der er tilgængelig for alle, og som tilbyder boliger af god kvalitet til en rimelig husleje.
Fælles for de almene boliger er, at de er etableret med offentlig støtte fra Landsbyggefonden og grundkapitaltilskud fra
kommunen. Almene boliger drives non-profit og ud fra beboerdemokratiske principper. Non-profit betyder, at der er ikke
nogen, der skal tjene penge på de almene boliger. Huslejen i de almene boliger er omkostningsbestemt og dækker driften i
boligafdelingen - både de daglige udgifter og den løbende vedligeholdelse. Derudover afdrages der på boligafdelingens
lån. Der skal ikke være noget overskud i boligafdelingen. 

Ikast-Brande Kommune ejer 256 almene boliger fordelt på 12 afdelinger, som lejes ud til ældre og/eller handicappede
borgere.

Etablering af boligerne er lånefinansieret, og når en boligafdeling har afdraget gælden, skal den fortsat betale 2/3 af
ydelsen til Landsdispositionsfonden under Landsbyggefonden, og 1/3 til kommunens egen dispositionsfond.
Landsbyggefonden kan på den måde yde støtte til særligt problemramte afdelinger til f.eks. opretning/renovering, særlig
driftsstøtte og tilskud til forbedrings- og opretningsarbejder. Kommunens egen dispositionsfond kan anvendes som det
anbefales her og kan således forhindre huslejestigninger ved større renoveringsarbejder.

Hvert år sparer kommunens boliger 800.000 kr. op i dispositionsfonden.

Budgetmæssige konsekvenser



Udgiften på 310.000 kr. finansieres af boligernes dispositionsfond.



Sak 14: Ringstrupvej, Faurholt - Omlægning af vej (E)

05.01.02-P20-6-24

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Udviklings- og Erhvervsudvalget 21. januar 2026

Økonomi- og Planudvalget 27. januar 2026

Byrådet 2. februar 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Udviklings- og Erhvervsudvalget, den 21. januar 2026, punkt 11:

Anbefales.

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

strækningen ud for Ringstrupvej 14 nedlægges og udgår som vejareal
ny vej anlægges af Midtjysk Gokartbane 
aftalen med Midtjysk Gokartbane godkendes.

Sagsfremstilling

Udviklings- og Erhvervsudvalget har på sit møde den 27. august 2025 besluttet, at processen for omlægning af ca. 500 m
af Ringstrupvej kunne igangsættes, og at der kunne arbejdes videre med en aftale om etablering af nyt vejanlæg.

Baggrunden for sagen er, at Midtjysk Gokartbane, beliggende Ringstrupvej 14, Ikast har et ønske om at udvide deres areal
mod sydøst. Der bliver samtidig mulighed for at forbedre trafiksikkerheden i krydset Ringstrupvej/Sundsvej. 

På nedenstående kortudsnit er det eksisterende vejforløb markeret med blåt. Det nye vejforløb er markeret med rødt.



Høring

Den påtænkte omlægning af vejstrækningen har været i høring i perioden 13. oktober til 8. december 2025 hos berørte
grundejere. I samme periode har høringen været offentliggjort på kommunens hjemmeside. Ledningsejere, som er
fremkommet ved søgning i LedningsEjerRegistret (LER), er ligeledes hørt.

Der er ikke indkommet nogen høringssvar.

Aftale om infrastruktur

Der er under forbehold for Byrådets godkendelse indgået aftale med Midtjysk Gokartbane om forlægning af vejen. Den
nye vej anlægges med en kørebane i en bredde på 5,5 m med 1,75 m rabat i hver side. Midtjysk Gokartbane afholder alle
udgifter forbundet med omlægningen af vejen, herunder også alle udgifter til de matrikulære ændringer.

Aftalen er vedhæftet som lukket bilag.

Teknik og Miljøs vurdering

Teknik og Miljø anbefaler, at Udviklings- og Erhvervsudvalget godkender at nedlægge den del af Ringstrupvej, der udgår
som vejareal, og der samtidig etableres et nyt vejareal længere mod sydøst, som tilsluttes Sundsvej i et nyt T-kryds. 

Krydset Ringstrupvej/Sundsvej er i dag et firebenet kryds, hvor der de seneste 5 år er registreret 3 materielskadeuheld.
Det betyder, at krydset er tæt på at være kategoriseret som en sort plet, da der skal være registreret 4 uheld inden for en 5-
årig periode for at krydset udpeges som en sort plet. En ændring fra et firebenet kryds til to T-kryds vurderes at have en
positiv effekt på trafiksikkerheden. Et firebenet kryds er generelt forbundet med større uheldsrisiko end T-kryds, da der er
flere konfliktpunkter mellem de forskellige trafikstrømme. I et firebenet kryds er der risiko for at særligt lokalkendte
trafikanter ikke overholder deres vigepligt. Ved at ombygge krydset til to T-kryds sikre man, at alle trafikanter på
Ringstrupvej skal ned i fart for at foretage et sving uanset hvilken retning de skal fortsætte i.

Lovgrundlag

Af vejlovens §15 fremgår, at kommunen bestemmer, hvilke veje, der skal være offentlige, og hvilke, der skal nedlægges.
Jf. §124, at der skal tages stilling til arealets fremtidige status og ifølge § 127 råder kommunen frit over det nedlagte areal,
som ikke længere skal opretholdes som privat fællesvej eller privat vej.

Budgetmæssige konsekvenser



Ingen.



Sak 15: Peder Larsens Vej, Brande - optagelse som offentlig vej (E)

05.00.00-G01-71-25

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Udviklings- og Erhvervsudvalget 21. januar 2026 

Økonomi- og Planudvalget 27. januar 2026

Byrådet 2. februar 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Udviklings- og Erhvervsudvalget, den 21. januar 2026, punkt 14:

Anbefales.

Indstilling

Teknik- og stabsdirektøren indstiller, at

Peder Larsens Vej, Brande, optages som offentlig vej.

Sagsfremstilling

Ikast-Brande Kommune har i forbindelse med salg af erhvervsgrunde på Peder Larsen Vej, Brande forlænget vejen, så der
nu er ca. 200 m anlagt vej med en kørebanebredde på ca. 6 m. Peder Larsens Vej er en sidevej tilsluttet den eksisterende
offentlige vej Dørslundvej. Vejstykket ønskes optaget som offentlig vej. Plan for området er vedtaget i Lokalplan 12.4 -
Erhverv Nordøst for Brande - Område A. Vejen ses angivet med blåt på det indsatte kort.

Kort over området ved Peder Larsens vej, Brande 



Byrådet har den 15. januar 2007 vedtaget, at veje i nye udstykninger som udgangspunkt udstykkes som private fællesveje.

Den 05. januar 2018 har byrådet vedtaget at anvende nedenstående principper for private fællesvej.

Vejen betjener et geografisk afgrænset område
Vejen er ét sammenhængende vejsystem
Vejen giver ikke mulighed for gennemkørende trafik
Der er ikke udlagt institutioner eller erhverv på vejen

Udvalget skal tage stilling til, om vejen skal optages som offentlig vej.

Ifølge ovenstående principper skal vejen optages som offentlig vej, da der er tale om en vej i et industriområde. For at
sikre udgifter til den fremtidige drift af vejen skal der laves en teknisk korrektion på 15.000 kr. ved budgetopfølgningen.

Lovgrundlag:

Jf. § 15 i Bekendtgørelse nr. 435 af Lov om offentlige veje m.v. af 24/04/2024 er det kommunalbestyrelsen, der
bestemmer, hvilke nye kommuneveje der skal anlægges. Beslutningen skal træffes på baggrund af en samlet trafikal
vurdering og må ikke kun være begrundet i økonomiske forhold. 

Budgetmæssige konsekvenser

Der laves en teknisk korrektion på 15.000 kr. 



Sak 16: Frigivelse af midler til forlængelse af Gennembruddets fase 3 (E)

01.11.00-A00-1-23

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Udviklings- og Erhvervsudvalget 21. januar 2026

Økonomi- og Planudvalget 27. januar 2026

Byrådet 02. februar 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Udviklings- og Erhvervsudvalget, den 21. januar 2026, punkt 9:

Anbefales.

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

der gives en anlægsbevilling til en udgift på 650.000 kr.
der gives en anlægsbevilling til en indtægt på 325.000kr. 
der gives en anlægsbevilling til en udgift på 56.875 kr. fondsskat 17,5% 
Nettoudgiften på 381.875 kr. finansieres af det afsatte rådighedsbeløb i indeværende år og overslagsår og anmodes
frigivet.

Sagsfremstilling

I februar 2022 indledte Ikast-Brande Kommune og Realdania et samarbejde om forprojektet til bymidteprojektet
"Gennembruddet" ved Storegade i Brande (fase 1). Den 19. december 2022 godkendte Byrådet resultatet af forprojektets
analyser, undersøgelser og proces, der var samlet i dokumentet "Gennembruddet - Forprojekt og program". Opsamlingen
på forprojektets læring blev udformet, så det kunne fungere som konkurrenceprogram i den efterfølgende
arkitektkonkurrence (fase 2).

Forprojektet, som udgjorde fase 1, havde et samlet budget på 870.000 kr. Realdania støttede fase 1 med i alt 435.000 kr.
svarende til 50% (minus fondsskat), mens Ikast-Brande Kommune finansierede resten. Teknik og Miljø søgte på grundlag
af forprojektet Realdania om støttemidler til fase 2 (arkitektkonkurrencen) og har efterfølgende modtaget et samlet tilsagn
fra Realdania på 15 mio. kr. til det videre arbejde med projektet og anlæg.

Tilsagnet stillede bl.a. nedenstående vilkår til Ikast-Brande Kommune:

Bevillingen gives under forudsætning af, at det i et udbud undersøges, om ejendommen Storegade 34 kan bevares
og indgå i projektet.
Bevillingen gives under forudsætning af, at der i udbuddet stilles krav om, at projektet kan realiseres uafhængigt af
et evt. fremtidigt lyskunstværk som beskrevet i ansøgningen.
Bevillingen gives under forudsætning af, at driftsbudgettet for projektet kvalificeres i et kommende udbud. Det er
en forudsætning, at der udarbejdes en forretningsplan, der sandsynliggør en økonomisk bæredygtig drift.

Finansiering af konkurrenceprocessen i fase 2 
Den samlede finansiering for konkurrenceprocessen i fase 2 var 1,5 mio. kr. Til medfinansiering af fase 2 bevilligede
Realdania 750.000 kr., og Ikast-Brande Kommune matchede Realdanias støtte med 750.000 kr. + fondsskat på 17,5 %.
Fase 2 afsluttede med konkurrencen, som blev afholdt i oktober 2023. I konkurrencen deltog:

Landskabstegnestuen Schönherr i samarbejde med arkitekt Morten Schmidt og kunstner Morten Stræde
Tegnestuen Gründl Haahr i samarbejde med landskabstegnestuen Lytt



Tegnestuen Vandkunsten.

En enig jury valgte Vandkunstens forslag. I juryen sad: En repræsentant fra Realdania, en repræsentant fra Bestseller, to
repræsentanter fra Brande Citys planudvalg, direktøren for Teknik og Miljø, teamleder for Plan og Udvikling, en
repræsentant fra Vej og Park, den interne projektleder og den eksterne bygherrerådgiver fra rådgivningsfirmaet
Grandville.

Vinderprojektet Vandkunstens forslag: Vi syr Brande Sammen

I fase 2 har styregruppen for projektet, i tæt samarbejde med Vandkunsten og Grandville, videreudviklet på de fire
delprojekter i vinderprojektet: Torvet, Væksthus for Byliv, Byforbindelsen og Ved Åen. Delprojekterne er beskrevet i det
program, der var grundlag for konkurrencen. Udover de konkrete designforslag til delprojekterne, havde konkurrencens
arkitekter udarbejdet en helhedsplan. Helhedsplanen gik på tværs af private og offentlige arealer og interesser, og den
viste en vigtig, fælles retning for den fremtidige midtbyudvikling i Brande. Helhedsplanen skulle også sikre, at
delprojekterne ikke alene forholdt sig til hinanden indenfor den afsatte projektøkonomi, men også til de naboområder,
hvor en række lokale interesser var i spil.  

Forlængelse af fase 3
I fase 3 skulle vinderprojektet finjusteres og detaljerne fastlægges som forberedelse til fase 4. Undervejs har virkeligheden
dog overhalet procesplanen. Projektets fysiske og indholdsmæssige omfang er af flere omgange udvidet og tilpasset
konkrete ønsker. Styregruppen har ønsket at gå med udviklingen, så Gennembruddet kunne favne hele kompleksiteten
omkring de involverede ejendomme Storegade 30, 32 og 34. Det har betydet adskillige tilrettelser i opgavegrundlaget
undervejs og mange alternative forslag fra Vandkunsten. Projektet har nu fundet en form, som favner hele kompleksiteten,
og styregruppen kan samle sig entydigt og begejstret omkring Vandkunstens nyeste forslag. 

Da projektet er blevet tilpasset flere gange, er der brug for en forlængelse af fase 3 med en anlægsbevilling, som bl.a. skal
dække udgifter til Vandkunsten til videreudvikling af det nye koncept for Gennembruddet, som nu forholder sig aktivt til
Storegade 30, 32 og 34. Bevillingen skal også dække udgifter til Grandville for fortsat bygherrerådgivning.

Den fulde finansiering af gennembruddet er fordelt således:

Ikast-Brande Kommune  
6.85 mio. kr. + efterfølgende løbende driftsomkostninger. 
150.000 kr. til kunstprojektet (2%)  

Fonde og private bidrag  
15 mio. kr. fra BESTSELLER  
15 mio. kr. fra Realdania  
Der skal betales 17.5% i fondsskat af fondsstøtten.

Erhvervelse af Storegade 34 
Finansieret for 2,720 mio. kr. af Ikast-Brande Kommunes andel af medfinansieringen til Gennembruddet.



Kunststøtte fra fonde og private bidrag ind i projektet 
6.6 mio. kr. til lyskunst. Støtten er endnu ikke søgt. Der betales ikke fondsskat af kunststøtte.

Budgetmæssige konsekvenser

Der resterer 2,7 mio. kr. af den kommunale medfinansiering.

der gives en anlægsbevilling til en udgift på 650.000 kr. (til videreudvikling af det nye koncept for gennembruddet
og fortsat bygherrerådgivning)
der gives en anlægsbevilling til en indtægt på 325.000 kr. (refusion fra Realdania)
der gives en anlægsbevilling til en udgift på 56.875 kr. fondsskat 17,5% 
Nettoudgiften på 381.875 kr. finansieres af det afsatte rådighedsbeløb i indeværende år og overslagsår 
Beløbene frigives.

Vedlegg

Økonomisk oversigt - Gennembruddet i Brande



Sak 17: Kompetence- og Delegationsplan for Udviklings- og
Erhvervsudvalget (E)

00.15.15-A21-1-25

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Udviklings- og Erhvervsudvalget 21. januar 2026

Økonomi- og Planudvalget 27. januar 2026

Byrådet 2. februar 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Udviklings- og Erhvervsudvalget, den 21. januar 2026, punkt 2:

Anbefales.

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

forslag til delegationsplan godkendes.

Sagsfremstilling

Teknik og Miljø forelægger vedlagte forslag til delegationsplan for Udviklings- og Erhvervsudvalgets område.
Delegationsplanen angiver beslutningskompetencen mellem Byrådet, Økonomi- og Planudvalget, Udviklings- og
Erhvervsudvalget og Administrationen.

Bestemmelser for Byrådets adgang til delegation reguleres i lovgivningen og Styrelsesvedtægten for Ikast-Brande
Kommune. 

Mens Styrelsesvedtægten beskriver fordelingen af opgaveområder for Økonomi- og Planudvalget samt de stående udvalg,
kan der i lovgivningen være fastsat eller forudsat et delegationsforbud, der indebærer at f.eks. budget, større
driftskontrakter, samt større planer og strategier ikke kan delegeres fra Byråd til udvalg. 

Udvalgets opgaver er at beslutte retningslinjer og principper for udmøntning af politikker og for varetagelse af
sagsbehandling på udvalgets område, samt at drøfte sager af principiel karakter. Endvidere forbereder udvalget Byrådets
beslutninger inden for udvalgets opgaveområder.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Vedlegg

Delegationsplan Udviklings- og Erhvervsudvalget



Sak 18: Kompetence- og Delegationsplan for Klima-, Natur- og
Bæredygtighedsudvalget (E)

00.15.15-A21-1-25

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Klima-, Natur- og Bæredygtighedsudvalget 21. januar 2026

Økonomi- og Planudvalget 27. januar 2026

Byrådet 2. februar 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Klima-, Natur- og Bæredygtighedsudvalget, den 21. januar 2026, punkt 2:

Anbefales

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

forslag til delegationsplan godkendes.

Sagsfremstilling

Teknik og Miljø forelægger vedlagte forslag til delegationsplan for Klima-, Natur- og Bæredygtighedsudvalgets område.
Delegationsplanen angiver beslutningskompetencen mellem Byrådet, Økonomi- og Planudvalget, Klima-, Natur- og
Bæredygtighedsudvalget og Administrationen.

Bestemmelser for Byrådets adgang til delegation reguleres i lovgivningen og Styrelsesvedtægten for Ikast-Brande
Kommune. 

Mens Styrelsesvedtægten beskriver fordelingen af opgaveområder for Økonomi- og Planudvalget samt de stående udvalg,
kan der i lovgivningen være fastsat eller forudsat et delegationsforbud, der indebærer at f.eks. budget, større
driftskontrakter, samt større planer og strategier ikke kan delegeres fra Byråd til udvalg. 

Udvalgets opgaver er at beslutte retningslinjer og principper for udmøntning af politikker og for varetagelse af
sagsbehandling på udvalgets område, samt at drøfte sager af principiel karakter. Endvidere forbereder udvalget Byrådets
beslutninger inden for udvalgets opgaveområder.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Vedlegg

Delegationsplan Klima-, Natur- og Bæredygtighedsudvalget



Sak 19: Affald - Tømning af affaldsbeholdere - EU udbud (E)

07.08.00-P35-4-25

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Klima-, Natur- og Bæredygtighedsudvalget 21. januar 2026

Økonomi- og Planudvalget 27. januar 2026

Byrådet 2. februar 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Klima-, Natur- og Bæredygtighedsudvalget, den 21. januar 2026, punkt 6:

Anbefales.

Udvalget besluttede at udbyde 55% af kørslen med minimum nul-emmission og ønsker en option på HVO diesel på den
resterende kørsel. 

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

Kontraktperioden for indsamling af mad- og restaffald, samt genanvendeligt affald og farligt affald fastsættes til 6
år, med mulighed for forlængelse i op til 2 år (2 x 12 mdr.)
Serviceniveau fastholdes som for nuværende, herunder at tømning hver 2. uge for mad- og restaffald fastholdes og
at tømning hver 3. uge for genbrugsbeholder fastholdes, dog indhentes der en pris (som option), så mulighed for
ændring af tømmefrekvens bibeholdes til senere i kontraktforløbet
vejedokumentation erstattes af fotodokumentation
det drøftes om der skal stilles krav til renovationsbilerne om nul-emissionsudledning 
administrationen bemyndiges til at udarbejde udbudsmaterialet og gennemføre udbud med henblik på, at indgå
kontrakt med en ny renovatør på et samlet udbud

Sagsfremstilling

Teknik og Miljø står over for at skulle udbyde indsamlingen af mad- og restaffald, samt genanvendeligt affald og farligt
affald. I Ikast-Brande Kommune har alle husstande med have, som minimum en standard løsning med følgende beholdere
til indsamling af affald:

en dobbeltbeholder opdelt i mad- og restaffald
en dobbeltbeholder opdelt i hhv. pap og papir, samt metal, plast, mad- og drikkekartoner (genanvendeligt affald)
en rød miljøboks (farligt affald), som medtages på renovationsbilen når den stilles frem

Teknik og Miljø har i dag to individuelle kontrakter til indsamling og tømning af affaldsbeholdere med forskellige
kontraktforhold. Det skyldes, at reglerne om husstandsnær indsamling blev vedtaget efter udbud om indsamling af mad-
og restaffald blev gennemført. Kontrakten på genanvendeligt affald blev tilsvarende kortere for at sikre, at de to
kontrakter udløber samtidigt d. 31. august 2027. Opgaven kan herefter udbydes i én samlet kontrakt og udbydes i god tid,
da opbygning af renovationsbiler til indsamlingen tager op til 15 mdr.  

Tidsplan for udbuddet er som følger:

Januar 2026: Godkendelse af udbudsvilkår
December 2025 - marts 2026: Udarbejdelse af udbudsdokumenter 
Medio april 2026: Tilbudsfrist
Maj 2026: Tildeling af kontrakter



Kontraktstart: 1. oktober 2027

Teknik og Miljø samarbejder med en ekstern rådgiver om udarbejdelse af nyt samlet udbudsmateriale for begge
kontrakter. I slutningen af november måned blev der afholdt markedsdialoger med tre renovatører, der formodes at være
interesseret i at byde på opgaven. Erfaringer og input fra dialogmøderne er indarbejdet i udbudsmaterialet, hvor det er
muligt.

I processen med udarbejdelse af udbuddet er der en række principielle forhold som Klima-, Natur- og
Bæredygtighedsudvalget skal tage stilling til:

1. Kontraktperiode
2. Dokumentation for tømning
3. Serviceniveau
4. Bæredygtighed –CO2-emission

 

1. Kontraktperiode:

Kontraktperioden for indsamling af affald anbefales tilpas lang til, at Renovatøren kan afskrive investering i biler på
fornuftig vis. Bliver kontraktperioden for lang, vil der kunne opstå hyppige nedbrud på bilerne og en kort periode vil
fordyre udbuddet, da afskrivningen af materiellet udgør en stor del af udbuddet. Teknik og Miljø anbefaler på baggrund af
dialogmøderne en kontraktperiode på 6 år med mulighed for forlængelse i op til 2 år (2 x 12 mdr).

 

2. Dokumentation for tømning:

Teknik og Miljø vægter stabil drift meget højt. Der forventes tømning på rette dag og til beskrevet kvalitet ved hver
tømning. Samtidig forventes det, at renovatøren er stabilt kørende med både mandskab og materiel.

Ikast-Brande Kommune har stor succes med datadreven tømning af dagrenovation. Alle beholderne er chipmærket og der
er altid et overblik over de udførte tømninger på præcis dato og klokkeslæt. Denne form for registrering og
dokumentation fastholdes, da der kun afregnes for udførte tømninger.

Indsamling og tømning af affald skal ske efter fastlagte instrukser og procedurer, således at der er et ensartet og højt
serviceniveau i hele kommunen. Hvis der skulle ske afvigelser skal kommunen informeres og ”ikke udførte” tømninger
skal dokumenteres med et foto af affaldsbeholderen samt indberetning om årsagen.

I forbindelse med Byrådets beslutning om at udfase vægtafregning af mad- og restaffald, forventes en besparelse på
tømmeudgiften. Renovatøren har oplyst, at vejesystemet på bilerne er omkostningstungt både at anskaffe og drifte. En
udfasning af vejningen af affaldet, vil dog betyde, at der ikke længere er dokumentation for tømning. I forbindelse med
markedsdialogen blev fotodokumentation i forbindelse med tømning af beholderne nævnt af renovatørerne, som en mulig
afløser til dokumentation for tømning.

I forbindelse med det nye producentansvar og forventede kommende krav til øget renhed af affaldstyperne, vurderes
denne form for dokumentation mere brugbar. Teknik og Miljø anbefaler derfor, at det sættes som et krav I den nye
kontrakt.

 

3. Serviceniveau:

Affaldsbeholderen til mad- og restaffald tømmes i dag jf. lovkrav hver 2. uge. Affaldsbeholderen til genanvendeligt affald
tømmes hver 3. uge. Der skal tages stilling til om tømmefrekvens for genanvendeligt affald skal øges til også at være hver
2. uge.

Teknik og Miljø får henvendelser fra borgere, som oplyser, at de har pladsproblemer til især i rummet med metal, plast,
mad- og drikkekartoner. Løsningen er i dag, at borgerne kan tilkøbe en større beholder til det genanvendelige affald. Der
er pt 199 husstande, som har tilkøbt en større beholder eller ekstra beholder til sammenligning er der 15.618 husstande
med en standard 240 l beholder til genbrug.

På dialogmøderne med renovatøren er det oplyst, at oftere tømning af det genanvendelige affald vil medføre, at der skal
indsættes flere biler til tømningen. Det øgede serviceniveau vil derfor medføre en øget omkostning. Samtidig er der en



risiko for, at der tømmes halvfyldte beholdere, da husstandene har stor variation i affaldsmængden.

Der arbejdes desuden på landsplan om fastlæggelse af prisloft og ensartethed på affaldsgebyrer, hvilket taler imod at øge
tømningsfrekvensen. Teknik og Miljø anbefaler, at tømmefrekvens og et serviceniveau fastholdes som for nuværende. Der
indhentes dog en option på muligheden for senere i kontraktperioden, at kunne gå fra 3. ugers tømning til 2. ugers
tømning på det genanvendelige affald.

  

4. Bæredygtighed:

Renovationsbiler som i dag indsamler mad- og restaffald kører på 2. generation HVO diesel, som er CO2 minimale i
forhold til almindelig diesel. Øvrige renovationsbiler, som indsamler genanvendeligt affald, kører på almindelig diesel.

Ikast-Brande Kommune har en oplagt mulighed for at sikre, at den tunge trafik med renovationsbiler bliver mere
klimavenlig ved at stille krav til renovatørens biler. Med en anbefalet kontraktlængde på op til 8 år, er det muligt for
renovatøren at investere i de lidt dyrere el-biler uden at prisen for indsamling bliver uhensigtsmæssig høj.

Nul-emissionbiler er dyrere i anskaffelsespris end dieselbiler, men til gengæld billigere i drift. Ulempen er, at de er
begrænset af rækkevidde og de egner sig derfor bedst til indsamling i byerne. Der skal samtidig investeres i ladestander
med lynladning til renovationsbilerne, hvilket også kan fordyre indsamlingen.

Indsamling med nul-emissionsbiler er efterhånden velafprøvet, eksempler på allerede eksisterende renovationskontrakter
er: Herning, Silkeborg, Billund, Horsens og Varde kommuner. Ringkøbing-Skjern Kommune har netop udbudt
affaldsindsamling, hvor der er stillet krav om 50% nul- emissionsudledning fra renovationsbilerne

På baggrund af Ikast-Brande kommunes geografi, med to hovedbyer, en række landsbyer og et forholdsvis stort men tyndt
befolket landområde, vurderer Teknik og Miljø at det ikke giver mening at stille krav om nul- emission på alle
renovationsbiler i hele kommunen. 60% af tømningerne foregår i de to hovedbyer. Renovatørerne har samtidig til
markedsdialogen givet et bud på muligheden for 60% af tømningerne vil kunne tømmes af nul-emissionsbiler. Teknik og
Miljø anbefaler, at der indhentes tilbud på kørsel med diesel, og dertil en option på renovationsbiler med nul-
emissionsudledning (minimum krav vil være 55% og øvrige biler vil have krav om 2. generation HVO diesel). 

 

Tildelingskriterier:

For at sikre, at kommunen får størst værdi af udbuddet, vil kontrakten blive tildelt den Renovatør, som vurderes at have
givet det bedste tilbud ud fra følgende foreslåede underkriterier:

Pris
Miljø- og driftshensyn ved brug af renovationsbilerne
Kvalitetsstyring og organisering

Med den rette vægtning mellem pris, organisation og samarbejde samt proces og kvalitetssikring sikres, at det
kvalitetsniveau som udbydes, også er den kvalitet, som borgerne får og til den aftalte pris.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen



Sak 20: Afstemning om frokost i dagtilbud 2025 (E)

00.01.00-A00-42-25

Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 21. januar 2026

Økonomi- og Planudvalget 27. januar 2026 

Byrådet 2. februar 2026 

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 21. januar 2026, punkt 9:

Taget til efterretning.

Indstilling

Direktøren for Børne- og Fællesskabsområdet indstiller, at

orienteringen vedrørende afstemning om det kommunale frokostmåltid for perioden 1. januar 2026 til 31. december
2027 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Det er forudsat i dagtilbudsloven, at der som udgangspunkt er frokostordning i alle danske daginstitutioner, og at
ordningen finansieres ved, at forældre betaler en særskilt frokosttakst, der svarer til udgifterne til ordningen. Alternativt
kan kommunalbestyrelsen vedtage, at det kommunale frokostmåltid indgår som en del af kerneydelsen i de kommunale
dagtilbud. Hvis forældrebestyrelsen eller forældregruppen i en daginstitution ikke aktivt ønsker et fravalg af et kommunalt
frokostmåltid i børnehavegrupperne, er kommunen forpligtet til at sikre de nødvendige faciliteter for at kunne
imødekomme håndtering af et frokostmåltid, herunder eksempelvis køkkenfaciliteter.

I Ikast-Brande Kommune indgår det kommunale frokostmåltid som en del af kerneydelsen for vuggestuebørn. Hvad angår
frokostmåltid for børnehavebørn indgår frokostmåltidet ikke som en del af kerneydelsen i de kommunale daginstitutioner.
Derfor skal forældrene, jævnfør dagtilbudslovens § 16 b, stk. 1, 2 og 5-7, minimum hvert andet år træffe en aktiv
beslutning om, hvorvidt man ønsker at fravælge det kommunale frokostmåltid i den enkelte daginstitution.

Alle forældrebestyrelser eller forældregrupper har nu behandlet spørgsmålet om fravalg af det kommunale frokostmåltid i
perioden 1. januar 2026 til 31. december 2027.

Resultatet er, at der i ni daginstitutioner ikke er blevet stemt for et fravalg. Det betyder, at de fortsat ønsker, at der serveres
frokostmåltid til børnehavebørnene. Størstedelen af disse daginstitutioner har eget produktionskøkken, og dermed de
fornødne faciliteter til at tilberede maden i eget hus. De ni institutioner er:

Børneuniverset – Blichersvej
Børneuniverset - Gl. Thyregodvej
Bording Børneby
Børneuniverset – Tumlehøj
Engesvang Børnehus
Kongevejens Børnehus
Lysholt
Vestbyens Børnehus
Vibereden



Forældrene i kommunens øvrige daginstitutioner har stemt ja til fravalg af det kommunale frokostmåltid for
børnehavebørn. Det betyder, at der ikke tilbydes et frokostmåltid til børnehavebørnene i følgende dagtilbud:

Parkernes dagtilbud – Svaneparken
Parkernes dagtilbud – Frisenborg
Sydbyens dagtilbud – Hyldgård
Sydbyens dagtilbud – Lægdsgård
Børnehuset Isenvad
Højderyggens Daginstitution – Klovborg
Højderyggens Daginstitution – Skovhuset
Højderyggens Daginstitution - Ejstrupholm Børnehus
Højderyggens Daginstitution - Regnbuen Hampen
Børnehuset Villavej

 

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Sak 21: Ledelsesstrukturen på Ejstrupholm Skole og Nørre Snede Skole (E)

17.01.00-G01-42-25

Beslutning

 

Ib Lauritsen og Kasper Pauli Pedersen kan anbefale indstillingen. 

Simon Vanggaard og Martin Arvad kan ikke anbefale indstillingen. 

Henrik Overgaard tager forbehold.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 21. januar 2026

Økonomi- og Planudvalget 27. januar 2026

Byrådet 2. februar 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 21. januar 2026, punkt 8:

Anbefales.

Indstilling

Direktøren for Børne- og Fællesskabsområdet indstiller, at

der træffes beslutning om scenarie 1 – en fælles øverste skoleleder på Ejstrupholm Skole og Nørre Snede Skole.

Sagsfremstilling

Baggrund

Skolelederstillingen på Ejstrupholm Skole har været vakant siden august 2025, hvilket har givet anledning til en vurdering
af den nuværende ledelsesstruktur med henblik på at skabe en mere robust og fremadrettet bæredygtig organisering.
Byrådet har på den baggrund sendt beslutning vedrørende ændring eller fastholdelse af ledelsesstrukturen på Ejstrupholm
Skole og Nørre Snede Skole i høring på byrådsmøde den 15. december 2025. 

Forslaget er et kvalitetsløft – ikke en besparelse – og omfatter alene ledelsesniveauet, idet begge skoler fortsat bevarer
egne skoledistrikter, skolebestyrelser og lokal forankring. 

 

Indkomne høringssvar

Der er i høringsperioden i alt indkommet 10 høringssvar fra henholdsvis bestyrelser, medarbejdere, fagorganisationer og
de to ledelsesteam.
I bilag 1 ses en samlet oversigt over indkomne høringssvar. De fulde høringssvar kan ses i bilag 3-11. 

 

Hovedpunkterne fra høringssvarene kan opsummeres til følgende

Medarbejdersiden, herunder Herningegnens Lærerforening, peger på scenarie 2 - fastholdelse af den nuværende
ledelsesstruktur og genbesættelse af den vakante skolelederstilling på Ejstrupholm Skole. Medarbejderne udtrykker
særligt bekymringer vedrørende ledelsesmæssig nærhed og tilgængelighed samt arbejdsmiljømæssige forhold. Se bilag 5-
9. 



Forældrebestyrelserne peger på scenarie 1 - en fælles øverste skoleleder på Ejstrupholm Skole og Nørre Snede Skole.
Bestyrelserne ønsker økonomisk garanti for, at der ikke sker skjulte besparelser, en opmærksomhed på nærværende daglig
ledelse samt den specialpædagogisk ledelse. Se bilag 3-4.

De to ledelsesteam, herunder Skolelederforeningen Ikast-Brande, peger på scenarie 1 – en fælles øverste skoleleder på
Ejstrupholm Skole og Nørre Snede Skole. Lederne peger på muligheder for styrket ledelseskraft, faglige fællesskaber,
robusthed og strategisk sammenhæng. Lederne anerkender usikkerhed og medarbejderbekymringer samt behov for klar
rollefordeling, inddragelse og lokal forankring. Se bilag 10-11.

Såfremt der træffes beslutning om etablering af en fælles øverste skoleleder, vil funktionen blive varetaget af nuværende
skoleleder på Nørre Snede Skole. I forlængelse heraf igangsættes en inddragende proces med medarbejdere og
skolebestyrelser på begge skoler med henblik på at drøfte og kvalificere, hvordan den ændrede ledelsesstruktur bedst kan
udmøntes i praksis. Dialogen skal danne grundlag for, at skolechefen kan træffe den endelige beslutning om den konkrete
implementering af ledelsesstrukturen.

Som det fremgår af sagsfremstillingen og høringsmaterialet, er ændringen af ledelsesstrukturen ikke forbundet med
besparelser. Der forudsættes således uændrede økonomiske rammer for begge skoler. Der er samtidig en forventning om,
at en fælles øverste skoleleder kan understøtte positive synergier mellem skolerne som fx styrket faglig sparring,
samarbejde og ressourceudnyttelse. En mellemlederstilling udgør en mindre økonomisk udgift end udgiften til en
skolelederstilling. Den økonomi, der bliver tilovers, udmøntes til de to skoler til disponering lokalt.

Flere af høringssvarene foreslår, at modellen evalueres efter en periode. Uanset hvilken beslutning udvalget træffer om
den fremtidige ledelsesstruktur, vil Børne- og Fællesskabsområdet gennemføre en evaluering blandt skolebestyrelser,
medarbejdere og skoleledelser i slutningen af 2027. Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget vil blive orienteret om
evalueringen.

 

Administrationens anbefaling

Administrationen har gennemgået høringssvarene og anbefaler, at der træffes beslutning om etablering af en fælles
øverste skoleleder for Ejstrupholm Skole og Nørre Snede Skole. Administrationens anbefaling skal ses ud fra et ønske om
en robust og bæredygtig organisering på begge skoler, styrket ledelseskraft, en højere faglig kvalitet, pædagogiske og
organisatoriske synergier og mulighed for understøttelse af fællesskaber i lokalområdet. Begrundelsen er yderligere
udfoldet i det materiale, der har været sendt i høring, og som er vedlagt som bilag 2.

Det forudsættes, at der i forlængelse af en eventuel beslutning om fælles øverste skoleleder gennemføres en inddragende
proces med medarbejdere og skolebestyrelser, hvor der tages højde for en række af de opmærksomhedspunkter, der er
rejst i høringssvarene, herunder forhold vedrørende økonomi samt tilgængelig, synlig og nærværende ledelse tæt på
praksis.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Vedlegg

Bilag 1 Samlet oversigt over høringssvar(1)

Bilag 2 Høring vedrørende ledelsesstrukturen på Ejstrupholm Skole og Nørre Snede Skole

Bilag 3 Høringssvar skolebestyrelsen for Ejstrupholm Skole

Bilag 4 Høringssvar skolebestyrelsen for Nørre Snede Skole

Bilag 5 Høringssvar medarbejdersiden Lokal-MED Ejstrupholm Skole

Bilag 6a Høringssvar medarbejdersiden Lokal-MED Nørre Snede Skole

Bilag 6b Høringssvar TR samt to medarbejderrepræsentanter Nørre Snede Skole

Bilag 7 Høringssvar medarbejdersiden Sektor-MED-Skole

Bilag 8 Høringssvar Hoved-MED



Bilag 9 Høringssvar Herningegnens Lærerforening

Bilag 10 Høringssvar skolelederforeningen IBK

Bilag 11 Samlet høringssvar fra de to ledelsesteam på Ejstrupholm Skole og Nørre Snede Skole



Sak 22: Tilskud fra ansøgningspuljen til bedre rammer for socialt udsatte
ældre på plejehjem (E)

29.00.00-P20-15-25

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Sundheds- og Ældreudvalget 21. januar 2026
Økonomi- og Planudvalget 27. januar 2026
Byrådet 2. februar 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Sundheds- og Ældreudvalget, den 21. januar 2026, punkt 6:

Anbefales.

Indstilling

Direktøren for Voksenområdet indstiller, at

det godkendes at puljemidlerne på 1.584.390 kr. modtages og at projektet "Livskvalitet i et dobbelt perspektiv - at
leve livet på egne præmisser" igangsættes
der gives en tillægsbevilling til udgifter på 1.584.390 kr. 
der gives en tillægsbevilling på indtægter på -1.584.390 kr. 
Sundheds- og Ældreudvalget modtager årlige faglige afrapportering af status for projektet i perioden 2026-2028.

Sagsfremstilling

Social- og Boligstyrelsen offentliggjorde i september 2025 en pulje på 20,5 mio. kr. til at afprøve særlige
plejehjemspladser for socialt udsatte ældre.

Formålet med puljen 

Formålet med puljen er at støtte projekter, der sikrer bedre rammer for socialt udsatte ældre på plejehjem gennem særlige
plejehjemspladser. I Ikast-Brande Kommune sker det inden for rammerne af den eksisterende struktur og pladser på
plejecentre. Der oprettes således ikke særskilte pladser til målgruppen.  

Målgruppen (for puljen)

Målgruppen for puljen er ældre borgere i en socialt udsat position, som ofte lever med eller tidligere har levet med en eller
flere komplekse psykiske, sociale og sundhedsmæssige problemstillinger f.eks. hjemløshed, misbrug eller psykisk
sygdom. Fælles for målgruppen er, at de ofte har levet et liv præget af marginalisering, lav trivsel og begrænset adgang til
stabile netværk og sundhedstilbud. Mange har haft en belastet livsførelse over mange år, hvilket kan føre til tidlig aldring
og plejebehov allerede fra 50-årsalderen og dermed behov for en plejebolig. 

Ansøgning fra Sundhed og Ældre

Sundhed og Ældre indsendte en ansøgning på 1.629.390 kr. fordelt over perioden 2026-2028 til projektet "Livskvalitet i et
dobbeltperspektiv - at leve livet på egne præmisser". Social- og boligstyrelsen har modtaget 20 ansøgninger om tilskud fra
ansøgningspuljen til en samlet ansøgningssum på 55,3 mio. kr. Der er ydet tilskud til 9 projekter med et samlet
tilsagnsbeløb på 20,5 mio. kr. 

Projektet indsendt af Sundhed og Ældre er et af de 9 projekter, der den 11. december 2025 har modtaget tilsagn fra puljen.
Tilskuddet er dog reduceret med 75.000 kr. og er således på i alt 1.584.390 kr. 



Projektet 

I projektet indgår plejecentrene Rolighedsparken og Østervang. Der er på disse plejecentre en lidt større andel af beboere,
som er i målgruppen og derfor er det relevant, at de indgår i projektet og efterfølgende kan videregive viden og erfaringer
til de øvrige plejecentre. 

De borgere, som er i målgruppen for projektet kommer med en kompleksitet, der ikke nødvendigvis er kompetencer til at
løse på plejecentrene, da personalet er uddannet til at hjælpe beboere med almene og basale sociale og psykiatriske
problemstillinger. Borgerne føler derfor ofte, at de ikke får det samme tilbud som andre beboere på plejehjemmet, da de
ofte har brug for en anden understøttelse i stedet for hjælp til den personlige pleje, som de fleste af de øvrige beboere får.
Borgerne i denne målgruppe efterspørger aktiviteter målrettet dem og at blive mødt med en åbenhed samt både
meningsfuld beskæftigelse for dem og deres aldersgruppe, men også mere mulighed for fysisk træning. I forbindelse med
udarbejdelsen af ansøgningen er nogle af de borgere, som er i målgruppen og allerede bor på de to plejecentre, blevet
interviewet, og de har bl.a. fortalt: 

“Vi kunne tænke os nogle træningsredskaber, og et sted vi kan mødes uden at de andre bliver forstyrrede. Nogle gange vil
vi også gerne være med til de aktiviteter der er, bare ikke det hele. Nogle af de andre bliver lidt irriterede, når vi drikker
bajere, og det forstår vi egentlig godt, men det gad vi godt at kunne, uden at vi skal være bange for at de andre bliver sure
eller vi skal gemme os et sted.”

“Jeg har noget, der skal passes på sygehuset, og jeg tør ikke tage afsted selv. Jeg kunne godt tænke mig, at jeg kunne få
behandling her, hvor jeg bor.”

“Nogle gange vil jeg gerne kunne se fjernsyn med en kammerat, men deres tv er simpelthen så småt, at vi ikke kan se
noget på det. Der kommer også nogle gange en mand hen og forstyrrer os hele tiden. Jeg gad godt man kunne sætte en
væg op hvis man bare lige gerne vil være to der hygger med tv og en bajer.”

“Jeg kunne godt tænke mig vi kunne være nogle stykker, der kan spille shuffleboard. Jeg kan godt se at nogle af de andre
ikke kan være med, men de kan vel kigge på imens vi spiller?” 

Projektet kører i perioden 2026-2028 og har fem hovedformål: 

Formål 1: Gennem inddragelse af borgere, der grundet aktivt eller tidligere misbrug og svære psykiatriske udfordringer,
har komplekse problemstillinger og allerede bor på et plejecenter, er det formålet at videreudvikle tilbuddet, så borgernes
behov for både somatisk pleje og omsorg, samt hensyntagen til komplekse sociale og psykiatriske problemstillinger kan
imødekommes. 

Formål  2: Tilpasning af de eksisterende fysiske rammer, så de kan imødekomme borgernes ønsker og behov. De fysiske
rammer skal tilrettelægges så de virker konfliktforebyggende - også i forhold til plejecentrenes andre borgere og
pårørende. Rammerne skal give mulighed for fleksibilitet, så der både er plads til tryghed og ro, og at man kan opsøge
større og mindre fællesskaber. Det skal også være muligt at have fællesskaber omkring et aktivt misbrug, uden at det
skaber forstyrrelse af andre.

Formål 3: Personalet og lederne klædes på til at imødekomme beboernes behov og ønsker, så de dermed kan understøtte
en meningsfuld beskæftigelse - både nu og fremadrettet. Der lægges vægt på kompetencer, som understøtter, at beboerne
kan have et aktivt misbrug, og få hjælp til at leve med psykiske lidelser og sociale vanskeligheder. Formålet er at give
personalet et fælles fagligt grundlag og en fælles faglig referenceramme for netop denne borgergruppe. Der laves særligt
ledersupervision på tværs af de to plejecentre, så lederne kan understøtte hinanden og medarbejderne igennem projektet
og efter projektet er gennemført. Personalet fra de to plejecentre samles til undervisningen. Der etableres et tværfagligt
team med fem medarbejdere, som får undervisning i formidling og metoder til faglig refleksion. De skal fremadrettet
kunne rykke ud på kommunens andre plejehjem, hvis de oplever at få borgere med lignende udfordringer. Det er således
meningen, at alle plejecentrene skal blive bedre til at rumme og understøtte socialt udsatte ældre, der vil ikke blive
oprettet afdelinger på plejecentrene, som målretter sig særligt til denne målgruppe.

Formål 4: Implementering af Livshistorieappen "Erindringsbroen". Livshistorien er et grundlæggende element indenfor
både recovery og den personcentrerede omsorg. Projekt vil arbejde med at gøre livshistorien til et fælles anliggende for
både borgere, pårørende og personale. Dette støtter Erindringsbroen op om, da den muliggør udarbejdelse af en
livshistorie ved hjælp af alle tre parter. Erindringsbroen er udviklet i samarbejde med borgere og pårørende i Holstebro
Kommune, og med støtte fra Social- og Boligstyrelsen.

Formål 5: Inddragelse af civilsamfundet. Projektet vil inddrage de frivillige tilknyttet de to plejecentre, så de oplever at
være klædt på til at kunne rumme borgernes udfordringer og imødekomme borgernes ønsker og behov for aktiviteter.



Plejecentrene Østervang og Rolighedsparken har mange frivillige tilknyttet og de giver udtryk for, at de gerne vil have
mere viden om netop de mest sårbare borgere på plejecentrene. 

Den viden, medarbejderne får, skal aktivt integreres i relations arbejdet over de tre år. Her er det afgørende, at
medarbejderne bliver bevidste om, at deres holdninger til og forståelse for målgruppen er afgørende for at kunne hjælpe
dem. Opgaverne i hverdagen tilrettelægges individuelt og i samarbejde med borgeren. Der vil være fokus på:

Fysiske behov - mad, medicin, hygiejne, støtte til at disponere misbrug, døgnrytme mm.
Psykiske behov - traumebevidst tilgang, mulighed for samtaler, tryghed, tilknytning.
Sociale behov - inklusion, meningsfuldhed i hverdagen, meningsfuld beskæftigelse, hjælp til økonomi og kontakt til
andre offentlige instanser, kontakt til og med familie, venner mm. og etablering af nye venskaber.

Budgetmæssige konsekvenser

Der gives en tillægsbevilling til udgifter på 1.584.390 kr. og en tillægsbevilling til indtægter på -1.584.390 kr. 



Sak 23: Sundhedsreform: Forhandlingsmandat (E)

85.02.00-A00-53-24

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Sundheds- og Ældreudvalget 21. januar 2026
Økonomi- og Planudvalget 27. januar 2026
Byrådet 2. februar 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Sundheds- og Ældreudvalget, den 21. januar 2026, punkt 4:

Anbefales.

Indstilling

Direktøren for Voksenområdet indstiller, at

det tages til efterretning, at regionsrådet anbefaler, at Region Midtjylland selv driver akutsygepleje, sundheds og
omsorgspladser og specialiseret rehabilitering
det tages til efterretning, at regionsrådet anbefaler, at patientrettet forebyggelse drives i samarbejde med
kommunerne, samt at de kommuner, der ikke ønsker et samarbejde, pålægges at fortsætte opgavevaretagelsen til og
med 2028
der indledes forhandlinger med Region Midtjylland om indgåelse af en samarbejdsaftale vedrørende patientrettet
forebyggelse
det tages til efterretning, at sundhedsreformen må forventes at påvirke kommunens økonomi negativt.

Sagsfremstilling

Som led i sundhedsreformen bliver myndigheds- og finansieringsansvaret for en række sundhedsopgaver 1. januar 2027
overdraget fra kommunerne til regionerne. Forud for dette skal der ske en forhandling mellem Ikast-Brande Kommune og
Region Midtjylland om de nærmere omstændigheder for opgaveoverdragelsen. Denne sag har til formål at orientere om
Region Midtjyllands forhandlingsposition samt fastlægge Ikast-Brande Kommunens udgangspunkt for forhandlingerne.
Sagen har desuden til formål at rette opmærksomhed på de økonomiske usikkerheder og den underfinansiering, som
sundhedsreformen forventes at medføre for Ikast-Brande Kommune.

Med sundhedsreformen overtager Region Midtjylland fra 1. januar 2027 myndigheds- og finansieringsansvaret for fire
følgende opgaver fra Ikast-Brande Kommune:

Sundheds- og omsorgspladser.
Akutsygepleje
Specialiseret rehabilitering
Patientrettet forebyggelse

De fire opgaver præsenteres nærmere nedenfor.

Der skal der ske en forhandling mellem Ikast-Brande Kommune og Region Midtjylland om de nærmere omstændigheder
for opgaveoverdragelsen i starten af 2026.

Borgmesteren og Formanden for Sundheds- og Ældreudvalget fik på byrådsmødet 6. oktober 2025 bemyndigelse til at
forhandle på Byrådets vegne. Det vil være muligt for Kommunens forhandlere at afvige fra det udgangspunkt, der
vedtages med denne sag. De endelige aftaler vil skulle godkendes i Byrådet.

 



Beskrivelse af de fire opgaver, som Region Midtjylland fra 1. januar 2027 overtager ansvaret for

Sundheds- og omsorgspladser.
Sundheds- og omsorgspladserne udgør en del af de nuværende 24 korttidspladser, som kommunen i dag driver på
Bøgildlund i Ikast. Regionen får ansvar for midlertidige ophold efter sundhedsloven til borgere med behov for en
rehabiliterende sundhedsfaglig indsats, som ikke kræver en sygehusindlæggelse, men heller ikke hensigtsmæssigt
kan varetages i eget hjem. Kommunerne beholder ansvaret for midlertidigt ophold efter service- og ældreloven til
borgerne med behov for eksempelvis aflastning, en venteplads eller helhedspleje, som ikke kan leveres i eget hjem.

Akutsygepleje
Kommunens sygeplejefaglige akutteam er i dag samorganiseret med korttidspladserne på Bøgildlund. Regionen
overtager med reformen ansvaret for hele den akutte, specialiserede sygepleje. Den almene sygepleje forbliver i
kommunerne.

Specialiseret rehabilitering
Specialiseret rehabilitering er særligt målrettet borgere, der har funktionsnedsættelser som følge af erhvervede
hjerneskader. Myndighedsrollen varetages i dag af Socialafdelingen, mens indsatserne primært er døgnophold, som
købes af andre kommuner eller private.

Patientrettet forebyggelse
Patientrettet forebyggelse udgør en del af Træning og Sundhedstilbud, som i dag har sit udgangspunkt i
Frisenborgparken i Ikast. Ca. 500 borgere i Ikast-Brande Kommune modtager årligt et forebyggelsestilbud.
Regionen overtager ansvaret for den del af indsatsen, der er målrettet borgere med kroniske eller langvarige
sygdomme, som har behov for regelmæssig eller tilbagevendende kontakt med sundhedsvæsenet.

 

Indhold i sundhedsreformen og de kommende forhandlinger

Det afgående regionsråd i Region Midtjylland vedtog 17. december 2025 en række anbefalinger til den fremtidige
opgavevaretagelse af opgaveområder, der flytter fra kommunerne til regionen. Region Midtjylland har peget på, at de selv
forventer at drive tre ud af de fire sundhedsopgaver. De tre opgaver er sundheds- og omsorgspladser, akutsygepleje og
specialiseret rehabilitering.

Regionen ønsker at indgå et samarbejde med kommunerne vedrørende patientrettet forebyggelse, således at kommunerne
varetager driften af hele eller dele opgaven. Selvom regionen laver en samarbejdsaftale med en kommune om driften af en
opgave, beholder regionen fortsat myndigheds- og finansieringsansvaret for den pågældende opgave. Regionen
tilkendegiver, at de kommuner, der ikke ønsker at indgå i et samarbejde, vil blive pålagt at drive opgaven videre til og
med 2028.

For nærmere beskrivelse af Regionsrådets anbefalinger henvises til bilag 1.

 

Samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse

Ud fra Regionsrådets anbefalinger forventes det, at regionen vil give kommunerne et valg mellem at indgå en
samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse eller drive opgaven videre i to år.

Fordelen for kommunen ved at indgå en samarbejdsaftale er, at kommunen må forventes at få medindflydelse på, hvordan
opgaven skal løses. Det giver eksempelvis mulighed for at spille aktivt ind i reformens vision om et nært sundhedsvæsen,
herunder at sikre, at flere indsatser flyttes ud af hospitalerne, og at der bevares tilbud i Ikast-Brande Kommune.

Ulempen for kommunen ved at indgå en samarbejdsaftale er særligt, at det fortsat vil være regionen, der løbende definerer
opgaven. Det betyder eksempelvis, at kommunen risikerer at stå med begrænsede muligheder for at sikre sammenhængen
mellem krav og ressourcer.

Administrationen anbefaler, at Ikast-Brande Kommune indleder forhandlinger med Region Midtjylland om en
samarbejdsaftale vedrørende patientrettet forebyggelse. Baggrunden for anbefalingen er følgende:

Sundhedsreformen har indført et skel mellem borgerrettet forebyggelse (kommunalt ansvar) og patientrettet
forebyggelse (regionalt ansvar), som vi ikke har haft indtil nu. Det har vist sig, at det i praksis er meget vanskeligt
at adskille de to opgaver, hvorfor bl.a. også Sundhedsstyrelsen opfordrer til, at de skal drives i tæt sammenhæng.



Hvis forebyggelsesindsatser skal skabe vedvarende effekter for borgerne, er det afgørende, at der bygges bro
mellem de offentlige forebyggelsesindsatser og de muligheder, som civilsamfundet har at tilbyde efterfølgende.
Kommunen har langt bedre mulighed for at lave den brobygning i kraft af det tætte samarbejde med civilsamfundet,
som er bygget op over mange år. 
En samarbejdsaftale giver mulighed for at fastholde og udvikle kvaliteten i det øvrige forebyggelsesarbejde
Med en samarbejdsaftale sikrer man ro og vished for både borgere, ansatte og samarbejdspartnere i en lang periode,
mens der ved et pålæg efter overgangsloven allerede vil skulle ske noget nyt igen efter to år. Der sikres samtidig
god tid til at udvikle en langsigtet model for patientrettet forebyggelse, som tilgodeser de lokale behov, og som kan
leve op til den Folkesundhedslov, der forventes vedtaget i løbet af 2026.

 

Overordnet tidsplan

Byrådet er inviteret til et temamøde 26. januar (se bilag) Her vil sundhedsreformen og dens betydning blive præsenteret
nærmere, og Byrådet vil få mulighed for at have uformelle drøftelser om, hvordan man ønsker at implementere reformen i
Ikast-Brande Kommune.

En eventuel samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse vil skulle godkendes i Byrådet senest 31. marts 2026. Såfremt
kommunen og regionen kan blive enige om indholdet i en samarbejdsaftale, vil denne blive forelagt til endelig
godkendelse på byrådsmødet 16. marts.   

I forhold til de opgaver, som regionen selv vil drive, skal der laves en delingsaftale. Det betyder, at alle de aktiver,
passiver, rettigheder, pligter og ansatte, som overvejende knytter sig til den pågældende opgave, skal overdrages til
regionen. Den nærmere tids- og procesplan for udarbejdelse af delingsaftaler blev godkendt i sag nr. 16 på Byrådets møde
6. oktober 2025. Planen præciserer bl.a. hvordan medarbejderne vil blive involveret i processen. Senest 1. juli 2026 skal
der være indgået en delingsaftale mellem Kommunen og Region Midtjylland. Er det ikke sket, træffer et uvildigt
delingsråd en beslutning senest 1. oktober.

 

Høring

Inden sagen behandles politisk er sagens indhold sendt i høring hos Handicaprådet, Ældrerådet samt i MED-systemet.
Høringssvar er vedlagt som bilag.

 

Økonomi

Ikast-Brande Kommunes økonomi forventes på nuværende tidspunkt at blive påvirket negativt af sundhedsreformen.
Forsimplet kan man opdele det i tre områder:

1. Kommunens bloktilskud fra staten reduceres med et større beløb, end kommunen i dag bruger på de opgaver, der
afgives. På nuværende tidspunkt er det forventningen, at dette medfører et nettotab på ca. 5 mio. kr. årligt.
Tabet ville være ca. 16 mio. kr., hvis ikke der var indført en midlertidig overgangsordning, som i 2027 og 2028
neutraliserer tab og gevinster ved sundhedsreformen på over 0,05 pct. af den enkelte kommunes
beskatningsgrundlag. Hvorvidt kommunen også vil blive kompenseret efter 2028 afhænger af indholdet i en
kommende national udligningsreform.

2. De nye regionale funktioner forventes på en række områder at løse færre opgaver, end de nuværende kommunale
funktioner gør i dag. Det gælder særligt i forhold til akutsygeplejen. Dermed skal kommunen finde en ny måde at
løse disse opgaver. De nærmere udgifter til dette er uklare på nuværende tidspunkt.

3. Opgaveflytningen udløser et behov for at oprette nye kommunale korttidspladser, da den tilbageværende kapacitet
ikke er tilstrækkelig til at dække borgernes behov. På nuværende tidspunkt bruges ca. 14 af de 24 korttidspladser til
borgere, som fremover vil være i målgruppen for et regionalt tilbud, mens ca. 10 benyttes af borgere, som fortsat vil
være i målgruppen for et kommunalt tilbud. Behovet for kommunale pladser forventes desuden at stige i takt med
den demografiske udvikling. Ved mangel på korttidspladser vil der komme ekstraudgifter til andre indsatser for
denne målgruppe. Manglen vil typisk medføre, at der enten skal betales penge til regionen for at borgerne forbliver
indlagt på et hospital eller en sundheds- og omsorgsplads, eller der vil skulle iværksættes særlige og dyre indsatser i
borgerens eget hjem. På nuværende tidspunkt er det forventningen, at behovet for nye kommunale korttidspladser
vil medføre en ekstra årlig driftsudgift på ca. 3 mio. kr.



I lyset af ovenstående forventes det, at der bliver behov for, at Byrådet tilfører penge til området eller vedtager
kompenserende besparelser. Dette vil blive politisk behandles senere.

De direkte økonomiske konsekvenser af opgaveflytningen blev første gang præsenteret for Byrådet i sag nr. 10 den 8.
september 2025. De samlede økonomiske konsekvenser vil blive behandlet mere indgående i kommende sager til
Sundheds- og Ældreudvalget, Økonomi- og Planudvalget og Byrådet. Dette forventes, at blive behandlet efterhånden, som
det bliver muligt at skabe mere klarhed om sundhedsreformens økonomiske konsekvenser.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Vedlegg

Høringssvar fra Center for Rådgivning og Myndighed Social vedr. overdragelse af ansvar for special. rehab.

Høringssvar fra Ældrerådet. 16.01.2025

Høringssvar Handicapråd vedr. Sundhedreform.docx

Høringssvar MED-Sundhed og Ældre vedr. Sundhedsreform

Invitation til temamøde om Sundhedsreformen 26. januar

Bilag 1. Regionsrådets anbefalinger til varetagelse af opgaver efter sundhedsreformen



Sak 24: Meddelelser

00.22.02-G01-1-25

Direktør

Louise Berg - Sænkning af egenbetaling for madservice:

Som en del af Finanslov 2026 afsættes der 200,0 mio. kr. årligt i 2026 og frem, som skal gå til at sænke egenbetalingen
for madservice til visiterede ældre og handicappede, som bor i egen bolig eller lejebolig. 

På den baggrund sænkes prisen for en almindelig hovedret inkl. levering fra 66,00 kr. pr. portion til 50,00 kr. pr. portion.
Tilsvarende sænkes prisen for en lille hovedret inkl. levering fra 64,00 kr. pr. portion til 50,00 kr. pr. portion. 

Loven er gældende fra 1 januar 2026, og for at opfylde lovgivningen igangsættes prisændringen i januar 2026.

Prisændringen vil samlet set betyde et indtægtstab på ca. 1.030.000 kr. for Ikast-Brande kommune. Indtægtstabet dækker
både over den kommunale og private del af madservice.

Kommunen forventes gennem bloktilskuddet at få økonomi til at varetage opgaven, men beløb og tidsramme er endnu
usikker. Administrationen arbejder med Finanslovens muligheder og konsekvenser i den kommende tid. I den forbindelse
undersøges det også, om kompensationen, som modtages via bloktilskuddet kan anvendes til og er tilstrækkelig til også at
sænke prisen på en lille portion til under de lovfastsatte 50 kr., således at der igen bliver forskel på prisen for en stor og en
lille portion. Dette har dog ikke været muligt at få afklaret, inden loven træder i kraft, så for at sikre opfyldelse af loven
sænkes prisen for både stor og lille portion til 50 kr.  Det er lidt usædvanligt, at kommunen skal udmønte loven før
midlerne er tilgået kommunen. Administrationen vil vende tilbage med en sag til udvalget om fastsættelse af priser på
madpriser på til hjemmeboende borgere.  

Finansloven betyder ikke ændringer i prissætningen for levering af døgnforplejning i plejebolig.



Sak 25: Lukket: Genudbud af drift af veje, stier og grønne områder inkl.
sportsanlæg og vintertjeneste (D)

88.00.00-P20-1-25



Sak 26: Lukket: Oprydningsopgave i Bording (D)

82.16.00-P27-8-18



Sak 27: Lukket: Tilbagekøb af boliggrund (D)

13.06.02-G10-24-22



Sak 28: Lukket: Engesvang - Kragelundvej - Udbud af storparcel (D)

13.06.02-G01-10-25



Sak 29: Lukket: Lukkede meddelelser

00.22.02-G01-1-25
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