REFERAT Sundheds- og Aldreudvalget d. 18-01-2023

Meadedato Onsdag d. 18. januar 2023 kl. 13:00

Modested Ikast Radhus - Lokale 201



Indholdsfortegnelse

Status Myndighed og Hjalpemidler.............cooiiiiiiiiiiiiiii e
Udviklingsplan for Sundheds- og ZEldreafdelingen.............coooveriiiiiiiiiiiiiniiicceeeeene
Narvarende ledelse Sundhed 0g AIATe.......c..eieiiiiiiiieiiece e e e
Engangsudgifter i forbindelse med flytning af rehabiliteringscenteret fra Dybdalsparken til Bagildh
Opfolgning pé besparelse vedrarende Kaermindeparken..........cocooveeiiiiiiiiiiniiiiiinieiiciceececeene
Debatoplag til Sundhedsaftalen 2024-2027..........cccveeeiieeiieeciieeiie et sae e veeesraeeenaeas
Ansogning til sSUndhedSPulJen..........coouiiiiiiiiiii e
OTIENEETING OIM ETANTIS. .. eeeuvvieeirreeriieeeiteeesteeestreesseeessseesseeassseeansseesssseassseesssesesssessssssessseeessseesssesessseesnn.
ADNE MEAAEIEISET ...ttt ettt s st s et enarans
014 SRS

11
14
15
17
20
21
23



Punkt 1: Status Myndighed og Hjzlpemidler

00.15.00-A00-54-22
Beslutning

Udsat.

Behandlingsforleb

Sundheds- og £ldreudvalget 18. januar 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direktaren for voksenomradet indstiller, at

¢ Orienteringen om status for Myndighed, Hjelpemidler og Stab tages til efterretning.
¢ Udvalget orienteres igen ultimo 2023.

Sagsfremstilling
Baggrund

Den 1. juni 2022 tradte en ny organisering af Sundhed og Zldre i kraft. Driften og myndighedsfunktionen blev samlet
under én chef, Sundheds- og ZAldrechefen. Formalet var, at sikre et bedre samspil mellem drift og myndighed.

P4 Sundheds- og £Aldreudvalgets made den 31. august 2022 blev udvalget orienteret om ansattelse af ny afdelingsleder i
Myndighed, Hjelpemidler og Stab og de omrader, som den nye leder vil sette fokus pa, herunder:

¢ Den moderne myndighedsafdeling
Samspil mellem myndighed og drift
Ledelse

Nyt hjelpemiddeldepot
Sagsbehandlingstider

Udvalget blev i den forbindelse lovet en uddybende sagsfremstilling, nar arbejdet med de enkelte omrider begynder at
tage form.

Den moderne myndighedsafdeling

Samfundsudviklingen og demografien betyder, at det er nedvendigt at kigge p& den méde myndighedsafdelingen
varetager opgaverne pa, bade for at kunne leve op til forventningerne fra borgere og parerende samt understotte
udviklingen i driften. For at kunne gere dette, er det en forudsatning at kunne fastholde borgerne i at vere sa selvhjulpne
som muligt. [ forhold til et myndighedsperspektiv arbejdes der med folgende omréader:

¢ Forud for en bevilling af §83a (rehabilitering) skal der ske en afklaring af om borger er indenfor mélgruppen til §83
(hjeelp). Dette sker i forbindelse med afklaring af borgers funktionsniveau.
o Er borger i malgruppen for § 83 iveerksettes §83a.



o Fokus pé hvordan hjelpemidler kan understotte og fastholde, at borger forbliver selvhjulpen.

I den kommende periode vil der blive arbejdet med, hvordan og hvornar, der kan anvendes en mere rehabiliterende
tilgang.

En anden indsats, der bliver arbejdet med i 2023, er en @ndring af kvalitetsstandarderne, sa de er mere borgerettede og
tydelige omkring rehabiliteringstankegangen.

Samspil mellem myndighed og drift

Myndighedsafdelingen er ogsé en del af "erantis" og vil i den kommende periode samarbejde taettere med
hjemmeplejegrupperne ift. at seette myndighedskompetencer ind, der hvor de er nedvendige. Der vil sarligt blive arbejdet
med at anvende myndighedskompetencer i overgange f.eks. ved hospitalsudskrivelser, sveere/komplekse borgerforleb og
afklaring af mélgruppe. Her vil ogsé blive arbejdet med, hvad selvvisitation skal betyde og indeholde.

Pa hjelpemiddelomradet arbejdes der med at @ge blikket pa helheden. Her tages udgangspunkt i, at hvis en borger kan
fastholdes i at vaere selvhjulpen, s kan en investering i et hjelpemiddel give mening. Mélet er, at borger kan vare
selvhjulpen leengere og leve et aktivt og socialt liv.

En anden indsats er pa sigt at indfere en helhedssagsbehandling, hvor visitator kan bevilge mindre hjelpemidler(f.eks.
toiletforhgjer og badebank) frem for at sende opgaver videre til hjelpemiddelterapeuterne. Samtidig skal det vaere muligt
at hjelpemiddelterapeuter kan bevilge 83a forleb og treening.

Ledelse

Den nye organisering i Sundhed og ZAldre tridte i kraft 1. juni 2022, hvor den nye Sundheds- og ZAldrechef ogsa tiltradte.
For afdelingen Myndighed, Hjelpemidler og Stab blev der etableret en ledelsesstruktur med en afdelingsleder og to
teamledere, hvoraf den ene er en nyoprettet stilling. Afdelingslederen tiltradte 15. august 2022. Kort tid herefter besluttede
administrationen at tilpasse organiseringen, saledes at der blev ansat en teamleder, der alene har arbejdssted pé
hjelpemiddeldepotet frem for at have delt arbejdssted mellem depot og administration. Denne @&ndring blev gennemfort
med henblik pé at fa styrket ledelsesmaessig opmerksomhed pa depotets daglige drift og serligt klargerelse og
gennemforelse af depotets forestdende flytning. Lederen pé depotet tiltradte 1. december 2022.

For at fuldende den reorganisering, der blev igangsat i foraret 2022 mangler der nu kun at blive ansat en teamleder for
Myndighed. Administrationen ensker at tenke denne ansettelse teet sammen med implementeringen af tankerne fra
projekt "erantis" i myndighedsarbejdet. Dette er serligt blevet aktuelt i lyset af det afslag pa puljeansggningen vedrerende
selvvisitation, som kommunen modtog fra Socialstyrelsen i november 2022. Formalet med det generelle
udviklingsarbejde og den konkrete ansggning er, at der sker en hgjere grad af involvering og selvbestemmelse for
borgerne. Dette arbejde kraver en nysgerrig, kritisk og udviklingsorienteret gennemgang af omrédets nuvarende
procedurer, arbejdsgange og samarbejdsrelationer, samt et kontinuerligt ledelsesmaessigt fokus.

Administrationen vurderer dog ikke, at der kan findes finansiering til denne anseattelse inden for omradets nuvaerende
ramme. Administrationen har derfor fremlagt et forslag til finansiering. Forslaget behandles under et andet punkt pa
narverende made.

Nyt hjelpemiddeldepot

Hjelpemiddeldepotet skal i 2023 flytte i nye lokaler. Der er i den forbindelse igangsat en proces med at skabe struktur og
lave en oprydning inden flytningen.



Sagsbehandlingstider

Nar en borger segger om et hjelpemiddel, hjelp til personlig pleje eller praktisk hjelp, sa er der via kvalitetsstandarderne
godkendt sagsbehandlingstider, ift. hvor hurtigt borgeren skal kunne modtage indsatsen.

Opgaveomrade Sagsbehandlingstid

Praktisk hjelp og 1-14 dage
aflesning i hjemmet

Pleje i hjemmet 1-7 dage
Hjelpemidler 1 uge - 6 mrd.

(sagsbehandlingstiden afthanger af arten af hjelpemiddel f.eks.
mindre hjelpemidler som gulvlift, toiletstol ligger péa 1 uge, et
elkaretoj kan tage op til et par maneder og sterre boligeendringer
kan vare op til 6 maneder)

Stette til bil 4-6 mdr.

Pa hjelpemiddelomradet overholdes sagsbehandlingstiderne. Pa visitationsomradet kan hjalpen i nogle tilfaelde
iverksattes med gjeblikkelig virkning ved akut behov. Ved et ikke akut behov er det ikke altid muligt at overholde
sagsbehandlingsfristen pa grund af opgavemangden samt mere omfattende rehabiliteringsforlab (83a).

De neste skridt

Der arbejdes videre med ovenstaende indsatser i 2023 og udvalget orienteres igen ved arets udgang.

Budgetmeessige konsekvenser



Punkt 2: Udviklingsplan for Sundheds- og Aldreafdelingen

29.00.00-P20-21-22
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Sundheds- og £ldreudvalget 18. januar 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direktaren for voksenomradet indstiller, at

¢ udvalget godkender, at udviklingsplanens fem spor og tilherende mal sendes i hering i MED-Sundhed og &Aldre
samt Aldrerdd
¢ udvalget godkender planen for involvering af medarbejdere, ledere, Aldrerad og Byrad.

Sagsfremstilling

Sundheds- og £ldreudvalget besluttede den 7. december 2022, at der skal udarbejdes en udviklingsplan for Sundheds- og
Aldreafdelingen. I denne sag prasenteres udkast til spor i udviklingsplanen samt forelgbige ideer til indsatser under
udviklingsplanens respektive spor.

Spor i udviklingsplanen

Pa madet den 7. december praesenterede administrationen fem forelgbige forslag til spor i udviklingsplanen. Pa baggrund
af dreftelsen pa medet har administrationen valgt at fastholde forslagene. Forslagene til spor og tilherende malsatninger
fremgar nedenfor.

Spor 1: Rekruttering og fastholdelse:
Kompetente medarbejdere til at deekke borgernes treenings-, behandlings- og plejebehov.

Spor 2: Nerverende ledelse:
Kompetente og nervarende ledere der skaber attraktive og fagligt baeredygtige arbejdspladser.

Spor 3: Kvalitet, kompetencer og dokumentation:
Kompetencer og dokumentationspraksis der skaber faglig kvalitet.

Spor 4: Fremtidens boliger til eldre:
Et tidssvarende kommunalt boligudbud.

Spor 5: Teknologi og digitalisering:
Teknologi og digitale lgsninger der bidrager til at gere borgerne selvhjulpne og frigive medarbejderressourcer.

Plan for involvering af medarbejdere, ledere, Aldrerad og Byrad

Pa medet den 7. december gav udvalget et klart signal om, at det er vigtigt at bade medarbejdere, ledere, ZEldrerad samt
det samlede Byrad involveres i arbejdet med udviklingsplanen. Administrationen har pa den baggrund udarbejdet
nedenstiaende forslag til, hvordan disse interessenter kan inddrages i den kommende periode. Der vil dels vere tale om en
indledende inddragelse og hering i forhold til udviklingsplanens spor og mal, samt en senere inddragelse i udvikling,
implementering og prioritering af udviklingsplanens indsatser.



25. januar 2023: Temadreftelse og hering i MED-Sundhed og ZAldre

24. februar 2023: Temadreftelse og hering i Aldrerddet

8. marts 2023: Temadreftelse i Byradet

12. april 2023: Endelig godkendelse af udviklingsplanens spor og mal i Sundheds- og ZAldreudvalget

2. maj 2023. Dialogmede 2023 - Dialogbaseret aftalestyring Sundhed og Zldre. Dialogmadet vil have fokus pa
udviklingsplanens indsatser.

e o o o o

Forelabige ideer til indsatser under udviklingsplanens respektive spor

Administrationen har, som det fremgar af det vedlagte dokument, samlet en rakke forelgbige ideer til indsatser, der kan
iveerksaettes under de enkelte spor. Nogle af indsatserne er allerede sat i gang og vil skulle have fortsat eller eventuelt
intensiveret fokus, mens andre indsatser skal igangsattes eller udvikles helt fra bunden. Jeevnfer den procesplan, som
udvalget godkendte den 7. december, vil den udviklingsplan, som udvalget forventes at godkende den 12. april ikke vaere
udtemmende i forhold til indsatser. Nogle indsatser vil saledes skulle identificeres eller udvikles efterfalgende.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Udviklingsplan SZ - overblik over spor



Punkt 3: Neervearende ledelse Sundhed og Aldre

00.15.00-A00-47-22
Beslutning

Godkendt.

Udvalget anerkender behovet for at gore en indsats i forhold til neervaerende ledelse. Udvalget ensker at folge udviklingen
fremadrettet i forhold til, hvordan narvarende ledelse i Sundhed og Aldre kommer til at gere en forskel for omradet.

Udvalget ensker hermed en lebende tilbagemelding pé hvilke indsatser, der styrkes i den kommende periode, som
konsekvens af mere nervarerende ledelse samt et oplaeg pa hvordan, der arbejdes med opfelgning pa konkrete
maélepunkter.

Behandlingsforleb

Sundheds- og Aldreudvalget 18. Januar 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Sundheds- og Aldreudvalget 7. december 2023

Indstilling

Direktaren for voksenomradet indstiller, at

¢ udvalget godkender, at Sundhed og ZAldre arbejder henimod en organisering, hvor ledelsesspandet ikke er over 35
o udvalget tager til efterretning, at Sundhed og Aldre arbejder videre med at udvikle og styrke de administrative
stottefunktioner inden for den eksisterende budgetramme
¢ udvalget anbefaler nedenstédende forslag om opnormering af ledelsen i Sund og £ldre og sender samtidig forslaget
til hering i lokal-MED og MED-Sundhed og £Aldre med henblik pa endelig godkendelse pa udvalgsmedet 8. marts.
o der ansattes yderligere 2 ledere i hjemmeplejen
o der ansattes yderligere 1 leder pa Rolighedsparken og 1 pa Engparken
o der ansattes yderligere 1 teamleder i Myndighed, Hjelpemidler og Stab
o de 5 stillinger finansieres med 3.765.000 kr. af de udisponerede driftsbesparelser ved flytning af
Rehabiliteringscenteret jf. plejeboligstrategien.

Sagsfremstilling
Baggrund

P4 Sundheds- og £Aldreudvalgets made den 7. december blev det besluttet, at administrationen til medet den 18. januar
skulle komme med et forslag til et ledelsesspaend pa Sundhed og Aldre, som kan understette drift og udvikling samt en
beregning pa ekonomien.

Sagsfremstillingen praesenterer dermed administrationens forslag til at reducere ledelsesspandet i Sundhed og Aldre samt
den videre proces i at understette en mere naerverende ledelse.

Ledelsesspaend

Analysen af ledelsesspandet i Sundhed og Aldre, som fremgér af sagsfremstilling fra udvalgets mede den 7. december
2022, viser et stort ledelsesspaend i serligt hjemmeplejen, samt pa de sterste plejecentre Engparken og Rolighedsparken.
Ledelsesspandet ligger hajt over de 23, som er navnt af ledelseskommissionen som en forudsatning for at kunne levere



en nervarende ledelse. Administrationen anbefaler derfor, at ledelsesspaendet i Sundhed og Aldre reduceres ved at
ansette 1 ekstra leder i hver af de 4 sterste enheder, saledes at ledelsesspandet nermer sig ca. 35. Et ledelsesspaend pé 35
ligger tettere pé ledelsesspendet i andre af kommunens driftsenheder og sammenlignelige funktioner i andre kommuner.

Oversigt over ledelsesspand:

Enhed Nuvearende antal ledere og Anbefaling til ny
ledelsesspaend ledelsesstruktur/ledelsesspand

Hjemmeplejen 2 ledere /ledelsesspand 3 ledere/ Ledelsesspaend 38

Nord 113/2=56

Hjemmeplejen 2 ledere/ledelsesspand 3 ledere/ledelsesspand 42

syd 126/2=63

Engparken 1 leder/ledelsesspaend 57 2 ledere/ledelsesspand 28,5

Rolighedsparken 1 leder/ledelsesspaend 63 2 ledere/ledelsesspaend 31,5

Som fremgér af ovenstédende oversigt vil ledelsesspaendet i hjemmeplejen fortsat ligge lidt hejere end 35. Dette er ogsa
hgjere end Skoleomradet og Psykiatri og Handicap, hvor det gennemsnitlige ledelsesspand er pa omkring 20. Der skal
derfor ogsé kigges naermere pé, hvordan de administrative stettefunktioner kan organiseres og udvikles for at kunne statte
mere op om lederne og dermed understette en mere nervaerende ledelse, drift og udvikling.

I Hjemmeplejen betyder @&ndringen, at der fremadrettet vil vare en trio-ledelse i bdde hjemmeplejen Nord og Syd.

Anszttelse af flere ledere i hjemmeplejen vil gare det muligt med mere narvaerende ledelse, hvilket er veesentligt i
forhold til en medarbejdergruppe med mange ufaglerte jf. ledelseskommissionen. Lederne skal ogsa pa tvers arbejde med
en sterre integration mellem aftenvagt/nattevagt og dagvagt med henblik pé at skabe sterre sammenhang for borgerne. Pa
sigt vil det kunne betyde en anden organisering, men det vurderes nedvendigt at opstarte med en ledelse, der fokuserer pé
aften og nat.

Pé de to plejecentre, hvor der anbefales en duoledelse, vil personaleledelsen blive delt mellem de to ledere. De gvrige
opgaver bliver fordelt saledes, at der er en af lederne der f.eks. bliver ansvarlig for demensomradet og
arbejdsmiljgomradet osv. Denne form for duoledelse er der allerede gode erfaringer med p& Rehabiliteringscentret.

Ledelsesressourcer og juridiske kompetencer til udvikling af myndighedsfunktionen

Som led i projekt "erantis" arbejder Sundhed og Zldre bl.a. med, hvordan kommunens myndighedsarbejde kan udvikles,
sa der sker en hgjere grad af involvering og selvbestemmelse for borgerne. Dette arbejde kraever en nysgerrig, kritisk og
udviklingsorienteret gennemgang af omradets nuvaerende procedurer, arbejdsgange og samarbejdsrelationer, samt et
kontinuerligt ledelsesmaessigt fokus. For at understotte dette arbejde ansegte Ikast-Brande Kommune Socialstyrelsens
pulje til forseg med selvvisitaton i &ldreplejen. Sundheds- og Fldreudvalget blev 9. november 2022 orienteret om, at
Socialstyrelsen har givet afslag pa kommunens ansegning. Udvalget blev i den forbindelse orienteret om, at
administrationen ville arbejde videre med, hvordan den indsats, som skulle understettes via projektmidlerne, kunne
gennemfores i en anden form.

Administrationen anbefaler pd den baggrund nu, at udviklingsarbejdet understettes ved at ansette en jurist i Myndighed,
Hjelpemidler og Stab, der kan drive denne udvikling. Da der ikke er juridiske kompetencer i Sundhed og ZAldre i dag, er
det administrationens vurdering, at der er behov for at tilknytte sddanne. Det kraever saledes et sterkt juridisk kendskab,
hvis Kommunen skal benytte alle lovgivningens muligheder for at give borgerne mest mulig selvbestemmelse i
forbindelse med bevilling af hjemmepleje. For at understette udviklingen og implementeringen af et endret tankesat pa
myndighedsomrédet, er det samtidigt tanken, at den pageldende ansettes som teamleder i Myndighed, Hjelpemidler og
Stab. Ved at ansette en jurist i Sundhed og ZAldre bliver der samtidigt mulighed for at sege juridisk rddgivning og
vejledning internt, frem for som i dag at se@ge ekstern bistand, nar der opstar behov herfor.



Okonomi og sygefraver

En udvidelse med 4 ledere i hjemmeplejen og pé plejecentrene vil inkl. pension, ferie, ATP, AUB og AKUT bidrag érligt
give ekstra udgifter pa 2.680.000 kr. Der skal desuden indregnes en udgift til eget ledelse pd Kermindeparken som en del
af driftsoverenskomsten. Der indregnes udgift til en '4 leder, dvs. en udgift pé i alt 335.000 kr. Udvidelsen med en
teamleder med juridisk baggrund i Myndighed, Hjelpemidler og Stab vil inkl. pension, ferie, ATP, AUB og AKUT bidrag
arligt give ekstra udgifter pa 750.000 kr. De samlede udgifter ved anszattelse af 5 ekstra ledere i Sundhed og ZAldre
beleber sig saledes til 3.765.000 kr. Der forventes kun udgifter i 6 maneder af 2023.

Administrationen anbefaler en finansiering via de resterende driftsbesparelser ved flytning af Dybdalsparken jf.
plejeboligstrategien. Driftsbesparelsen ved flytningen af Dybdalsparken til Begildlund er beregnet til at udgere
10.470.000 kr. Heraf anvendes 3.800.000 kr. til udviklingsplanen for Rehabiliteringscentret og 1.900.000 kr. til
besparelser. Der resterer séledes 4.770.000 kr., der endnu ikke er disponeret. Heraf foreslas 3.765.000 kr. anvendt til
finansiering af de 5 ekstra ledere.

Administrationen vurderer, at naervarende ledelse pa sigt bade vil medvirke til en forbedret kvalitet i1 indsatsen for
borgerne og en nedbringelse af sygefravaeret hos personalet.

Stettefunktioner

En mere nervarende ledelse er ikke kun flere ledere og dermed ledelse tattere pa en enkelte medarbejder, men ogsé de
stottefunktioner, der understetter lederne ift. administrative- og udviklingsopgaver. Administrationen foreslar, at der
arbejdes videre i to spor i forhold til stettefunktioner.

Spor 1

Det farste spor bliver at styrke rekrutteringsindsatsen ved at samle uddannelseskonsulenterne og
rekrutteringsmedarbejderen under én aftaleholder for at sikre ledelse tet pé og samtidig fa indsatsen teet pa driften.

Desuden samles alle plejecentre under én aftaleholder. Formalet er at sikre bedre muligheder for synergi og
driftsfeellesskab blandt plejecentrelederne.

Spor 2

Ledergruppen har igangsat en analyse af de gvrige stottefunktioner, herunder udvikling, ekonomi, administration,
vagtplanlaegning og pedeller. Dette med henblik pé at udnytte stettefunktionerne bedst muligt og fa et overblik over, hvor
der er behov for at justere pa stettefunktionerne.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 4: Engangsudgifter i forbindelse med flytning af
rehabiliteringscenteret fra Dybdalsparken til Begildlund

85.02.00-A00-37-22
Beslutning

e Dot 1 taget til efterretning.

¢ Dot 2-3 Godkendt.

¢ Dot 4 godkendt. Der gnskes en serskilt sag med et skonomisk oversigt med de forskellige poster opdelt pa
henholdvis flytning af Rehab og flytning af nuverende beboere pad Bagildlund.

¢ Dot 5 godkendt.

Behandlingsforleb

Sundheds- og Aldreudvalget 18. januar 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direkteoren for voksenomradet indstiller, at

o udvalget tager til efterretning, at de nuverende beboere pa Bogildlund er blevet tilbudt indflytning i Begildlunds
nybyggede flgj. Bebeboerne er i den forbindelse blevet orienteret om, at Ikast-Brande Kommune dekker udgiften
til indskud i de nye boliger, istandsettelse af de fraflyttede boliger pd Bogildlund samt flytteudgifterne for den
enkelte beboer.

¢ Jkast-Brande Kommune afholder alle udgifter i forbindelse med flytning af borgere fra Dybdalsparken til
Rehabiliteringscenterets nye placering pa Begildlund

o Der afszttes midler til ekstra personaletimer i forbindelse med bade den interne flytning pa Begildlund og
flytningen fra Dybdalsparken

¢ Der afszttes en samlet pulje pd 2,5 mio. kr. til dekning af ovenstaende udgifter, som der aflegges regnskab for, nér
flytningen er gennemfort.

¢ Finansieringen af puljen anvises i en senere sag til Sundheds- og £Aldreudvalget, @konomi- og Planudvalget og
Byradet.

Sagsfremstilling

19. december besluttede Byradet som led i kommunens plejeboligstrategi at flytte Rehabilieringscenteret fra
Dybdalsparken i Engesvang til Begildlund i Ikast. Foruden at medvirke til en tilpasning af plejeboligkapaciteten medferer
denne beslutning en forventet driftsbesparelse pd 10,47 mio. kr., hvoraf 1,9 mio. kr. indgar som en del af Sundheds- og
Aldreudvalgets andel af besparelser til budget 2023.

Administrationen har i tiden siden byraddsbeslutningen arbejdet videre med, hvordan ovenstaende beslutning i praksis skal
udmentes. Administrationen har pa nuverende tidspunkt et forelgbigt overblik over de afledte engangsudgifter, der vil
veere 1 forbindelse med flytningen. Handteringen af disse behandles i nerverende sag. Derudover er der i heringssvarene
til beslutningen blevet gjort opmerksom p4, at der er gjort meget for, at de nye boliger pa Bogildlund er endnu mere
demensvenlige end boligerne i etape 1. Derfor vil det veere ergerligt, hvis kommunens @ldre borgere ikke far gleede af
dette. Administrationen har derfor afdekket, hvad der skal til for, at Rehabiliteringscenteret kan anvende boligerne fra
byggeriets forste etape, og plejecenteret boligerne fra anden etape. Dette vil ligeledes medfere en reekke engangsudgifter,
som ogsa behandles i denne sag.



Flytning af Rehabiliteringscenteret

Flytningen af Rehabiliteringscenteret vil medfere en raekke engangsudgifter. For det forste vil der vaere udgifter i
forbindelse med at transportere de indlagte borgere pa Rehabiliteringscenteret fra Dybdalsparken til Begildlund. Nogle
borgere vil kunne transporteres i taxa, mens der til andre vil veere behov for at rekvirere en liggende transport. For det
andet vil der vaere udgifter til et flyttefirma, som skal flytte hjelpemidler, senge og andet inventar. For det tredje er der jf.
heringssvaret fra MED-Sundhed og Zldre et behov for mindre anleegsinvesteringer for at gere Bogildlund klar til at huse
Rehabiliteringscenteret. Det kan eksempelvis dreje sig om depotfaciliteter, holdeplads til akutbil og indretning af stuer.

Intern flytning pa Begildlund

Som navnt i indledningen foreslar administrationen, at man giver borgerne pa Bogildlund mulighed for at flytte i de
nybyggede boliger, da de bygningsmassige rammer er optimeret i forhold til borgergruppen. Dette var ogsa et udtalt
onske i heringssvaret fra MED-Sundhed og Zldre. Der har den 11. januar 2023 varet afholdt et borger- og
parerendemede for at afdeekke interessen i forhold til at flytte. P4 modet blev der tilkendegivet udbredt interesse i at
flytte.

En flytning vil medfere en mindre huslejestigning for borgerne. Den reelle ekstraudgift for borgerne varierer alt efter, om
borgeren er berettiget til boligstette. Er borgeren ikke berettiget til boligstette vil ekstraudgiften vaere ca. 280 kr. og hvis
borgeren er berettiget ca. 80 kr.

Beboerne vil ikke komme til at std med dobbelt husleje, som folge af flytningen, da huslejen for de boliger som
Rehabiliteringscenteret nu skal anvende daeekkes af driftsbudgettet til Rehabiliteringscenteret.

Flytningen vil ogsé medfare en reekke engangsudgifter for kommunen.

For det forste vil der vaere udgifter til nedpakning, fysisk flytning og udpakning af beboernes private ejendele. Det
vurderes, at en del af beboerne har parerende, som er i stand til at veere behjelpelige med dette, men det er dog usikkert,
hvor mange af de pérerende, som egnsker at hjelpe med opgaven. Der er derfor brug for assistance fra et flyttefirma.

For det andet vil der vaere udgifter til at deekke borgernes indskud i de nye boliger samt istandsettelse af de fraflyttede
boliger.

Ekstra personaleressourcer i forbindelse med flytningerne

Flytningerne vil kreeve ekstra fremmede af plejepersonale samt ekstra pedeltimer béde op til, under og efter flytningerne.
Ekstra plejepersonale er afgerende for at sikre ro omkring den enkelte borger, som skal finde sig til rette i nye omgivelser.

Dkonomi

Det er ikke muligt at opstille et precist budget for engangsudgifterne pa nuvearende tidspunkt. Administrationen indstiller
derfor, at der oprettes en pulje pa 2,5 mio. kr. til deekning af dette. Belobet er anslaet pa baggrund af erfaringerne fra
flytningen fra Frisenborgparken til Bagildlund, hvor Byradet 23. april 2018 besluttede at deekke tilsvarende udgifter. Den
naermere finansiering anvises i en senere sag, der behandles i Sundheds- og £Aldreudvalget, @konomi- og Planudvalget og
Byrédet.

Heringssvar fra ZAldreradet



Aldreradet afgav pa deres made 13. januar felgende heringssvar:

o Aldrerddet anbefaler indstillingen, da det vil medvirke til at Begildlund bliver et mere demensvenligt plejecenter
fremdadrettet.

Budgetmeassige konsekvenser



Punkt 5: Opfelgning pa besparelse vedrorende Kaermindeparken

85.02.00-A00-37-22
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Sundheds- og £ldreudvalget 18. januar 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direktaren for voksenomradet indstiller, at

¢ udvalget godkender procesplanen for udmentning af alternative besparelser for 1,1 mio. kr. pa politikomradet Aldre
med virkning fra 2024.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog 19. december udmentningen af de i budgetforliget aftalte besparelser i forbindelse med budget 2023. Pa
Sundheds- og ZAldreudvalget omréde blev der i alt udmentet besparelser for 9,743 mio. kr. Heraf tegner politikomréadet
Zldre sig for 9,216 mio. kr.

Blandt de vedtagne besparelsesforslag for politikomradet Aldre var opsigelse af driftsoverenskomst med Danske
Diakonhjem vedrerende plejecenteret Kermindeparken. Den forventede besparelse med dette forslag var 1,1 mio. kr.,
hvor belebet i &r 1 skal finansieres af usikkerhedspuljen.

Forudsatningen for denne besparelser var, at Danske Diakonhjem i stedet enskede at omdanne Kaermindeparken til et
friplejehjem. Danske Diakonhjem har efterfolgende meddelt, at de ikke ensker at omdanne Kermindeparken til et
friplejehjem. Dermed kan besparelsen ikke realiseres. Sundheds- og Aldreudvalget star derfor over for at skulle finde
alternative besparelser for politikomradet ZAldre geeldende fra budget 2024. De alternative besparelser skal godkendes i
Byradet.

Administrationen har brug for tid til at finde alternative forslag. Administrationen anbefaler derfor folgende procesplan:

¢ Januar-august: Administrationen udarbejder besparelsesforslag

¢ 30. august: Sundheds- og Aldreudvalget forstebehandler besparelsesforslagene med henblik pa at sende dem i
hering

o 31. august til 22. september: Hering i MED-systemet og Aldrerad

o 27. september: Sundheds- og ZAldreudvalget andenbehandler besparelsesforslagene med henblik pa oversendelse til

Qkonomi- og Planudvalg og Byrad

9. oktober: Godkendelse i Byradet.

Budgetmzessige konsekvenser



Punkt 6: Debatoplzeg til Sundhedsaftalen 2024-2027

85.02.00-A00-43-22
Beslutning

Droftet.

Behandlingsforleb
Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 18. januar 2023
Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 18. januar 2023

Sundheds- og Aldreudvalget 18. januar 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direkteoren for voksenomradet indstiller, at

o udvalget drofter debatoplaegget til Sundhedsaftalen 2024-2027.

Sagsfremstilling

Region, kommuner og almen praksis stir over for store udfordringer pa sundhedsomréadet, som kalder pé fazlles lgsninger,
hvis man fremadrettet skal kunne sikre et ssmmenhangende og velfungerende sundhedsvasen til gavn for de midtjyske
borgere. Det kreever, at parterne er enige om en falles retning for udviklingen af det neere sundhedsvaesen.

Den falles retning sattes i sundhedsaftalen, som er den formelle ramme for vores samarbejde pé tvers. I den kommende
tid skal parterne formulere en ny sundhedsaftale i Midtjylland. Det skal ske parallelt med, at parterne bl.a. implementerer
10-arsplanen for psykiatrien samt sundhedsreformen med etablering af nye sundhedsklynger, kvalitetspakker mm.

Sundhedssamarbejdsudvalget ensker at satte gang i en bred politisk debat om, hvad parterne skal prioritere i den naeste
sundhedsaftale. Derfor har de inviteret til debat den 23. februar 2023, hvor de holder en konference om udviklingen af det
nare sundhedsvasen og den nare psykiatri. Sundhedssamarbejdsudvalget koordinerer og satter retning for arbejdet pa
tveers af sundhedsklyngerne i regionen og bestéar af medlemmer, der reprasenterer hhv. region, kommuner og almen
praksis.

Som opleg til konferencen har Sundhedssamarbejdsudvalget udarbejdet det vedlagte debatopleeg. Her kommer de med
deres bud pa hvilken faelles retning, de ser for udviklingen af det neere sundhedsvaesen i Midtjylland. Debatoplagget vil
udgere afsettet for draftelserne pa konferencen den 23. februar.

Debatopleget indeholder forslag til:

o Felles visioner
¢ Berende principper for samarbejdet pa tvers
o Felles prioritering af & udvalgte omrader.



Konkret foreslar Sundhedssamarbejdsudvalget i forlengelse af sidstnavnte, at falgende tre fzlles indsatsomrader bliver
omdrejningspunktet i den naeste sundhedsaftale:

¢ Psykiatri og trivsel — med fokus pé bern og unges trivsel og fokus pa mennesker med svar psykisk sygdom
¢ Borgere med kronisk sygdom — med fokus pa de med sterst behov og sterst kompleksitet
» Velferdsteknologi, digitalisering og datadeling.

Som forberedelse til konferencen drefter udvalget folgende spergsmal, som Sundhedssamarbejdsudvalget har udsendt:

¢ Huvilken faelles retning vil vi gerne satte pa tveers af kommuner region og almen praksis i udviklingen af det naere
sundhedsvasen og den naere psykiatri i en ny sundhedsaftale?

o FEr det de rigtige forslag til visioner, indsatsomrader og principper for samarbejdet, som vi fra
Sundhedssamarbejdsudvalget har peget pa?

Procesplan for udarbejdelse af Sundhedsaftalen 2024-2027

Sundhedsaftalen skal tiltraedes af samtlige byrad i Region Midtjylland samt regionsradet. Dette forventes at ske inden
udgangen af 2023. Som det fremgér nedenfor, vil der forud for dette ske inddragelse af kommuner og gvrige interessenter
pa konferencen den 23. februar og via en senere heringsproces.

feb. 23
Konference om det
dec. 22 - jan. 23 nEre og

Lokal politisk sammenhangende AL LS gy

ultimo maj 23 -
S5Us forslag til ny

ultimo aug. 23

sep. 23 - dec. 23 jan. 24

Godkendelse my Ny sundhedsaftale

draftelse med sundhedsvaesen cundbhedsiiate
5 sundhedsaftale traeder i kraft

udgangspunkt i Bred politisk (heringsversion)
debatopleg dreftelse af retning
og prioritering ny
sundhedsaftale

Haring

Budgetmeaessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Debatopleg til Sundhedsaftalen 2024-2027.pdf



Punkt 7: Ansegning til sundhedspuljen

29.09.00-034-1-20
Beslutning

Ansegningen godkendt.

Behandlingsforleb

Sundheds- og £ldreudvalget 18. januar 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direktaren for voksenomradet indstiller, at

¢ ansggningen til sundhedspuljen dreftes med henblik pé beslutning om, i hvilket omfang ansegningen
imgdekommes.

Sagsfremstilling

Sundhedspuljen

Sundheds- og Aldreudvalget afsatter arligt en pulje pa 75.000 kr. til at understette serlige lokale initiativer, der fremmer
borgernes helbred og sundhed. Alle er velkomne til at soge sundhedspuljen, bl.a. foreninger, borgere m.v. Malgruppen er
borgere i alle aldersgrupper. Initiativer/projekter skal have et bredt borgermaessigt sigte, hvorfor der ikke bevilliges midler
til initiativer/projekter, der udelukkende omfatter f.eks. en kommunal enheds egne brugere. Sundhedspuljen stetter forst
og fremmest investeringer, s& projekter kan komme i gang/gennemfores. Det kan f.eks. dreje sig om indkeb af rekvisitter,
tilskud til anleegsudgifter eller offentlige arrangementer. Puljen stotter ikke varige driftsudgifter og i mindre grad
annoncering. Der kan lgbende indsendes ansegninger til sundhedspuljen.

Der er tidligere bevilliget penge til:

Anseger Beskrivelse af projekt Bevilliget Arstal
belab

Klovborg Lokalrad Fitness maskiner til naturlegeplads 35.703,00 2018
kr.

Teknisk og Milje Etablering af sanseskov 75.000,00 2018
kr.

Herning Orienteringsklub  Kort- og postmaterialer ved Harrild 10.000,00 2018

Hede Naturcenter kr.
Styregruppen bag Etablering af aktivitetsband 75.000,00 2020

Engesvang Vision kr.



Ostervangs Venner Etablering af bondegérdsmilje foran ~ 30.000,00 2021
Plejecenter Ostervang kr.

Sundhedspuljen indeholder primo 2023 et beleb pa 195.000 kr.

Ansegning
Der er modtaget en ansggning malrettet social ulighed i sundhed. Da denne pulje er nedlagt og overfort til
sundhedspuljen, behandles ansggningen ud fra sundhedspuljens kriterier.

Der er modtaget en anseggning fra Nerre Snede Gymnastikforening (NSG), der sgger om inde- og udendersaktiviteter pa
NSG stadion. Der seges om 15.200 kr.

Ansggers beskrivelse af projektet
Anseger skriver folgende:

"NSG seger 15.200 kr. til seks nye aktiviteter. Pengene skal bruges til inde- og udenders aktiviteter, som bordfodbold,
bordtennis, dart, stigegolf, Bean Bag Games og en sandkasse med tilbeheor. Jeg har fundet udstyr, til vidt forskellige
aktiviteter, som kan téle at vaere udenfor. Netop for at alle kan komme forbi og bruge dét. Planen er at det meste skal vere
omme bag klubhuset, under halvtaget med helmurede mure i begge ender. Hvis vejret bliver for darligt om vinteren, skal
udstyret selvfelgelig indenders. Samt hvis de unge mennesker misligholder dét. Er der folk der laner/lejer klubhuset til et
arrangement, kan de ogsé bruge de forskellige aktiviteter, bade inde og ude. Byen har en flok unge der ”strejfer” planlost
rundt, i byen, med dette initiativ, vil der veare et samlingssted for dem og deres venner.

Fodboldklubben har i flere ar manglet gode udenoms aktiviteter, som kan gge og samle fzllesskabet yderligere i og
omkring klubhuset. Bade nér klubben er lukket og nér der spilles fodboldkampe eller traenes.

Som I méske ved, fik vi 29.000 kr., i borgerbudgettering, i fordret 2022. Pengene blev brugt pa keb af en TV lgsning, hvor
klubben bdde kan vise resultater ved kampe, afspille reklamer, og bagefter bruge losningen som almindelig TV, til gavn
for byen, klubbens medlemmer og geester, ved forskellige arrangementer, badde inde- og udenders. Fx har der lige vaeret to
fodbold VM arrangementer, med deltagelse af over 40 barn og voksne. - Desvarre blev vi helt uforstdende forbigaet, nu
her i november, ved den lokale Borgerbudgettering. Ja, vores forslag fik slet ikke lov til at blive fremlagt, s& vi kunne
veere med i afstemningen. Derfor héber vi at komme 1 betragtning i denne pulje, sa vi kan fortsatte den gode udvikling.
Samt udbygge og tiltrekke nye medlemmer og frivillige til gavn for byen og NSG."

Jkonomi
Der spges om 15.200 kr. til deekning af:

Bordtennisbord

Bordfodbold

Dartskive med file og skab
Stigegolf

Sandy sandkasse med racerbane
Classic bean bag game

Sundhedseffekt
Ansgger skriver folgende:
"Byen mangler sma men gode aktiviteter, der er let tilgaengelige, og noget alle kan anvende. Der er en del borgere i byen,

der ikke har mulighed eller midler til de naevnte aktiviteter. Derfor vil NSG gerne kunne tilbyde folk denne mulighed. Vi
har allerede en fin dialog med Rede Kors, med hensyn til familier der skal have dekket deres berns kontingent. Samt



unge mennesker der tit opholder sig pé udenoms arealerne, nér klubben er lukket. Derfor ved vi, at der er et behov... og set
i lyset af, at vi lige har faet renoveret klubhuset, omklaedningsrummene og udenoms arealet, ja, sé synes vi det er naturligt
at faciliteterne bruges. NSG ensker at vare en forening, der samler byen, netop for at forbedre sundheden, skabe
sammenhold og fzllesskaber, sé byens borgere tilegner sig sociale kompetencer og samtidig forbedre sundheden og en
positiv adfzerd over for faelles udstyr der skal passes godt pa."

Bilag:

¢ Ansegning til kamp mod social ulighed i sundhed (sundhedspuljen) fra NSG.
Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Inde og udenders aktiviteter pa NSG Stadion.pdf



Punkt 8: Orientering om erantis
29.00.00-P20-2-21

Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Sundheds- og £ldreudvalget 18. januar 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Direktaren for voksenomradet indstiller, at

¢ udvalget tager orienteringen til efterretning
¢ udvalget minimum orienteres om "erantis" pa hvert andet mede, eller nar der er nyt at drefte.

Sagsfremstilling
“erantis” er i en fase, hvor medarbejdere og ledere over sig i nye arbejdsgange og tverfaglige meder.

Det kraever tid og tdlmodighed, hvorfor vi er opmaerksomme pa, hvornér de neste tiltag praesenteres. I det lys vil vi
foresl4, at udvalget minimum orienteres om “erantis” pa hvert andet made eller nér der er nyt at drefte.

For at skabe et faelles billede af et geoteams udvikling og dermed den @ndrede ledelsestilgang arbejder vi pa en model for,
der beskriver forskellige faser i udviklingen. Den vil blive prasenteret pa naste udvalgsmede.

Budgetmeassige konsekvenser
Ingen.
Bilag

Teamer og prevehandlinger april 2022.docx



Punkt 9: Abne meddelelser

00.22.04-G01-15-22
Formanden

Udviklingsplan Frivilligcenteret

Udviklingsplan for Frivilligcenteret er vedlagt til orientering.

Deling af praesentationer fra udvalgsmeder

Droftelse af deling af slides fra temadreftelser mv.

Ovrige udvalgsmedlemmer

Direktor
Konferencer 2023

Konference om det naere sundhedsvasen og det naere psykiatri 23. februar 2023
KL Sundhedskonference 12. april 2023 (flyttet fra 17. januar 2023)
Vidensopsamlingsdag "erantis" 18. april 2023

KL Social og Sundhedspolitisk Forum 11.-12. maj 2023

KL Aldrekonference 5. oktober 2023 (flyttet fra 19. september 2023

Tilsyn

Der orienteres om aktuelle tilsyn.

Beogildlund

Orientering om m@de med borgere og parerende med henblik pa eventuel flytning pa Begildlund.

Arbejdsplan for Sundheds- og Aldreudvalget

Udvalget dreftede pad medet 8. juni 2022 en arbejdsplan for arbejdet i andet halvar af 2022. Administrationen har
efterfolgende gjort status pa aftalerne heri. Arbejdsplanen er vedlagt som bilag.

Besag pa Administration Vest, Sundhed og Aldre

Udvalget ensker at besgge Myndighed, Hjelpemidler og Stab samt Sundheds- og ZAldreafdelingens stab. Det foreslés
derfor, at udvalgsmedet den 8. marts 2023 afholdes pd Adm. Vest istedet for pa Radhuset.

Aktivitetsliste 2023

Aktivitetsliste 2023 for Sundheds- og £Aldreudvalget er vedlagt som bilag.



Bilag
Udviklingsplan 2023 - 24.pdf
Opfoelgning pad SAU Q3 og Q4 2022.docx

SOZ aktivitetsliste 2023



Punkt 10: Lukket:

00.22.04-G01-16-22
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