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Punkt 1: Fordeling af midler til Ekstraordinært Lokaletilskud 2023, runde 2

18.15.00-A00-80-23

Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

udvalget godkender administrationens forslag til fordeling af midler fra puljen til Ekstraordinært Lokaletilskud
2023, runde 2
udvalget godkender, at administrationen fremligger forslag til justeringer i retningslinjerne for puljen på
førstkommende udvalgsmøde.

Sagsfremstilling

Budgettet til Ekstraordinært Lokaletilskud 2023 er 650.000 kr. Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget bevilgede den 10. maj
2023 samlet 271.047 kr. til 7 projekter, hvorfor der resterer 378.953 kr. i puljen til 2. ansøgningsrunde.

Ansøgningsfristen til 2. ansøgningsrunde var den 22. oktober 2023.

Puljen kan ansøges af godkendte folkeoplysende foreninger og øvrige facilitetsejere med en primær tilknytning til
folkeoplysningsområdet. Der kan ansøges om tilskud til udgifter forbundet med eksisterende faciliteter, udendørsarealer
og tilsvarende, som ikke samtidig er tilskudsberettiget i det ordinære lokaletilskud. Der kan søges til ombygninger,
tilbygninger, nybyggeri og om anskaffelse af nyt inventar, som er nødvendig for afvikling af foreningens
aktivitet/aktiviteter.

På baggrund af de aktuelle retningslinjer for puljen er det administrationens opfattelse, at der blandt andet er behov for at
tydeliggøre, hvem der har mulighed for at ansøge om tilskud fra puljen og til hvilke typer udgifter, herunder særligt en
skærpelse af, hvornår en ansøger kan siges at være facilitetsejer med en primær tilknytning til folkeoplysningsområdet jf.
puljekriteriernes punkt 1.

Administrationen har gennemgået de i alt 4 ansøgninger fra 4 foreninger.

Der er i alt ansøgt om tilskud for 166.030 kr. og administrationen foreslår, at der samlet bevilges 102.914 kr. til 3 af de i
alt 4 ansøgninger.

Der kan alene ansøges om ekstraordinært lokaletilskud op til 99.999 kr. fra puljen.

I tabellen herunder er administrationens anbefaling til fordeling af midler fra puljen:

Nr. Forening Projekt Budget Ansøgt
tilskud

Indstilling og
begrundelse

1. Bording
Rideklub

Nye vinduer til stalden 60.000 50.000 Indstilles til: Afslag.
Begrundelse: Der ydes
ikke tilskud til stalde

2. DCH
Nørre

Udskiftning af vinduer
og døre -

93.030 78.030 Indstilles til: 69.773
kr.



Snede energibesparelse Egenfinansiering:
23.257 kr.
Begrundelse: Klog
investering

3. FDF
Bording

Udskiftning af
vinduesparti i gavl

24.188 18.000 Indstilles til: 18.141
kr.
Egenfinansiering:
6.047 kr.
Begrundelse: Klog
investering

4. Ikast og
Omegns
Motor
Klub

Sikkerhedsmæssige
forhold til kørertårn

20.000 20.000 Indstilles til: 15.000
kr.
Egenfinansiering:
5.000 kr.
Begrundelse: Hensyn
til sikkerhedsmæssige
forhold

Total 197.218 166.030 102.914

Administrationen har så vidt muligt taget udgangspunkt i følgende begrundelser for at prioritere ansøgningerne i 2023,
som ligger i forlængelse af de tidligere af folkeoplysningsudvalgets udarbejdede udvælgelseskriterier:

1. Dokumentation via facilitetsanalysen.

2. Kloge investeringer – herunder besparelser på driften, energi samt at undgå følgeskader.

3. Nødvendigheder i forhold til aktiviteterne – for inventarets vedkommende i forhold til den konkrete afvikling af
aktiviteterne.

4. Om udgiften allerede er blevet afholdt.

5. Hensyn til sikkerhedsmæssige forhold.

6. Hensyn til sundhedsmæssige forhold.

7. Hensyn til miljømæssige forhold.

8. Vedligeholdelsesopgaver vægtes over nybygninger / udbygninger, dog undtagen nybygninger som erstatning for
eksisterende bygninger, hvor det ikke kan betale sig at vedligeholde den eksisterende bygning.

9. Der gives ikke tilskud til køb af jord – dog kan der ydes tilskud til følgeudgifter.

10. Ansøgere indhenter et tilbud på opgaver (op til 15.000 kr.).

11. Ansøgere indhenter to sammenlignelige tilbud på opgaver (over 15.000 kr.).

12. Ansøgere selv bidrager til investeringen, og at det derfor systematisk sikres i bevillingerne, at foreningerne selv
afholder en del af udgifterne til de pågældende projekter.

13. For projekter der koster mere end 5.000 kr. ydes der tilskud med op til 75 %, således det sikres, at ansøgers
egenfinansiering udgør mindst 25 % af de samlede projektomkostninger. Såfremt et projekt bliver billigere ved afregning
er tilskudsprocenten gældende og det sikres fortsat, at ansøgers egenfinansiering udgør mindst 25 % af de samlede
projektomkostninger.

Kriterier for hvem der kan ansøge puljen til Ekstraordinært Lokaletilskud og til hvad:

1. Godkendte folkeoplysende foreninger kan ansøge. Desuden kan øvrige facilitetsejere, der har en primær tilknytning til
Folkeoplysningsområdet, ansøge (eksempelvis selvejende klubhuse - dog ikke forsamlingshuse og haller, idet
kompetencen her ligger i andre udvalg.



2. Der kan søges til eksisterende faciliteter, udendørsarealer og tilsvarende, der ikke falder ind under de normale
lokaletilskudsregler, jf. vejledningen til lokaletilskudsreglerne. Der kan søges til ombygninger, tilbygninger og anskaffelse
af nyt inventar. Administrationen behandler som udgangspunkt ansøgninger under 100.000 kr.

3. Der kan søges til nybygninger under 100.000 kr.

4. Der indsendes en digital ansøgning pr. projekt eller område. Der skal ansøges på hvert element i et projekt, hvis der er
tale om flere af hinanden uafhængige elementer. Foreninger kan således godt søge og få imødekommet flere elementer på
én gang, så længe disse elementer som udgangspunkt hver er på under 100.000 kr.

5. Ansøgninger om ekstraordinære lokaletilskud skal indsendes digitalt sammen med bilag i form af indhentede tilbud.
Der kan ansøges på ny hvert år, hvis ansøgningen ikke er imødekommet. Ansøgningsfristen er den 31. marts hvert år i
forbindelse med ansøgning om ordinært lokaletilskud.

6. Administrationen kan ud over de indsendte ansøgninger selv vælge at prioritere projekter med baggrund i
facilitetsanalysen.

Budgetmæssige konsekvenser

Såfremt udvalget følger administrationens indstilling resterer der 276.039 kr. i puljen, som forventes overført til budgettet
for 2024.



Punkt 2: Ansøgning om økonomisk støtte til ny vandrutschebane i Brande
Hallerne

18.15.00-A00-112-23

Beslutning

Udvalget godkendte indstillingen og foreslår Brande Hallerne at indsende ønsket til budgetprocessen for 2025.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

der gives afslag på ansøgningen om økonomisk støtte til fornyelse af vandrutschebane i Brande Hallerne, da
udvalget ikke har det ansøgte beløb til rådighed.

Sagsfremstilling

Brande Hallerne ansøger om økonomisk støtte til fornyelse af vandrutschebane i Brande Svømmehal.

Brande Hallerne har i ansøgningen givet udtryk for, at vandrutschebanen er nedslidt, og at DTI (tilsynsførende) har givet
Brande Hallerne en påtale om, at rutschebanen skal fornyes inden for et år. Rutschebanen er 28 år gammel.

Brande Hallerne har fået udarbejdet to tilbud på opgaven, hvoraf følgende opgaver skal løses:

Ny Rutchebane, isolering, lyd, trafiklys, lys gennem rør
Landestation og karnap
Rutchebane gennem tag
Overslag fundamenter + diverse
Ny trappeKræver nyt glas, trappetårn
Pumper og rør
Gravearbejde
Sikkerhedshegn ved færdigbygning
Boringer/ny dug: Pris ikke opgivet
El-arbejde
Demontering og opsætning på ny trappe er ikke med i prisen

Der ansøges om hele beløbet, og det billigste tilbud (tilbud 1) er 6.939.640 kr. inkl. moms. (5.551.712 kr. ekskl. moms).

Priserne i tilbuddene er inklusiv moms.

På grund af tekniske omstændigheder er tilbuddene vedlagt som bilag under lukkede meddelelser.



Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 3: Indkvarteringsmuligheder Ikast-Brande Kommune

18.15.00-A00-213-19

Beslutning

Udvalget tog orienteringen til efterretning og besluttede at bevillige 25.000 kr. excl. moms til brandsikring på Østre Skole
og anvise finansiering fra tidligere års overførte midler.

Udvalget ønskede mulighederne for overnatning på hjertet undersøgt.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

orienteringen tages til efterretning
udvalget beslutter hvorvidt der skal bevilges 25.000 kr. excl. moms til brandsikring på Østre Skole. Midlerne tages
fra tidligere års overførte midler.

Sagsfremstilling

På møde den 30. august 2023 behandlede Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget en sag vedrørende yderligere
overnatningsmuligheder på Østre Skole (1. salen). Udvalget bad i forlængelse heraf administrationen om en oversigt over
hvilke overnatningsmuligheder, som findes på kommunens skoler samt hvilke institutioner, som også vil kunne bringes i
spil i forbindelse med de store overnatningsstævner.

Baggrunden herfor er, at der i Ikast-Brande Kommune afholdes mange arrangementer og events af forskellig størrelse,
hvoraf flere har behov for indkvartering af deltagere. En del stævner har behov for alle skoler og flere institutioner i
lokalområdet, idet nye nationale brandregler har betydet, at flere klasselokaler ikke længere kan benyttes til overnatning. I
bilagene findes en oversigt over større arrangementer, som ønsker indkvartering i Ikast-Brande Kommune.

Nedenstående oversigt er udarbejdet i samarbejde med afdelingen for Kommunale Ejendomme, som har gennemgået
plantegninger for samtlige kommunale skoler og enkelte kommunale institutioner for at undersøge hvilke lokaler, som
kan anvendes til overnatning. Dette uden skelen til hvad lokalerne bliver anvendt til i skoletiden, hvilket kan have
indflydelse på om der kan være overnatning i et pågældende lokale. Herefter har der været dialog med skolerne om de
konkrete lokaler, som ikke kan benyttes til overnatning, fx fordi der er tale om specialklasser eller faglokaler, som fx
hjemkundskab, sløjd eller biologi. Denne undersøgelse har overordnet vist, at der er flere lokaler til rådighed til
indkvartering på nogle af skolerne.

Nedenfor fremvises status på tilføjelse af indkvarteringsmuligheder på institutioner samt en oversigt over skolernes
nuværende indkvarteringspladser.

Yderligere indkvarteringskapacitet på institutioner i Ikast og Brande

Flere institutioner i Ikast og Brande kan anvendes til overnatning i forbindelse med de store overnatningsstævner.

Indtil videre er der på denne baggrund yderligere 180 indkvarteringspladser til rådighed.

Disse institutioner er afklaret i forhold til antallet af overnatningspladser:

Vestbyens Børnehus i Ikast har 150 pladser til rådighed til overnatning.
Børnehuset i Brande har 30 pladser til rådighed til overnatning.



Følgende institutioner vil kunne anvendes til overnatning, men mangler afklaring i forhold til antallet af pladser:

Tumlehøj i Brande
Hyldgårdsskolens SFO samt Klubben
Daginstitutionen Lysholt

Ud over de kommunale institutioner har administrationen været i kontakt med hhv. Ikast-Brande Gymnasium og
Herningsholm HHX i Ikast for at høre om muligheden for overnatning på disse uddannelsesinstitutioner. Ikast-Brande
Gymnasium har ikke mulighed for indkvarteringer. HHX Ikast stiller 11 klasselokaler til rådighed til overnatning i
forbindelse med de store stævner - dog ikke fra medio juni til ultimo juni pga. dimissioner mm. HHX opfordrer også til, at
det fortrinsvist er lokale foreninger som overnatter i deres lokaler.

Oversigt over nuværende kommunale lokaler (skoler) til rådighed for indkvartering
I bilagene findes en tabel, som giver et overblik over det antal lokaler og antal overnatningspladser, som er til rådighed på
nuværende tidspunkt på de folkeskolerne i Ikast-Brande Kommune efter seneste undersøgelse. Herudover viser den
ændringen i antal indkvarteringspladser sammenlignet med tallet fra før undersøgelsen. For nogle af de større haller og
sale på skolerne er pladsantallet for indkvarteringer konservativt estimeret, da et præcist tal kræver en belægningsplan for
det pågældende lokale. Blåhøj Skole fremgår ikke af oversigten, da den ikke er benyttet til indkvartering i 2023, samt at
den lukkes ned som kommunal skole fra sommeren 2024.

I forhold til tabellen vil det samlede antal pladser for henholdsvis Ikast og Brande være de i tabellen nævnte total-tal plus
de nye indkvarteringsmuligheder i institutionerne.
Det vil sige, at:

Ikast = 2.723 på skolerne (se tabel i bilag) + 150 pladser på institutionerne (antallet forventes af blive højere) =
2.873 indkvarteringspladser
Brande = 1.406 på skolerne (se tabel i bilag) + 30 pladser på institutionerne (antallet forventes af blive højere) =
1.436 indkvarteringspladser

Bemærkning til oversigten
Oversigten over mulighederne for indkvartering i Ikast-Brande Kommune viser den maksimale kapacitet, som skolerne
og institutionerne kan imødekomme på nuværende tidspunkt, såfremt alle lokaler benyttes fuldt ud. Foreninger, der
afholder indkvarteringer, ønsker i flere tilfælde ikke at benytte den maksimale kapacitet af lokalerne, fordi de ønsker et
klasselokale pr. hold, der skal indkvarteres. Eksempelvis vælger foreninger at indkvartere et hold på 11 personer i et
lokale, som har plads til 15 personer, for ikke at bryde holdet op i flere lokaler. Flere foreninger ønsker ikke at benytte
haller og gymnastiksale. De eksempler illustrerer, at den maksimale kapacitet kan blive en udfordring i forhold til
foreningernes egen vurdering af, hvor mange deltagere, der kan indkvarteres i de kommunale lokaler.

Gennemgangen af Østre Skole

Østre Skole er blevet gennemgået af en certificeret brandrådgiver i kategori 3. Der er fundet ekstra lokaler i stueetagen
ligesom det vil være muligt via nogle investeringer at anvende dele af 1. salen til indkvarteringer, men i et noget mindre
omfang end tidligere.

Stueetagen:



Område 1:

Benyttes i dag til overnatning.

Område 2:

Fire lokaler i dette område kan anvendes til midlertidig overnatning, såfremt computerskabene påsættes lås.

Ellers følger lokalerne brandreglerne.

Det svarer til ca. 80 yderligere overnatningspladser.

Område 3:

Området indeholder specialklasser og anvendes derfor ikke til midlertidig overnatning.

1. sal

1. salen er delt ind i fire forskellige brandsektioner (på tegningen område 4-7). I henhold til brandreglerne må der max
være 50 overnattende i hver af de brandsektioner, som anvendes til overnatning – uanset antallet af klasselokaler.



Gennemgangen af 1. salen viser følgende:

Område 4:
Området kan anvendes til overnatning (max 50 personer) såfremt der i området er en fast vågen vagt som er bekendt med
evakueringsstrategien, brandslukningsmateriel og varslingssignal fra ABA-anlæg.

Der kræves byggetilladelse ved anvendelse af dette område for hvert overnatningsstævne.

Område 5:

Dette område vil med en mindre justering på branddøren kunne anvendes til overnatning, idet det skal sikres, at hvis
brandalarmen går, må døren ikke være låst. Justeringen vil betyde, at området kan godkendes til midlertidig overnatning
uden yderligere byggetilladelse.

Område 6:

Området vurderes ikke egnet til at indgå til midlertidig overnatning idet det vil kræve, at gangarealerne hver gang tømmes
fuldstændigt for møbler og andet inventar.

Område 7:

Området indeholder specialklasser og anvendes derfor ikke til midlertidig overnatning.

Konklusion
Den samlede gennemgang af Østre Skole viser således, at der kan findes 100 ekstra overnatningspladser på 1. salen,
såfremt der foretages en justering af branddøren i sektion 5 og ca. 80 pladser i stue-etagen, såfremt pc-skabene påføres
lås.



Såfremt område 4 skal anvendes kræver det dog, at foreningerne samtidig stiller med en vågen brandvagt alene til denne
sektion. En brandvagt som indgående kender til evakueringsstrategien, brandslukningsmateriel og varslingssignal fra
ABA-anlæg.

Byggetilladelser skal søges minimum 3 måneder før overnatningsstævnet. Administrationen foreslår, at det alene er til de
store overnatningsstævner, at arealerne i område 4 anvendes. Da disse stævner er kendte, vil fritidsafdelingen kunne være
behjælpelig med at ansøge om alle byggetilladelserne i starten af året, så det på den måde sikres, at formalia er på plads
ved stævnernes afholdelse.

Udgiften til justering af branddør og låse på pc-skabe forventes at ligge på ca. 25.000 kr. Midlerne kan bevilges fra
tidligere års udforbrugte midler. Puljen er på 466.000 kr.

Næste skridt
De foreninger, som anvender de kommunale lokaler til stævner og lignende, er inviteret til møde mandag den 20.
november 2023 sammen med skolerne, for at blive informeret om det opdaterede overblik over overnatningsmuligheder i
Ikast-Brande Kommune. Samtidig vil der være en orientering af vigtigheden af at overholde formalia i forhold til
brandmyndighederne i forbindelse med overnatningerne. På mødet deltager Kommunale Ejendomme, Brand & Redning,
skolechefen og erhvervs- og fritidschefen.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Bilag - Oversigt over kommunale indkvarteringspladser i Ikast-Brande Kommune - vers. 30-10-2023

Oversigt over indkvarteringer i Ikast-Brande Kommune - årshjul



Punkt 4: Retningslinjer for lån og leje af kommunale lokaler

18.15.00-A00-91-23

Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

udvalget godkender udkastet til retningslinjer og bemyndiger administrationen til at indgå de endelige retningslinjer
for lån og leje af kommunale lokaler efter dialog med skolerne.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte den 08. juni 2018 nye retningslinjer for lån og leje af kommunale lokaler.

Retningslinjerne beskriver hvorledes brugere af de kommunale lokaler (fx foreninger) booker og anvender lokalerne, men
også hvilket ansvar der følger med. De er tilgængelige via Aktiv Ikast-Brande.

Retningslinjerne har haft brug for en opdatering, så de stemmer overens med praksis. De er tilrettet i dialog med
skoleområdet.

Hovedpunkterne i opdateringen af retningslinjerne er:

Arbejdsgange vedrørende booking er rettet til nuværende praksis.
Den beskrevne ferieperiode med lukkeuger rettes til efter dialog med skolerne (opdateres efter fællesmøde med
skolerne den 20. november 2023).
Foreningernes mulighed for at booke skolelokaler starter fra kl. 16:00 de fleste hverdage i stedet for kl. 15:00.
Lånere af kommunale lokaler skal have tegnet en ansvarsforsikring.
Retningslinjerne er ydermere opdateret i tekstformulering og tilrettet i enkelte afsnit til nuværende praksis.

Udkast til retningslinjerne findes i bilagene.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Udkast - Reviderede retningslinjer for lån og leje af kommunale lokaler i Ikast-Brande Kommune



Punkt 5: Etablering af nye indsatser og deres sammenhæng

27.00.00-A00-29-23

Beslutning

Drøftet og godkendt.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

mulige sammenhænge og synergier mellem de nye indsatser drøftes
udvalget beslutter rammer for indsatser og frigiver 450.000 årligt fra udvalgets udviklingspulje i en treårig periode
udvalget beslutter at evaluere indsatserne årligt.

Sagsfremstilling

Baggrund:

I budget 2024 er det besluttet at afsætte midler til blandt andet:

Indsats mod ny udsathed
Opsøgende medarbejder til SSP-indsats
Fritidspas og fritidsvejledning
Foreningsunderstøttelse

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget drøftede på møde den 27. september 2023, hvordan der kan etableres sammenhæng og
synergi mellem indsatserne.

I budgetforliget for 2024 blev der afsat midler svarende til samlet 4 stillinger. Oplægget til budgetforhandlingerne var
midler svarende til 5 stillinger. På den baggrund blev mulighederne for enten at tilpasse indsatser eller at anvende
udvalgets egen pulje drøftet. Eventuelle puljemidler ville skulle anvendes i en tidsbegrænset periode for at gøre forsøg
med en ekstra medarbejder til opsøgende arbejde blandt socialt udsatte unge.

Ud over sammenhæng i indsatser blev der i udvalgsmødet også udtrykt ønske om, at der skulle kunne ses tydelige
handlinger og effekt af de afsatte midler.

Sammenhæng i de nye indsatsområder:

De nye indsatser varierer i forhold til målgruppe og tilgang, men der er flere oplagte sammenhænge og synergimuligheder
imellem indsatserne. Det kunne eksempelvis være:



Viden og vidensopbygning om børn og unges trivsel og mistrivsel – på tværs af hele spekteret og til alle voksne der
møder børn og unge (klassisk og ny udsathed)
Data og evaluering om unges trivsel, mistrivsel og deltagelse
Adfærdsændring, motivation og brobygning til meningsfulde fællesskaber
Rekruttering og koordinering – skab sammenhæng til eksisterende indsatser
Tidlig indsats og tidlig opsporing
Hurtige indsatser - uden barrierer
Udfordre normalitetsbegrebet og debattere idealer for det gode ungdomsliv
Inklusion

I nedenstående matrix synliggøres aktiviteter og målgrupper inden for de tre indsatsområder, som har størst sammenhæng
og sammenfald i målgruppe. Foreningssupporten har understøttelse af foreningerne som fokusområde, men vil spille
sammen med de øvrige indsatser, hvor muligt.

Fritidspas og
Fritidsvejledning

Opsøgende
medarbejder(e)

Indsats mod ny
udsathed

Opsøgende
medarbejdere og
relationsopbygning
til unge

Relation til enelte
børn og unge, der
skal guides til
foreningsaktivitet.

Unge udsatte
positioner i
alderen 13-17
år.

Brobygning til
fritidsinteresser,
fritidsjob og
meningsfulde
fællesskaber

Børn og unge 0-17
år.

Samarbejde med
opsøgende
medarbejdere,
institutioner, PPR,
Sundhedspleje,
familierådgivning
mv. om opsporing
af børn og unge
med behov.

Unge 13-17 år.

Samarbejde
med
Fritidsvejleder
med hensyn til
at hjælpe unge
ind i
meningsfulde
fællesskaber.

Viden til forældre om
børn og unges trivsel
og mistrivsel, og
hvordan man som
forældre bedst støtter
unge

Forældre til børn og
unge 0-17 år.

*Særligt
forskningsviden om
unge.

Undervisning,
oplysningskampagner,
temadrøftelser, søge
regionalt og nationalt
samarbejde.
Kulturarbejde fremfor
individualisering.

Viden til fagproff.
om unges trivsel og
mistrivsel, og
hvordan man bedst

Frivillige/trænere i
fritidstilbud til børn
og unge.

Fagproff. på
dagtilbud,
skoler og
ungdomsskoler

Fagproff. På dagtilbud
skoler og
ungdomsskoler



støtter unges
mestring i livet

Større synergi
mellem tilbud i
ungdomsskole og
udsatte børn og unge

Opmærksomhed på
om aktiviteter i
Ungdomsskole kan
inspirere til
deltagelse i
foreningsaktivitet
med
sammenlignelig
indhold.

Unge 13-17 år.

Give unge
udenfor
fællesskaber
mulighed for
deltagelse i
både frivillige
og offentlige
tilbud.

Unge 13-17 år.

Ungdomsskolen som
formidler af viden om
hvordan man kan
minimere risiko for
mistrivsel.

Fritidsvejledning til
børn og unge

0-17 år + forældre. Inddage
forældre i at
støtte deres børn
og unge i
deltagelse i
meningsfulde
fællesskaber.

Oplysningskampagne
med fokus på
forældreomsorg og
ansvar.

Fritidspas/
økonomisk støtte til
fritidsaktiviteter

0-17 år + forældre.

Samarbejde med
Job og
Arbejdsmarked og
Familierådgivning
om at finde børn og
unge i målgruppen.

Koordineres
mellem
opsøgende
medarbejder og
fritidsvejleder.

Afsøge og
implementere
screeningsredskaber
for ny udsathed

Unge 10-17 år.

Udarbejdes i
samarbejde med
Familiehus og PPR.

Udbrede hjælp til
selvhjælp – fx
værktøjer fra
mindhelper mv.

Unge 13-17.

I samarbejde
med bl.a PPR.

Unge 13-17.

Udvikles i samarbejde
med Børne- og
Famileafdelingens
afdelinger.

Udbrede
retningslinjer for
børns sunde
skærmbrug

Frivillige/trænere i
fritidstilbud.

Forældre og
medarbejdere.

Forældre og
medarbejdere.

Sandsynlige effekter af ovenstående indsatser

Indsatserne er afgrænset i henhold til eksisterende viden om, hvad der kunne skabe effekter for målgrupperne - men
medvirker også til at skabe ny viden om arbejdet med for eksempel ny udsathed. Indsatserne vil sigte efter følgende
effekter:

Flere børn og unge i fritidsjob og fritidsaktiviteter
Flere unge som mestrer livet – bedre trivsel for børn og unge
Flere bæredygtige foreninger
Flere børn og unge, som deltager i meningsfulde fællesskaber



Flere forældre og fagprofessionelle, som ved, hvordan man støtter børn og unges trivsel
Færre unge i kriminalitet

Organisering

De nye indsatser tænkes i en samlet organisering på tværs indenfor Børn- og Fritidsområdet. En samling af medarbejderne
på området mindsker sårbarhed ved ferie, kurser, orlov mv. og giver gode sparingsmuligheder. Foreningsstøtte forankres i
Erhvervs- og Fritidsafdelingen, men indgår også i et vist omfang i samarbejdet med den øvrige gruppe.

Finansiering

For at kunne sikre den tiltænkte synergi, tilstrækkelig kapacitet, kompetence og sparring i opgaveløsningen, samt
sikkerhed for det opsøgende arbejde, vil det være hensigtsmæssigt med to medarbejdere, der også får mulighed for at
bevæge sig ud bandt de unge både i dag, aften og nattetimer. Det kan ske ved, at der, udover de midler der er tildelt i
budget 2024, også anvendes 450.000 kr. fra udvalgets pulje og 150.000 fra midler afsat til ungdomsskolen.

Administrationen anbefaler finansiering af en ekstra opsøgende stilling, som angivet ovenfor. Alternativt kan indsatsen
begrænses til én medarbejder, hvilket vil påvirke såvel effekt som mulighederne for det opsøgende arbejde, jævnfør det
fremsendte budgetskema. Tilsvarende ser administrationen begrænsede muligheder for at finansiere den øgede opsøgende
indsats med midler fra de øvrige tre indsatser uden at det ændrer ved forudsætningerne for budgetforliget eller de ønskede
effekter af indsatserne. Det er tænkt at der skal ske en årlig evaluering, for at at vurder om puljen fortsat skal anvendes.
Der planlægges med maksimalt en 3-årig periode.

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalgets pulje udgør per 1. januar 2024 i alt 822.000 kr.

Cases om mulige effekter af indsatserne:

1.
Mie, 16 år går på Ikast gymnasium – STX SPORT, 1.G, håndboldlinje. Mie trækker sig mere og mere fra sporten. Bruger
mere tid på skolen – men er samtidig opgivende over for skoleopgaverne. Håndboldtræneren har lige været på kursus om
børn og unges trivsel/mistrivsel og ny udsathed i ungdomslivet. Han bliver derfor opmærksom på at række ud til Mie, og
tage et par snakke med hende om, hvordan man kan mestre ungdomslivet på godt og ondt. Han introducerer Mie til et
online-forløb, som kan hjælpe Mie med at få styr på bekymringer og negative tanker.

2.
Peter, 7 år. Peter bor alene sammen med sin mor. Mor står uden for arbejdsmarkedet og kæmper med psykisk sygdom.
Peter falder mere og mere fra i skolen både med det faglige og det sociale. Læreren tager en snak Peter og hans mor om,
hvad Peter drømmer om. Peter vil virkelig gerne gå til spejder, som et par andre drenge i klassen også gør. Læreren drøfter
muligheder med den socialfaglige medarbejder på skolen og fritidsvejlederen inddrages. Der bliver givet fritidspas og
hjælp til udstyr. Peter starter til spejder. Han er meget trofast og får flere gode kammerater her – hvilket også smitter
positivt af på hans lyst til skole.

3.
Jonas, 15 år, går i ungdomsskolen. Han er skoletræt, kører meget på scooter. I ungdomsskolen har medarbejderne
udfordringer, når Jonas dukker op med sit slæng, da de larmer og forstyrrer meget. Ungdomsskolens medarbejdere
samarbejder med de opsøgende medarbejdere om at få en god kontakt med Jonas. De finder ud af, at Jonas er optaget af
madlavning/kokkekunst – han følger Umut på instagram og øver hjemme i køkkenet. Sammen med Jonas laver de et hold
i ungdomsskolen, som hedder ”scooter og mad”, hvor man både lærer at fixe sin scooter og lave en flæskesteg med sprød
svær. Holdet bliver hurtigt fyldt med mange forskellige unge.



Budgetmæssige konsekvenser

Frigivelse af 450.000 kr. fra udvalgets udviklingspulje. Herefter vil der restere 372.000 kr.



Punkt 6: Høring om skoletilbud på Lysholt

17.03.00-G01-36-20

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Økonomi- og Planudvalget 14. november 2023

Byrådet 20. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

materialet sendes i høring.

Sagsfremstilling

Baggrund

I forbindelse med vedtagelse af budget 2021-2024 blev der afsat midler til etablering af et skoletilbud sammen med det
nye dagtilbud på Lysholt Allé i Ikast. Dagtilbuddet skulle erstatte det eksisterende Børneby Øster, der bl.a. indeholder et
specialtilbud for kommunens børn med multiple handicap. Tidligere er denne målgruppe blevet kørt til tilbud i andre
kommuner fortrinsvis Herning, når de nåede skolealderen.

Efter beslutningen om skoletilbuddet blev truffet, har visitationsudvalget i samarbejde med tidligere Børneby Øster og
Ikast Østre Skole ladet børn fra det specialiserede dagtilbud fortsætte i skole i samme bygninger. Dette har kunnet lade sig
gøre ved at oprette skoletilbuddet som en afdeling af Ikast Østre Skole efter Folkeskolelovens §24, stk. 1 hvor skoler, der
maksimalt rummer de 3-4 første klassetrin kan henlægges under en anden skoles ledelse.

Nu står de nye bygninger på Lysholt færdige og børnene er rykket ind. En naturlig konsekvens er derfor, at drift og ledelse
af skoletilbuddet flytter fra Ikast Østre Skole til Skolen på Lysholt. Skoletilbuddet er normeret til at rumme 20-30 børn i
skolealderen fordelt på 10 årgange. Idet der er tale om et lille og specialiseret tilbud ønskes en fælles ledelse etableret
sammen med den øvrige institution på Lysholt ifølge Folkeskolelovens §24, stk. 4: ”I forbindelse med en beslutning ….
kan der træffes beslutning om etablering af fælles ledelse”. Den øverste leder af skoletilbuddet vil dog skulle have
undervisningsmæssige kompetencer, der kvalificerer den pågældende til at varetage driften af skoledelen. Konkrete aftaler
for at sikre dette foretages administrativt.

Proces

Idet der i lovgivningsmæssig forstand er tale om at nedlægge et skoletilbud på én skole, for at åbne det på en anden, vil
processen være omfattet af ”Bekendtgørelse om proceduren ved nedlæggelse af en folkeskole” og deraf følge
nedenstående høringsperiode. Som bilag er vedlagt høringsmateriale, der ønskes offentliggjort på kommunens
hjemmeside.

Tidsplan for flytning af skoletilbud fra Østre Skole til Lysholt

Dato Begivenhed



08-11-23 BKFU – indstiller at forslaget sendes i høring

20-11-23 BY beslutter at sende forslaget i høring

21-11-23 Offentliggørelse af høringsmateriale

16-01-24 Deadline for indsendelse af høringssvar kl. 9.00

Der er ikke indkommet indsigelser mod forslaget

24-01-24 BKFU (beslutning og forløb)

05-02-24 Byrådsmøde (beslutning)

Der er indkommet indsigelser mod forslaget

16-01-24

13-02-24

Behandlingsperiode, hvis der er indsigelser til forslaget

feb-24 BKFU (beslutning og forløb)

feb-24 Byrådsmøde (beslutning)

01-03-24 Seneste dato for beslutning om ny skolestruktur

01-08-24 Nyt skoletilbud træder i kraft

Budgetmæssige konsekvenser

Bilag

Høring om skoletilbud på Lysholt



Punkt 7: Elevdemokrati - FællesElevråd i Ikast-Brande Kommune

17.00.00-A00-2-23

Beslutning

Drøftet.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget og FællesElevrådet drøfter emner fra sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Beskrivelse af FællesElevrådet

FællesElevrådet er et elevråd på tværs af skolerne i Ikast-Brande Kommune. Kommunens overbygningsskoler er
repræsenteret med to elever fra deres elevråd. Formålet med FællesElevrådet er, at eleverne skal opleve, at deres stemme
er vigtig, og deres perspektiver er værdifulde. Skolernes elevråd kan samtidig inspirere hinanden og give hinanden gode
råd til arbejdet i de lokale elevråd. Derudover giver FællesElevrådet også de lokale elevråd en fælles stemme i forhold til
elevinddragelse i kommunen. Målet er at danne aktive og engagerede elever, som ønsker at tage medejerskab i forhold til
den kommunale Børne- og Ungepolitik, deres egen skole og det lokalsamfund, de er en del af. De skal mærke, at livet er
stort.  FællesElevrådet er organiseret med et formandskab, som består af formand/kvinde, næstformand/kvinde og en
sekretær. Formandskabet deltager i dagsordensmøder sammen med kontaktlærer Jesper Henriksen og skolekonsulent Cille
Lange.

Til drøftelse på mødet

FællesElevrådet har et ønske om at komme tættere på det kommunalpolitiske niveau og samtidig give Børne-, Kultur- og
Fritidsudvalget mulighed for at komme tættere på arbejdet i FællesElevrådet. FællesElevrådet deltager derfor på Børne-,
Kultur- og Fritidsudvalgsmøde d. 08.11.2023. Her vil formandskabet for FællesElevrådet præsentere FællesElevrådets
arbejde og deres mærkesager. Ydermere ønsker FællesElevrådet et indblik i Børne-, Kultur- og Fritidsudvalgets
fokusområder inden for børne- og ungeområdet. Fx hvilke initiativer der bringes i spil for at forbedre børn og unges
hverdag? Samt udvalgets bud på, hvordan børnenes stemme bringes ind i det politiske arbejde.

Budgetmæssige konsekvenser



Punkt 8: Temadrøftelse: Kvalitet i dagtilbud - Bedre læring og trivsel for
alle børn og et sammenhængende børneliv

28.00.00-G01-3-23

Beslutning

Drøftet.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget behandlede den 30. august punkt om kvalitet i dagtilbud. Med dette punkt uddybes og
perspektiveres elementerne i forbindelse med at skabe kvalitet i dagtilbud

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

temaet drøftes.

Sagsfremstilling

Temadrøftelse: Bedre læring og trivsel for alle børn og et sammenhængende børneliv

Som opfølgning på punktet om kvalitet i dagtilbud på mødet den 30. august og 27. september 2023 belyser denne sag
status på tiltag, der er blevet udmøntet med dagtilbudsloven fra 2018, som skulle være med til at øge kvaliteten på
dagtilbudsområdet.

I forbindelse med den nationale aftale om "Stærke dagtilbud" blev der rettet et særligt fokus mod "Den pædagogiske
læreplan", som blev indført på dagtilbudsområdet i 2004. Den pædagogiske læreplan blev revideret som en del af aftalen
og kom efter lovændring i 2018 til at gå under betegnelsen "Den Styrkede pædagogiske Læreplan" (herefter DSL). DSL
og den justerede dagtilbudslov blev blandt andet formuleret på baggrund af forskning på dagtilbudsområdet og med input
fra fagpersoner/praktikere og organisationer. Forskningen pegede på vigtige elementer, som skal være tilstede i
dagtilbuddene bredt set, for at man kan tale om dagtilbud af høj kvalitet. Pointerne fra forskningen blev inddelt i tre
overkatagorier, som beskrives nedenfor.

Strukturel kvalitet omhandler blandt andet normering, altså hvor mange børn pr. voksen, der er i hverdagen. Derudover
omhandler strulturel kvalitet også gruppeopdeling, hvor forskningen pegede på, at der var en tendens til, at børnene var
delt i mindre fællesskaber i forbindelse med voksenstyrede aktiviteter, hvorimod de børneinitierede aktiviteter
overvejende fandt sted i store børnefællesskaber, hvor børnene selv skulle tage ansvar for at inddele sig i mindre grupper.
Under strukturel kvalitet ligger ligeledes indretning af de fysiske miljøer, hvad end det er ude eller inde. Forskningen
pegede her på vigtigheden af, at børnene har medbestemmelse omkring indretningen, og at der løbende bør ske en
refleksion på medarbejderniveau i forhold til eventuelle justeringer i praksis eller fysiske indretning. Uddannede
medarbejdere er det sidste element skrevet ind under punktet om strukturel kvalitet. Forskningen pegede på vigtigheden af
andelen af uddannede og stablitet i medarbejdergruppen som værende betydningsfuld for kvaliteten på dagtilbudsområdet.



Processuel kvalitet omhandler blandt andet interaktionen mellem barn og voksen. Forskningen fremhæver den
væsentligste enkeltstående faktors betydning for kvalitet som værende de voksnes relationskompetence. Her særligt med
fokus på evnen til at skabe opmærksomhed om noget fælles "tredje". De voksnes kompetencer i forhold til
relationsdannelse har altså afgørende betydning for kvaliteten i dagtilbuddet, hvad end det er institutioner eller dagpleje.
Herunder også evne til at skabe relationer mellem børnene. Et andet væsentligt element fra forskningen omkring
processuel kvalitet omhandler temaet "leg". Særligt fremhæver forskningen betydningen af de voksnes rolle i børnenes
leg. Evnen til at rammesætte, være direkte deltagende eller understøttende i børns leg fremhæves som særlig væsentligt.
Her sondres der specifikt mellem voksenplanlagte aktiviteter, rutinepædagogik og børneinitierede aktivieter og det
spontane. Der er en tendens i forskningsresultaterne til, at de voksenstyrede og planlagte aktiviteter vægtedes højest. Der
ligger derfor et potentiale i følge forskningen i at øge fokus på læring hele dagen også i rutinerne, og i at følge børnenes
spor hele dagen. De sidste to tematikker, der beskriver i forbindelse med proceskvalitet omhandler forældresamarbejdet,
som blev drøftet på udvalgsmøde 27. setpember 2023, og ledelse, som temasættes på udvalgsmødet i december 2023.

Resultatkvalitet omhandler i forskningen blandt andet understøttelse og videreudvikling af børnenes sociale kompetencer.
Hele formålsparagraffen i dagtilbudsloven går på at skabe trivsel, dannelse, udvikling og læring. I dette ligger
forventningen om, at dagtilbud understøtter individet i fællesskabet og hermed også videreudvikling af evnen til at indgå i
sociale relationer i forskellige sammenhænge som værende det væsentligste. Et andet fokus i forbindelse med
resultatkvalitet ligger på de faglige kognitive kompetencer ved barnet og en understøttelse af videreudviklingen af disse
frem mod et skift i kontekst i forbindelse med skolestart.

Den fulde rapport om pointer fra forskningen kan ses som bilag.

Den styrkede pædagogiske læreplan (DSL) blev på baggrund af dialoger med relevante fagpersoner og pointerne fra
forskning suppleret med et pædagogisk grundlag. Tidligere havde læreplanen udelukkende indeholdt tematikker, som
dagtilbud skulle sikre sig at arbejde ud fra. Med DSL blev et pædagogisk grundlag indeholdende følgende elementer
nationalt vedtaget:

Leg
Læring
Børnefællesskaber
Pædagogiske læringsmiljøer
Forældresamarbejde
Børn i udsatte positioner
Sammenhænge
Børnesyn
Dannelse og børneperspektiv.

Det pædagogiske grundlag gør i og for sig op med lokalt formulerede værider og mål, da Kommunalbestyrelsen med
formuleringen af den nye lovgivning skal sikre at alle dagtilbud arbejder ud fra DSL og intet andet. Et andet nyt tiltag i
forhold til DSL var fastsættelse af to læringsmål inden for hvert af temaerne:

Natur, udeliv og science
Krop, sanser og bevægelse
Kommunikation og sprog
Social udvikling
Alsidig personlig udvikling
kultur, æstetik og fællesskab

Tidligere måtte dagtilbud selv formulere og fastsætte mål for det pædagogiske arbejde i deres daværende lokale læreplan.
Dagtilbuddene bliver med lovændringen bedt om at sikre, at de arbejder ud fra DSL og de i loven fastsatte mål, og at man
som leder sikrer en løbende evalueringskultur. Evalueringskulturen skal løbende forhold sig refleksivt til, hvordan det
pædagogiske læringsmiljø understøtter børnegruppens trivsel, læring, udvikling og dannelse. En kort præsentation af den



styrkede pædagogiske læreplan er vedhæftet som bilag. En del af evalueringskulturen indeholder også dokumentation,
som med DSL blev frisat i forhold til at skabe mindre og meningsfuld dokumentation.

Udmøntningen af dagtilbudsloven og ændringen i 2018 i Ikast-Brande Kommune har flere udtryk i praksis.
Fællesnævneren er dog Børne- og Ungepolitikken og dagtilbuds vision: "Vi har kompetent og passioneret personale, der
skaber børnefællesskaber, hvor der er plads til, at alle børn får mulighed for at trives, lære, udvikle og og dannes" med
supplerende grundfortælling om "Pædagogik med hjertet forrest" og hertil hørende fire "hjørneflag (se bilag "Introduktion
til dagtilbudsområdet"). Forskningen peger også på vigtigheden af at favne både det kvalitative arbejde OG det
kvantitative arbejde. I Ikast-Brande Kommune viser det kvantitative materiale sig på flere forskellige måder blandt andet
gennem Potentialeprofilen og kortlægning af det pædagogiske miljø og brug af Rambølls platform "Hjernen og Hjertet".

For at understøtte videreudviklingen af det pædagogiske miljø har der været igangsat flere tiltag herunder blandt andet
"Legekunst" og indsatser på baggrund af kortlægning i PotentialeProfilen. Dette og det videre udviklingsarbejde vil blive
foldet ud af dagtilbudschef og konsulent på temamøde.

Budgetmæssige konsekvenser

Bilag

Vidensopsamling_Kvalitet_i_dagtilbud

introduktion-til-dagtilbudsomraadet

Den_styrkede_paedagogiske_laereplan_21_WEB FINAL-a



Punkt 9: Orientering om "Forberedt på fremtiden II" - Regeringens
kvalitetsprogram for folkeskolen

00.22.04-G01-17-21

Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Kvalitetsprogram for folkeskolen

Regeringen lancerer med Forberedt på fremtiden II et samlet kvalitetsprogram for folkeskolen. Programmets afsæt er
fortsat folkeskolens formålsparagraf og dertil en erkendelse af, at ”vi har allerede en rigtig god folkeskole, men den kan
blive endnu bedre. Der er udfordringer, der skal løses. Der er potentialer, der ikke er realiseret”. Programmet definerer
dernæst fem områder, der skal medvirke til at styrke folkeskolen:

Frihed under ansvar
Mere praktisk undervisning og valgfrihed til de ældste elever
Mere indflydelse til skolebestyrelserne
Et styrket lærerværelse
Stærkere fællesskab i klassen

Under hvert område er der initiativer, 35 i alt, som til sammen skal imødegå udfordringer og indfri potentialer.

Nogle initiativer er allerede vedtaget. For eksempel fremgår det af Aftale om finansloven for 2023, at der skal være bedre
muligheder for udsat skolestart og at klasseloftet skal sænkes i 0.-2. klasse. Andre initiativer, som for eksempel prøvetryk
(antal og indhold i prøver), skal forhandles i forligskredsen. Da folkeskoleområdet er forligsbelagt, betyder det, at der skal
opnås enighed om initiativerne, eller at forliget skal opsiges og genforhandles efter næste valg. Endelig er der en række
udviklingsspor – for eksempel i forhold til lærerplaner eller skærmbrug – som drøftes nærmere i ”Sammen om skolen” og
forligskredsen med henblik på at konkretisere initiativerne yderligere.

Eksempler på initiativer

Den samlede liste af initiativer kan ses i bilag 1. Nedenfor fremgår udvalgte eksempler, som illustrerer indhold, omfang
og implikationer.



Frihed under ansvar dækker blandt andet over muligheder for kortere skoledage, færre timetalsbindinger, ophør af krav
om kompetencedækning og 45 minutters bevægelse. Helt centralt står udvikling af nye læreplaner som erstatning for 4251
færdigheds- og vidensmål. Læreplanernes indhold og omfang vil have stor påvirkning på lærernes tilrettelæggelse af
undervisningen og elevernes mulighed for fordybelse.

Mere praktisk undervisning og valgfrihed til de ældste elever giver sig eksempelvis udslag i initiativer, som skal skabe en
mere varieret skoledag og øge motivation. Bedre faglokaler, flere valgfag og praktiske fag, samt et øget fokus på
uddannelse og job med blandt andet obligatorisk erhvervspraktik og mulighed for 3+2 ordning med adgang til
juniormesterlære er blandt de nye initiativer. Disse forventes at få afledt betydning for prøvetryk og -form.

Mere indflydelse til skolebestyrelserne skal sikres ved større adgang til at kunne fastsætte principper som afløser kravene
i forhold til for eksempel lektiehjælp, bevægelse eller AULA. Bestyrelserne skal sammensættes bredere og tilbydes
kompetenceudvikling, men får til gengæld ret til at deltage i skoleudviklingssamtaler og dermed den samlede vurdering af
kvalitet og retning for skolerne.

Et styrket lærerværelse (som i Ikast-Brande Kommune ville hedde et personalerum henset til, at der netop skal være flere
fagligheder i skolen) skal blandt andet sikres gennem bedre muligheder for kompetenceudvikling, merit,
videreuddannelse og inddragelse af nye fagligheder eller civilsamfund. Der vil være særligt fokus på specialpædagogik og
klasserumsledelse. Dertil kommer en styrkelse af kommunernes pædagogiske-psykologiske rådgivning (PPR) og en
psykologfaglig overbygningsuddannelse for lærere og pædagoger. Fokus er her på at sikre mere inkluderende
fællesskaber og mere ro i klasserne til afvikling af den mere motiverende og afvekslende skoledag.

Stærkere fællesskab i klassen samler en del af de allerede fremsatte lovforslag om for eksempel lavere klasseloft, udsat
skolestart og intensive undervisningsforløb i små hold. Derudover er fokus på de understøttende tilbud i for eksempel
PPR og i et nyt videnscenter for børn og unge med særlige behov (VIBUS). Det er også her den tidligere nedsatte
trivselskommission, som skal afgive konkrete anbefalinger til børns skolegang i 2024, skal bidrage.

Tidshorisont og økonomi

Den varige ramme for Forberedt på fremtiden II er ca. 2.690 mio. kr. årligt. Det skal dog bemærkes, at det alene er 800
mio. kr. der er nye midler, mens de resterende fremkommer ved omlægninger af understøttende undervisning lokalt. I
årene 2024-2029 forberedes og implementeres tiltagene omfattet af Forberedt på fremtiden II. Det inkluderer blandt andet
en investering i faglokaler på i alt 2.600 mio. kr. De økonomiske konsekvenser forbundet med Forberedt på Fremtiden II
vil skulle DUT-forhandles med KL. Se bilag 2-4 for en specifikation.

Der forventes forhandlingsstart i første kvartal 2024. Få af de allerede besluttede initiativer kan træde i kraft august 2024.
De første ændringer, som er nyfremsat i programmet, vil kunne træde i kraft fra skoleåret 2025/26, men nogle initiativer
skal drøftes yderligere og vil skulle igangsættes senere.

Foreløbige opmærksomhedspunkter

Administrationen bemærker, at der bør være en opmærksomhed på, hvorvidt der er fuld kompensation for implementering
af programmet – herunder ved for eksempel øget SFO åbningstid eller indførsel af obligatorisk praktik mv. Mange
kommuner – inklusiv Ikast-Brande Kommune – har allerede gjort brug af muligheden for at forkortet skoledagen og
omlagt understøttende undervisning til for eksempel to-voksen-ordninger. Dele af den forudsatte finansiering er således
allerede sat i spil.



Der bør desuden være en opmærksomhed på implementeringstakten – skal alle initiativer indføres samtidigt, vil det presse
såvel administration som skoler. Det må derfor forventes, at der er opmærksomhed på en faseopdelt implementering i de
kommende forhandlinger.

Endelig bør der være et fokus på programmets balancer – for eksempel hvordan elever, som indgår i en
juniormesterlæreordning, er en del af klassefællesskabet, eller hvordan arbejdsdelingen mellem Byråd, administration og
skolebestyrelse/skole er mest hensigtsmæssig.

Skolechef Thomas Garsdal og Vicekommunaldirektør Rasmus Byskov-Nielsen vil folde kvalitetsprogrammet yderligere
ud på mødet – herunder i forhold til drøftelserne i Sammen om skolen og det afholdte topmøde om folkeskolen.

Der vil ske politisk behandling i takt med at Forberedt på fremtiden II forhandles.

Bilag

Bilag 1: Forberedt på fremtiden II - Frihed og fordybelse - et kvalitetsprogram for folkeskolen

Bilag 2: Faktaark – Økonomi i Forberedt på fremtiden II

Bilag 3: Faktaark – Økonomi i understøttende undervisning

Bilag 4: Faktaark – Om afkortningen af skoleugens længde

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Bilag 4 Faktaark - Om afkortning af skoleugens længde.pdf

Bilag 3 Faktaark - Økonomi i understøttende undervisning.pdf

Bilag 2 Faktaark - Økonomi i Forberedt på fremtiden II.pdf

Bilag 1 Forberedt på fremtiden II - Frihed og fordybelse - et kvalitetsprogram for folkeskolen.pdf



Punkt 10: Salg af IT-system til bygningsstyring

00.22.04-G01-17-21

Beslutning

Anbefales.

Udvalget ønsker løbende at følge udrulning af systemet.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Økonomi- og Planudvalget 14. november 2023

Byrådet 20. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

Byrådet godkender, at der kan ske salg af abonnementer til DTS-IT efter model 2, som beskrevet i sagen.  

Sagsfremstilling

Ikast-Brande Kommune er kendetegnet ved at være en mental frikommune, som finder nye løsninger og udfordrer
eksisterende rammer. Det skaber en løbende praksisudvikling og af og til medfører det nye organiseringsformer eller
produkter.

På dagtilbudsområdet har kommunen i 2015 for eksempel skabt Dagtilbuddenes Tekniske Service (DTS). Det er en
funktion skabt ud fra et ønske om, at samle og opprioritere indvendig vedligeholdelse i Ikast-Brande Kommunes
dagtilbud og dagpleje. Foruden disse opgaver udfører DTS forskellige specialopgaver for kommunale institutioner, hvor
der skal skabes konstruktioner, som ikke umiddelbart kan købes færdigproduceret. Disse værkstedsopgaver er
indtægtsdækket virksomhed.

DTS har løbende udviklet et internetbaseret hjælpeværktøj (DTS-IT) til brug for bygningsdrift, -kontrol og -
vedligeholdelse. Senest er der etableret et modul som håndterer de krav, der følger af den nye brandsynsbekendtgørelse af
1. januar 2022. Dette modul er udrullet til en stor del af de kommunale bygninger på tværs af fagområder og har desuden
modtaget stor interesse udenfor kommunen.

Administrationen har derfor indhentet advokatbistand fra henholdsvis KL-Konsulenterne og Horten med henblik på en
vurdering af mulighederne for at kommunen sælger abonnementer til DTS-IT til interessenter udenfor kommunen.

Mulige modeller

Der kan opstilles fire mulige modeller for den kommunale deling af DTS-IT:



Lovgrundlag

Det vurderes at modulet kan sælges til andre på baggrund af et hjemmelsgrundlag i enten kommunalfuldmagtsreglerne om
biproduktion eller i kapitel 3 i lov 548 som omhandler kommuners udførelse af opgaver for andre offentlige myndigheder.

Med Lov 548 er salg til andre offentlige myndigheder (indenfor lovens beløbsgrænse) mulig, mens
kommunalfuldmagtsreglerne gør det muligt at sælge kommunal biproduktion både til offentlige myndigheder og til
private aktører – herunder for eksempel selvejende haller.

Den umiddelbare advokatvurdering er, at det bør være muligt at anvende kommunalfuldmagtsreglerne som
hjemmelsgrundlag. Forudsætningen herfor vil være at der afsættes til markedsværdi, samt at der ikke sker en væsentlig
forarbejdning af produktet. Det er muligt, men ikke et krav, at supplere vurderingen ved at indhente en forhåndsvurdering
ved Ankestyrelsen.

Anbefaling af model

Det er administrationens vurdering, at det er hensigtsmæssigt at forsøge at sælge DTS-IT til andre interessenter, men at
der samtidig opretholdes en bestemmende kommunal indflydelse på produktet. Valget står således mellem model 2 og 3.

Da model 3 er forbundet med en del etableringsomkostninger uden nogen sikkerhed for afkast er det vurderingen, at
model 2 er mest attraktiv. Det tages som udgangspunkt, at der kan ske salg efter kommunalfuldmagtsreglerne og at der
kan indgås aftaler med interesserede offentlige myndigheder samt selvejende og private institutioner.

Der kan, på et senere tidspunkt, når markedet kendes, ske selskabsudskillelse enten til et kommunalt A/S eller ApS eller til
et selskab med privat deltagelse.

Bilag

Modeller for selskabsgørelse eller salg af it-system(endelig).pdf

Notat om Ikast-Brande Kommunes muligheder for salg af ydelser.pdf



Budgetmæssige konsekvenser

Indtægter fra et eventuelt salg skal dække udviklingsomkostninger og drift af DTS-IT. Eventuelt overskud tilføres
kommunekassen.

Bilag

Modeller for selskabsgørelse eller salg af it-system (endelig).pdf

Notat om Ikast-Brande Kommunes muligheder for salg af ydelser.pdf



Punkt 11: Godkendelse af samarbejdsaftale om børn og unge, der lever med
overvægt

85.02.00-A00-14-20

Beslutning

Anbefales.

Det bemærkes, at aftalen ikke forventes at medføre merudigfter.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Økonomi- og Planudvalget 14. november 2023

Byrådet 20. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

samarbejdsaftalen om børn og unge, der lever med overvægt, godkendes.

Sagsfremstilling

Der er behov for at styrke samarbejdet på tværs af almen praksis, hospitaler og de midtjyske kommuner om børn og unge,
der lever med overvægt, og deres familier. Derfor er der på tværs af kommuner, hospitaler og almen praksis udarbejdet et
udkast til en samarbejdsaftale, som etablerer et formaliseret tværsektorielt samarbejde på området. Samarbejdsaftalen skal
bidrage til at konkretisere det politiske intentionspapir om fælles retning for overvægt i Midtjylland gældende fra 1. april
2022. Intentionspapiret blev godkendt i Byrådet 4. april 2022.

Baggrund

Under fokusområdet fælles investering i forebyggelse i Sundhedsaftalen 2019-2023 er tværsektorielle indsatser vedr.
overvægt prioriteret. Derfor udarbejdede det tidligere Sundhedskoordinationsudvalg et politisk intentionspapir, som sætter
rammerne for den fremadrettede fælles prioritering i Midtjylland vedr. overvægt. I intentionspapiret prioriterer
kommunerne, regionen og PLO-Midtjylland en fælles politisk målsætning om en reduktion i andelen af børn og unge i
Region Midtjylland med overvægt og svær overvægt i løbet af de næste 5-10 år.

Formål

Formålet med samarbejdsaftalen er at styrke samarbejdet på tværs af almen praksis, hospitaler og de midtjyske kommuner
om børn og unge, der lever med overvægt, og deres familier.

Samarbejdsaftalen skal bidrage til:

at børn og unge, der lever med overvægt, og deres familier oplever et sammenhængende og virkningsfuldt forløb af
høj kvalitet, hvor indsatserne er koordinerede mellem parterne ud fra familiernes behov
at styrke den generelle trivsel hos barnet og i familien



at forebygge og reducere følgerne af overvægtsbetingede sygdomme hos børn og unge i Midtjylland
at indfri den politiske målsætning om en reduktion i andelen af børn og unge med overvægt og svær overvægt i
løbet af de næste 5-10 år.

Udkast til samarbejdsaftale for børn og unge, der lever med overvægt og deres familier

Samarbejdsaftalen består af tre elementer:

1) Fælles tilgang til familierne og fælles normkrav

I samarbejdsaftalen aftaler kommuner, region og PLO-Midtjylland en fælles tilgang til familierne, så parterne på tværs af
sektorer arbejder ud fra samme overordnede tilgang. Samtidig aftaler parterne en række normkrav, så parterne hver især
ved, hvad de som udgangspunkt kan regne med fra hinanden. Det indebærer,

at kommunerne har et tilbud til målgruppen, som:

er multifaktorielt sammensat med faktorer, man ved virker,
er familiebaseret fremfor fokus alene på barnet/den unge,
er individuelt sammensat ud fra dialog med den enkelte familie,
ikke har fokus på vægt alene, men bredt på trivsel

at hospitalerne:

har et behandlingstilbud til børn og unge, hvor overvægten skyldes en underliggende (genetisk/metabolisk) sygdom
eller, at overvægten medfører organpåvirkning (fx højt blodtryk eller diabetes)
etablerer en direkte rådgivnings- og sparringsfunktion (hotline) for den kommunale sundhedspleje

at egen læge:

henviser til udredning og behandling på hospitalet eller til et kommunalt tilbud.

2) Henvisningsstruktur

Samarbejdsaftalen beskriver, hvordan parterne konkret bygger bro mellem sektorerne ved at samarbejde om at opspore og
henvise familier til rette forløb.

3) Kommunikation på tværs

I samarbejdsaftalen aftaler parterne, hvordan de kommunikerer på tværs af sektorer om børn og unge, der lever med
overvægt og deres familier. Det indebærer videndeling på tværs af parterne om det konkrete borgerforløb; tydelige
kommunikationsveje mellem sektorer samt en forventningsafstemning med familierne.

Økonomi

For den enkelte kommune, vil der være udgifter forbundet med at have et tilbud til målgruppen. 16 ud af 19 kommuner
har allerede i dag et tilbud, der i et vist omfang retter sig mod målgruppen. I Ikast-Brande Kommune er der etableret
overvægtsklinik. Klinikken drives af Sundhedsplejen og i nogle sager samarbejdes der med Familiehuset om en
kombineret indsats.



For hospitalerne vil der være udgifter forbundet med den direkte rådgivning og sparring til kommunerne.

Den videre proces

Sundhedssamarbejdsudvalget godkendte samarbejdsaftalen på mødet 29. september og anbefaler kommuner, region og
PLO-Midtjylland at godkende aftalen med henblik på ikrafttrædelse pr. 1. januar 2024. 2024 afsættes som
implementeringsår.

Aftalen er en ramme for det fælles samarbejde, som forankres i sundhedsklyngerne. Klyngerne aftaler derfor, hvordan
man i løbet af 2024 vil udmønte samarbejdsaftalen.

Der udarbejdes en administrativ opfølgning på samarbejdet i 2026, som forelægges Sundhedsstyregruppen og
Sundhedssamarbejdsudvalget.

Budgetmæssige konsekvenser

Bilag

Samarbejdsaftale om børn og unge der lever med overvægt og deres familier - version til godkendelse



Punkt 12: Godkendelse af SFO takst for 2024

00.30.02-S55-2-23

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Økonomi- og Planudvalget 14. november 2023

Byrådet 20. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

SFO taksten fastsættes til 1.892 kr. pr. måned

Sagsfremstilling

Forældrebetalingstakster gældende for 2024 blev godkendt i forbindelse med 2. behandling af budget 2024.

Taksten for en SFO plads prisfremskrives hvert år med de udmeldte fremskrivninger fra KL. Juli måned er betalingsfri
måned.

Ved prisfremskrivningen blev der taget udgangspunkt i det forkerte grundlag, og taksten blev fejlagtigt fastsat til 1.682 kr.
pr. måned. Taksten, der er gældende i 2023 er 1.797 kr. pr. mdr.

Den korrekte prisfremskrevet takst for 2024 vil derfor være 1.892 kr. pr. måned.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 13: Budgetopfølgning pr. 30. september 2023

00.30.14-G01-9-23

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 8. november 2023

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Klima-, Natur- og Bæredygtighedsudvalget 8. november 2023

Sundheds- og Ældreudvalget 8. november 2023

Udviklings- og Erhvervsudvalget 8. november 2023

Økonomi- og Planudvalget 14. november 2023

Byrådet 20. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirektøren indstiller, at

budgetopfølgningen pr. 30. september 2023 godkendes,

der gives en tillægsbevilling 4.511.000 kr., som finansieres af usikkerhedspuljen.

Sagsfremstilling

Denne sag behandles sideløbende i alle udvalg.

Alle fagudvalg skal følge op på områdets forbrug af budgettet 3 gange årligt, 3. gang i 2023 pr. 30. september 2023.

Opfølgningen viser et forventet underskud på 4.511.000 kr.

Der forventes et underskud på 1.711.000 kr. til specialundervisning i 2023. Det er 2 faktorer, der gør sig gældende. Der er
2 årsbørn i specialtilbud hos andre myndigheder, svarende til en merudgift på 1.536.280 kr. Den årlig merudgift til 2
pladser er således på 786.000 kr. I 2021 og 2022 har den været dækket af de eksisterende midler på specialområdet, men
det er ikke længere muligt. Der søges en tillægsbevilling i 2023 på 786.000 kr. Tilsvarende vil der blive søgt en
tillægsbevilling i 2024, samt en anmodning om at indarbejde beløbet i budgettet fra 2025. Derudover er der en udgift i
2023 til unge, der anbringes på sikrede institutioner. Denne udgift beløber sig til 925.000 kr. i indeværende år, og kan ikke
holdes indenfor den samlede budgetramme til specialundervisning i 2023.



I løbet af 3. kvartal 2023 er de forventede udgifter til sikrede institutioner, tabt arbejdsfortjeneste og ophold på krisecentre
steget, og der forventes nu et samlet underskud på 2,8
mio. kr. – svarende til 3,2% af det samlede budget. Ophold på sikrede institutioner er afgjort af domstolene eller
Ungdomskriminalitetsnævnet. Det er krisecentrene selv der visiterer uden kommunal indflydelse. Der foretages løbende
opfølgning i sagerne med henblik på at motivere og støtte borgerne til at flytte i egen bolig.
Med hensyn til udgifter til tabt arbejdsfortjeneste arbejdes der med at finde løsninger i forhold til elever med reduceret
skema i skolerne.

Der henvises til vedlagte bilag for en nærmere detaljering.

Opfølgning af budgettet sker ud fra disse punkter

1. Tallene er opgjort som nettotal.
2. Der er særskilt redegjort for områder, hvor datagrundlaget er usikkert, eller hvor forbruget kræver en særskilt

gennemgang. Disse områder er nærmere beskrevet som usikkerheder.
3. Der er alene rapporteret om afvigelser, hvis et område søger om færre eller flere penge, end Byrådet har bevilliget

på budgettet.
4. Byrådet har i den økonomiske politik for 2022-2025 besluttet, at det tilstræbes, at der ikke gives tillægsbevillinger

finansieret af kassen.

Bilag: Budgetopfølgning 30.09.2023

Budgetmæssige konsekvenser

Der gives en tillægsbevilling 4.511.000 kr., som finansieres af usikkerhedspuljen.

Bilag

Budgetopfølgning 30.09.2023



Punkt 14: Åbne meddelelser

00.22.04-G01-17-21

Formanden

Øvrige udvalgsmedlemmer

Sidste nyt fra diverse udvalg og poster:

Thomas Østergaard:

Ungebestyrelsen
Samarbejdsforum for entreprenørskabsskolen

Annette Mosegaard:

Handicaprådet
Den politiske styregruppe for Kulturaftalen i Midt- og Vestjylland 2021-2024
Bestyrelsen for Kultursamarbejdet i Midt- og Vestjylland
Samarbejdsforum for entreprenørskabsskolen
Styregruppen for Naturcenter Harrild Hede

Inge Dinis:

Styrelsen for Museum Midtjylland
Bestyrelsen for Operaen i Midten
Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland
Fritidsrådet

Helle Mathiasen:

Bestyrelsen for RemisenBrande Fond
Studierådet ved pædagoguddannelsen Ikast
Repræsententskabet for IFFD
Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland
Fritidsrådet

Rune Lyager:

Billedkunstrådet
Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland

Direktør

Opgavefordeling i Børne- og Familieafdelingen



Orientering om effektivisering og ændret opgavefordeling i Børne- og Familieafdelingen i form af at minimere
dobbeltarbejde mellem myndighed og udførelse.

Status på arbejdet med unge i Brande

Orientering om status på udfordringer for en gruppe unge i Brande. Der har været et konstruktivt samarbejde mellem
forældre, lokalsamfund, Ungdomsskolen, Familierådgivningen, Artium-skolen og det lokale SSP.

Hardsyssel Historisk Samfund er bevilget 3.000 kroner

Direktørbevilling på 3.000 kr til det lokalhistoriske arbejde, som udføres af Hardsyssel Historisk Samfund, som dækker
Herning, Holstebro, Ikast-Brande, Ringkøbing-Skjern, Lemvig og Struer kommuner.

Ny rapport for Kultur og Sundhed

National Center for Kunst og Mental Sundhed har udgivet en ny rapport ’Bedre vilkår for Kultur og Sundhed.
Tværfaglige perspektiver og politiske anbefalinger i 2023’.

Bilag.

Europæisk KulturForum 3. oktober på Naturkraft

Det årlige møde med regionens og kommunernes kulturpolitikere og embedsfolk.

Fællesskabsugen i Ikast-Brande 4.-11. oktober

Orientering om gennemførte aktiviteter.

Kulturnatten i Ikast-Brande 6. oktober

Den nye kulturfilm ’Kulturen er, hvor du er’ havde premiere.

KMF 336 – Klassisk Musik Festival 29. oktober – 12. november

Forskellige arrangementer med klassisk musik i Herning og Ikast-Brande Kommune.

Dansk Musik i Ikast-Brande 30. oktober – 5. november

Skole- og offentlige koncerter med dansk musik, som arrangeres af Ikast-Brande Musikskole, Bakkehuset og
RemisenBrande.

Monumentnetværksmøde 7. november

Kunstkonserveringen i Silkeborg og Ikast-Brande Kommune afholder i fællesskab netværksmøde for landets kommuner
om udendørs kunst og monumenter.



40 års jubilæum hos Kulturelt Samråd i Ikast

Afholdes 29. november 2023.

Bilag

BedreVilka°rForKunstOgSundhed_Final



Punkt 15: Lukket: Lukkede meddelelser
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