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Punkt 1: Fordeling af midler til Ekstraordinzert Lokaletilskud 2023, runde 2

18.15.00-A00-80-23
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ udvalget godkender administrationens forslag til fordeling af midler fra puljen til Ekstraordinart Lokaletilskud
2023, runde 2

¢ udvalget godkender, at administrationen fremligger forslag til justeringer i retningslinjerne for puljen pa
forstkommende udvalgsmede.

Sagsfremstilling

Budgettet til Ekstraordinaert Lokaletilskud 2023 er 650.000 kr. Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget bevilgede den 10. maj
2023 samlet 271.047 kr. til 7 projekter, hvorfor der resterer 378.953 kr. i puljen til 2. ansegningsrunde.

Ansegningsfristen til 2. ansegningsrunde var den 22. oktober 2023.

Puljen kan anseges af godkendte folkeoplysende foreninger og evrige facilitetsejere med en primer tilknytning til
folkeoplysningsomréadet. Der kan anseges om tilskud til udgifter forbundet med eksisterende faciliteter, udendersarealer
og tilsvarende, som ikke samtidig er tilskudsberettiget i det ordinere lokaletilskud. Der kan sgges til ombygninger,
tilbygninger, nybyggeri og om anskaffelse af nyt inventar, som er nedvendig for afvikling af foreningens
aktivitet/aktiviteter.

Pé baggrund af de aktuelle retningslinjer for puljen er det administrationens opfattelse, at der blandt andet er behov for at
tydeliggere, hvem der har mulighed for at ansege om tilskud fra puljen og til hvilke typer udgifter, herunder serligt en
skeerpelse af, hvornar en ansegger kan siges at vere facilitetsejer med en primeer tilknytning til folkeoplysningsomradet jf.
puljekriteriernes punkt 1.

Administrationen har gennemgéet de i alt 4 anseggninger fra 4 foreninger.

Der er i alt anseggt om tilskud for 166.030 kr. og administrationen foreslar, at der samlet bevilges 102.914 kr. til 3 af de i
alt 4 ansggninger.

Der kan alene ansgges om ekstraordinzrt lokaletilskud op til 99.999 kr. fra puljen.

I tabellen herunder er administrationens anbefaling til fordeling af midler fra puljen:

Nr. Forening Projekt Budget Ansegt Indstilling og
tilskud begrundelse

1. Bording Nye vinduer til stalden  60.000  50.000 Indstilles til: Afslag.

Rideklub Begrundelse: Der ydes
ikke tilskud til stalde
2.  DCH Udskiftning af vinduer 93.030  78.030 Indstilles til: 69.773

Neorre og dere - kr.



Snede energibesparelse Egenfinansiering:
23.257 kr.
Begrundelse: Klog
investering

3. FDF Udskiftning af 24.188  18.000  Indstilles til: 18.141
Bording vinduesparti i gavl kr.
Egenfinansiering:
6.047 kr.
Begrundelse: Klog
investering

4. Ikastog Sikkerhedsmassige 20.000  20.000  Indstilles til: 15.000

Omegns forhold til kerertarn kr.
Motor Egenfinansiering:
Klub 5.000 kr.

Begrundelse: Hensyn
til sikkerhedsmeessige
forhold

Total 197.218 166.030 102.914

Administrationen har sa vidt muligt taget udgangspunkt i felgende begrundelser for at prioritere ansegningerne i 2023,
som ligger i forleengelse af de tidligere af folkeoplysningsudvalgets udarbejdede udvelgelseskriterier:

1. Dokumentation via facilitetsanalysen.
2. Kloge investeringer — herunder besparelser pa driften, energi samt at undga felgeskader.

3. Nedvendigheder i forhold til aktiviteterne — for inventarets vedkommende i forhold til den konkrete afvikling af
aktiviteterne.

4. Om udgiften allerede er blevet atholdt.
5. Hensyn til sikkerhedsmeessige forhold.
6. Hensyn til sundhedsmassige forhold.
7. Hensyn til miljemeessige forhold.

8. Vedligeholdelsesopgaver vagtes over nybygninger / udbygninger, dog undtagen nybygninger som erstatning for
eksisterende bygninger, hvor det ikke kan betale sig at vedligeholde den eksisterende bygning.

9. Der gives ikke tilskud til keb af jord — dog kan der ydes tilskud til folgeudgifter.
10. Ansggere indhenter et tilbud pa opgaver (op til 15.000 kr.).
11. Ansggere indhenter to sammenlignelige tilbud pa opgaver (over 15.000 kr.).

12. Ansggere selv bidrager til investeringen, og at det derfor systematisk sikres i bevillingerne, at foreningerne selv
aftholder en del af udgifterne til de pagaeldende projekter.

13. For projekter der koster mere end 5.000 kr. ydes der tilskud med op til 75 %, saledes det sikres, at ansggers
egenfinansiering udger mindst 25 % af de samlede projektomkostninger. Safremt et projekt bliver billigere ved afregning
er tilskudsprocenten galdende og det sikres fortsat, at ansegers egenfinansiering udger mindst 25 % af de samlede
projektomkostninger.

Kriterier for hvem der kan ansege puljen til Ekstraordinert Lokaletilskud og til hvad:
1. Godkendte folkeoplysende foreninger kan ansege. Desuden kan evrige facilitetsejere, der har en primeer tilknytning til

Folkeoplysningsomradet, ansgge (eksempelvis selvejende klubhuse - dog ikke forsamlingshuse og haller, idet
kompetencen her ligger i andre udvalg.



2. Der kan sages til eksisterende faciliteter, udendersarealer og tilsvarende, der ikke falder ind under de normale
lokaletilskudsregler, jf. vejledningen til lokaletilskudsreglerne. Der kan sgges til ombygninger, tilbygninger og anskaffelse
af nyt inventar. Administrationen behandler som udgangspunkt ansegninger under 100.000 kr.

3. Der kan sgges til nybygninger under 100.000 kr.

4. Der indsendes en digital ansegning pr. projekt eller omrade. Der skal ansoges pa hvert element i et projekt, hvis der er
tale om flere af hinanden uathaengige elementer. Foreninger kan saledes godt sege og f4 imgdekommet flere elementer pé
én gang, sa lenge disse elementer som udgangspunkt hver er pa under 100.000 kr.

5. Ansggninger om ekstraordinare lokaletilskud skal indsendes digitalt ssmmen med bilag i form af indhentede tilbud.
Der kan anseges pé ny hvert r, hvis ansegningen ikke er imgdekommet. Ansggningsfristen er den 31. marts hvert &r i
forbindelse med ansggning om ordinzrt lokaletilskud.

6. Administrationen kan ud over de indsendte anseggninger selv veelge at prioritere projekter med baggrund i
facilitetsanalysen.
Budgetmeessige konsekvenser

Séfremt udvalget folger administrationens indstilling resterer der 276.039 kr. i puljen, som forventes overfort til budgettet
for 2024.



Punkt 2: Ansegning om ekonomisk stette til ny vandrutschebane i Brande
Hallerne

18.15.00-A00-112-23
Beslutning

Udvalget godkendte indstillingen og foreslr Brande Hallerne at indsende ensket til budgetprocessen for 2025.

Behandlingsforleb

Barne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirektoren indstiller, at

o der gives afslag pa ansegningen om gkonomisk stette til fornyelse af vandrutschebane i Brande Hallerne, da
udvalget ikke har det ansegte beleb til radighed.

Sagsfremstilling

Brande Hallerne anseger om gkonomisk stette til fornyelse af vandrutschebane i Brande Svemmehal.

Brande Hallerne har i ansggningen givet udtryk for, at vandrutschebanen er nedslidt, og at DTI (tilsynsferende) har givet
Brande Hallerne en patale om, at rutschebanen skal fornyes inden for et ar. Rutschebanen er 28 ar gammel.

Brande Hallerne har faet udarbejdet to tilbud pa opgaven, hvoraf felgende opgaver skal lgses:

Ny Rutchebane, isolering, lyd, trafiklys, lys gennem rer
Landestation og karnap

Rutchebane gennem tag

Overslag fundamenter + diverse

Ny trappeKraver nyt glas, trappetarn

Pumper og rer

Gravearbejde

Sikkerhedshegn ved faerdigbygning

Boringer/ny dug: Pris ikke opgivet

El-arbejde

Demontering og ops&tning pa ny trappe er ikke med i prisen

e 6 o o o o o o o o o

Der ansgges om hele belgbet, og det billigste tilbud (tilbud 1) er 6.939.640 kr. inkl. moms. (5.551.712 kr. ekskl. moms).

Priserne 1 tilbuddene er inklusiv moms.

Pé grund af tekniske omstendigheder er tilbuddene vedlagt som bilag under lukkede meddelelser.



Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 3: Indkvarteringsmuligheder Ikast-Brande Kommune

18.15.00-A00-213-19
Beslutning

Udvalget tog orienteringen til efterretning og besluttede at bevillige 25.000 kr. excl. moms til brandsikring p& @stre Skole
og anvise finansiering fra tidligere ars overferte midler.

Udvalget enskede mulighederne for overnatning pa hjertet undersegt.

Behandlingsforleb

Berme-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ orienteringen tages til efterretning
¢ udvalget beslutter hvorvidt der skal bevilges 25.000 kr. excl. moms til brandsikring p& @stre Skole. Midlerne tages
fra tidligere ars overforte midler.

Sagsfremstilling

P& mede den 30. august 2023 behandlede Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget en sag vedrerende yderligere
overnatningsmuligheder pa Ostre Skole (1. salen). Udvalget bad i forleengelse heraf administrationen om en oversigt over
hvilke overnatningsmuligheder, som findes p4 kommunens skoler samt hvilke institutioner, som ogsa vil kunne bringes i
spil i forbindelse med de store overnatningsstaevner.

Baggrunden herfor er, at der i Ikast-Brande Kommune afholdes mange arrangementer og events af forskellig storrelse,
hvoraf flere har behov for indkvartering af deltagere. En del steevner har behov for alle skoler og flere institutioner i
lokalomrédet, idet nye nationale brandregler har betydet, at flere klasselokaler ikke leengere kan benyttes til overnatning. I
bilagene findes en oversigt over sterre arrangementer, som ensker indkvartering i Ikast-Brande Kommune.

Nedenstéende oversigt er udarbejdet i samarbejde med afdelingen for Kommunale Ejendomme, som har gennemgéet
plantegninger for samtlige kommunale skoler og enkelte kommunale institutioner for at undersege hvilke lokaler, som
kan anvendes til overnatning. Dette uden skelen til hvad lokalerne bliver anvendst til i skoletiden, hvilket kan have
indflydelse pa om der kan vaere overnatning i et pageldende lokale. Herefter har der vaeret dialog med skolerne om de
konkrete lokaler, som ikke kan benyttes til overnatning, fx fordi der er tale om specialklasser eller faglokaler, som fx
hjemkundskab, slgjd eller biologi. Denne undersegelse har overordnet vist, at der er flere lokaler til radighed til
indkvartering pa nogle af skolerne.

Nedenfor fremvises status pa tilfgjelse af indkvarteringsmuligheder pé institutioner samt en oversigt over skolernes
nuvarende indkvarteringspladser.

Yderligere indkvarteringskapacitet pa institutioner i Ikast og Brande
Flere institutioner i Ikast og Brande kan anvendes til overnatning i forbindelse med de store overnatningsstaevner.

Indtil videre er der pa denne baggrund yderligere 180 indkvarteringspladser til radighed.

Disse institutioner er afklaret i forhold til antallet af overnatningspladser:

¢ Vestbyens Barnehus i Ikast har 150 pladser til rddighed til overnatning.
¢ Bornehuset i Brande har 30 pladser til rddighed til overnatning.



Folgende institutioner vil kunne anvendes til overnatning, men mangler atklaring i forhold til antallet af pladser:

¢ Tumlehgj i Brande
¢ Hyldgérdsskolens SFO samt Klubben
¢ Daginstitutionen Lysholt

Ud over de kommunale institutioner har administrationen veret i kontakt med hhv. Ikast-Brande Gymnasium og
Herningsholm HHX i Ikast for at here om muligheden for overnatning pa disse uddannelsesinstitutioner. Ikast-Brande
Gymnasium har ikke mulighed for indkvarteringer. HHX Ikast stiller 11 klasselokaler til radighed til overnatning i
forbindelse med de store staevner - dog ikke fra medio juni til ultimo juni pga. dimissioner mm. HHX opfordrer ogsa til, at
det fortrinsvist er lokale foreninger som overnatter i deres lokaler.

Oversigt over nuvaerende kommunale lokaler (skoler) til radighed for indkvartering

I bilagene findes en tabel, som giver et overblik over det antal lokaler og antal overnatningspladser, som er til radighed pa
nuvarende tidspunkt pé de folkeskolerne i Ikast-Brande Kommune efter seneste undersggelse. Herudover viser den
@ndringen i antal indkvarteringspladser sammenlignet med tallet fra for undersegelsen. For nogle af de sterre haller og
sale pa skolerne er pladsantallet for indkvarteringer konservativt estimeret, da et pracist tal kraever en belaegningsplan for
det pdgaeldende lokale. Blahgj Skole fremgar ikke af oversigten, da den ikke er benyttet til indkvartering i 2023, samt at
den lukkes ned som kommunal skole fra sommeren 2024.

I forhold til tabellen vil det samlede antal pladser for henholdsvis Ikast og Brande vaere de i tabellen navnte total-tal plus
de nye indkvarteringsmuligheder i institutionerne.
Det vil sige, at:

o Tkast = 2.723 pa skolerne (se tabel i bilag) + 150 pladser pa institutionerne (antallet forventes af blive hgjere) =
2.873 indkvarteringspladser

e Brande = 1.406 pa skolerne (se tabel i bilag) + 30 pladser pé institutionerne (antallet forventes af blive hgjere) =
1.436 indkvarteringspladser

Bemerkning til oversigten

Oversigten over mulighederne for indkvartering i Ikast-Brande Kommune viser den maksimale kapacitet, som skolerne
og institutionerne kan imgdekomme pé nuvaerende tidspunkt, sdfremt alle lokaler benyttes fuldt ud. Foreninger, der
atholder indkvarteringer, ensker i flere tilfeelde ikke at benytte den maksimale kapacitet af lokalerne, fordi de ensker et
klasselokale pr. hold, der skal indkvarteres. Eksempelvis vaelger foreninger at indkvartere et hold pa 11 personer i et
lokale, som har plads til 15 personer, for ikke at bryde holdet op i flere lokaler. Flere foreninger ensker ikke at benytte
haller og gymnastiksale. De eksempler illustrerer, at den maksimale kapacitet kan blive en udfordring i forhold til
foreningernes egen vurdering af, hvor mange deltagere, der kan indkvarteres i de kommunale lokaler.

Gennemgangen af Qstre Skole
Ostre Skole er blevet gennemgéet af en certificeret brandradgiver i kategori 3. Der er fundet ekstra lokaler i stueetagen

ligesom det vil veere muligt via nogle investeringer at anvende dele af 1. salen til indkvarteringer, men i et noget mindre
omfang end tidligere.

Stueetagen:
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Omrade 1:

Benyttes i dag til overnatning.

Omrade 2:

Fire lokaler i dette omrade kan anvendes til midlertidig overnatning, safremt computerskabene péasattes 1as.
Ellers folger lokalerne brandreglerne.

Det svarer til ca. 80 yderligere overnatningspladser.

Omrade 3:

Omrédet indeholder specialklasser og anvendes derfor ikke til midlertidig overnatning.

1. sal

1. salen er delt ind i fire forskellige brandsektioner (pa tegningen omrade 4-7). I henhold til brandreglerne mé der max
vaere 50 overnattende i hver af de brandsektioner, som anvendes til overnatning — uanset antallet af klasselokaler.
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Gennemgangen af 1. salen viser folgende:

Omrade 4:
Omradet kan anvendes til overnatning (max 50 personer) safremt der i omradet er en fast vagen vagt som er bekendt med
evakueringsstrategien, brandslukningsmateriel og varslingssignal fra ABA-anlaeg.

Der kraeves byggetilladelse ved anvendelse af dette omrade for hvert overnatningsstaevne.

Omrade 5:
Dette omrade vil med en mindre justering p& brandderen kunne anvendes til overnatning, idet det skal sikres, at hvis

brandalarmen gér, mé deren ikke vere last. Justeringen vil betyde, at omrédet kan godkendes til midlertidig overnatning
uden yderligere byggetilladelse.

Omrade 6:

Omrédet vurderes ikke egnet til at indga til midlertidig overnatning idet det vil kraeve, at gangarealerne hver gang temmes
fuldsteendigt for mebler og andet inventar.

Omrade 7:

Omradet indeholder specialklasser og anvendes derfor ikke til midlertidig overnatning.

Konklusion
Den samlede gennemgang af Ostre Skole viser saledes, at der kan findes 100 ekstra overnatningspladser pa 1. salen,

safremt der foretages en justering af brandderen i sektion 5 og ca. 80 pladser i stue-etagen, safremt pc-skabene pafares
1as.



Séfremt omréade 4 skal anvendes kraever det dog, at foreningerne samtidig stiller med en vagen brandvagt alene til denne
sektion. En brandvagt som indgaende kender til evakueringsstrategien, brandslukningsmateriel og varslingssignal fra
ABA-anleg.

Byggetilladelser skal soges minimum 3 maneder for overnatningsstaevnet. Administrationen foreslar, at det alene er til de
store overnatningsstevner, at arealerne i omrade 4 anvendes. Da disse steevner er kendte, vil fritidsafdelingen kunne vare
behjelpelig med at ansgge om alle byggetilladelserne i starten af aret, s& det pa den made sikres, at formalia er pa plads
ved stevnernes atholdelse.

Udgiften til justering af brandder og lase pa pc-skabe forventes at ligge pa ca. 25.000 kr. Midlerne kan bevilges fra
tidligere ars udforbrugte midler. Puljen er pa 466.000 kr.

Neeste skridt

De foreninger, som anvender de kommunale lokaler til stevner og lignende, er inviteret til mede mandag den 20.
november 2023 sammen med skolerne, for at blive informeret om det opdaterede overblik over overnatningsmuligheder i
Ikast-Brande Kommune. Samtidig vil der vare en orientering af vigtigheden af at overholde formalia i forhold til
brandmyndighederne i forbindelse med overnatningerne. P4 madet deltager Kommunale Ejendomme, Brand & Redning,
skolechefen og erhvervs- og fritidschefen.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.

Bilag
Bilag - Oversigt over kommunale indkvarteringspladser i Ikast-Brande Kommune - vers. 30-10-2023

Oversigt over indkvarteringer i Ikast-Brande Kommune - arshjul



Punkt 4: Retningslinjer for lin og leje af kommunale lokaler
18.15.00-A00-91-23

Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ udvalget godkender udkastet til retningslinjer og bemyndiger administrationen til at indgé de endelige retningslinjer
for 14n og leje af kommunale lokaler efter dialog med skolerne.

Sagsfremstilling
Kultur- og Fritidsudvalget godkendte den 08. juni 2018 nye retningslinjer for lan og leje af kommunale lokaler.

Retningslinjerne beskriver hvorledes brugere af de kommunale lokaler (fx foreninger) booker og anvender lokalerne, men
ogsé hvilket ansvar der folger med. De er tilgeengelige via Aktiv Ikast-Brande.

Retningslinjerne har haft brug for en opdatering, sa de stemmer overens med praksis. De er tilrettet i dialog med
skoleomrédet.

Hovedpunkterne i opdateringen af retningslinjerne er:

* Arbejdsgange vedrerende booking er rettet til nuvaerende praksis.

¢ Den beskrevne ferieperiode med lukkeuger rettes til efter dialog med skolerne (opdateres efter feellesmode med
skolerne den 20. november 2023).

¢ Foreningernes mulighed for at booke skolelokaler starter fra kl. 16:00 de fleste hverdage i stedet for kl. 15:00.

¢ Lanere af kommunale lokaler skal have tegnet en ansvarsforsikring.

¢ Retningslinjerne er ydermere opdateret i tekstformulering og tilrettet i enkelte afsnit til nuvaerende praksis.

Udkast til retningslinjerne findes i bilagene.
Budgetmzessige konsekvenser
Ingen.

Bilag

Udkast - Reviderede retningslinjer for lan og leje af kommunale lokaler i Ikast-Brande Kommune



Punkt 5: Etablering af nye indsatser og deres sammenhzeng

27.00.00-A00-29-23
Beslutning

Droftet og godkendt.

Behandlingsforleb

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at
* mulige sammenh&nge og synergier mellem de nye indsatser droftes

¢ udvalget beslutter rammer for indsatser og frigiver 450.000 arligt fra udvalgets udviklingspulje i en trearig periode
e udvalget beslutter at evaluere indsatserne arligt.

Sagsfremstilling
Baggrund:

I budget 2024 er det besluttet at afsatte midler til blandt andet:

Indsats mod ny udsathed

Opsegende medarbejder til SSP-indsats
Fritidspas og fritidsvejledning
Foreningsunderstattelse

e o o o

Berme-, Kultur- og Fritidsudvalget droftede pa mede den 27. september 2023, hvordan der kan etableres sammenhang og
synergi mellem indsatserne.

I budgetforliget for 2024 blev der afsat midler svarende til samlet 4 stillinger. Oplegget til budgetforhandlingerne var
midler svarende til 5 stillinger. P& den baggrund blev mulighederne for enten at tilpasse indsatser eller at anvende
udvalgets egen pulje droftet. Eventuelle puljemidler ville skulle anvendes i en tidsbegranset periode for at gore forseg
med en ekstra medarbejder til opsagende arbejde blandt socialt udsatte unge.

Ud over sammenhaeng i indsatser blev der i udvalgsmedet ogsa udtrykt enske om, at der skulle kunne ses tydelige
handlinger og effekt af de afsatte midler.

Sammenheng i de nye indsatsomrader:

De nye indsatser varierer i forhold til malgruppe og tilgang, men der er flere oplagte sammenhange og synergimuligheder
imellem indsatserne. Det kunne eksempelvis vare:



¢ Viden og vidensopbygning om bern og unges trivsel og mistrivsel — pa tvers af hele spekteret og til alle voksne der
meder bern og unge (klassisk og ny udsathed)

Data og evaluering om unges trivsel, mistrivsel og deltagelse

Adferdsaendring, motivation og brobygning til meningsfulde feellesskaber

Rekruttering og koordinering — skab sammenhaeng til eksisterende indsatser

Tidlig indsats og tidlig opsporing

Hurtige indsatser - uden barrierer

Udfordre normalitetsbegrebet og debattere idealer for det gode ungdomsliv

Inklusion

I nedenstdende matrix synliggeres aktiviteter og malgrupper inden for de tre indsatsomréder, som har sterst ssmmenheaeng
og sammenfald i malgruppe. Foreningssupporten har understettelse af foreningerne som fokusomrade, men vil spille
sammen med de gvrige indsatser, hvor muligt.

Opsegende
medarbejdere og
relationsopbygning
til unge

Brobygning til
fritidsinteresser,
fritidsjob og
meningsfulde
feellesskaber

Viden til foreldre om
bern og unges trivsel
og mistrivsel, og
hvordan man som
foraeldre bedst stotter
unge

Viden til fagproff.
om unges trivsel og
mistrivsel, og
hvordan man bedst

Fritidspas og
Fritidsvejledning

Relation til enelte
bern og unge, der
skal guides til

foreningsaktivitet.

Born og unge 0-17
ar.

Samarbejde med
opsggende
medarbejdere,
institutioner, PPR,
Sundhedspleje,
familieradgivning
mv. om opsporing
af bern og unge
med behov.

Frivillige/treenere i
fritidstilbud til bern
0g unge.

Opsagende Indsats mod ny
medarbejder(e)  udsathed
Unge udsatte

positioner i
alderen 13-17
ar.

Unge 13-17 ar.

Samarbejde
med
Fritidsvejleder
med hensyn til
at hjelpe unge
ind i
meningsfulde
feellesskaber.

Forzldre til bern og
unge 0-17 ar.

*Seerligt
forskningsviden om
unge.

Undervisning,
oplysningskampagner,
temadroftelser, soge
regionalt og nationalt
samarbejde.
Kulturarbejde fremfor
individualisering.

Fagproft. pa
dagtilbud,
skoler og
ungdomsskoler

Fagproft. P& dagtilbud
skoler og
ungdomsskoler



statter unges
mestring i livet

Sterre synergi Opmarksomhed pd&  Unge 13-17 &.  Unge 13-17 &r.
mellem tilbud 1 om aktiviteter i
ungdomsskole og Ungdomsskole kan ~ Give unge Ungdomsskolen som
udsatte bern og unge  inspirere til udenfor formidler af viden om
deltagelse i feellesskaber hvordan man kan
foreningsaktivitet mulighed for minimere risiko for
med deltagelse i mistrivsel.
sammenlignelig bade frivillige
indhold. og offentlige
tilbud.
Fritidsvejledning til ~ 0-17 ar + foreeldre.  Inddage Oplysningskampagne

bern og unge

foraeldre 1 at

stotte deres bern

med fokus pa
foreldreomsorg og

og unge i ansvar.
deltagelse 1
meningsfulde
feellesskaber.
Fritidspas/ 0-17 &r + foreldre.  Koordineres
gkonomisk stette til mellem
fritidsaktiviteter Samarbejde med opsogende
Job og medarbejder og
Arbejdsmarked og fritidsvejleder.
Familieradgivning
om at finde barn og
unge i mélgruppen.
Afsgge og Unge 10-17 ar.
implementere
screeningsredskaber Udarbejdes i
for ny udsathed samarbejde med
Familiehus og PPR.
Udbrede hjelp til Unge 13-17. Unge 13-17.

selvhjelp — fx
verktgjer fra
mindhelper mv.

Udbrede
retningslinjer for
berns sunde
skeermbrug

Frivillige/trenere i
fritidstilbud.

I samarbejde
med bl.a PPR.

Foraldre og
medarbejdere.

Udvikles i samarbejde
med Berne- og
Famileafdelingens
afdelinger.

Foraldre og
medarbejdere.

Sandsynlige effekter af ovenstdende indsatser

Indsatserne er afgraenset i henhold til eksisterende viden om, hvad der kunne skabe effekter for malgrupperne - men
medvirker ogsa til at skabe ny viden om arbejdet med for eksempel ny udsathed. Indsatserne vil sigte efter folgende
effekter:

o Flere bern og unge i fritidsjob og fritidsaktiviteter

¢ Flere unge som mestrer livet — bedre trivsel for bern og unge
¢ Flere baeredygtige foreninger

¢ Flere bern og unge, som deltager i meningsfulde fzllesskaber



¢ Flere foreldre og fagprofessionelle, som ved, hvordan man stetter bern og unges trivsel
e Fearre unge i kriminalitet

Organisering

De nye indsatser tenkes i en samlet organisering pa tvaers indenfor Bern- og Fritidsomradet. En samling af medarbejderne
pa omradet mindsker sérbarhed ved ferie, kurser, orlov mv. og giver gode sparingsmuligheder. Foreningsstette forankres i
Erhvervs- og Fritidsafdelingen, men indgar ogsa i et vist omfang i samarbejdet med den evrige gruppe.

Finansiering

For at kunne sikre den tilteenkte synergi, tilstreekkelig kapacitet, kompetence og sparring i opgavelgsningen, samt
sikkerhed for det opsegende arbejde, vil det vaere hensigtsmassigt med to medarbejdere, der ogsa far mulighed for at
bevage sig ud bandt de unge bdde i dag, aften og nattetimer. Det kan ske ved, at der, udover de midler der er tildelt i
budget 2024, ogsa anvendes 450.000 kr. fra udvalgets pulje og 150.000 fra midler afsat til ungdomsskolen.

Administrationen anbefaler finansiering af en ekstra opsegende stilling, som angivet ovenfor. Alternativt kan indsatsen
begraenses til én medarbejder, hvilket vil pavirke savel effekt som mulighederne for det opsegende arbejde, jeevnfor det
fremsendte budgetskema. Tilsvarende ser administrationen begraensede muligheder for at finansiere den egede opsegende
indsats med midler fra de gvrige tre indsatser uden at det endrer ved forudsaetningerne for budgetforliget eller de enskede
effekter af indsatserne. Det er teenkt at der skal ske en arlig evaluering, for at at vurder om puljen fortsat skal anvendes.
Der planlegges med maksimalt en 3-drig periode.

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalgets pulje udger per 1. januar 2024 i alt 822.000 kr.

Cases om mulige effekter af indsatserne:

1.

Mie, 16 ar gér pa Ikast gymnasium — STX SPORT, 1.G, h&dndboldlinje. Mie traekker sig mere og mere fra sporten. Bruger
mere tid pé skolen — men er samtidig opgivende over for skoleopgaverne. Handboldtraeneren har lige varet pa kursus om
bern og unges trivsel/mistrivsel og ny udsathed i ungdomslivet. Han bliver derfor opmerksom pa at raekke ud til Mie, og
tage et par snakke med hende om, hvordan man kan mestre ungdomslivet pa godt og ondt. Han introducerer Mie til et
online-forlgb, som kan hjelpe Mie med at fa styr pé bekymringer og negative tanker.

2.

Peter, 7 ar. Peter bor alene sammen med sin mor. Mor star uden for arbejdsmarkedet og kaemper med psykisk sygdom.
Peter falder mere og mere fra i skolen bade med det faglige og det sociale. Lareren tager en snak Peter og hans mor om,
hvad Peter dremmer om. Peter vil virkelig gerne ga til spejder, som et par andre drenge i klassen ogsa ger. Lereren drafter
muligheder med den socialfaglige medarbejder pé skolen og fritidsvejlederen inddrages. Der bliver givet fritidspas og
hjelp til udstyr. Peter starter til spejder. Han er meget trofast og far flere gode kammerater her — hvilket ogsa smitter
positivt af pa hans lyst til skole.

3.

Jonas, 15 &r, gar i ungdomsskolen. Han er skoletrat, karer meget pa scooter. I ungdomsskolen har medarbejderne
udfordringer, nar Jonas dukker op med sit sleeng, da de larmer og forstyrrer meget. Ungdomsskolens medarbejdere
samarbejder med de opsegende medarbejdere om at fa en god kontakt med Jonas. De finder ud af, at Jonas er optaget af
madlavning/kokkekunst — han folger Umut pa instagram og ever hjemme i kekkenet. Sammen med Jonas laver de et hold
i ungdomsskolen, som hedder ’scooter og mad”, hvor man bade larer at fixe sin scooter og lave en fleeskesteg med spred
sveer. Holdet bliver hurtigt fyldt med mange forskellige unge.



Budgetmzessige konsekvenser

Frigivelse af 450.000 kr. fra udvalgets udviklingspulje. Herefter vil der restere 372.000 kr.



Punkt 6: Hering om skoletilbud pa Lysholt

17.03.00-G01-36-20
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb
Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023
Okonomi- og Planudvalget 14. november 2023

Byrédet 20. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirektoren indstiller, at

¢ materialet sendes i hering.

Sagsfremstilling
Baggrund

I forbindelse med vedtagelse af budget 2021-2024 blev der afsat midler til etablering af et skoletilbud sammen med det
nye dagtilbud pa Lysholt Allé i Ikast. Dagtilbuddet skulle erstatte det eksisterende Borneby Oster, der bl.a. indeholder et
specialtilbud for kommunens bern med multiple handicap. Tidligere er denne malgruppe blevet kert til tilbud i andre
kommuner fortrinsvis Herning, nar de néede skolealderen.

Efter beslutningen om skoletilbuddet blev truffet, har visitationsudvalget i samarbejde med tidligere Borneby Oster og
Ikast Ostre Skole ladet bern fra det specialiserede dagtilbud fortsatte i skole i samme bygninger. Dette har kunnet lade sig
gare ved at oprette skoletilbuddet som en afdeling af Ikast Ostre Skole efter Folkeskolelovens §24, stk. 1 hvor skoler, der
maksimalt rummer de 3-4 forste klassetrin kan henlagges under en anden skoles ledelse.

Nu star de nye bygninger pa Lysholt feerdige og bernene er rykket ind. En naturlig konsekvens er derfor, at drift og ledelse
af skoletilbuddet flytter fra Ikast Ostre Skole til Skolen pé Lysholt. Skoletilbuddet er normeret til at rumme 20-30 bern i
skolealderen fordelt pa 10 argange. Idet der er tale om et lille og specialiseret tilbud enskes en felles ledelse etableret
sammen med den gvrige institution pa Lysholt ifelge Folkeskolelovens §24, stk. 4: I forbindelse med en beslutning ....
kan der traeffes beslutning om etablering af feelles ledelse”. Den gverste leder af skoletilbuddet vil dog skulle have
undervisningsmassige kompetencer, der kvalificerer den padgaldende til at varetage driften af skoledelen. Konkrete aftaler
for at sikre dette foretages administrativt.

Proces

Idet der i lovgivningsmaessig forstand er tale om at nedlaegge et skoletilbud pa én skole, for at dbne det pa en anden, vil
processen vere omfattet af "Bekendtgerelse om proceduren ved nedleeggelse af en folkeskole” og deraf folge
nedenstaende heringsperiode. Som bilag er vedlagt heringsmateriale, der enskes offentliggjort pd kommunens
hjemmeside.

Tidsplan for flytning af skoletilbud fra @stre Skole til Lysholt

Dato Begivenhed



08-11-23

20-11-23

21-11-23

16-01-24

BKFU - indstiller at forslaget sendes i haring
BY beslutter at sende forslaget i horing
Offentliggorelse af haringsmateriale

Deadline for indsendelse af hgringssvar kl. 9.00

Der er ikke indkommet indsigelser mod forslaget

24-01-24

05-02-24

BKFU (beslutning og forlgb)

Byradsmade (beslutning)

Der er indkommet indsigelser mod forslaget

16-01-24
13-02-24
feb-24
feb-24
01-03-24

01-08-24

Behandlingsperiode, hvis der er indsigelser til forslaget

BKFU (beslutning og forleb)
Byradsmede (beslutning)
Seneste dato for beslutning om ny skolestruktur

Nyt skoletilbud traeder i kraft

Budgetmeessige konsekvenser

Bilag

Hering om skoletilbud pa Lysholt



Punkt 7: Elevdemokrati - FellesElevrad i Ikast-Brande Kommune

17.00.00-A00-2-23
Beslutning

Droftet.

Behandlingsforleb

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ Bgrne-, Kultur- og Fritidsudvalget og FellesElevradet drafter emner fra sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling
Beskrivelse af FallesElevradet

FellesElevradet er et elevrad pé tveers af skolerne i Ikast-Brande Kommune. Kommunens overbygningsskoler er
repraesenteret med to elever fra deres elevrad. Formalet med FeellesElevradet er, at eleverne skal opleve, at deres stemme
er vigtig, og deres perspektiver er verdifulde. Skolernes elevrad kan samtidig inspirere hinanden og give hinanden gode
rad til arbejdet i de lokale elevrad. Derudover giver FaellesElevradet ogsa de lokale elevrad en felles stemme i forhold til
elevinddragelse i kommunen. Malet er at danne aktive og engagerede elever, som ensker at tage medejerskab i forhold til
den kommunale Borne- og Ungepolitik, deres egen skole og det lokalsamfund, de er en del af. De skal merke, at livet er
stort. FeellesElevradet er organiseret med et formandskab, som bestar af formand/kvinde, nastformand/kvinde og en
sekreteer. Formandskabet deltager i dagsordensmeder sammen med kontaktlerer Jesper Henriksen og skolekonsulent Cille
Lange.

Til dreftelse pa modet

FallesElevradet har et gnske om at komme taettere pd det kommunalpolitiske niveau og samtidig give Barne-, Kultur- og
Fritidsudvalget mulighed for at komme tettere pé arbejdet i FeellesElevradet. FellesElevradet deltager derfor pa Borne-,
Kultur- og Fritidsudvalgsmede d. 08.11.2023. Her vil formandskabet for FellesElevradet preesentere FeellesElevradets
arbejde og deres markesager. Ydermere ensker FallesElevradet et indblik 1 Berne-, Kultur- og Fritidsudvalgets
fokusomrader inden for berne- og ungeomradet. Fx hvilke initiativer der bringes i spil for at forbedre bern og unges
hverdag? Samt udvalgets bud pa, hvordan bernenes stemme bringes ind i det politiske arbejde.

Budgetmzessige konsekvenser



Punkt 8: Temadreftelse: Kvalitet i dagtilbud - Bedre lzering og trivsel for
alle born og et sammenhangende berneliv

28.00.00-G01-3-23
Beslutning

Droftet.

Behandlingsforleb

Barne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget behandlede den 30. august punkt om kvalitet i dagtilbud. Med dette punkt uddybes og
perspektiveres elementerne i forbindelse med at skabe kvalitet i dagtilbud

Indstilling

Vicekommunaldirekteren indstiller, at

e temaet droftes.

Sagsfremstilling

Temadreftelse: Bedre lering og trivsel for alle bern og et ssmmenhangende berneliv

Som opfelgning pa punktet om kvalitet i dagtilbud pa medet den 30. august og 27. september 2023 belyser denne sag
status pa tiltag, der er blevet udmentet med dagtilbudsloven fra 2018, som skulle vaere med til at gge kvaliteten pa
dagtilbudsomradet.

I forbindelse med den nationale aftale om "Staerke dagtilbud" blev der rettet et seerligt fokus mod "Den padagogiske
leereplan", som blev indfert pa dagtilbudsomradet i 2004. Den padagogiske lereplan blev revideret som en del af aftalen
og kom efter loveendring i 2018 til at gd under betegnelsen "Den Styrkede padagogiske Lareplan" (herefter DSL). DSL
og den justerede dagtilbudslov blev blandt andet formuleret p& baggrund af forskning pa dagtilbudsomradet og med input
fra fagpersoner/praktikere og organisationer. Forskningen pegede pa vigtige elementer, som skal veere tilstede i
dagtilbuddene bredt set, for at man kan tale om dagtilbud af hgj kvalitet. Pointerne fra forskningen blev inddelt i tre
overkatagorier, som beskrives nedenfor.

Strukturel kvalitet omhandler blandt andet normering, altsa hvor mange bern pr. voksen, der er i hverdagen. Derudover
omhandler strulturel kvalitet ogsa gruppeopdeling, hvor forskningen pegede p4a, at der var en tendens til, at bernene var
delt i mindre fzellesskaber i forbindelse med voksenstyrede aktiviteter, hvorimod de berneinitierede aktiviteter
overvejende fandt sted i store bernefellesskaber, hvor bernene selv skulle tage ansvar for at inddele sig i mindre grupper.
Under strukturel kvalitet ligger ligeledes indretning af de fysiske miljeer, hvad end det er ude eller inde. Forskningen
pegede her pé vigtigheden af, at bernene har medbestemmelse omkring indretningen, og at der lgbende ber ske en
refleksion pa medarbejderniveau i forhold til eventuelle justeringer i praksis eller fysiske indretning. Uddannede
medarbejdere er det sidste element skrevet ind under punktet om strukturel kvalitet. Forskningen pegede pa vigtigheden af
andelen af uddannede og stablitet i medarbejdergruppen som varende betydningsfuld for kvaliteten pa dagtilbudsomradet.



Processuel kvalitet omhandler blandt andet interaktionen mellem barn og voksen. Forskningen fremhaver den
vasentligste enkeltstdende faktors betydning for kvalitet som verende de voksnes relationskompetence. Her sarligt med
fokus pé evnen til at skabe opmarksomhed om noget felles "tredje". De voksnes kompetencer i forhold til
relationsdannelse har altsa afgerende betydning for kvaliteten i dagtilbuddet, hvad end det er institutioner eller dagpleje.
Herunder ogsa evne til at skabe relationer mellem bernene. Et andet veesentligt element fra forskningen omkring
processuel kvalitet omhandler temaet "leg". Serligt fremhaever forskningen betydningen af de voksnes rolle i bernenes
leg. Evnen til at rammesatte, vaere direkte deltagende eller understettende i berns leg fremhaves som serlig vaesentligt.
Her sondres der specifikt mellem voksenplanlagte aktiviteter, rutinepaedagogik og barneinitierede aktivieter og det
spontane. Der er en tendens i forskningsresultaterne til, at de voksenstyrede og planlagte aktiviteter vagtedes hgjest. Der
ligger derfor et potentiale i folge forskningen i at age fokus pa leering hele dagen ogsa i rutinerne, og i at folge barnenes
spor hele dagen. De sidste to tematikker, der beskriver i forbindelse med proceskvalitet omhandler foraeldresamarbejdet,
som blev dreftet pa udvalgsmade 27. setpember 2023, og ledelse, som temaszettes pa udvalgsmedet i december 2023.

Resultatkvalitet omhandler i forskningen blandt andet understettelse og videreudvikling af bernenes sociale kompetencer.
Hele formalsparagraffen i dagtilbudsloven gar pa at skabe trivsel, dannelse, udvikling og lering. I dette ligger
forventningen om, at dagtilbud understotter individet i feellesskabet og hermed ogsa videreudvikling af evnen til at indgé i
sociale relationer i forskellige sammenhange som varende det vasentligste. Et andet fokus i1 forbindelse med
resultatkvalitet ligger pa de faglige kognitive kompetencer ved barnet og en understettelse af videreudviklingen af disse
frem mod et skift i kontekst i forbindelse med skolestart.

Den fulde rapport om pointer fra forskningen kan ses som bilag.

Den styrkede paedagogiske laereplan (DSL) blev pa baggrund af dialoger med relevante fagpersoner og pointerne fra
forskning suppleret med et peedagogisk grundlag. Tidligere havde laereplanen udelukkende indeholdt tematikker, som
dagtilbud skulle sikre sig at arbejde ud fra. Med DSL blev et padagogisk grundlag indeholdende folgende elementer
nationalt vedtaget:

Leg

Lering

Barnefzllesskaber
Pzdagogiske leringsmiljoer
Foraldresamarbejde

Born i udsatte positioner
Sammenheange

Bornesyn

Dannelse og barneperspektiv.

e © o o o o o o o

Det peedagogiske grundlag ger i og for sig op med lokalt formulerede vaerider og mél, da Kommunalbestyrelsen med
formuleringen af den nye lovgivning skal sikre at alle dagtilbud arbejder ud fra DSL og intet andet. Et andet nyt tiltag 1
forhold til DSL var fastsettelse af to laeringsmal inden for hvert af temaerne:

Natur, udeliv og science
Krop, sanser og beveagelse
Kommunikation og sprog
Social udvikling

Alsidig personlig udvikling
kultur, @stetik og faellesskab

Tidligere matte dagtilbud selv formulere og fastsette mal for det paedagogiske arbejde i deres davarende lokale lereplan.
Dagtilbuddene bliver med lovaendringen bedt om at sikre, at de arbejder ud fra DSL og de i loven fastsatte mal, og at man
som leder sikrer en lgbende evalueringskultur. Evalueringskulturen skal lobende forhold sig refleksivt til, hvordan det

padagogiske leringsmiljo understotter bernegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse. En kort preesentation af den



styrkede paedagogiske laereplan er vedheaftet som bilag. En del af evalueringskulturen indeholder ogsé dokumentation,
som med DSL blev frisat i forhold til at skabe mindre og meningsfuld dokumentation.

Udmentningen af dagtilbudsloven og @ndringen i 2018 i Ikast-Brande Kommune har flere udtryk i praksis.
Fallesnevneren er dog Barne- og Ungepolitikken og dagtilbuds vision: "Vi har kompetent og passioneret personale, der
skaber bernefallesskaber, hvor der er plads til, at alle bern far mulighed for at trives, lere, udvikle og og dannes" med
supplerende grundfortelling om "Padagogik med hjertet forrest" og hertil herende fire "hjerneflag (se bilag "Introduktion
til dagtilbudsomréadet"). Forskningen peger ogsa pa vigtigheden af at favne bade det kvalitative arbejde OG det
kvantitative arbejde. I Ikast-Brande Kommune viser det kvantitative materiale sig pa flere forskellige mider blandt andet
gennem Potentialeprofilen og kortleegning af det pedagogiske miljo og brug af Rambells platform "Hjernen og Hjertet".

For at understotte videreudviklingen af det paedagogiske miljo har der varet igangsat flere tiltag herunder blandt andet
"Legekunst" og indsatser pa baggrund af kortleegning i PotentialeProfilen. Dette og det videre udviklingsarbejde vil blive
foldet ud af dagtilbudschef og konsulent pa temamede.

Budgetmzessige konsekvenser

Bilag
Vidensopsamling Kwvalitet i dagtilbud
introduktion-til-dagtilbudsomraadet

Den_styrkede paedagogiske laereplan 21 WEB FINAL-a



Punkt 9: Orientering om "Forberedt pa fremtiden II'" - Regeringens
kvalitetsprogram for folkeskolen

00.22.04-G01-17-21
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Barne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirektoren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Kwvalitetsprogram for folkeskolen

Regeringen lancerer med Forberedt pa fremtiden II et samlet kvalitetsprogram for folkeskolen. Programmets afset er
fortsat folkeskolens formélsparagraf og dertil en erkendelse af, at ”’vi har allerede en rigtig god folkeskole, men den kan
blive endnu bedre. Der er udfordringer, der skal lgses. Der er potentialer, der ikke er realiseret”. Programmet definerer
dernaest fem omrader, der skal medvirke til at styrke folkeskolen:

Frihed under ansvar

Mere praktisk undervisning og valgfrihed til de aldste elever
Mere indflydelse til skolebestyrelserne

Et styrket lererveerelse

Steerkere faellesskab i klassen

Under hvert omréade er der initiativer, 35 1 alt, som til sammen skal imedegé udfordringer og indfri potentialer.

Nogle initiativer er allerede vedtaget. For eksempel fremgér det af Aftale om finansloven for 2023, at der skal vere bedre
muligheder for udsat skolestart og at klasseloftet skal senkes i 0.-2. klasse. Andre initiativer, som for eksempel provetryk
(antal og indhold i prever), skal forhandles i forligskredsen. Da folkeskoleomradet er forligsbelagt, betyder det, at der skal
opnas enighed om initiativerne, eller at forliget skal opsiges og genforhandles efter naste valg. Endelig er der en reekke
udviklingsspor — for eksempel i forhold til lererplaner eller skermbrug — som dreftes neermere i ”Sammen om skolen” og
forligskredsen med henblik pé at konkretisere initiativerne yderligere.

Eksempler pa initiativer

Den samlede liste af initiativer kan ses i bilag 1. Nedenfor fremgér udvalgte eksempler, som illustrerer indhold, omfang
og implikationer.



Frihed under ansvar dekker blandt andet over muligheder for kortere skoledage, faerre timetalsbindinger, opher af krav
om kompetencedekning og 45 minutters beveegelse. Helt centralt stir udvikling af nye leereplaner som erstatning for 4251
feerdigheds- og vidensmal. Lareplanernes indhold og omfang vil have stor pavirkning pa lerernes tilretteleeggelse af
undervisningen og elevernes mulighed for fordybelse.

Mere praktisk undervisning og valgfrihed til de &ldste elever giver sig eksempelvis udslag i initiativer, som skal skabe en
mere varieret skoledag og @ge motivation. Bedre faglokaler, flere valgfag og praktiske fag, samt et gget fokus pa
uddannelse og job med blandt andet obligatorisk erhvervspraktik og mulighed for 3+2 ordning med adgang til
juniormesterlere er blandt de nye initiativer. Disse forventes at 4 afledt betydning for prevetryk og -form.

Mere indflydelse til skolebestyrelserne skal sikres ved storre adgang til at kunne fastsatte principper som aflgser kravene
i forhold til for eksempel lektiehjelp, bevaegelse eller AULA. Bestyrelserne skal sammensattes bredere og tilbydes
kompetenceudvikling, men far til gengeeld ret til at deltage i skoleudviklingssamtaler og dermed den samlede vurdering af
kvalitet og retning for skolerne.

Et styrket leererverelse (som i Ikast-Brande Kommune ville hedde et personalerum henset til, at der netop skal vere flere
fagligheder i skolen) skal blandt andet sikres gennem bedre muligheder for kompetenceudvikling, merit,
videreuddannelse og inddragelse af nye fagligheder eller civilsamfund. Der vil vere sarligt fokus pa specialpaedagogik og
klasserumsledelse. Dertil kommer en styrkelse af kommunernes padagogiske-psykologiske radgivning (PPR) og en
psykologfaglig overbygningsuddannelse for laerere og padagoger. Fokus er her pa at sikre mere inkluderende
faellesskaber og mere ro i klasserne til afvikling af den mere motiverende og afvekslende skoledag.

Sterkere feellesskab i klassen samler en del af de allerede fremsatte lovforslag om for eksempel lavere klasseloft, udsat
skolestart og intensive undervisningsforleb i smé hold. Derudover er fokus pa de understattende tilbud i for eksempel
PPR og i et nyt videnscenter for bern og unge med serlige behov (VIBUS). Det er ogsé her den tidligere nedsatte
trivselskommission, som skal afgive konkrete anbefalinger til berns skolegang i 2024, skal bidrage.

Tidshorisont og gkonomi

Den varige ramme for Forberedt pa fremtiden II er ca. 2.690 mio. kr. arligt. Det skal dog bemeerkes, at det alene er 800
mio. kr. der er nye midler, mens de resterende fremkommer ved omlaegninger af understottende undervisning lokalt. I
arene 2024-2029 forberedes og implementeres tiltagene omfattet af Forberedt pa fremtiden II. Det inkluderer blandt andet
en investering i faglokaler pa i alt 2.600 mio. kr. De gkonomiske konsekvenser forbundet med Forberedt p& Fremtiden 11
vil skulle DUT-forhandles med KL. Se bilag 2-4 for en specifikation.

Der forventes forhandlingsstart i forste kvartal 2024. Fa af de allerede besluttede initiativer kan traede i kraft august 2024.
De forste endringer, som er nyfremsat i programmet, vil kunne treede i kraft fra skoledret 2025/26, men nogle initiativer
skal droftes yderligere og vil skulle igangsettes senere.

Forelebige opmarksomhedspunkter

Administrationen bemarker, at der ber vare en opmerksomhed pé, hvorvidt der er fuld kompensation for implementering
af programmet — herunder ved for eksempel gget SFO &bningstid eller indfersel af obligatorisk praktik mv. Mange
kommuner — inklusiv Ikast-Brande Kommune — har allerede gjort brug af muligheden for at forkortet skoledagen og
omlagt understattende undervisning til for eksempel to-voksen-ordninger. Dele af den forudsatte finansiering er saledes
allerede sat i spil.



Der ber desuden vare en opmearksomhed pé implementeringstakten — skal alle initiativer indferes samtidigt, vil det presse
sdvel administration som skoler. Det ma derfor forventes, at der er opmarksomhed pé en faseopdelt implementering i de
kommende forhandlinger.

Endelig ber der vare et fokus pa programmets balancer — for eksempel hvordan elever, som indgér i en
juniormesterlereordning, er en del af klassefaellesskabet, eller hvordan arbejdsdelingen mellem Byrad, administration og
skolebestyrelse/skole er mest hensigtsmeessig.

Skolechef Thomas Garsdal og Vicekommunaldirekter Rasmus Byskov-Nielsen vil folde kvalitetsprogrammet yderligere
ud pé medet — herunder i forhold til dreftelserne i Sammen om skolen og det aftholdte topmede om folkeskolen.

Der vil ske politisk behandling i takt med at Forberedt pé fremtiden II forhandles.

Bilag

Bilag 1: Forberedt pa fremtiden II - Frihed og fordybelse - et kvalitetsprogram for folkeskolen
Bilag 2: Faktaark — @konomi i Forberedt pa fremtiden II

Bilag 3: Faktaark — @konomi i understettende undervisning

Bilag 4: Faktaark — Om afkortningen af skoleugens leengde

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Bilag 4 Faktaark - Om afkortning af skoleugens leengde.pdf
Bilag 3 Faktaark - @konomi i understettende undervisning.pdf
Bilag 2 Faktaark - @konomi i Forberedt pa fremtiden II.pdf

Bilag 1 Forberedt pa fremtiden II - Frihed og fordybelse - et kvalitetsprogram for folkeskolen.pdf



Punkt 10: Salg af I'T-system til bygningsstyring

00.22.04-G01-17-21
Beslutning

Anbefales.

Udvalget ensker lobende at folge udrulning af systemet.

Behandlingsforleb
Bermne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023
konomi- og Planudvalget 14. november 2023

Byréadet 20. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

o Byradet godkender, at der kan ske salg af abonnementer til DTS-IT efter model 2, som beskrevet i sagen.

Sagsfremstilling

Ikast-Brande Kommune er kendetegnet ved at vare en mental frikommune, som finder nye lasninger og udfordrer
eksisterende rammer. Det skaber en lgbende praksisudvikling og af og til medferer det nye organiseringsformer eller
produkter.

Pa dagtilbudsomradet har kommunen i 2015 for eksempel skabt Dagtilbuddenes Tekniske Service (DTS). Det er en
funktion skabt ud fra et enske om, at samle og opprioritere indvendig vedligeholdelse i Ikast-Brande Kommunes
dagtilbud og dagpleje. Foruden disse opgaver udferer DTS forskellige specialopgaver for kommunale institutioner, hvor
der skal skabes konstruktioner, som ikke umiddelbart kan kebes ferdigproduceret. Disse verkstedsopgaver er
indteegtsdaekket virksomhed.

DTS har lebende udviklet et internetbaseret hjelpeverktej (DTS-IT) til brug for bygningsdrift, -kontrol og -
vedligeholdelse. Senest er der etableret et modul som héndterer de krav, der felger af den nye brandsynsbekendtgerelse af
1. januar 2022. Dette modul er udrullet til en stor del af de kommunale bygninger pa tveers af fagomrader og har desuden
modtaget stor interesse udenfor kommunen.

Administrationen har derfor indhentet advokatbistand fra henholdsvis KL-Konsulenterne og Horten med henblik pa en
vurdering af mulighederne for at kommunen s&lger abonnementer til DTS-IT til interessenter udenfor kommunen.

Mulige modeller

Der kan opstilles fire mulige modeller for den kommunale deling af DTS-IT:



Model 3: Selskabsudskillelse Model 4: Salg til privat aktor

Ejerskabet over softwarerettighederne udskilles til et sel- C g TTHE il en privat akter, der
skab, som kommunen er (med)e] f Er og ¢ alle rettigheder til 1T

Selskabet saplger adgang til IT-systemet til andre
kommuner m.

Lovgrundlag

Det vurderes at modulet kan salges til andre pa baggrund af et hjemmelsgrundlag i enten kommunalfuldmagtsreglerne om
biproduktion eller i kapitel 3 i lov 548 som omhandler kommuners udferelse af opgaver for andre offentlige myndigheder.

Med Lov 548 er salg til andre offentlige myndigheder (indenfor lovens belgbsgranse) mulig, mens
kommunalfuldmagtsreglerne gor det muligt at selge kommunal biproduktion bade til offentlige myndigheder og til
private aktarer — herunder for eksempel selvejende haller.

Den umiddelbare advokatvurdering er, at det ber vaere muligt at anvende kommunalfuldmagtsreglerne som
hjemmelsgrundlag. Forudsatningen herfor vil vere at der afsettes til markedsveerdi, samt at der ikke sker en vesentlig
forarbejdning af produktet. Det er muligt, men ikke et krav, at supplere vurderingen ved at indhente en forhandsvurdering
ved Ankestyrelsen.

Anbefaling af model

Det er administrationens vurdering, at det er hensigtsmassigt at forsege at seelge DTS-IT til andre interessenter, men at
der samtidig opretholdes en bestemmende kommunal indflydelse pa produktet. Valget star sdledes mellem model 2 og 3.

Da model 3 er forbundet med en del etableringsomkostninger uden nogen sikkerhed for afkast er det vurderingen, at
model 2 er mest attraktiv. Det tages som udgangspunkt, at der kan ske salg efter kommunalfuldmagtsreglerne og at der
kan indgas aftaler med interesserede offentlige myndigheder samt selvejende og private institutioner.

Der kan, pa et senere tidspunkt, nar markedet kendes, ske selskabsudskillelse enten til et kommunalt A/S eller ApS eller til
et selskab med privat deltagelse.

Bilag
Modeller for selskabsgerelse eller salg af it-system(endelig).pdf

Notat om Ikast-Brande Kommunes muligheder for salg af ydelser.pdf



Budgetmzessige konsekvenser

Indtaegter fra et eventuelt salg skal deekke udviklingsomkostninger og drift af DTS-IT. Eventuelt overskud tilfares
kommunekassen.

Bilag
Modeller for selskabsgerelse eller salg af it-system (endelig).pdf

Notat om Ikast-Brande Kommunes muligheder for salg af ydelser.pdf



Punkt 11: Godkendelse af samarbejdsaftale om bern og unge, der lever med
overvaegt

85.02.00-A00-14-20
Beslutning

Anbefales.

Det bemerkes, at aftalen ikke forventes at medfere merudigfter.

Behandlingsforleb
Berne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023
Jkonomi- og Planudvalget 14. november 2023

Byradet 20. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ samarbejdsaftalen om bern og unge, der lever med overvaegt, godkendes.

Sagsfremstilling

Der er behov for at styrke samarbejdet pé tvaers af almen praksis, hospitaler og de midtjyske kommuner om bern og unge,
der lever med overvagt, og deres familier. Derfor er der pa tvars af kommuner, hospitaler og almen praksis udarbejdet et
udkast til en samarbejdsaftale, som etablerer et formaliseret tveersektorielt samarbejde pa omrédet. Samarbejdsaftalen skal
bidrage til at konkretisere det politiske intentionspapir om falles retning for overvaegt i Midtjylland gaeldende fra 1. april
2022. Intentionspapiret blev godkendt i Byradet 4. april 2022.

Baggrund

Under fokusomradet fzlles investering i forebyggelse i Sundhedsaftalen 2019-2023 er tvarsektorielle indsatser vedr.
overveagt prioriteret. Derfor udarbejdede det tidligere Sundhedskoordinationsudvalg et politisk intentionspapir, som satter
rammerne for den fremadrettede feelles prioritering i Midtjylland vedr. overvaegt. I intentionspapiret prioriterer
kommunerne, regionen og PLO-Midtjylland en fzlles politisk mélsatning om en reduktion i andelen af barn og unge i
Region Midtjylland med overvaegt og svar overvagt i lobet af de naeste 5-10 ar.

Formal

Formaélet med samarbejdsaftalen er at styrke samarbejdet pé tvers af almen praksis, hospitaler og de midtjyske kommuner
om bern og unge, der lever med overvagt, og deres familier.

Samarbejdsaftalen skal bidrage til:

¢ at barn og unge, der lever med overvagt, og deres familier oplever et sammenhangende og virkningsfuldt forlgb af
hgj kvalitet, hvor indsatserne er koordinerede mellem parterne ud fra familiernes behov
¢ at styrke den generelle trivsel hos barnet og i familien



« at forebygge og reducere folgerne af overvagtsbetingede sygdomme hos bern og unge i Midtjylland
e at indfri den politiske mélsa@tning om en reduktion i andelen af barn og unge med overvaegt og sver overvaegt i
lobet af de naeste 5-10 ar.

Udkast til samarbejdsaftale for bern og unge, der lever med overvaegt og deres familier

Samarbejdsaftalen bestér af tre elementer:

1) Feelles tilgang til familierne og felles normkrav

I samarbejdsaftalen aftaler kommuner, region og PLO-Midtjylland en falles tilgang til familierne, s& parterne pa tveers af
sektorer arbejder ud fra samme overordnede tilgang. Samtidig aftaler parterne en rekke normkrav, sa parterne hver isaer
ved, hvad de som udgangspunkt kan regne med fra hinanden. Det indebzarer,

at kommunerne har et tilbud til malgruppen, som:

er multifaktorielt ssmmensat med faktorer, man ved virker,

er familiebaseret fremfor fokus alene pa barnet/den unge,

er individuelt sammensat ud fra dialog med den enkelte familie,
ikke har fokus pé vagt alene, men bredt pa trivsel

at hospitalerne:

¢ har et behandlingstilbud til barn og unge, hvor overvegten skyldes en underliggende (genetisk/metabolisk) sygdom
eller, at overvaegten medferer organpéavirkning (fx hejt blodtryk eller diabetes)
o ctablerer en direkte radgivnings- og sparringsfunktion (hotline) for den kommunale sundhedspleje

at egen laege:

¢ henviser til udredning og behandling pa hospitalet eller til et kommunalt tilbud.

2) Henvisningsstruktur

Samarbejdsaftalen beskriver, hvordan parterne konkret bygger bro mellem sektorerne ved at samarbejde om at opspore og
henvise familier til rette forleb.

3) Kommunikation pé tvers

I samarbejdsaftalen aftaler parterne, hvordan de kommunikerer pé tvaers af sektorer om barn og unge, der lever med
overvagt og deres familier. Det indebaerer videndeling pa tvers af parterne om det konkrete borgerforleb; tydelige
kommunikationsveje mellem sektorer samt en forventningsafstemning med familierne.

Okonomi

For den enkelte kommune, vil der vaere udgifter forbundet med at have et tilbud til mélgruppen. 16 ud af 19 kommuner
har allerede i dag et tilbud, der i et vist omfang retter sig mod malgruppen. I Ikast-Brande Kommune er der etableret
overvegtsklinik. Klinikken drives af Sundhedsplejen og i nogle sager samarbejdes der med Familiechuset om en
kombineret indsats.



For hospitalerne vil der vere udgifter forbundet med den direkte rddgivning og sparring til kommunerne.

Den videre proces
Sundhedssamarbejdsudvalget godkendte samarbejdsaftalen pa medet 29. september og anbefaler kommuner, region og

PLO-Midtjylland at godkende aftalen med henblik pa ikrafttreedelse pr. 1. januar 2024. 2024 afsattes som
implementeringsar.

Aftalen er en ramme for det fzelles samarbejde, som forankres i sundhedsklyngerne. Klyngerne aftaler derfor, hvordan
man i lebet af 2024 vil udmente samarbejdsaftalen.

Der udarbejdes en administrativ opfelgning pa samarbejdet i 2026, som foreleegges Sundhedsstyregruppen og
Sundhedssamarbejdsudvalget.

Budgetmeassige konsekvenser

Bilag

Samarbejdsaftale om bern og unge der lever med overvagt og deres familier - version til godkendelse



Punkt 12: Godkendelse af SFO takst for 2024
00.30.02-S55-2-23

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb

Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Okonomi- og Planudvalget 14. november 2023

Byrédet 20. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirektoren indstiller, at

¢ SFO taksten fastsettes til 1.892 kr. pr. maned

Sagsfremstilling

Foraldrebetalingstakster gaeldende for 2024 blev godkendt i forbindelse med 2. behandling af budget 2024.

Taksten for en SFO plads prisfremskrives hvert &r med de udmeldte fremskrivninger fra KL. Juli méned er betalingsfri
maned.

Ved prisfremskrivningen blev der taget udgangspunkt i det forkerte grundlag, og taksten blev fejlagtigt fastsat til 1.682 kr.
pr. méned. Taksten, der er geldende i 2023 er 1.797 kr. pr. mdr.

Den korrekte prisfremskrevet takst for 2024 vil derfor veere 1.892 kr. pr. maned.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 13: Budgetopfolgning pr. 30. september 2023

00.30.14-G01-9-23
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 8. november 2023
Bermne-, Kultur- og Fritidsudvalget 8. november 2023

Klima-, Natur- og Beredygtighedsudvalget 8. november 2023
Sundheds- og Aldreudvalget 8. november 2023

Udviklings- og Erhvervsudvalget 8. november 2023

Okonomi- og Planudvalget 14. november 2023

Byrédet 20. november 2023

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at
* budgetopfelgningen pr. 30. september 2023 godkendes,

o der gives en tillegsbevilling 4.511.000 kr., som finansieres af usikkerhedspuljen.

Sagsfremstilling

Denne sag behandles sidelgbende i alle udvalg.

Alle fagudvalg skal felge op pa omradets forbrug af budgettet 3 gange arligt, 3. gang i 2023 pr. 30. september 2023.

Opfolgningen viser et forventet underskud pa 4.511.000 kr.

Der forventes et underskud pd 1.711.000 kr. til specialundervisning i 2023. Det er 2 faktorer, der gor sig geeldende. Der er
2 arsbern i specialtilbud hos andre myndigheder, svarende til en merudgift pa 1.536.280 kr. Den arlig merudgift til 2
pladser er saledes pa 786.000 kr. I 2021 og 2022 har den veret dekket af de eksisterende midler pa specialomradet, men
det er ikke lengere muligt. Der soges en tilleegsbevilling i 2023 pa 786.000 kr. Tilsvarende vil der blive segt en
tillegsbevilling i 2024, samt en anmodning om at indarbejde belgbet i budgettet fra 2025. Derudover er der en udgift i
2023 til unge, der anbringes pé sikrede institutioner. Denne udgift belaber sig til 925.000 kr. i indevarende ér, og kan ikke
holdes indenfor den samlede budgetrammie til specialundervisning i 2023.



I lgbet af 3. kvartal 2023 er de forventede udgifter til sikrede institutioner, tabt arbejdsfortjeneste og ophold pa krisecentre
steget, og der forventes nu et samlet underskud pa 2,8

mio. kr. — svarende til 3,2% af det samlede budget. Ophold pa sikrede institutioner er afgjort af domstolene eller
Ungdomskriminalitetsnevnet. Det er krisecentrene selv der visiterer uden kommunal indflydelse. Der foretages labende
opfoelgning i sagerne med henblik pé at motivere og stette borgerne til at flytte i egen bolig.

Med hensyn til udgifter til tabt arbejdsfortjeneste arbejdes der med at finde losninger i forhold til elever med reduceret
skema i skolerne.

Der henvises til vedlagte bilag for en naermere detaljering.

@nske
Forventet am

Oprindeligt Forbrug |[Forbrug| regnskab | tillzzgs-
Kontoomrader (1.000 kr.) budget |Korr. Budget|30-09-2023| spct. 2023 bevilling
20 Barne-, Kultur- og
Fritidsudvalget 826.371 892.697 647.439| 72,53| 897.208 4.511
01 Dagtilbud til bern 0-5 ar 197.314 215.455 157.421| 73,06| 215.455 0
02 Beorn og unge 6-18 ar 449,030 486.116 354.920| 73,01 487.827 1711
03 Familier m/saerlige behov 122.380 124.914 91.943| 73,61 127.714 2.800
04 Fritid, idraet og kultur 57.647 66.212 43.155| 65,18 66.212

Opfolgning af budgettet sker ud fra disse punkter

1. Tallene er opgjort som nettotal.

2. Der er sarskilt redegjort for omrader, hvor datagrundlaget er usikkert, eller hvor forbruget kraever en saerskilt
gennemgang. Disse omrider er n@rmere beskrevet som usikkerheder.

3. Der er alene rapporteret om afvigelser, hvis et omrdde soger om farre eller flere penge, end Byradet har bevilliget
pé budgettet.

4. Byréadet har i den gkonomiske politik for 2022-2025 besluttet, at det tilstraebes, at der ikke gives tilleegsbevillinger
finansieret af kassen.

Bilag: Budgetopfelgning 30.09.2023
Budgetmeessige konsekvenser

Der gives en tillegsbevilling 4.511.000 kr., som finansieres af usikkerhedspuljen.
Bilag

Budgetopfelgning 30.09.2023



Punkt 14: Abne meddelelser

00.22.04-G01-17-21
Formanden

Ovrige udvalgsmedlemmer

Sidste nyt fra diverse udvalg og poster:

Thomas Ostergaard:

¢ Ungebestyrelsen
e Samarbejdsforum for entreprenerskabsskolen

Annette Mosegaard:

Handicapréadet

Den politiske styregruppe for Kulturaftalen i Midt- og Vestjylland 2021-2024
Bestyrelsen for Kultursamarbejdet i Midt- og Vestjylland

Samarbejdsforum for entreprenerskabsskolen

Styregruppen for Naturcenter Harrild Hede

Inge Dinis:

Styrelsen for Museum Midtjylland

Bestyrelsen for Operaen i Midten

Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland
Fritidsradet

Helle Mathiasen:

Bestyrelsen for RemisenBrande Fond

Studieradet ved padagoguddannelsen Ikast

Repraesententskabet for IFFD

Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland
Fritidsradet

Rune Lyager:

¢ Billedkunstradet
e Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland

Direktor

Opgavefordeling i Barne- og Familieafdelingen



Orientering om effektivisering og @ndret opgavefordeling i Borne- og Familieafdelingen i form af at minimere
dobbeltarbejde mellem myndighed og udferelse.

Status pé arbejdet med unge i Brande

Orientering om status pa udfordringer for en gruppe unge i Brande. Der har varet et konstruktivt samarbejde mellem
foraldre, lokalsamfund, Ungdomsskolen, Familierddgivningen, Artium-skolen og det lokale SSP.

Hardsyssel Historisk Samfund er bevilget 3.000 kroner

Direktorbevilling pa 3.000 kr til det lokalhistoriske arbejde, som udferes af Hardsyssel Historisk Samfund, som daekker
Herning, Holstebro, Ikast-Brande, Ringkebing-Skjern, Lemvig og Struer kommuner.

Ny rapport for Kultur og Sundhed

National Center for Kunst og Mental Sundhed har udgivet en ny rapport *Bedre vilkér for Kultur og Sundhed.
Tveerfaglige perspektiver og politiske anbefalinger i 2023”.

Bilag.

Europeisk KulturForum 3. oktober pa Naturkraft

Det érlige mede med regionens og kommunernes kulturpolitikere og embedsfolk.

Fellesskabsugen i Ikast-Brande 4.-11. oktober

Orientering om gennemforte aktiviteter.

Kulturnatten i Ikast-Brande 6. oktober

Den nye kulturfilm *Kulturen er, hvor du er’ havde premiere.

KMF 336 — Klassisk Musik Festival 29. oktober — 12. november

Forskellige arrangementer med klassisk musik i Herning og Ikast-Brande Kommune.

Dansk Musik i Ikast-Brande 30. oktober — 5. november

Skole- og offentlige koncerter med dansk musik, som arrangeres af Ikast-Brande Musikskole, Bakkehuset og
RemisenBrande.

Monumentnetvaerksmede 7. november

Kunstkonserveringen i Silkeborg og Ikast-Brande Kommune atholder i fellesskab netvaerksmede for landets kommuner
om udenders kunst og monumenter.



40 ars jubileeum hos Kulturelt Samrad i Ikast

Afholdes 29. november 2023.

Bilag

BedreVilka°rForKunstOgSundhed Final



Punkt 15: Lukket: Lukkede meddelelser
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