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Punkt 1: OQdelagt el-ledning ved lysmaster - boldbane i Brande

18.15.00-A00-125-23
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Bemme-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. januar 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at
¢ El-ledningen mellem lysmasterne ved boldbane i Brande renoveres af kommunen inklusiv ops&tning af bi-maler,
og midlerne hertil findes i tidligere ars overforte midler.

¢ Renoveringen sker under forudseatning af, at ansvaret og betaling for lysanlegget og installationer fremadrettet
overgar til Brande IF pa tilsvarende vis som de gvrige fodboldklubber i kommunen.

Sagsfremstilling
Ved boldbanerne i Brande er der fundet flere brud pa el-ledningerne mellem to lysmaster, hvilket gor, at de er ude af drift.

Lysmasterne lyser over foreningens vinterbaner, som de har brug for i de merke timer, hvor bade bern, unge og seniorer
traener pa banerne.

Bruddene pé ledningerne er undersegt, og det er vurderet, at ledningerne sandsynligvis er gdelagt under vedligehold af
den groft, de er placeret tet ved. Preecist tidspunkt for bruddene kan ikke fastlaegges, men det er sket for 1. april 2022, da
den nuvaerende driftsansvarlige for boldbaner ikke har haft opgaver i forbindelse med groeften.

Det skal besluttes, om bruddene pa el-ledningen skal renoveres af kommunen, eller om det er foreningens ansvar.

Herunder fremgar nuvarende regler for lysanleg i Ikast-Brande Kommune.

Det tidligere Folkeoplysningsudvalg besluttede den 19-03-2013, at ansvaret for lysanlaeg pé boldbaner i Ikast-Brande
Kommune er brugernes. Det betyder, at det er foreningerne, der har ansvaret for lysanlaeg og tilsvarende installationer pa
deres respektive baner.

Fodboldklubber som har drifts-, vedligeholdelses- og tilsynsudgifter i forbindelse med lysanleg kan ansgge om tilskud til
disse via lokaletilskudsordningen. Der ydes tilskud til el-udgifter, til vedligehold ydes tilskud p& 75% op til maksimalt
5.000 kr./bane/ar og ved tilsyn op til maksimalt 2.000 kr./bane/ar.



Séfremt at vedligeholdelsesopgaven har et sadan omfang, at foreningen ikke kan ngjes med en refusion pa 75% op til
maksimalt 5.000 kr./bane/ar, sé kan denne forening ansege om ekstraordineert lokaletilskud til opgaven - maksimalt om
det belab svarende til differencen mellem den totale udgift pa opgaveudferelsen fratrukket det tilskud, som foreningen
kan tilkomme ud fra retningslinjerne generelt.

P4 trods af beslutningen i Folkeoplysningsudvalget i 2013 betaler Ikast-Brande Kommune fortsat for el-udgifterne for
lysanlaeg ved boldbanerne i Brande, idet klubhuset delvist er kommunalt ejet. For at alle fodboldklubber stilles lige, ber
betaling af forbrug og ansvaret for selve lysanlegget fremadrettet overgé til Brande IF, som er bruger af anlaegget.

Brugere
Banerne ved lysanlaegget i Brande benyttes primert af Brande Idreetsforening. Foreningen har ogsa en kunstgrasbane til

radighed, men har grundet et gget behov for mere treeningstid til flere hold et enske om, at den pégeldende bane kan
benyttes efter morkets frembrud.

Renovering af el-ledning
Der er indhentet et tilbud pa opgaven, som indbefatter:
¢ Demontering af defekt kabel i tavler ved master.
¢ Nedgravning af nyt kabel, inkl. kabel, inkl. kabel dakplade.

e Montering af nyt kabel i tavler ved master.
o Kabel rende dekkes til i graes niveau (grov planering)

Tilbuddet er pa 37.995 kr. ekskl. moms.

Dertil er der en udgift pa op til 6.000 kr. til opsetning af bi-méler.

Midlerne til renovering af el-ledningen og opsatning af bi-méiler kan tages fra tidligere ars overferte midler, som pr. 31.
december 2023 var pd 441.000 kr.

Sidstnavnte punkt i ovennavnte renoveringsopgave kan betyde ekstra udgifter til at fa greesareal tilbage til spilbart
niveau, hvis renoveringen pavirker boldbanens tilstand. Det forventes, at dette kan tages fra den normale drift af
boldbanerne.

Budgetmeessige konsekvenser



Punkt 2: Besog fra Operaen i Midten
20.01.02-S49-1-24

Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Bemme-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. januar 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ udvalget tager besgget og orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Ikast-Brande Kommune er med i to tveerkommunale egnsteateraftaler: Operaen i Midten sammen med Holstebro, Struer
og Herning Kommuner samt Team Teatret sammen med Herning Kommune.

Begge aftaler udlgber med udgangen af 2024. Derfor skal aftalerne genforhandles med Slots- og Kulturstyrelsen og
samarbejdskommunerne.

I modet deltager Ditte Toldtoft Jensen fra Operaen i Midten.

Indhold og proces for den kommende egnsteateraftale med Operaen i Midten 2025-2028 er beskrevet i anden sag.
Udvalget har mulighed for at drefte udkast til egnsteateraftalen.
Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 3: Egnsteateraftale for Operaen i Midten 2025-2028

20.01.02-039-1-24
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb
Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. januar 2024.
Okonomi- og Planudvalget 30. januar 2024.

Byrédet 5. februar 2024.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirektoren indstiller, at

o forslaget til egnsteateraftale for Operaen i Midten for perioden 1.1.2025-31.12.2028 godkendes

¢ godkendelsen gives under forudsatning af, at aftalen godkendes i de @vrige aftalekommuner og i Slots- og
Kulturstyrelsen

¢ administrationen i de fire kommuner bemyndiges til at forholde sig til og opdaterer egnsteateraftalen efter
eventuelle tekstlige rettelser anvist fra Slots- og Kulturstyrelsen.

Sagsfremstilling

Den geldende egnsteateraftale mellem Herning, Ikast-Brande, Struer og Holstebro kommuner om Operaen i Midten
udlgber pr. 31.december 2024.

Forslag til en ny aftale skal indsendes til Slots- og Kulturstyrelsen senest 1. april 2024.

Teatrets bestyrelse har godkendt forslaget til egnsteateraftale for 2025-2028 pd mede 23. august 2023.

Operaen i Midten er en selvejende institution. Hovedformalet er at producerede professionelt musikdramatisk teater i
henhold til bestemmelserne om egnsteatre i scenekunstlovgivningen.

Operaen i Midten fik i 2021 ny ledelse og har efterfelgende gennemfort en proces for udvikling af den overordnede vision
for institutionen. Teatret ensker at skabe kvalitetsoplevelser, der forholder sig til mennesket og samfundet samtidigt med,
at produktionerne med form og indhold nér ud til et bredt publikum.

Egnsteateraftalen for 2025-2028 har felgende strategi og mal:

1. Formidling med fokus pa forstaelse af genren og udvikling af formidlingsmetoder.



2. Beredygtighed med fokus pé milje, det sociale og skonomiske aspekt.

3. Samarbejde inden for og uden for kulturens omréde.

I begyndelsen af samarbejdet i 2007 omkring Operaen i Midten (dengang under navnet Musikdramatisk Teater) besluttede
kommunerne at give 14 kr. pr. indbygger.

Siden da er befolkningstallet zendret i de fire kommuner. Pa den baggrund har de fire kommuners administrationer
foretaget en gennemgang af de enkelte kommuners bidrag for 2023, og foreslar derfor, at kommunernes bidrag i den nye
aftale bliver pa 11,40 kr. pr. indbygger. Derved beleber det samlede kommunale arlige tilskud sig til i alt 2.418.373,20 kr.,
som suppleres af et serligt statslig tilskud (det tidl. amtstilskud) pa 1.516.979 kr. (i 2023-niveau).

Egnsteateraftalen skal til gennemgang i Slots- og Kulturstyrelsen fra april til september 2024, inden den endelige aftale
kan indgés. Derfor gnsker administrationerne i de fire kommuner bemyndigelse til at forholde sig til og opdaterer
egnsteateraftalen efter eventuelle tekstlige rettelser anvist fra Slots- og Kulturstyrelsen.

Ikast-Brande Kommunes bruttobidrag er 487.167,60 kr. pr. ar. Herudover modtages et arligt statstilskud pa 30-40% af
dette beleb.

Budgetmeassige konsekvenser
Aftalens arlige bruttobelab i perioden 2025-2028 kan afholdes indenfor nuvarende budget til Operaen 1 Midten.

Usikkerheden er pa tilskudsprocenten fra Slots- og Kulturstyrelsen, som ferst udmeldes ved godkendelse af alle
egnsteateraftaler.

Statstilskuddet i de tidligere aftaler har vaeret omkring 30-40% af den enkelte kommunes bruttobelgb.
Bilag

Overblik over kommuners gkonomi til OIM 2025-2028

Brev fra Slots og Kulturstyrelsen vedr. det serlige statlige tilskud
Bilag 2a - Operaen i Midtens Organisationsdiagram

Bilag 1 - Operaen i Midtens driftsbudget

Udkast egsteateraftale 2025-2028 (002)

Bilag 5 - Huslejekontrakt ml. Slagteriet og Operaen i Midten
Bilag 4 - Operaen i Midtens plan for kunstneriske aktiviteter
Bilag 3 - Operaen i Midtens Strategiplan

Bilag 2b - Operaen i Midtens Vedtegter



Punkt 4: Ny kulturpolitik 2024

20.00.00-P22-4-23
Beslutning

Anbefales med folgende @&ndringer:
- overskriften aendres til "Kultur er hvor du er".

- farvesatningen geres mindre sort.

Behandlingsforleb
Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. januar 2024.
(Jkonomi- og Planudvalget 30. januar 2024.

Byradet 5. februar 2024.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

* byradet godkender ny kulturpolitik med et grafisk udtryk.

Sagsfremstilling

Bemme-, Kultur- og Fritidsudvalget har pa mederne 12. april 2023, 27. september 2023 og 6. december 2023 dreftet opleg
til den nye kulturpolitik, herunder at KulturForum fastholdes som udvalgets platformsmeder for samtale om kulturens
generelle udvikling.

Udvalget anbefalede, at administrationen udarbejdede en kort og grafisk kulturpolitik med afsat i den nuvearende politik
fra 2017.

Den ny kulturpolitik er efterfelgende preesenteret og draftet med interessenter pd KulturForum 27. november 2023.

Administrationen fremsender den nye kulturpolitik med grafiske illustrationer til Byradets godkendelse.

Kulturpolitikkens overordnede tema er 'Kultur er, hvor du er'.

Hertil folgende seks undertemaer med tilfejede begrundelser, der giver undertemaet mere beskrivende indhold:

1. Kulturfaellesskaber lokalt, regionalt og internationalt

Det er de lokale faellesskaber, der er med til at samle mennesker og udvikle kulturlivet. Samarbejder over kommune- og
landegraenser har betydning for en sterre feelles forstaelse for hinanden.

2. Kulturhusene skaber liv og oplevelser

De forskellige kulturhuse, som museer, egnsteatre, biblioteker, lokalhistoriske arkiver, kulturskolerne med musikskole og
billedskole, spillesteder, kulturcentre, udstillingssteder, biografer, festivaler samt andre forenings- og frivilligt drevne med



fokus pa mange kunstarter, har relevant betydning for borgerne i kommunen.

3. Kultur danner bern og unge

Berns mede med kunsten og kulturen har betydning for dannelsen. De unges engagement og interesse i kulturen skal
skabes kontinuerligt over tid.

4. Kunst og kultur i byen og pé landet

Kommunens byer og landsbyer har indbydende byrum, hvor kunsten og kulturen i faellesskab kan foldes ud i et lokalt
perspektiv.

5. Kultur i Danmarks grenne erhvervskommune

Sammenheengskraften mellem erhvervslivet og kulturlivet er afgerende for mange af de kulturtilbud, der tilbydes borgere
0og gaster.

6. Kulturens frivillige og aktive borgere

De frivillige og aktive borgeres indsats er uvurderlig for, at kulturen er, hvor du er i hele kommunen.

Den nuverende Kultur- og Bibliotekspolitik er udarbejdet med hjelp fra ekstern konsulent og flere inddragende meder
med borgere og kulturambassaderer i perioden 2016-2017. Afsluttet med Byradets godkendelse i foraret 2017. Indholdet
har haft et overordnet tema 'Kultur er, hvor du er'.

KulturForum fastholdes som Berne-, Kultur- og Fritidsudvalgets platformsmeder for samtale og udvikling inden for
kulturomradet. KulturForum afvikles med udgangspunkt i den nye kulturpolitik. Herved prioriterer udvalget forsat
samtalen om kulturen med borgerne. KulturForum atholdes én eller to gange arligt.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Kulturpolitik final 2024



Punkt 5: Anmodning for frigivelse af faste kulturtilskud for 2024

20.00.00-040-1-24
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsforleb

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. januar 2024.

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ de faste tilskud pa kulturomrédet for 2024 frigives.

Sagsfremstilling
I budgettet er afsat en rakke faste tilskud, som er med til at opfylde Kultur- og Bibliotekspolitikken i praksis.

Kultur og Bibliotek, der administrer nedenstaende aktiviteter, anmoder om frigivelse af budgetbelabene til falgende
kulturaktiviteter i 2024

International Street Art Festival

Lions Brande er igang med planleegningen for 2024. De er igen ansvarlige for festivalen, som er gennemfort i en arreekke
den sidste weekend i juni.

Budgetbelab 100.000 kr.

Kulturmarkedsferingspuljen

Kulturomrédet styrker kontinuerligt informationen om kulturaktiviteterne i kommunen. Det er et af gnskerne fra borgerne
i kulturvaneundersegelsen.

1 2024 planlegges annoncering i Focus og eget synlighed pa de sociale medier ved sterre kulturaktiviteter i Ikast-Brande.

Budgetbelob 38.000 kr.

Vild med ORD - Litteraturfestival
Litteraturfestivalen er med til at ege opmarksomheden pa litteraturens veerdi for borgerne.

De seneste syv ar har Ikast-Brande Bibliotek sammen med forskellige samarbejdspartnere planlagt og afviklet Vild med
ORD. Det er sket pa alle biblioteksfilialer og andre lokationer.

Vild med ORD afvikles igen i 2024.

Budgetbelob 36.000 kr.



KulturNatten
KulturNatten har siden 2015 veret en arlig festaften for kulturen.

Budgetbeleb 36.000 kr.

Dansk Musik i Ikast-Brande (tidl. Spil Dansk-Ugen)

De seneste ar har Ikast-Brande Kommune gennemfeort feellessangsarrangementer med dansk musik og kunstnere pa
forskellige lokationer i Ikast-Brande. Hertil kommer det styrkede samarbejde mellem Ikast-Brande Musikskole og
folkeskolerne ved skolekoncerter for mellemtrinseleverne.

Dansk Musik i Ikast-Brande afvikles i uge 44, 2024.

Budgetbelab 53.000 kr.
Budgetmeassige konsekvenser

Ingen. Belgbene er afsat i budgettet.



Punkt 6: Borgerradgiverens beretning 2023

00.07.00-K07-1-23
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 24. januar 2024
Bermne-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. januar 2024

Sundheds- og Eldreudvalget 24. januar 2024

Udviklings- og Erhvervsudvalget 24. januar 2024

Klima-, Natur- og Baeredygtighedsudvalget 24. januar 2024
Qkonomi- og Planudvalget 30. januar 2024

Byrédet 5. februar 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Borgmesteren indstiller, at

e Dberetningen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Borgerradgiveren afgiver sin beretning til byrddet for perioden den 1. oktober 2022 til den 30. september 2023.

Sagen behandles sidelebende i alle fagudvalg. Borgerradgiver, Vibeke Hother, deltager i sagens behandling pa
fagudvalgenes mader den 24. januar 2024 og pa @konomi- og Planudvalgsmedet den 30. januar 2024.

Den 15. november 2021 godkendte byradet etableringen af en uathangig borgerrddgiverfunktion i Ikast-Brande
Kommune i en forsggsperiode pé tre ar. Byradet vil tage stilling til, om borgerrddgiverfunktionen skal forleenges eller
gores permanent, inden den puljefinansierede ansattelse udleber i december 2024.

Byréadets mal med ansettelsen af borgerradgiveren er at styrke den gode borgerdialog og skabe lgsninger sammen med
borgerne i Ikast-Brande Kommune.

Borgerradgiveren har i sit arbejde ogsé stort fokus pa at beere viden tilbage i organisationen for at sikre leering og
forbedring. En gang om é&ret skriver borgerrddgiveren en beretning til byradet, hvor der fortzelles om det forlgbne ars
aktiviteter. Formalet er at vise, hvordan der konkret arbejdes med borgernes henvendelser, og hvordan dette arbejde bliver
brugt til at skabe leering og forbedringer i kommunens sagsbehandling.



I beretningen reflekterer borgerrddgiveren over henvendelserne og fremsaetter anbefalinger til, hvor borgerradgiveren ser
potentiale for forbedring af sagsbehandlingen.

I beretningsperioden er der registreret 176 henvendelser fra borgere. Derudover er der registreret 40 interne henvendelser,
hvor ledere og medarbejdere i administrationen har kontaktet borgerradgiveren for blandt andet sparring, vejledning og
foresporgsler om opleg/undervisning.

Borgerradgiveren har et stort fokus pa overholdelse af de forvaltningsretlige sagsbehandlingsregler. Reglerne er udtryk for
nogle helt grundleggende principper om medet mellem borgere og myndighed. Overholdelse af disse er med til at sikre
og bevare borgernes tillid til den offentlige myndighed. Flere af henvendelserne til borgerradgiveren viser, at det kan have
store konsekvenser, nér borgerne ikke har - eller undervejs mister - den fornedne tillid.

Korrekt og tillidsvaekkende sagsbehandling betaler sig i det lange lob - ogsa ekonomisk - som felge af sterre
borgertilfredshed, faerre tilbagelab i sagerne og sterre arbejdsglaede for medarbejderne. P4 den baggrund er
borgerradgiverens to overordnede anbefalinger til administrationen, at kommunen fremadrettet har konkret fokus pa:

1. Lobende opkvalificering og vedligehold af medarbejdernes forvaltningsretlige kompetencer

Borgerradgiveren foreslar, at der er fokus pa kompetenceudvikling, idet det ikke er givent, at alle medarbejdere har
kompetencerne med sig ved ansettelse, ligesom der er tale om viden, der skal vedligeholdes pa tvers af fagomrader. Det
krever labende opmarksomhed at sikre overholdelse af de forvaltningsretlige regler og principper, som de ansatte er
underlagt som offentlig myndighed.

Opmerksomheden herpé kan ind i mellem traede i baggrunden, fordi fokus er pa at treeffe korrekte afgarelser inden for de
ofte komplekse regler, der gaelder for det enkelte fagomrade. Der er derfor brug for lebende vedligeholdelse af den del af
fagligheden, der angér de forvaltningsretlige regler og principper.

2. Besvarelse af henvendelser og overholdelse af kommunens kvitteringspolitik

Borgerradgiveren har i beretningsperioden observeret en raekke sager, hvor borgernes tillid pavirkes af manglende svar og
lange sagsbehandlingstider. Det folger af god forvaltningsskik, at sager behandles hurtigst muligt, bade af hensyn til den
enkelte borger men ogsa af hensyn til at sikre en effektiv administration.

I Tkast-Brande Kommune er der politisk vedtaget en kvitteringspolitik, og denne er offentliggjort pd kommunens
hjemmeside. Det fremgar af kvitteringspolitikken, at hvis en sag afgeres og besvares inden 10 arbejdsdage efter
modtagelsen, sendes der ikke kvittering til borgeren. Hvis afgerelsen og besvarelsen forventes at vare mere end 10
arbejdsdage, sendes kvittering til borgeren. Af kvitteringen vil fremga, at henvendelsen er modtaget, hvem der er
kontaktperson, forventet sagsbehandlingstid, og hvornér der kan forventes svar. Hvis fristen i kvitteringen, mod
forventning, ikke overholdes, sendes ny kvittering med ny forventet sagsbehandlingstid samt begrundelse for
forsinkelsen.

Det er séledes dén forventning borgerne som minimum henvender sig med, og det er administrationens ansvar at vare
opmarksom pa denne politik og at overholde den.

Budgetmezessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Beretning 2023



Punkt 7: Tilsyn i private dagtilbud 2023

28.06.08-A00-1-19
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb
Bemme-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. januar 2024
Okonomi- og Planudvalget 30. januar 2024

Byrédet 5. februar 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirektoren indstiller, at

e orienteringen om tilsyn i de private dagtilbud tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Formél og lovgrundlag

Byrédet skal fore tilsyn med indholdet af de private dagtilbud efter dagtilbudslovens § 5. Tilsynet har fokus pa den made,
hvorpé opgaverne udferes, herunder at mél og rammer efterleves. Tilsynet tager afsat i det faelles paedagogiske grundlag i
den padagogiske leereplan (jf. dagtilbudsloven §8, stk. 2), og har fokus pa det paedagogiske indhold i dagtilbuddene,
herunder de fysiske rammer, der understetter de peedagogiske laeringsmiljoer. Tilsynet har til formal at vurdere, om
dagtilbuddet lever op til den gaeldende lovgivning, og om de padagogiske leringsmiljger er organiseret og tilrettelagt
saledes, at de fremmer bernenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Konklusion

Ikast-Brande Kommunes 6 private dagtilbud lever overordnet set op til den gaeldende lovgivning pa omradet samt de
kommunale retningslinjer og politikker. De enkelte dagtilbud fremstar meget forskellige. Nogle har bade vuggestue og
bernehave, og andre har kun bern i bernehavealderen. Nedenfor oplistes, hvordan de enkelte dagtilbud er organiseret:

¢ Dagtilbud, der er tilknyttet en skole: Gludsted Bernehus, Uhrskoven, Naturbernehaven og - vuggestuen i Thorlund
samt Den Internationale Skoles Early Years Department
¢ Dagtilbud, selvstendig enhed: @Onskelandet og Soltralen i Blahgj

Det vurderes, at den paedagogiske kvalitet holder sig inden for rammen. Rammerne og organiseringen er forskellige fra
dagtilbud til dagtilbud. Der henvises derfor til at hente uddybende viden om det enkelte dagtilbud i de lokale
tilsynsrapporter, der kan findes pa dagtilbuddenes hjemmesider.

Ny ramme for tilsyn fra 2022



Som folge af aftalen om minimumsnormeringer er der indfert lovkrav med minimumstandarder til det kommunale tilsyn
med det peedagogiske indhold i dagtilbud fra 2022.

I april 2022 blev den nye ramme for tilsyn i de private dagtilbud i Ikast-Brande Kommune godkendt politisk.

Det nye i tilsynsrammen er blandt andet, at:

¢ Dagtilbudschefen udvelger 3-4 fokusomrader forud for tilsynene

o Forzldrebestyrelsen besvarer forud for tilsynet spergsmal, der tager afsat i de udvalgte fokusomrader
e Bornenes perspektiv inddrages i tilsynet

 Tilsynskonsulenterne foretager observationer ud fra feelles vurderingskriterier

Tilsyn i de private dagtilbud 2023

Tilsynene er gennemfort i perioden fra august til december 2023 af to tilsynskonsulenter fra Berne- og
Undervisningsomradet.

De udvalgte fokusomréder for i tilsynet 1 2023:

o det fysiske bernemiljo
o det @xstetiske bernemiljo
o det psykiske arbejdsmiljo — relationer

Dataindsamling forud for tilsynet

For tilsynsbesgget har tilsynskonsulenten orienteret sig i dagtilbuddets paedagogiske lereplan, evaluering af
leereplansarbejdet samt skriftlig dokumentation fra tidligere tilsyn. Tilsynskonsulenten har ogsa vaeret i dialog med de
medarbejdere fra PPR-smébern, sundhedsplejen og de socialfaglige medarbejdere, som samarbejder med dagtilbuddet.

Foraldrenes stemme

Foreldrebestyrelsen har en vigtig stemme i tilsynet. Bestyrelsen har forud for tilsynet dreftet konkrete spergsmal til de
udvalgte fokusomréader, og andet som foraldrebestyrelsen har fundet relevant i forhold til tilsynet, og sendt en skriftlig
tilbagemelding til tilsynskonsulenten. Foraldrebestyrelsens input har veret en meget veerdifuld feedback for tilsynet.

Boernenes stemme

Pa selve tilsynet er barnenes stemme blevet inddraget i form af berneinterview. 2-3 af de @ldste bern har vist
tilsynskonsulenten rundt i deres dagtilbud. Under rundvisningen har tilsynskonsulenten stillet bernene spergsmal, der er
udvalgt fra Dansk Center for Undervisningsmiljos (DCUMSs) dagtilbudstermometer tilpasset situationen.

Observationer og uvildighed i tilsynet

Brug af observationer i tilsynet er et af de nye lovkrav. Tilsynskonsulenten har haft fokus pa at fa gje pa kvalitet i de
padagogiske leringsmiljoer gennem observationer af den paedagogiske praksis, herunder samspillet mellem bernene og
samspillet mellem de voksne og barnene.



Uvildigheden i observationerne bygger blandt andet pa, at der er udarbejdet felles vurderingskriterier for
tilsynskonsulenterne.

Tilsynsrapport

Der udformes en kortfattet tilsynsrapport umiddelbart efter tilsynsbeseget. Rapporten skal offentliggeres pa dagtilbuddets
hjemmeside.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 8: Afstemning om frokost i dagtilbud 2023

28.00.00-A00-11-23
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb
Bemme-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. januar 2024
Okonomi- og Planudvalget 30. januar 2024

Byrédet 5. februar 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirektoren indstiller, at

¢ orienteringen vedrarende afstemning om det kommunale frokostmaltid for perioden 01-01-2024 til 31-12-2025
tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Foraldrebestyrelsernes tilkendegivelser for perioden 1. januar 2024 til 31. december 2025

Alle forzldrebestyrelser har nu behandlet spergsmaélet om fravalg af det kommunale frokostmaéltid i perioden 1. januar
2024 til 31. december 2025.

Resultatet er, at Kongevejens Bernehus, Vestbyens Bernehus, Vibereden, Bording Berneby, Engesvang Barnehus, Brande
Bernehaverne og Lysholt har takket nej til fravalg. Det betyder, at de fortsat ensker at servere frokostmaltid til
bernehavebernene. Alle disse dagtilbud har eget produktionskekken og dermed de forngdne faciliteter til at tilberede
maden i eget hus.

Foraldrebestyrelserne i kommunens gvrige dagtilbud har takket ja til fravalg af det kommunale frokostmaltid for
bernehavebern. Det betyder, at der ikke tilbydes et frokostmaltid til bernehavebernene i Daginstitutionen Frisenborg,
Svaneparkens Bernehus, Hagjderyggens Dagtilbud, Sydbyens dagtilbud, Bernehuset Isenvad og Bernehuset Villave;.

Baggrunden for fravalg af det kommunale frokostmaltid

I Ikast-Brande Kommune indgér det kommunale frokostmaltid som en del af kerneydelsen for vuggestuebern. Hvad angér
frokostmaltid for bernehavebern indgar frokostmaltidet ikke som en del af kerneydelsen i de kommunale dagtilbud.
Derfor skal foraldrebestyrelserne, jeevnfor dagtilbudslovens §19, stk. 2-4, minimum hvert andet ar traeffe en aktiv
beslutning om enten af fastholde eller fravaelge det kommunale frokostmaltid i det enkelte dagtilbud.

Det er forudsat i loven, at frokostordningen som udgangspunkt er i alle dagtilbud og at ordningen finansieres ved, at
foraeldrene betaler en serlig frokosttakst, der svarer til udgifterne til ordningen. Alternativt kan kommunalbestyrelsen



vedtage, at det kommunale frokostmaltid indgar som en del af kerneydelsen i de kommunale dagtilbud.

Nér foreldrebestyrelsen eller foraeldregruppen i et dagtilbud takker nej til fravalg af et kommunalt frokostmaltid i
bernehavegrupperne, er kommunen forpligtet til at sikre de nedvendige kekkenfaciliteter for at kunne imedekomme
héndtering af et frokostmaltid.

Berne- og Undervisningsudvalget vedtog 28. august 2018 felgende principper for etablering af kekkener i dagtilbud i
forbindelse med den kommunale frokostordning:

o alle dagtilbud skal have mulighed for at fa opgraderet deres kokken til et modtagekekken, s& de som minimum
opfylder kravene til at fa mad leveret udefra; herunder mad produceret i et andet dagtilbud med produktionskekken

» nuverende kokkener skal, for at blive produktionskekken, kunne opgraderes inden for de nuvaerende rammer

¢ som udgangspunkt etableres der produktionskekken i alt nybyggeri

Desuden besluttede Byradet 31. januar 2011, at:
¢ anlagspuljen pa 6,7 millioner kr. overferes til kommunekassen. Det forudsattes, at der frigives midler til

keokkenrenoveringer, hvis der ikke som minimum er et modtagekekken i institutioner, der ensker en
foreeldrearrangeret frokostordning eller et kommunalt frokostmaltid fremadrettet

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 9: Sprogvurderinger i dagtilbud

28.09.00-A00-17-18
Beslutning

Et flertal i udvalget bestaende af Annette Mosegaard (C), Inge Dinis (A), Helle Mathiasen (V) og Thomas @stergaard (V)
onsker en bredere droftelse af frisettelsesdagsordenen i Byradet.

Rune Lyager (L) anbefaler scenarium 3: at der i alle dagtilbud kun gennemferes sprogscreening, hvis der er formodning
om, at barnet kan have behov for en sprogstimulerende indsats.

Behandlingsforleb
Barne-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. januar 2024
(Jkonomi- og Planudvalget 30. januar 2024

Byradet 5. februar 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ den nuvarende praksis med at sprogvurdere alle bern i 3-ars alderen fastholdes

Sagsfremstilling
Sprogvurdering af alle bern

Alle dagtilbud har ét eller flere sprogfyrtarne. Sprogfyrtarnet udferer alle sprogscreeninger i dagtilbuddet og er ansvarlig
for tilbagemelding til kontaktpaedagog/dagplejer og foraldre. Sprogscreeningerne foretages ud fra Berne- og
Undervisningsministeriets sprogscreeningsmaterialet i systemet "Hjernen & Hjertet".

Jaevnfor dagtilbudsloven skal bern i dagtilbud sprogscreenes, hvis der er formodning om, at barnet kan have behov for en
sprogstimulerende indsats. I Ikast-Brande Kommune er det politisk vedtaget, at alle barn skal sprogscreenes, nar de starter
1 barnehave. Sprogscreeningen er sdledes obligatorisk for alle bern i 3 ars alderen, og igen ved 5 ar, hvis screeningen i 3
ars alderen viser, at barnet har brug for en fokuseret eller sarlig sproglig indsats.

Udfaldet af sprogscreeningen kan vare en af felgende tre kategorier:

e Generel indsats

Omfatter bern, som har en alderssvarende sproglig udvikling. Faelles for bernene er, at de bruger et varieret sprog og har
en god forstéelse for sproget

e Fokuseret indsats



Omfatter bern, hvor screeningen viser et behov for en indsats inden for mindst ét sprogomrade. Falles for bernene er, at
de bruger sproget og viser, at de forstar talt sprog, men begge dele kun i et vist omfang. Disse bern kan have sproglige
vanskeligheder

o Serlig indsats

Omfatter barn, hvor screeningen viser et behov for en s@rlig sprogstimulerende indsats. Det er som udgangspunkt
dagtilbuddet, der star for den generelle og fokuserede sprogindsats, mens bern, der har brug for en sarlig indsats indstilles
til PPR.

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal
Svar

0% 25% 50% 75% 100%
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats

lkke placeret

Argumenter for en obligatorisk sprogscreening

¢ Det er vigtigt at skelne mellem udtalevanskeligheder og sproglige vanskeligheder. Som udgangspunkt vil
udtalevanskeligheder oftest vaere herbare for personalet og andre omgivelser. Derfor bliver bern med
talevanskelighed ofte opdaget tidligt, uden at man behover at sprogscreene. Born med sproglige vanskeligheder kan
ofte veere stille bern, der ikke forstar beskederne, den voksne giver, eller er observerende og kopierende i forhold til
andres adferd. Det kan vare svert for medarbejderne at fa gje pé, at denne adfzerd kan dreje sig om sproglige
vanskeligheder, og det kan blive mistolket eller overset. Sprogscreeningen er et vigtigt redskab til at opdage bern
med sproglige vanskeligheder, der gar ud over forstéelse. Det kan have store konsekvenser for disse bern, hvis
deres sproglige vanskelighed ikke bliver opdaget. Det har stor betydning for, hvordan barnet bliver forstaet af
andre, og dermed barnets muligheder for blandt andet at kunne tilegne sig leering, trives socialt, skabe et godt
berneliv og kommunikative strategier i et livsmestringsperspektiv.

¢ Sprogscreening kan pege pa tidlige tegn pa ordblindhed.

* Sprogfyrtirnene varetager opgaven med at lave sprogscreening pa alle bern i dagtilbudet, og de er uddannet til
denne opgave. Der er et kommunalt netverk for sprogfyrtarnene, som bliver faciliteret i et samarbejde mellem
Sproghuset og talekonsulenterne ved PPR. Der er procedurer for arbejdsgangene omkring sprogscreeninger, og det
fungerer godt. Andres disse procedurer til, at det er stuepaedagogerne, der har ansvaret for at vurdere, hvilke bern,
der kan have brug for en serlig sprogstimulerende indsats og dermed en sprogscreening, er der risiko for, at bern
med et reelt behov for sprogscreening og serlige tiltag overses eller for differentieret.

¢ De samlede sprogscreeninger af alle barn genererer relevant ledelsesinformation i forhold til organisering af
sprogstimulerende leringsmiljoer for alle bern 1 bernchusene.

Argumenter imod en obligatorisk sprogscreening



e Det vil frigive nogle ressourcer i dagtilbuddene, hvis der skal laves feerre sprogscreeninger. 1 2023 blev der testet
616 bern. En sprogscreening tager ca. 20 minutter, ndr man er treenet i det. Testes halvdelen af bernene vil det give
en ressourcebesparelse pa 102 timer pa arsbasis pa hele omradet. Prisen til IT-leveranderen athaenger ikke af
antallet af screeninger, da udgiften er bundet op pa moduler.

¢ Der vil vaere et mindre tidsforbrug for paedagogerne i forhold til forberedelser af samtaler med foraldrene, hvor
sprogscreeningerne indgar.

¢ Den politiske beslutning om at sprogscreene alle bern i Ikast-Brande Kommune ligger ud over minimumskravet i
dagtilbudsloven om, at bern i dagtilbud sprogscreenes, hvis der er formodning om, at barnet kan have behov for en
sprogstimulerende indsats. Ud fra en frisetningstanke kan beslutningen om sprogscreening af alle bern derfor
beskrives som et ekstra kommunalt krav.

Tre mulige scenarier for fremtidig praksis

1. Den obligatoriske sprogscreening af alle bern i 3-ars alderen fastholdes

2. Det er op til det enkelte dagtilbud om den obligatoriske sprogscreening af alle bern i 3-ars alderen fastholdes eller
om den kun gennemfores, hvis der er formodning om, at barnet kan have behov for en sprogstimulerende indsats

3. I alle dagtilbud gennemfores sprogscreening kun, hvis der er formodning om, at barnet kan have behov for en
sprogstimulerende indsats

Anbefaling
Ud fra ovenstdende anbefaler Dagtilbudsafdelingen og PPR at fortsette med den obligatoriske sprogscreening udfra den

betragtning, at de frigivne ressourcer ved faerre screeninger ikke stir mal med risikoen ved, at nogle af de bern, der har
behov for en sprogindsats bliver overset.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 10: Ansegning om etablering af vuggestue under Gludsted Friskole og
Bornehus

28.00.00-A00-1-24
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb
Barne-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. januar 2024
(Jkonomi- og Planudvalget 30. januar 2024

Byradet 5. februar 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Vicekommunaldirekteren indstiller, at

¢ anseggningen om etablering af 12 vuggestuepladser under Gludsted Friskole og Barnehus med opstart pr. 1. marts
2024 godkendes , under forudsetning af, at:

e brand- og byggemyndighederne godkender bygningerne til formalet dagtilbud 0-6 ar.
e normeringen fastsattes til 12 vuggestuepladser og 30 bernehavepladser. Andres dette tal, kreeves ny godkendelse.

Sagsfremstilling
Ansggning om etablering af vuggestuepladser under Gludsted Friskole og Bernehus

Ikast-Brande Kommune har modtaget ansegning fra bestyrelsen ved Gludsted Friskole om etablering af 12
vuggestuepladser pr 1. marts 2024. Vuggestuen bliver en enhed af Bernehuset pa Smedebaekvej 30, 7361 Ejstrupholm.

Gludsted Friskole etablerede i 2013 Barnehuset, da den kommunale bernehave lukkede. Ansggningen bestér i at udvide
optaget af barn i Barnehuset, s& der fremover optages bern fra 0 ar til skolestart i en aldersintegreret institution.

Lovgivning og politikker

Private dagtilbud skal leve op til formalsbestemmelsen for dagtilbud, jevnfer dagtilbudslovens § 1 og 7, bestemmelserne
om padagogiske leereplaner jeevnfor dagtilbudslovens § 8-9, bestemmelser om sprogvurdering jevnfer dagtilbudslovens §
11, samt lovgivningens krav til dagtilbud om hygiejne, sikkerhed, bygninger med videre. Det private dagtilbud skal sikre
overholdelse af dagtilbudslovens bestemmelser om sprogstimulering af tosprogede bern og felge kommunens
retningslinjer for sprogstimulering.

Det private dagtilbud skal desuden leve op til Ikast-Brande Kommunes Borne- og Ungepolitik.

Tilsyn



Tilsyn af private dagtilbud udeves af dagtilbudsafdelingen efter dagtilbudslovens § 5. Tilsynet har fokus p& den made,
hvorpa opgaverne udferes, herunder at mal og rammer efterleves. Tilsynet tager afsat i det feelles paedagogiske grundlag i
den pedagogiske lereplan (jf. dagtilbudsloven §8, stk. 2), og har fokus pé det paedagogiske indhold i dagtilbuddene,
herunder de fysiske rammer, der understotter de pedagogiske leringsmiljoer. Tilsynet har til formal at vurdere, om
dagtilbuddet lever op til den geeldende lovgivning, og om de paedagogiske leeringsmiljeer er organiseret og tilrettelagt
saledes, at de fremmer bernenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Tilsyn bestar af bade anmeldte og uanmeldte tilsyn. Anmeldte paedagogiske tilsyn gennemferes minimum en gang hvert
andet &r. Uanmeldte tilsynsbesog fores efter vurdering fra dagtilbudschefen.

Er der indskrevet bern med sarlige behov, skal der fares tilsyn med, at barnet far den hjeelp, det har behov for.

Personale

Personalenormeringen skal som minimum fastsettes ud fra samme normeringsmodel, som er geldende i Ikast-Brande
Kommune for bern i alderen 0-3 ar og bern i alderen 3 ar og frem til skolestart.

Personalet i private dagtilbud har tavhedspligt i lighed med personalet i de kommunale dagtilbud. Ligeledes har
personalet skaerpet underretningspligt, hvis de far kendskab til forhold, der giver anledning til bekymring

Born med sarlige behov
Private dagtilbud skal vare dbne for bern med serlige behov og samarbejde med de relevante kommunale instanser og det

paedagogiske tilsyn om de nedvendige tiltag for disse bern. Hvis dagtilbuddet ikke matcher barnets behov, kan kommunen
flytte barnet til et andet dagtilbud. Det gelder ogsa, hvis kommunen vurderer, at barnet ikke trives i det private dagtilbud.

Administrationen vuderer, at det vedhaftede materiale lever op til rammer og formal i dagtilbudsloven. Adminstrationen
er blevet opmarksom pa, at der i de eksisterende rammer ikke forfindes brandalameringsanleg (ABA). En indstilling til
godkendelse forudsatter yderligere afklaring af behov for etablering af blandt andet ABA-anlag og godkendelse af
bygning til vuggestuebern som supplemt til bernehavebernene.

Bilag
- Ansegning fra bestyrelsen ved Gludsted Friskole
- Plantegninger for bernehaven og vuggestuen

- Vedtaegt for Gludsted Friskole og Bernehus

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag
Plantegninger for bernehave og vuggestue

Andring af vedtegter for Gludsted Friskole 0.pdf



Vedtaegter-Gludsted-Friskole 0.pdf

Anseggning om vuggestue 0.pdf



Punkt 11: Godkendelse af kriterier for anvisning af pladser pa
dagtilbudsomradet

28.00.00-G01-8-23
Beslutning

Et flertal i udvalget bestaende af Annette Mosegaard (C), Inge Dinis (A), Helle Mathiasen (V) og Thomas @stergaard (V)
anbefaler indstillingen.

Rune Lyager (L) tager forbehold.

Behandlingsforleb
Berne-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. januar 2024
Okonomi- og Planudvalget 30. januar 2024

Byradet 5. februar 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Berne-, Kultur- og Fritidsudvalget, 6. december 2023, pkt. 15:

Anbefales.

Helle Mathiasen (V) og Rune Lyager (L) deltog ikke under punktets behandling.

Beslutning fra @konomi- og Planudvalget, 12. december 2023, pkt. 21:

Anbefales.

Beslutning fra Byradet, 18. december 2023, pkt. 4:

Et flertal pa 20 godkender indstillingen.

Rune Lyager stemmer imod at sende forslaget i haring, idet Feelleslisten fortsat ensker pasningsgaranti overalt i
kommunen.

Lotte Stoltenborg og Annette Mosegaard havde afbud og deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling



Vicekommunaldirekteren indstiller, at

* hgringssvarene tages til efterretning

¢ justerede "Retningslinjer for anvisning af pladser pa dagtilbudsomradet" vedtages med virkning fra 1. maj 2024

o der fra beslutning treffes i Byrddet 5. februar 2024 til 1. maj 2024 bliver en overgangsperiode, hvor bern der
skrives pa venteliste forsat skrives op ud fra fedselsdato frem til 1. maj, hvorefter opskrivning og anvisning overgar
til nye praksis med aktuelle opskrivningsdato som anciennitetsgivende og anvisning ud fra nye kriterier

Sagsfremstilling
Heringssvar til nye retningslinjer for anvisning af pladser pa dagtilbudsomradet

Forslaget til nye retningslinjer for anvisning af pladser pa dagtilbudsomradet har vaeret i horing hos foreldrebestyrelser og
i sektor-MED daginstitutioner og dagpleje i perioden 18. december til 9. januar 2024.

Der er indkommet heringssvar fra felgende:

Bestyrelsen Bording Berneby

Bestyrelsen Brande Bernehaverne

Bestyrelsen Engesvang Bernehus

Bestyrelsen Hajderyggens Daginstitution

Bestyrelsen Lysholt

Bestyrelsen Sydbyens Dagtilbud

Bestyrelsen Vibereden

Dagplejens foreldrebestyrelse

Fellesbestyrelsen for Isenvad Skole og Bernehus og Nordre Skole
MED-Daginstitution og Dagpleje

e 6 o o o o o o o o

Baggrund og formél

I forbindelse med skift af fagsystem i pladsanvisningen har administrationen gennemgéet nuvarende praksis og
retningslinjer for anvisning af pladser pa dagtilbudsomradet. Ud fra gennemgangen identificeres det, at der er behov for
pracisering for at folgende opnas:

¢ Anvisning felger med tiden og lovens krav

¢ Politisk stillingtagen til hvilket serviceniveau, der enskes

e Politisk stillingtagen til hvilke kriterier administrationen skal leegge vaegt pa i fordeling af pladser
» Storre gennemsigtighed for borgere om anvisningspraksis og kriterier

Sammenfatning af heringssvar

I de indkomne heringssvar er der tematikker, der gar igen. Disse tematikker gennemgés nedenfor formuleret som
spergsmal suppleret med svar.

- Hvad er lovgivning/lokale politiske beslutninger med plads til fortolkning eller neermere undersegelse, og hvad er
lovgivning, som skal falges?



Ud fra de indkomne haringssvar kommer det til syne, at der i det udsendte materialet er manglende tydelighed om, hvad
der er lovgivning jeevnfor dagtilbudsloven, som skal folges, og hvor anvisningskriterierne i hgjere grad er lokale
beslutninger og praksis, som kan tolkes eller vurderes. Med baggrund i disse tilbagemeldinger er dokumentet
"Retningslinjer for anvisning af pladser pa dagtilbudsomradet" justeret, sa det tydeligere fremgar, hvad der er lovgivning,
som ikke kan fraviges og hvad der ligger i Byradets beslutningskompetence. Eksempelvis er det skrevet frem, at
opskrivningsdatoen i dagtilbudlsoven er den overordnede aniciennitetsdato, og denne kan ikke fraviges, men i stedet
suppleres med de lokalt besluttede kriterier.

- Hvordan sikre vi, at vi fortsat er en erhvervsvenlig kommune, nar der er op til tre maneders respons pa en garantiplads
pa dagtilbudsomradet?

I flere heringssvar udtrykkes bekymring for, at de nye retningslinjer stiller borgerne ringere end i den nuvarende praksis,
da det er indskrevet, at bern der skrives pa venteliste skal have plads senest 3 maneder efter opskrivning jevnfor
dagtilbudsloven. Administrationen antager derfor, at fomuleringen om, at Ikast-Brande Kommune hgjner serviceniveuaet i
forhold til lovgivning, og fortsat tilbyder plads hurtigst muligt i forhold til behovsdato uagtet opskrivningsdato, er
utydelig formulereret i "Retningslinjer for anvisning af pladser pd dagtilbudsomradet". Dokumentet er derfor justret, sd
dette fremstér tydeligt. Borgere kan skrive barn pa venteliste, nar de bliver bekendt med flytning til eller behov for plads i
Ikast-Brande Kommune. Man behgver med andre ord ikke vare bosiddende i kommunen for at skrive pa venteliste. Dog
er det et krav, at man ved opstart er bosiddende i kommunen eller at bopalskommune har givet tilsagn om plads i
kommunen.

- Hvordan sikre vi, at familier i udsatte positioner bliver hjulpet pa vej med opskrivning pa venteliste, s de ligestilles med
ressourcestaerke familier?

Administrationen er opmarksom pa den faldgrube, der kan veere i, at foraldre i udsatte positioner kan have udfordringer
med at skrive deres barn pa venteliste til dagtilbud. Administrationen gér i dialog med bade sundhedspleje, PPR og
kommunikationsafdelingen om, hvordan understettelse af familier generelt og serligt med fokus pé familier 1 udsatte
positioner handteres bedst muligt. Ligeledes er der erfaringer fra andre kommuner med implementering af denne praksis,
hvor opskrivningsdatoen er anciennitetsgivende, som administrationen kan trakke pa.

- Hvordan understottes faelleskulturen i dagplejen som organisation?

I nogle heringssvar tilkendegives en bekymring for, om dagplejen som organisation vil blive fragmenteret og miste
feellesskabsfolelsen, hvis hvert dagplejehjem far serskilt offentlig venteliste 1 institutionssystemet "Den digitale
pladsanvisning”, hvor forzldrene skriver deres barn pa venteliste til dagtilbud. Nuverende praksis er, at foraeldre i
systemet skriver op til "Dagplejen" og i notatfelt kan tilkendegive enske til specifikke dagplejere. Dagtilbudsloven
foreskriver jevnfor §27c: "Forzeldre skal have mulighed for at tilkendegive enske om deres barns optagelse i og mulighed
for at komme pa venteliste til alle daginstitutioner efter §19, stk. 2-4 og alle dagplejehjem efter §21, stk. 2 og 3...". |
denne henseende indstilles det at fastholde den beskrevne praksis i det udsendte materiale. Dette betyder 1 praksis
fremover, at foraeldre selv i "Den digitiale pladsanvisning" kan skrive op til og se venteliste til konkrete
dagplejere.Begrundelsen for indstilling om at fastholde den beskrevne praksis i "Retningslinjer for anvisning af pladser pa
dagtilbudsomradet" skal findes i en hgjere vaegtning i forhold til at sikre gennemsigtighed for borgerne og foreldrenes frie
valg set i forhold til den tilkendegivne bekymring. Safremt Byradet vedtager retningslinjerne folges den nye praksis taet i
dialog med dagplejen i forhold til ogsa fremadrettet at understotte fellesskabsfalelsen og sikre den gode kultur, der er
skabt i dagplejen.

- Hvordan kan vi sikre pladser lokalt?

I flere af haringssvarene gér det igen, at der er en bekymring for, at de @ndrede anvisningsregler betyder, at man bliver
tilbudt plads langt fra bopl. I den nuvarende anvisningspraksis er der ikke beskrevet pasningsdistrikt, hvorfor hele
kommunen principielt er at betragte som ét stort pasningsdistrikt. Nuvarende praksis er, at adminstrationen
imadekommer foraldres ensker og finder losninger lokalt i det omfang, det overhovedet er muligt. De nye
anvisningsregler beskriver fremadrettet praksis for, hvordan adminstrationens handler, sdfremt ensker og lokale tilbud
ikke er muligt. De nye anvisningsregler skaber derfor gennemsigtighed i, hvordan anvisningen udmentes. Det er
veaesentlig her at naevne, at langt sterstedelen af alle anvisninger imedekommer ensker eller lokale hensyn. Det er derfor i



fa og serlige tilfelde, at det er nadvendigt at anvise lengere veek end eget eller nabodistrikt. Dette vil nye retningslinjer
ikke @ndre pa.

- Hvilken betydning for det endrede seskendehensyn og hvorfor er det ikke en garanti?

I flere af haringssvarene adresseres seskendehensynet. Der naevnes bade medarbejder-, foraeldre- og berneperspektiv. Det
bliver hilst velkomment, at man som familie bliver taget hensyn til og kommer foran andre, hvis man har et sgskendebarn
pa venteliste og dette barns opskrivningsdato er &ldst i forhold til andre sgskendebern. Det forudsatter dog, at der er en
ledig plads i dagtilbuddet uagtet om det er dagpleje, vuggestue eller bernehave. Det tilkendegives i heringssvarene, at
denne praksis fremadrettet skaber ssmmenhang for alle: barnelivet, familielivet og samarbejdet med dagtilbuddet. Det vil
for nogle dagtilbuds vedkommende betyde ferre overflytninger, da man far ensket tilbud, som ferste tilbud. Det vil ogsa
for nogle dagtilbud, serligt vuggestuegrupperne, betyde at bernene starter tidligere i bernenes liv, da bernene ikke
leengere i samme grad har veeret indmeldt i dagpleje for indmeldelse i vuggestue/bernehuse. Hvis der skal gives garanti
for plads til seskende, vil det kunne give udfordringer med at overholde garanti i dagpleje, hvis dagplejeren eksempelvis
allerede har fire fast bern indmeldt over en leengere periode, hvor sgskendebarnet vil udlese plads nr.5. Det vil ligeledes
kunne betyde oprettelse af flere pladser, sa@rligt vuggestuepladser, lokalt og dermed en gget udgift i anleeg. Derudover vil
der kunne ske en ubalance i barnehusene i forhold til vaegtning mellem vuggestuepladser og bernehavepladser, hvor
hensigtsmessig veegtning helst ikke skal overskride 1/3 vuggestuepladser og 2/3 bernehavepladser af hensyn til optimal
drift og flow af bern. Anbefalingen fra adminsitrationens side vil derfor fortsat vere at tilbyde seskendehensyn i det
omfang det er muligt ud fra et helhedsperspektiv i forhold til kapacitetsudnyttelse.

Heringssvarene i deres fulde udgave kan leses i vedheaftede bilag.

For at tydeliggere forskel pa nuverende og indstillede anvisningspraksis gennemgas disse nedenfor.

Beskrivelse af nuverende kriterier for anvisning

Administrationen anviser pa nuvarende tidspunkt efter nedenstaende kriterier. Anciennitetskriteriet er lovbestemt jeevnfor
dagtilbudsloven, imens de gvrige kriterier kan besluttes af Byradet jevnfer lovgivningen:

Anciennitet pa venteliste
o Barnets fadselsdato er anciennitetsdato.
Born med serlige behov
o Nar et barn har et serligt behov, kan det f& fortrinsret til ledige pladser, altsd komme foran i keen.
Seskendehensyn
o "Seskendehensyn i barnehave er muligheden for at anvise en plads til et barn i det samme dagtilbud, hvor
barnets sgskende har plads. Det forudsatter dog, at seskende gér i dagtilbuddet pa samme tid (mindst 1
maned) og har samme folkeregisteradresse. Seskendehensyn i dagpleje og vuggestue kan kun tages, hvis det
er muligt at anvise en anden tilsvarende plads i neeromradet til det barn/de bern, der star foran barnet pa
venteliste."
Foreldrenes onsker
o Herefter anvises efter foreldrenes ensker. Hvis de ovenstaende kriterier er ens, vil et barn, der har den ledige
plads som gnske nummer 1 komme for et barn, der har den ledige plads som enske nummer 2.

Forslag til nye kriterier for anvisning af plads pé dagtilbudsomradet.

Administrationen foreslar folgende prioritering af anvisningskriterier:

1. Opskrivningsdato



2. Barn med serlige behov
3. Seskendehensyn
4. Forzldrenes ensker

5. Pasningsgaranti

Uddybning af anvisningskriterie 1 - opskrivningsdato:

Jeevnfer dagtilbudsloven er opskrivningsdatoen den datoen, hvor foraeldrene skriver deres barn pé venteliste til en plads.
Opskrivningsdatoen gaelder som anciennitetsdato for ensket, og er det grundleeggende anvisningskriterie jaevnfer
dagtilbudsloven. Hvis barnet opskrives inden for de forste tre maneder efter fodsel, indstiller adminstrationen, at
opskrivningsdatoen tilbageskrives, s& det bliver fadselsdatoen, der bliver anciennitetsdatoen. Efter de forste tre maneder
er det datoen for opskrivningstidspunktet, der geelder. Administrationen er blevet opmarksom pa og har fiet praciseret af
Barne- og Undervisningsministeriet, at den korrekte fortolkning af anciennitet ikke kan forstds som barnets fodselsdato
generelt, men skal forstds som anciennitet pa venteliste, altsé fra den dag, foreeldrene skriver op, dog med undtagelse af de
forste tre maneder i barnets liv.

Hvis der ikke kommer andre kriterier i spil, vil det barn, der er skrevet forst pa venteliste, f4 den ledige plads.

Uddybning af kriterie 2 - bern med sarlige behov:

Visionen og mindsettet i Ikast-Brande Kommune er, at dagtilbud arbejder med og i mangfoldige bernefaellesskaber med
plads til alle bern. I helt saerlige tilfeelde kan der veere livssituationer og - vilkér, der fordrer, at et barn kan have behov for
et andet tilbud end tilbud ud fra den oven for beskrevne anvisningspraksis. I de tilfeelde kan bern med sarlige behov enten
visiteres til specialtilbud eller til et specifikt alment tilbud.

Beorn kan blive visiteret til specialtilbud efter dagtilbudsloven, ud fra kriterierne "Fysisk og psykisk funktionsnedsettelse
samt vedvarende og tydelige tegn p& mistrivsel"

Boern med serlige behov kan blive visiteret til specifikt alment tilbud ud fra sundhedsfaglige, socialfaglige eller
padagogiske hensyn. Der skal foreligge skriftlige dokumentation blandt andet i form af statusudtalelser fra fagpersoner
for, at der er tale om bern med sarlige behov.

Visitationen foretages i begge tilfelde af visitationsudvalg. Formand for visitationsudvalget er dagtilbudschefen.

Uddybning af kriterie 3 - seskendehensyn:

Der gives en fortrinsret for seskende til en ledig plads i det dagtilbud (dagpleje eller barnehus), hvor der i forvejen er
indmeldt sgskende, safremt der er en ledig plads i dagtilbuddet pé det tidspunkt, hvor sgskendebarnet skal bruge en plads
(behovsdato). Denne fortrinsret treeder i kraft sdfremt begge soskende har mindst en maned sammen i dagtilbuddet.
Seskendehensynet gelder derfor for seskende, der kan indmeldes i samme dagpleje, i samme bernehus pé henholdsvis
vuggestue- og vuggestueplads eller vuggestue- og bernehaveplads.

Uddybning af kriterie 4 - foreeldrenes ensker



Hvis de ovenstaende kriterier er ens, vil et barn, der har den ledige plads som enske nummer 1, komme for et barn, der
har den ledige plads som enske nummer 2.

Uddybning af kriterie 5 - pasningsgaranti

Pasningsgarantien jeevnfer dagtilbudsloven gelder for et alderssvarende tilbud, og ikke for en bestemt type tilbud. Altsa
galder pasningsgarantien for et tilbud i enten dagpleje eller vuggestue i 0-3 ars alderen og for bernehave i 3-6 ars alderen.

Pasningsgarantidistrikt forstas saledes:
Hvis muligt anvises garantiplads inden for folgende distrikter:

o Jkast inklusiv Isenvad

¢ Bording/Engesvang

¢ Brande inklusiv Uhre og Blahgj
¢ Hgojderyggen

Safremt det ikke er muligt at imgdekomme tilbud ud fra de beskrenve kriterier, dernast inden for de beskrevne distrikter,
anvises garantiplads i nabodistrikt eller andet sted i kommunen eksempelvis i retning af foraeldres arbejdsplads. Det
tilstraebes altid, at imedekomme foreldrenes ensker. Anvisninger uden for ensket distrikt vil foregé gennem dialog med
foreldrene.

Begrundelse for indstilling angéende pasningsgaranti

I forhold til anvisning af pladser pa dagtilbudsomradet foreskriver dagtilbudsloven, at kommunen skal anvise plads senest
tre méneder efter opskrivning for at overholde pasningsgarantien. Derudover forholder loven sig ikke til fordeling af
pladser, herunder heller ikke eksempelvis distrikter eller afstande.

Byradet kan derfor beslutte at anvise pladser pa dagtilbudsomradet, hvor hele kommunen betragtes som ét stort
pasningsgarantidistrikt. Dette vil gore det nemmere at leve op til pasningsgarantien, men ogsa vare en serviceforringelse i
forhold til nuveerende praksis over for foraeldrene i de tilfzelde, hvor kapaciteten bliver udfordret.

Byradet kan ogsa treeffes beslutning om at lave flere og mindre distrikter eller afstandskriterier. Dette vil hgjne
serviceniveauet og samtidig fa betydning for egede kapacitetstilpasninger primeert i form af rekruttering, som kan
udfordre og pa den anden side afskedigelser, hvilket blandt andet kan fa betydning for kommunens omdemme som
arbejdsplads.

Derfor anbefaler administrationen ovenstdende pasningsgarantidistrikter. Endvidere anbefaler administrationen, at der ved
anvisningen af ledige pladser tilstraebes en hensigstmeessig fordeling af bern i dagpleje og institutioner, for eksempel med

hensyn til alder, sproglige udfordringer, kon med videre. Beslutningen om hensigtsmessig fordeling sker efter en konkret

vurdering i en dialog mellem tilbud, pladsanvisning og dagtilbudschefen.

Administrationen anbefaler, at foraldre kan skrive op til tre konkret alderssvarende tilbud, Vuggestue, bernehave eller
dagpleje samt en opskrivning til garantiplads. Garantipladsen ligger i et aldersvarende tilbud altsa 0-3 ar eller 3,1 -6 ar.
Nar man er indmeldt i vuggestueafdeling er man automatisk indskrevet i bernehaveafdeling i pdgaeldende tilbud.



Administrationen anbefaler, at man senest kan fa overflyttet sit barn fra dagpleje/vuggestue, inden barnet fylder 2 &r og 4
maneder. Dette for at sikre kontinuitet i barnets liv og for at undga for stor udskiftning i barnegrupperne. Aldersgransen
1a tidligere ved 2 &r, og er med den nye anbefaling konsekvensfremskrevet grundet skift fra vuggestue/dagpleje til
bernehave ved méneden efter barnet er fyldt 3 ar.

Fraviges foreldrenes ensker i anvisning af plads, har foreldrene logivningsmassig ret til at std med ét overflytningsenske
til et alderssvarende tilbud eksempelvis fra en dagplejer til en anden dagplejer eller fra vuggestue til dagplejer.

Administrationen anbefaler at fastholde det nuvarende serviceniveau, hvor der tilbydes plads hurtigst muligt efter
opskrivning, hvor lovgivningen foreskriver, at der skal tilbydes plads senest tre maneder efter opskrivning.

Bilag:
- Retningslinjer for anvisning af pladser pa dagtilbud

- Heringssvar fra bestyrelser og Sektor MED-Daginstitution og Dagpleje
Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.

Bilag
Heringssvar fra bestyrelser og Sektor MED-Daginstitution og Dagpleje

Retningslinjer for anvisning af pladser pa dagtilbudsomradet endelig version maj 2024



Punkt 12: PotentialeProfilen - orientering om kortlaegningen i 2023

28.00.00-G01-3-23
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Bemme-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. januar 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrunden for og formél med kortlaegningen

Som et led i dagtilbudsomradets arbejde med kvalitetsudvikling er der i oktober 2023 gennemfort en kortlegning med
PotentialeProfilen i alle de kommunale dagtilbud. PotentialeProfilens kortlegning har til formal at tydeliggere det enkelte
dagtilbuds ressourcer og uudnyttede potentialer, og pa dette grundlag give det enkelte dagtilbud optimale muligheder for
at skreeddersy indsatser, som opkvalificerer medarbejdergruppen, sa der kan skabes et pedagogisk leeringsmilje af hoj
kvalitet i dagtilbuddet. Kortlegningen gennemfores i ulige ar jeevnfor todrshjul for kvalitetsarbejdet pé
dagtilbudsomrédet, og resultatet indgéar blandt andet i arbejdet med at formulere nye kvalitetsmal samt understotte
arbejdet med udvikling af det paedagogiske leringsmilje.

Der gennemfores separate kortleegninger i henholdsvis vuggestueafdelinger og bernehaveafdelinger, da aldersgrupperne
har forskellige udviklingstrin og kompetenceniveauer.

Om kortlegningen

Kortlaegningen bestar af et spargeskema, der har fokus pé det paedagogiske miljo i dagtilbuddet. Alle medarbejdere med
tilknytning til en fast bernegruppe besvarer sporgeskemaet. Spergsmalene er opdelt i 6 hovedkategorier, som forskning
peger pa er af stor betydning for udviklingen af dagtilbud af hej kvalitet. De seks hovedkategorier er:

Relationskompetence
Faellesskabet

Sociale kompetencer
Organisering af hverdagen
Viden og handlekompetencer
Forazldrene

Resultatet af PotentialeProfilens vuggestuekortleegning i 2023



Kompetenceafklaring

Relations-

Foraldrene kKompetence

Viden og
handle- Faellesskabel
kompetencer
Qrganisering af Sociale
hverdagen kompetencer
Hovedomrader Opfyldelse i %

Det samlede resultat for vuggestueafdelingerne i Ikast-Brande Kommune viser, at alle hovedkategorier ligger mellem 73,7
% og 81,6 %. I tre hovedkategorier er resultatet som i sidste kortlegning, og i tre hovedkategorier har der veret et fald
siden 2021. Udviklingen i resultaterne for hver kategori fra 2021 til 2023 fremgar af bilaget med kortlegningsresultaterne
for vuggestuerne. Der er ingen omréader, hvor der er grund til bekymring, men kortleegningen peger dog pé nogle
opmarksomhedspunkter, hvor der er potentiale for udvikling.

Resultatet af PotentialeProfilens barnehavekortleegning 1 2023



Kompetenceafklaring

Relations-

Forzldrene kompetence

Viden og
handle- Fallesskabet
kompetencer
Organisenng af Sociale
hverdagen kompetencer
Hovedomrader Opfyldelse i %

Det samlede resultat for bernehavegrupperne i Ikast-Brande Kommunes kortleegning for 2023 viser, at hovedkategorierne
ligger mellem 78,8 % og 83,4 %. Der har veret stigning i fire hovedkategorier og en fastholdelse af resultatet i to
hovedkategorier. Udviklingen i resultaterne for hver kategori fra 2021 til 2023 fremgar af bilaget med
kortleegningsresultaterne for bernehaverne.

I de to felgende afsnit beskrives det, hvad personalet i dagtilbuddene oplever at lykkes godt med, samt hvor de kan
opleve, at der er opmarksomhedspunkter/udfordringer.

Beskrivelsen er administrationens sammenfatning af de samlede kortlaegninger for alle institutioner, og der vil derfor
lokalt kunne vaere udsving eller andre perspektiver end det her opsummerede.

Vi lykkes godt med

¢ Medarbejderne oplever generelt, at de lykkes med at skabe positive relationer til langt de fleste barn; relationer som
er preeget af god tilknytning, nervaer og lydherhed. De oplever ogsé, at de lykkes i at stette barn i at leere og mestre
nye kompetencer

¢ Medarbejderne oplever, at de lykkes i at skabe faellesskaber, hvor bern har lige muligheder for at deltage, bidrage
og opleve samhgrighed — og hvor forskellighed verdsattes. Det opleves, at der i dagtilbuddene er faelles verdier,
som skaber tydelig retning

e Medarbejderne oplever generelt at have et godt samarbejde. Der opleves ogsa at vare et godt samarbejde om
arbejdet med bern i udsatte positioner

¢ Medarbejderne vurderer, at det er lykkes at skabe padagogiske rutinesituationer, som giver mulighed for glaede,
narver, lering og positiv deltagelse. Serligt i bernehaverne opleves det, at struktureringen af hverdagen er tilpasset
bernenes behov og giver mulighed for at gribe berns initiativer, arbejde med berns brede leering samt skabe gode
relationer. Medarbejderne vurderer ogsa, at de er blevet bedre til at inddrage berns perspektiver

¢ Medarbejderne oplever at have en opdateret generel viden om bern, og at kunne anvende denne viden i praksis. Det
opleves desuden, at der er gode muligheder for at fa ny viden, sparre med hinanden og udvikle praksis i faellesskab.
Der opleves ogsa at vaere gode muligheder for at planleegge og evaluere aktiviteter og rutinepadagogik

¢ Der er skabt tillidsfulde relationer og positiv kontakt til foreeldrene. Det vurderes, at der er skabt et godt
foreeldresamarbejde, og at der er god kommunikation. Det opleves ogsa, at man formar at stette foreeldre til bern i



udsatte positioner

Opmarksomhedspunkter

e Det vurderes at 17,7 % af bernene i vuggestueafdelingerne og 22,7 % af bernene i bernechavehaveafdelingerne er i
en udsat position. Medarbejderne oplever, at det kan vere udfordrende at skabe positive relationer med denne
gruppe bern Det kan fore til negative karakteristikker samt udfordringer med at sette positive greenser. Personalet
giver udtryk for at opleve at mangle specialpadagogisk viden

¢ Det kan vaere svart at differentiere paedagogikken, s& udfordringer tilpasses alle berns niveau. Det kan vere
udfordrende at fange og fastholde alle barns opmarksomhed i voksenstyrede aktiviteter

¢ [ vuggestueafdelingerne er der potentiale for at f4 skabt mere sammenhangende leringscirkler med fokus pa
planleegning, udferelse og evaluering af aktiviteter og rutinepadagogik. I bernehaveafdelingerne er der potentiale i
evalueringsdelen

o [ vuggestuerne opleves det, at organiseringen af hverdagen ikke giver optimale muligheder for at gribe berns
initiativer samt arbejde malrettet med lereplanstemaer og berns brede leering

¢ Der kan vere et potentiale i bernehaveafdelingerne i at satte fokus pa, at voksne i hgjere grad tager initiativ til at
deltage i berns fantasi- og rollelege

¢ Der opleves generelt at vaere et hgjt stejniveau og manglende muligheder for at finde ro

¢ [ bade vuggestueafdelinger og bernehaveafdelinger opleves det, at en stor del af foreldregruppen ikke deltager i de
aktiviteter, der arrangeres. Der er derudover potentiale for at styrke arbejdet med foreldremiljoet.

Sadan bruges kortlaegningens resultater

I lobet af november, december 2023 og januar 2024 bliver kortleegningens resultater praesenteret i de enkelte dagtilbud,
enten for hele medarbejdergruppen pé et feelles made, eller for dagtilbuddets ledelsesteam. Senest 4 uger efter medet om
resultatet af kortlaegningen, sender den enkelte dagtilbudsleder en udviklingsplan til dagtilbudschefen. Udviklingsplanen
skal tage afsaet i dagtilbuddets kortlegning samt de overordnede fokusomrader for dagtilbud i Ikast-Brande Kommune:

Den pedagogiske lereplan (herunder bern i udsatte positioner)
Barne- og Ungepolitikken

Dagtilbudsomradets vision

Anbefalinger fra tilsynet

Dagtilbuddets egne indsatsomrader og tiltag

Laringssamtale

Med baggrund i PP-kortleegningen og udviklingsplanen atholder dagtilbudschefen en leeringssamtale med konsulent,
ledelsen, TR og AMR 1 hvert dagtilbud. Formalet med leringssamtalen er at understette og sikre, at der er en
sammenhang mellem kortleegningen, udviklingsplanen, dagtilbuddets paedagogiske leereplan og tilsynet. Denne
sammenhzang er vigtig i arbejdet med at skabe padagogiske leeringsmiljoer af hgj kvalitet til gavn for bade bern, foraeldre
og medarbejdere.

For en mere dybdegfende gennemgang af kortlaegningens resultater og processer efter kortlaegningerne henvises til de
vedhaftede bilag.

Bilag:

- PP kortlegning 2023 - Vuggestue



- PP kortleegning 2023 - Bernehave

- Dagtilbudsomradets 2-arshjul
Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag
PP kortleegning 2023 - Vuggestuer
PP kortleegning 2023 - Bernehaver

Dagtilbudsomradet 2-arshjul



Punkt 13: Andret organisering i Borne- og familieafdelingen

27.00.00-A00-23-18
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Bemme-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. januar 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

e sagen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I Borne- og Familieafdelingen har der gennem flere ar veret arbejdet pa, at det sociale- og paedagogiske arbejde sker pa
evidensbaseret grundlag med mest mulig fokus pé indsatser, der har effekt og sikring af at athjelpe de problemstillinger,
der opstar i familierne. Det er gennem &rene sikret gennem import, oversattelse og udvikling af effektfulde metoder
blandt andet i samarbejde med Social- og Boligstyrelsen, VIA, Center for ADHD og Metodecenteret.

Der er pa det faglige omrade sat en reekke initiativer i gang, der skal forege understottelsen af inklusionsprocesser inden
for normalomrédet, og der er sat initiativer i gang for at styrke den tidlige og rettidige indsats. Malet er at forage
normalomrédets kapabilitet - blandt andet gennem en guidning til tidlig opsporing af bern og unge, der har behov for en
indsats, sa de far det rettidigt. Strategien er at flytte ressourcer fra enkeltindsatser til grupper og institutioner - og fra aldre
bern og unge til yngre bern og unge.

Pa det organisatoriske omrade er der med baggrund i frikommuneforsggene skabt mulighed for mere enkle og effektive
beslutningsprocesser.

Med Vanguard-processen i 2019 blev der skabt erfaring med, viden om og forstaelse af de "vardiskabende trin",
fokusering pa kerneopgaven og jagten pa at undgé spild. Det er intentionen, at det er er en kontinuerlig opgave. Der vil
fortsat veere spild, der skal minimeres, og nye ideer og organiseringer genererer en risiko for nye spildprocesser i form af
blandt andet visitationsmeader, koordineringsmeader, cheklister, teammeder, sparringsmegder med mere.

For at skabe en beredygtig afdeling, der ikke kun overholder budgetmessige og lovmassige rammer, er det nedvendigt,
at den er resistent, anerkendt og udviklingsorienteret. Det resistente skal sikre, at der er kapacitet til at imedegd uforudsete
udfordringer. Anerkendelse skal sikre et omdemme som en attraktiv arbejdsplads, der kan tiltraekke de rigtige
kompetencer - og udviklingsorienteret fordi der ikke findes tilstreekkelig med kendte lgsninger til at klare de opgaver og
udfordringer afdelingen meder.

For at geare organisationen til at leve op til de krav, der stilles, har det veret nedvendigt at justere pé de interne strukturer
i Borne- og Familieafdelingen. Traditionelt tilpasser organisationer sig til omgivelserne, men Berne- og
Familieafdelingens strategi er, at der er tale om et samspil, hvor der bade sker en pavirkning af omgivelserne og en
tilpasning.

Teorier og litteratur om strategisk ledelse er i vaesentlig grad funderet i virksomheder, der agerer i et marked. I offentlige
organisationer, der ikke pd samme made agerer i et marked, er det muligt at lade sig inspirere af markedsteenkningen
blandt andet igennem strategier som New Public Management (NPM). Borne- og Familieafdelingen har hidtil tilpasset sig
den strategi blandt andet i form af en "Myndighed — Leverander” teenkning. NPM er egnet til visse former for styring og
sikring af at fagligheder ikke uh&emmet kan rekvirere ressourcer, men samtidig ses en svaghed i at bestilleren ikke har
tilstreekkeligt indsigt i leveranderens muligheder. Samtidig opstér der en reekke muligheder for spild 1 konstruktionen med
tid brugt pa at kontrollere hinanden. Tid der kunne vare anvendt pé at lave en indsats for en bern, unge og familier. Malet



i Borne- og Familieafdelingen har derfor vearet, at afskaffe den traditionelle myndighed og leveranderorganisering. I
stedet satses pé at der med baggrund i fokus pa kerneopgaven, og det der skaber verdi for bernene, de unge og familierne
kan settes effektivt ind uden spild og unedig kontrol.

Pé den baggrund er det besluttet, at Familieradgivningen og Familiehuset fra 1. januar 2024 varetager den samlede
opgave 1 forhold til rddgivning, beslutninger og behandling af de bern og familier der fér tilbud i de to afdelinger. Det
betyder blandt andet, at en del af de opgaver der tidligere har ligget i Familiehuset, i form af stette og kontaktpersoner og
praktisk bistand i hjemmet, flyttes til Familierddgivningen. Med opgaveflytningen overflyttes 3 medarbejdere fra
Familierddgivningen til Familiehuset og 4 medarbejdere fra Familiehuset til Familieradgivningen.

Oplaegget til beslutning har varet sendt i hering hos alle medarbejdere, behandlet i MED og endelig besluttet i august
2023. Der har fra de fleste medarbejdere varet opbakning til @ndringen. For at sikre at medarbejderne har de rette
kompetencer til at fremadrettet at arbejde mere helhedsorienteret, er der afviklet interne kurser i de bererete afdelinger. I
den kommende tid vil der fortsat vaere fokus pé at kompetenceudvikling understetter den &ndrede made at lose opgaverne
pa.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen



Punkt 14: Arsrapport SSP 2023

27.51.00-A21-1-24
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Bemme-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. januar 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund

Hvert ar udarbejdes en SSP status, der beskriver det formaliserede samarbejde mellem Skoler, Socialforvaltning og Politi.
Formaélet med samarbejdet er at forebygge og begraense kriminalitet og risikoadfzerd blandt bern og unge i kommunen.
Der arbejdes i Ikast-Brande kommune kriminalpraventivt pa tre niveauer:

1. Den generelle forebyggelse, hvor indsatsen gir pa at komme tendenser i forkebet og lave forebyggende arbejde i alle
kommunens distrikter.

2. Den specifikke forebyggelse, hvor der arbejdes specifikt med omréder eller grupper af bern og unge, der udviser
bekymrende adfaerd.

3. Den individorienterede forebyggelse, hvor malet er, at forebygge gentagelser hos bern og unge, som har begéet
kriminalitet eller har et overbrug af rusmidler.

Status pa SSP er opdelt efter de tre indsatsniveauer, og den beskriver udvalgte temaer og fokusomrader for SSP arbejdet i
2023. Desuden vil rapporten have et fokus pa 2024 og den ekstra finansiering, der er blevet givet politisk. Finansieringen
er givet med henblik pa fastansattelse af to opsegende medarbejdere.

Den generelle forebyggende indsats

I skoleéret har der varet fokus pa at tage SSP-laseplanen i brug ude pa grundskolerne i kommunen. Formélet med SSP-
leeseplanen er at bidrage til det kriminalitetsforebyggende arbejde og ruste eleverne til deres berne- og ungdomsliv - samt
skabe ensartet kvalitet i undervisningen pé tveers af SSP-laerere og kommunens skoler. Arbejdet med laseplanen er gaet
godt, og i september 2023 lavede vi forste evaluering af SSP-leseplanen sammen med alle skolelederne og SSP-lzrerne.
Her blev der samstemmende givet positive tilbagemeldinger pé laeseplanen — sarligt 1 forhold til det faglige indhold og
SSP-lerernes nye rolle i at forestd undervisning pa udvalgte tidspunkter.

SSP samarbejder forsat med Kraeftens Bekempelse om regfri fremtid i 2030. Her indgér Ikast-Brande Kommune i
netvaerkssamarbejde med Herning Kommune og Kraftens Bekempelses lokalafdelinger i henholdsvis Ikast og Herning.
Netverkssamarbejdet kommer lgbende med nikotinforebyggende initiativer, som grundskoler, gymnasier og
erhvervsskolerne kan tilmelde sig.

SSP forsatter det gode samarbejde med Ikast Andelsboligforening og Bomidtvest i 2024. Samarbejdet blev grundlagt
under den boligsociale helhedsplan; Feelles Fremtid pé Tveers, og der vil i samarbejdet forsat vaere fokus pa det
kriminalpreeventive arbejde i de udsatte boligomrader i Ikast-Brande Kommune.

Den specifikke forebyggelse



Ekstra opsegende indsats Ikast:

Der har i Ikast-Brande Kommune varet en tilbagevendende udfordring med grupper af unge i alderen 13-17 ar, som har
en bekymrende risikoadfzerd, og som ofte ger sig negativt bemaerket i politiets degnrapporter. Flere af de grupper der har
vaeret igennem tiden, har ogsé haft deres faerden i ungdomsskolen og klubben, hvor deres adferd har virket forstyrrende
og nogle gange truende overfor den gvrige ungegruppe. Derfor har det ofte vaeret nedvendigt at handtere gruppen af unge
ved hjemsendelse eller bortvisning. Konsekvensen heraf bliver, at de unge i stedet opholder sig pa- og benytter offentlige
arealer, hvor de skaber utryghed blandt omréadets beboere, og hvor de skaber larm og uro.

I perioden fra september til december 2022 var der en problematik i Ikast-omrédet, hvor en gruppe unge pa omkring 15
unge var indblandet i flere episoder med vold, overfald og anden risikoadfeerd. Derfor igangsatte SSP i teet samarbejde
med ungdomsskolen i starten af januar 2023 og frem til juni en ekstra indsats. Der blev ansat to deltidsansatte opsegende
medarbejdere med bred erfaring og viden i arbejdet med risikovillige unge. De to opsegende medarbejdere havde primaert
deres arbejde planlagt i ungdomsskolens dbningstid mandage til torsdage. I starten af perioden var opgaven, at de skulle
komme i kontakt med de unge og danne en relation til dem for herigennem, at motivere dem til, at de unge ville deltage i
ungdomsskolens klubtilbud og fa dem vak fra det kriminalitetstruende milje. Opgavens kompleksitet gjorde det i starten
vanskeligt for de opsegende medarbejdere, at skabe en god kontakt til de unge og f& dem vk fra deres miljo, fordi de var
ukendte ansigter for de unge.

De to opsegende medarbejdere lykkedes lobende med at fa skabt en gensidig tillid til gruppen af unge, s& de sammen med
det gvrige personale i ungdomsskolen fik skabt en tryg og stabil ramme, hvor de risikovillige unge kunne komme og fole
sig velkommen samtidig med, at den gvrige ungegruppe benyttede ungdomsskolens klubtilbud. Gennem de unges
deltagelse i ungdomsskolen tilbud, fik de to opsegende medarbejdere mulighed for, at arbejde malrettet med individuelle
indsatser overfor den enkelte unge — alt efter hvilket behov der var. Flere unge blev blandt andet hjulpet videre ind i andre
sunde fzllesskaber - som eksempelvis sport og job. Der var ogsa unge, som sammen med deres foraldre blev hjulpet
videre ind i andre afdelinger i kommunen. Eksempelvis var der flere unge med begyndende misbrug af hash og andre
euforiserende stoffer, som blev hjulpet i CFR (Center For Rusmiddel) for yderligere afklaring og hjelp. Endelig var der
unge, der blev sat i kontakt med Forebyggelse Born og unge eller Familierddgivningen péd grund af bekymring for de
unges trivsel, udvikling og hjemlige forhold.

Den ekstra indsats fik opdelt risikogruppen af unge i mindre fraktioner, og den fik stoppet den negative indflydelse, som
de unge havde indbydes pa hinanden. De unge forsvandt ogsa fra politiets degnrapporter, og indsatsen bidrog i hgj grad til
at styrke og skabe sterre sammenheng i de brede SSP-samarbejde.

Kreditkortsvindel og salg af euforiserende stoffer blandt unge I Brande:

I slutningen af august 2023 fik SSP-samarbejdet kendskab til, at unge ned til 13 &rs alderen i Brande var blevet truet og
lokket til at gennemforer kreditkortsvindel mod @ldre borgere. Svindlen foregik ved, at en @&ldre person blev kontaktet og
oplyst om, at deres dankort var i feerd med at blive misbrugt, hvorefter den unge blev sendt hen pa adressen for at hente
dankort og pinkode. Derefter haevede den unge et kontantbelab i1 banken, og pengene blev afleveret til ukendte bagmaend.
De unge stod herefter tilbage med det retslige efterspil, erstatningsansvaret og de psykiske konsekvenser heraf. De unge,
som forsggte at sige fra overfor bagmeandene, modtog efterfolgende dummebeder, og de blev truet med alvorlige
konsekvenser, hvis ikke den unge eller dennes foreldre betalte beden. I samme gruppe af unge var der ogsé flere, som var
sat 1 forbindelse med keb og salg af euforiserende stoffer.

Som en konsekvens foretog SSP-styregruppen folgende handlinger:

¢ Direktionen og Byradet blev orienteret omkring situationen.

o D. 7 september 2023 blev der udsendt foreldrebrev til alle foreldre, som havde bern pé skolerne i Brande. Her blev
de orienteret omkring situationen, og de blev opfordret til at kontakte SSP-Koordinator i tilfeelde af bekymring
vedrerende et barn eller ung.

¢ Der blev udsendt orienteringsbrev til alle avrige skoler og friskoler.

o SSP-samarbejdet ggede tilstedevaerelsen i Brande, og der blev holdt meder hver 14. dag for at folge situationen teet
og vere pa forkant.

Situationen i Brande fik efter foreeldrebrevet landsdekkende mediebevagenhed med artikler og tv-indslag fra blandt andet
BT, Jyllands Posten og Herning Folkeblad. Situationen fik ogsa stor lokal opmarksomhed — serligt blandt foreeldre og
bern pé skolerne i Brande. Der var flere foreldre og bekymrede borgere, som efterfolgende kontaktede SSP-Koordinator
med vigtig information og flere af henvendelserne afledte hjemmebesag, hvor informationen blev videregivet til politiet.



Samtidig oplevede SSP-samarbejdet en stor velvillighed og lyst i 1 lokalsamfundet i Brande til at std sammen og
igangseette initiativer, som havde til formal at styrke fellesskabet blandt bern, unge og foraeldre i Brande. Der er
efterfolgende nedsat en arbejdsgruppe, som i lebet af 2024 arbejder frem imod tiltag, som skal fortelle om "det gode
ungeliv i Brande".

Den store falles indsats bidrog til, at Midt- og Vestjyllands politi i samarbejde med SSP-samarbejdet d. 6. november 2023
udsendte en pressemeddelelse, hvor der blev orienteret om, at der var rejst flere sigtelser og varetagtsfaengslet personer,
som havde haft en fremtreedende rolle i bedrageriet. Desuden blev der rejst sigtelser til en mindre gruppe af unge for keb
og salg af euforiserende stoffer.

Selvom sagen er afsluttet, s& folger SSP-samarbejdet forsat situationen i Brande tet, og der atholdes lobende lokale SSP-
meder.

Den individorienterede indsats

Foruden de individorienterede indsatser i de tidligere beskrevne tiltag, si har der ogsé i 2023 vearet ivarksat yderligere
indsatser i samarbejde med politi, Familieradgivning og SSP. Et vigtigt redskab er politiets bekymringssamtale eller
adferdsregulerende samtale med unge og deres foraeldre. Her er der fortsat en aftale med politiet om, at der enten er en
socialfaglig medarbejder med eller en repraesentant fra SSP-gruppen. Den kommunale repraesentant tilstraeber en hurtig
opfolgning og et taet samarbejde omkring de unge og deres familier forste gang, de er i kontakt med politiet.
Familieradgivningen deltager fortsat i aftheringer af unge, hvor de unge er sigtet for en lovovertradelse. Politiet
underretter Familieradgivningen direkte, nér unge antreeffes i situationer, som er mistaenkelige og/eller bekymrende.

Fokus 12024

o [ budget 2024-2027 er der afsat midler til fastansattelse af to opsegende medarbejdere, som forankres i Berne- og
familieafdelingens stab. Stillingerne er besat, og de to opsegende medarbejdere starter d. 01.02.2024. Ud fra den
erfaring der tidligere er indhentet under ”den ekstra indsats”, der blev ivaerksat januar 2023, bliver det med den
styrkede opsegende indsats nu muligt at arbejde mere proaktivt og tidligt forebyggende omkring unge med
risikoadfeerd. Med en permanent losning, iveerksettes der i lobet af 2024 tiltag pa alle tre indsatsniveauer, som hver
for sig og tilsammen vil skabe grobund for inkluderende leeringsfellesskaber for alle unge i kommunen — uanset
kulturel, gkonomisk og social baggrund. Indsatsen skal ses i ssmmenheng, med den gvrige forsterket indsats pa
Fritidsomradet, med styrkelse af foreningslivet med fritidspas og fritidsvejleder og sammen med indsats, i forhold
til den generelle stigende mistrivsel blandt bern og unge i ”Ny udsathed”.

e Fra 1. november 2023 til 31. januar 2024 indsamles der pa ny data til den landsdaekkende Ungeprofil Undersogelse,
som lkast-Brande Kommune deltager i hvert andet ar. Undersegelsen giver aktuel viden om unges trivsel, sundhed,
livsopfattelse og livssituation, og den bidrager dermed til at styrke den forebyggende indsats pa flere niveauer. Der
laves to undersegelser, hvor den ene er fra alle grundskoler fra 7.-9. klasse og den anden er 10. klasse og
ungdomsuddannelserne (15-30 &r). Nar undersogelsen af faerdiggjort traekkes der rapporter ud pa kommuneniveau
og pa de enkelte skoler. SSP-koordinator tager efterfalgende ud pa skolerne og fremlaegger rapporter og
samarbejder om, hvilke lokale tiltag der skal ivaerksattes. Der laves ogsa en orientering til Barne-, Kultur- og
Fritidsudvalget.

¢ Der vil forsat i 2024 vere et fokus pé at understette skolerne og SSP-lererne i deres arbejde med SSP-leseplanen.

o SSP deltager i de regionale og nationale samarbejder indenfor kriminalitetsforebyggelse. Der skal fortsat vaere
fokus pé nye tendenser i forhold til, hvad risikovillige unge kan blive optaget af.

Budgetmeassige konsekvenser



Punkt 15: Skoletilbud pa Lysholt

17.03.00-G01-36-20
Beslutning

Anbefales.

Udvalget folger lobende skolens udvikling - herunder i forhold til det faglige miljo.

Behandlingsforleb

Barne-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. januar 2024
(Jkonomi- og Planudvalget 30. januar 2024
Byradet 5. februar 2024

Handicapréadet 8. februar 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

20. november 2023: Byrédet beslutter at sende forslaget i hering.

Indstilling
Vicekommunaldirektoren indstiller, at

¢ Lysholt-skolen godkendes.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelse af budget 2021-2024 blev der afsat midler til etablering af et skoletilbud sammen med det
nye dagtilbud pa Lysholt All¢ i Ikast. Dagtilbuddet skulle erstatte det eksisterende Borneby Oster, der bl.a. indeholder et
specialtilbud for kommunens bern med multiple handicap. Tidligere er denne mélgruppe blevet kert til tilbud i andre
kommuner fortrinsvis Herning, nér de néede skolealderen.

I forste omgang blev et lokalt skoletilbud til malgruppen oprettet som en afdeling af @stre Skole med placering sammen
med dagtilbuddet. I forbindelse med flytning til de nye lokaler og udvidelse af tilbuddet vil det veere en naturlig
konsekvens, at ledelse og drift af skoletilbuddet overgar til Lysholt-skolen. For at imgdekomme dette, blev der pa
Byradsmedet 20. november 2023 sendt et forslag i hering. Heringsperioden er nu gennemfort og der er ikke indkommet
haringssvar imod a&ndringen.

En oprettelse af selvsteendigt skoletilbud sammen med den gvrige institution pa Lysholt Allé vil betyde, at der vil blive en
samlet skolebestyrelse for hele matriklen, hvor skoledelen pa nuvarende tidspunkt herer under Ostre Skoles bestyrelse.
For planlaegning af skoledret vil det betyde, at der sidder en lokale leder pa matriklen, der kan f& eventuelle indsatser og
aktiviteter koordineret med den evrige institution. Endelid vil det for foreldrene betyde, at det er muligt at koble alle
foraeldre pa samme AULA-adgang, s& foraeldre til skoleborn ikke l&ngere skal have opslag fra Ostre Skole.

P& baggrund af dette indstilles derfor til, at Lysholt-skolen oprettes som selvstendig skole med virkning fra 1. august
2024,

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen



Punkt 16: Andel elever i segregeret specialundervisning

17.01.00-GO1-1-24
Beslutning

Taget til efterretning.

BehandlingsforlA b
BA rne-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. januar 2024
A"konomi- og Planudvalget 30. januar 2024

ByrA¥det 5. februar 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
VicekommunaldirektA ren indstiller, at

e udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Siden 2010 har skolerne i Ikast-Brande Kommune arbejdet ud fra en politisk vision om at skabe skoletilbud til bA i
nA'rmiljA et. Skolerne har pA¥ ledelses-, medarbejder- og organisatorisk niveau arbejdet med at udvikle matchende
tilbud til de bA rn, der er i deres distrikt sA¥ tA't pA¥ almenomrA¥det som muligt. Det betyder i praksis, at der er lige
sA¥ mange bA , der har specialpA!dagogiske behov, som i andre kommuner, men at en stA rre andel af bA rnene i
Ikast-Brande Kommune fA¥r specialundervisning i almenmiljA et.

I december 2023 udkom Indenrigs- og Sundhedsministeriet med en benchmarking over kommuners segregering af bA,m
til specialklasser og specialskoler. Et af de omrA¥der, som undersA gelsen har beskA|ftiget sig med er udviklingen af
segregerede elever til specialklasser og specialskoler. Denne vises pA¥ nedenstA¥ende landkort.



Figur 5.3

Udviklingen i andelen al segregerede specialundervisningselever, fra perioden 2017/2018-201 92020 1l pe-
rioden 2020/2021 - 2022/2023
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(Billedet kan ses i en hA jere oplA sning under bilag til punktet)

PA¥ kortet ses Ikast-Brande Kommune i en kategori, der ligger under 0%. Det betyder, at der er fAlrre bA rn, der bliver
visiteret til et segregeret tilbud i perioden fra 2017/2018 til 2022/2023. Dette er et meget tydeligt udtryk for at visionen og
strategien har haft en virkning for bA rn i praksis.

UndersA gelsen har derudover beregnet, hvordan den faktiske og den forventede segregeringsprocent ser ud for hver
enkelt kommune. Dette ses i nedenstA¥ende tabel. Tabellen viser, at hvis Ikast-Brande Kommune havde segregeret som
forventet ud fra forhold som f.eks. forA!ldres indkomst, skolestart og diagnoser, sA¥ ville 6,3% modtage deres
undervisning i en specialklasse eller pA¥ en specialskole. Det reelle tal er pA¥ 4,2%. Tabellen viser ogsA¥, at kommunen
pA¥ den baggrund ville formodes at ligge over landsgennemsnittet.
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Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.
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Punkt 17: Orientering om administrativ vision for bern i udsatte positioner
pa Boerne- og Undervisningsomradet

00.22.04-G01-17-21
Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Barne-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. januar 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirektoren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Barne- og Undervisningsomradet har arbejdet med en administrativ beskrivelse af det enskede fremtidige billede af vores
arbejde med bern i udsatte positioner. Det har udmentet sig i en felles vision pd Barne- og Undervisningsomradet med
folgende ordlyd:

”Pa Berne- og Undervisningsomradet gnsker vi, at barn i udsatte positioner kan marke, at Hedekraften spraenger rammer
og at deres laerings- og opvakstmiljoer er et faelles anliggende”.

Som en ny og eksperimenterende made at arbejde med en vision pé, s har Berne- og Undervisningsomréadet valgt at
arbejde med en principbaseret metode. I den sammenhaeng har omradet formuleret 4 understettende principper, som
sammen med visionen, skal fungere som pejlemarker for beslutninger, praksis og handlinger i forhold til bern i udsatte
positioner. Beskrivelsen af de 4 understettende principper er:

Samarbejde, vi vil det, vi skal gere det og vi skal kunne det
Vi giver ikke op — vi finder lgsningen sammen

Brug hjertet i det professionelle arbejde med bern og unge
Born og deres familiers stemme er vigtig

e o o o

Principperne fordrer, at hvis Barne- og Undervisningsomradet skal lykkedes med at levere de bedst mulige indsatser til
omradets bern og familier, si skal medarbejderne have de nadvendige kompetencer. Berne- og Undervisningsomradet
skal séledes st pé et solidt vidensgrundlag og hele tiden vare optaget af at kigge pa egen praksis, sege ny og relevant
viden og kunne omsatte den faglige viden til hjeelpsomme handlinger i den konkret kontekst.

Aktuel status pa omsetning af visionen og de understettende principper gennem prevehandlinger

Barne- og Undervisningsomradet har haft et mal om at udvikle noget sammen, som giver mening og satter en retning for
praksis pad omradet. Ovenstdende er derfor udviklet i en inddragende proces med ledergruppen pa Berne- og



Undervisningsomrédet. Konkret har ledergruppen, som er opdelt i 4 tvaersgrupper, aktivt involveret sig i og bidraget til
visions- og principarbejdet. Aktuelt har Berne- og Undervisningsomradet sat gang i en proces med prevehandlinger, der
er malrettet den forandring, som vi gerne vil se. @nsket er at gere omradets vision og understettende principper levende
for alle medarbejdere pa Berne- og Undervisningsomréadet. Der er i den sammenhaeng sat fokus pé ledelsesopgaven i
omsatningen af visionen i form af kendskab, engagement og felgeskab hos medarbejdere, der i hverdagen skal gore en
forskel for bern i udsatte positioner. Malet er, at alle medarbejdere skal involveres og engageres i forskellige
prevehandlinger, der fremmer omsatningen af visionen og de understettende principper i foraret 2024. Folgende
prevehandlinger vil blive afprovet:

o Afprove hjelpespergsmal til hvert princip, som skal understatte, opsummere og nudge at principperne bliver omsat
til handling

o Afprove drejebog for det professionelle samarbejdsmede

o Afprove et feedbacksystem (konsultative-mader)

* Afprove ivaerkseattelse af tovholderfunktionen med udgangspunkt i en formélsbeskrivelse

Uddybning af visionens indbyggede pointer

Beorn i udsatte positioner — Hvem er de og hvad fortaeller formuleringen om mindsettet p4 Borne- og
Undervisningsomradet?

Hvem: Alle bern, hvor omstendigheder krever at medarbejdere pa Beorne- og Undervisningsomrédet etablerer et tettere
samarbejde, for at sikre barnets trivsel.

Mindset: Formuleringen ”Bern i udsatte positioner” afspejler Berne- og Undervisningsomradets problem- og
trivselsforstaelse samt bernesyn. Berne- og Undervisningsomradet tager altid udgangspunkt i, at det aldrig er barnet, der
er problemet. Born gor altid det bedste de kan og omrédet arbejder derfor altid for at fremme og sikre at bern i dagtilbud
og skoler er i privilegerede positioner og at berns opvakstmiljeer er trygge og udviklende.

Hedekraften spreenger rammer: lkast-Brande Kommunes DNA er omradets faelles stasted. Berne- og
Undervisningsomrédet far saledes ideer til at spire, lasninger til at gro og dremme til at blive virkelighed. Berne- og
Undervisningsomradet skal spreenge rammerne og turde g nye veje sammen. Borne- og Undervisningsomradet skal vare
bevidste om, at alle handlinger ikke altid er hjelpsomt og fremmende for vores bern og familier. At spraenge rammerne er,
at Berne- og Undervisningsomradet tor geore det rigtige og ikke bare gore det, der er rigtigt. Hedekraften ses ved, at
omradet igennem arbejdet med principper og prevehandlinger fremmer den enkeltes bidrag til nye lgsninger.

Leerings- og opvaekstmiljeer: Born skal trives hele vejen rundt, bade i leerings- og opvakstmiljoer.

Det faelles anliggende: Barne- og Undervisningsomradet lykkes bedst, nar flere fagligheder er i spil. Derfor ensker Barne-
og Undervisningsomradet en tydelig betoning af det tvaerfaglige samarbejde og den tverfaglige viden. Det falles
anliggende skal understrege, at alle skal bidrage og har et ansvar for berns trivsel - omréadet er ikke i méal, nér blot enkelte
afdelingers forpligtelser er lgst. Barne- og Undervisningsomrédet skal have en mulighedsdrevet tilgang i samarbejdet, sa
der opstér lgsninger pé tveers af afdelinger pa omrédet.

Uddybning af den principbaserede metode

Grundtanken med udvikling af principper for Berne- og Undervisningsomréadets faglige praksis er, at de skal understotte,
at visionen bliver omsat i meningsfulde og hjelpsomme handlinger for omrédets bern og forelde. De understottende
principper for arbejdet omkring bern i udsatte positioner afspejler sdledes de verdier, som Borne- og



Undervisningsomrédets ensker, arbejdet skal preeges af. Et tilfredsstillende niveau for udmentningen af principperne i
praksis skal hele tiden vurderes og sammenholdes med den kontekst, hvori principperne skal omsettes. Formulering af
principperne har taget udgangspunkt i, at effektive principper for god praksis skal vere:

Guidende

Nyttige

Inspirerende
Udviklingsorienterede
Evaluerbare

e o o o o

Borne- og Undervisningsomradet har, som tidligere beskrevet, udarbejdet 4 principper for det faelles tveerfaglige arbejde
omkring bern i udsatte positioner. I beskrivelsen af de enkelte principper har omrédet sat ord pa felgende fem spergsmal:

Hvorfor er det vigtigt? Her har Berne- og Undervisningsomradet beskrevet, hvad de faglige argumenter er for, at
princippet skal prioriteres, samt hvilke virkninger en omsatning af princippet til praksis forventes at have.

Hvordan kan det ses? Omfatter en indkredsning af konkrete handlinger blandt fagprofessionelle, séledes vi kan se, at
princippet omsattes til praksis.

Hvad kan true det? Her har Barne- og Undervisningsomréadet beskrevet hvilken type praksis eller handlinger, der kan true
princippets implementering. Her har vi beskrevet det, vi ikke ensker at se i praksis.

Hvilke kompetencer kraver det af de fagprofessionelle? Her har Berne- og Undervisningsomradet beskrevet hvilke
kompetencer, teknikker, modeller og redskaber, der er nadvendige for fagpersoner for at kunne omsatte princippet til
praksis med hgj kvalitet.

Opfelgning pé visionen og de understottende principper

Administrationen pa Berne- og Undervisningsomradet vil give en status pd omsatning af visionen og de understottende
principper til Berne-, Kultur- og Fritidsudvalget primo 2025.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 18: Evaluering af udvalgets arbejde
00.01.10-A00-4-24

Beslutning

Udsat.

Behandlingsforleb

Bemme-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. januar 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Vicekommunaldirekteren indstiller, at
¢ udvalgsmederne evalueres.
Sagsfremstilling
Udvalget er nu halvvejs inde 1 nuverende byradsperiode, og det er derfor tid til en evaluering af udvalgets arbejde,

herunder udvalgsmedernes forberedelse og afvikling, dagsordenernes indhold og selve modetilretteleeggelsen. Desuden
dreftes, om der er s@rlige elementer som skal fjernes, @ndres eller udvikles.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 19: Emner til Byradets dialogmeder i 2024

00.22.00-G20-3-21
Beslutning

Udvalget identificerede folgende emner:

- Erfaringer med og effekter af inklusion/segregering

- Frivillighed og samarbejde med civilsamfund

- Overordnede forstaelsesrammer og rationaler pa de faglige omrader
- Byradets dialog- og medestruktur

- Ungeomrédet - alle unge i uddannelse eller job

- Rekrutteringsbehov og -indsatser

- Velferdsgabet - forventningsafstemning om serviceniveau

- Potentialer ved kunstig intelligens

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 24. januar 2024
Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. januar 2024

Sundheds- og Eldreudvalget 24. januar 2024

Udviklings- og Erhvervsudvalget 24. januar 2024

Klima-, Natur- og Baredygtighedsudvalget 24. januar 2024

Okonomi- og Planudvalget 30. januar 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at

¢ udvalget kommer med input og drefter mulige emner til byradets dialogmeder i 2024.
Sagsfremstilling

Byradets dialogmader er et forum, hvor byraddets medlemmer har mulighed for at fa relevant information om og drofte
forskellige aktuelle emner - typisk med et indledende opleeg.

Byrédets dialogmeder ligger placeret i de to timers pause, der er mellem fagudvalgenes mader pd hver "Medeonsdag”. 1
2023 blev der afholdt 9 dialogmeder, og i 2024 er der igen planlagt 9 meder til atholdelse i lobet af aret.

Hvert fagudvalg bedes komme med input til emner, som kan dreftes pa dialogmeader i lobet af 2024.



Administrationen indsamler, pa baggrund heraf, emnerne og udarbejder en emnebank med oversigt over forsldede emner
og andet input. Emnerne til byradets dialogmeder prioriteres af borgmesteren, hvorfor det ikke kan forventes, at alle
emner kommer pa en dagsorden til dialogmederne.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 20: Abne meddelelser

00.22.04-G01-17-21
Formanden

Ovrige udvalgsmedlemmer

Sidste nyt fra diverse udvalg og poster:

Thomas Ostergaard:

¢ Ungebestyrelsen
e Samarbejdsforum for entreprenerskabsskolen

Annette Mosegaard:

Handicapréadet

Den politiske styregruppe for Kulturaftalen i Midt- og Vestjylland 2021-2024
Bestyrelsen for Kultursamarbejdet i Midt- og Vestjylland

Samarbejdsforum for entreprenerskabsskolen

Styregruppen for Naturcenter Harrild Hede

Inge Dinis:

Styrelsen for Museum Midtjylland

Bestyrelsen for Operaen i Midten

Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland
Fritidsradet

Helle Mathiasen:

Bestyrelsen for RemisenBrande Fond

Studieradet ved padagoguddannelsen Ikast

Repraesententskabet for IFFD

Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland
Fritidsradet

Rune Lyager:

¢ Billedkunstradet
e Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland

Direktor

Lokale- og Anlegsfonden har udvalgt Ikast-Brande Bibliotek



Sammen med syv andre biblioteker, har Lokale- og Anlegsfonden (LOA) udvalgt Ikast-Brande Bibliotek til at deltage i et
udviklingsforlgb knyttet til kampagnen Biblioteket som kulturhub. Udviklingsforlabet i kampagnen handler om at
udvikle, kvalificere og skitsere et lokalt projekt. For Ikast-Brande Biblioteks vedkommende drejer det sig om projektet
"Borger- og Bibliotekshus’ i det nuvarende radhus. I praksis sker det i form af tre workshops i januar, februar og april
2024.

Generalforsamling i Biblioteks- og Kulturforeningen i Region Midtjylland

Tirsdag 12. marts kl. 16.30 — 18.30 afholdes i Silkeborg generalforsamling i Biblioteks- og Kulturforeningen i Region
Midtjylland.

Alle medlemskommuner har modtaget officiel invitation.

Biblioteks- og Kulturforeningen i Region Midtjyllands kulturpris 2024

Bestyrelsen i Biblioteks- og Kulturforeningen i Region Midtjylland har inviteret alle medlemskommuner til at stille
forslag til hvem, der skal tildeles foreningens kulturpris i 2024.

Bibliotekspolitisk Topmede 11.-12. april 2024

Danmarks Biblioteksforening inviterer til Bibliotekspolitiske Topmede torsdag-fredag 11.-12. april i Senderborg.

Tilmelding til Idreetsmedet 2024 i Aalborg

Udvalget har tidligere besluttet, at skulle deltage i Idretsmedet i april 2024. Idreetsmedet atholdes over tre dage fra den
23. april 2024 til 25. april 2024. Den 23. april og 24. april aftholdes konferencen i Kongres- og Kulturcenteret i Aalborg,
og den 25. april vil vaere mere praksisorienteret og involvere busture rundt i Nordjylland med besgg hos udvalgte
faciliteter.

Udvalget tilmeldes tirsdag den 23. april og onsdag 24. april, da der den 23. april kl. 18:00 atholdes en "Kommunal
politisk café", som er med deltagelse af politikere og kommunale embedsfolk pé chefniveau.



Punkt 21: Lukket: Lukkede meddelelser

00.22.04-G01-17-21
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