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Punkt 1: Temadroeftelse om plejeboligtyper

27.42.00-P00-5-18
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Emma Winther, Bernt Bech

Behandlingsforleb

Zldreradet 28. marts 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger
Sundheds- og Aldreudvalget, 5. marts 2025

Droftet.

Indstilling
Sundheds- og £ldrechefen indstiller, at

 orienteringen om de forskellige typer af plejehjem tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Sagsfremstilling til Sundheds- og Aldreudvalget 5. marts 2025:

5. marts aftholdes en temadreftelse i Byrddet om Ikast-Brande Kommunes plejeboligstrategi. P4 medet i Sundheds- og
Aldreudvalget 2. april fremleegges et forslag til en proces for det videre arbejde med plejeboligkapaciteten i Ikast-Brande
Kommune.

I forbindelse med ovenstdende har Sundheds- og ZAldreudvalget efterspurgt en uddybende temadrgeftelse i udvalget om de
forskellige juridiske kategorier, som plejehjem, kan oprettes og drives inden for.

Der findes overordnet fire typer plejehjem:

1. Kommunale plejehjem

2. Friplejehjem

3. Plejehjem med driftsoverenskomst med en kommune
4. Lokalplejehjem

De to ferste typer er juridisk set rene typer i form af henholdsvis offentlige og private plejehjem. I de to forste typer er det
gkonomiske ansvar dermed entydigt placeret ved henholdsvis kommunen og en privat akter. De to sidste typer er derimod
mellemformer mellem offentligt og privat ejerskab, hvor det gkonomiske ansvar pa forskellig vis er delt mellem
kommunen og en selvstendig akter.

De overordnede kendetegn ved de fire typer er opsummeret i nedenstdende tabel.

Kommunale Friplejehjem |[Driftsoverenskomst |[Lokalplejehjem

Ejer IKommunen Selvejende Selvejende Kommunen

Driftsherre Kommunen Privat Privat leverander IAktieselskab
leverander




Kommunal Ja . Ja Ja

.. INej
anvisningsret?
Finansiering IRammebudget |Takstbetaling |[Rammebudget Takstbetaling
Mulighed for INej Ta INej Ja
tilkebsydelser?

De fire typer er beskrevet nermere i det vedlagte bilag.

Bilag

Notat. Plejehjem - 4 juridiske kategorier.




Punkt 2: Status pa spor 1 i udviklingsplanen — Rekruttering og fastholdelse

29.00.00-P20-12-19
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Emma Winther, Bernt Bech

Behandlingsforleb

Zldreradet 28. marts 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger
Sundheds- og Aldreudvalget den 6. november 2024

”Status for udviklingsplanen Sundhed og Fldre” - Droftet. Der enskes et genbesog pé teknologisporet samt en
opfelgning pa @ldreboliger.

Sundheds- og Aldreudvalget 5. marts 2025

Taget til efterretning.

Indstilling
Sundheds- og Aldrechefen indstiller, at

e orienteringen om status pa spor 1 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

P& Sundheds- og Aldreudvalgets mede den 12. april 2023 blev den endelige udgave af udviklingsplanen bestdende af 6
spor med tilherende mal godkendt.

Baggrunden for at arbejde med en udviklingsplan er, at Sundhed og Zldre overordnet er udfordret af tre forhold, der
gensidigt forsterker hinanden. Det drejer sig om den demografiske udvikling, rekruttering og ekonomi.

Befolkningen lever leengere, hvilket betyder, at der i Ikast-Brande Kommune i 2035 forventes at vare omkring 3500
borgere over 80 &r mod ca. 2000 i dag. Samtidig med at der bliver flere e&ldre, bliver der ogsé farre i den arbejdsdygtige
alder. Frem mod 2035 forventes antallet af borgere i Ikast-Brande Kommune mellem 25 og 67 ér at falde med 100
personer fra ca. 22.600 til ca. 22.500.

Den demografiske udvikling medfarer veesentlige rekrutteringsudfordringer for Sundheds- og £ldresektoren lokalt og pa
landsplan. Om bare otte ar vil der, ifelge KL, pé landsplan mangle ca. 16.000 social- og sundhedsassistenter og -hjelpere,
hvis man skal bevare det samme forhold mellem antal SOSU’er og &ldre som i dag og uddanner samme antal som i dag.
Manglen bliver kun sterre i drene efter og i 2045 kan man mangle naesten 37.000 social- og sundhedsassistenter og -
hjelpere. Overfores disse tal direkte til forholdene i Ikast-Brande Kommune efter kommunens nuverende andel af aldre,
vil der her mangle hhv. 115 social- og sundhedsassistenter og -hjalpere i 2030 og 265 i 2045. Dette tal er naturligvis
behaftet med stor usikkerhed. Desuden vil antagelsen om, at forholdet mellem antal SOSU’er og &ldre ogsé fremadrettet
skal veere som i dag formentligt ikke holde stik, da aldre gennemsnitligt ser ud til at vaere raske og selvhjulpne i en hgjere
og hgjere alder.

Denne sag har til formal at give en status pa arbejdet med Spor 1 i udviklingsplanen ”Rekruttering og fastholdelse”.



Status spor 1 Rekruttering og fastholdelse

Der arbejdes med flere forskellige indsatser for at sikre mélet med sporet: "Kompetente medarbejdere til at deekke
borgernes treenings-, behandlings- og plejebehov. Mange af indsatserne er opstartet med udgangspunkt i Strategi for
rekruttering og den gode arbejdsplads 2020-2023.

12025 bliver der udarbejdet en ny rekrutteringsstrategi, som bygger videre pé den tidligere strategi og formalet jf. spor 1 i
udviklingsplanen. MED-Sundhed og ZAldre, Fldrerddet samt gvrige relevant medarbejdere vil blive inddraget i processen.

Projekt ”Flere hzender og hgjere kvalitet i Aldreplejen” 2021-2024
Formélet med projektet var, at ufagleert personale i @ldreplejen tager en uddannelse som social- og sundhedshjelper eller
social- og sundhedsassistent.

Da projektet startede i 2021, forpligtede Sundhed og ZAldre sig til at sende i alt 22 ufaglerte medarbejdere pa uddannelse i
lobet af projektets levetid. Projektet har veret en succes og 65 ufaglerte medarbejdere har i projektperioden gennemfort
en uddannelse som social- og sundhedshjalper eller -assistent.

Projektet er afsluttet ved udgangen af 2024, hvor midlerne til ”Flere haender og hejere kvalitet” overgik til bloktilskud. I
budgetforliget for 2025 har Sundhed og Zldre fortsat 2.254.000 kr. til at varetage indsatsen. Det betyder dog en
nedjustering i indsatsen med ca. 1 mio. kr.

Midlerne anvendes til at fortsatte indsatsen med at sikre faglaert arbejdskraft samt fortsat ansettelse af
rekrutteringsmedarbejder, som er med til at understotte de allerede igangsatte indsatser omkring rekruttering samt
udvikling af nye tiltag.

Godt pa vej til SOSU

Kurset ”Godt pa vej til SOSU” er et AMU forlgb mélrettet flersprogede, som gerne vil i gang med en uddannelse som
social- og sundhedshjalper eller social- og sundhedsassistent. Kursisterne bliver undervist i SOSU-fag, danske fagudtryk
og dansk kultur, med henblik pa at kunne starte pa en social- og sundhedsuddannelse. Kurset varer 6 maneder (25 uger)
og er en blanding af skoleophold pa SOSU-skolen og praktik i Ikast-Brande Kommune.

Der har siden 2022 veret afviklet 5 hold, hvor det femte hold blev afsluttet i efteraret 2024. 17 kursister faerdiggjorde
kurset i 2024. Heraf er 15 kursister videre med Grundforleb 2. De 2 kursister der ikke gik videre skyldes sygdom og stort
fraveer.

Indsatsen fortsetter 1 2025, hvor det 6. hold med 10 kursister opstartede i slutningen af oktober 2024.

Dimensioneringen

Dimensioneringen tager udgangspunkt i en aftale indgdet i juni 2021 mellem regeringen, FOA, Danske Regioner og KL,
som betyder at kommuner og regioner samlet set skal sikre minimum 9.000 leerepladser érligt i perioden 2022-2026,
fordelt pa 3.000 social- og sundhedshjealperelever og 6.000 social- og sundhedsassistentelever. Der er tale om et
minimum, og kommunerne kan oprette yderligere pladser.

Dimensioneringen pa hjelperuddannelsen er pa 22 elever arligt i Ikast-Brande Kommune. Det er i 2024 lykkedes at
ansatte 1 alt 46 hjelpeelever, hvoraf 24 er elever som i forvejen var ansat i Sundhed og Aldre som ufaglerte, hvilket er en
stor succes ift. indsatserne i ”Flere hander og hgjere kvalitet i £ldreplejen” og ”Godt pé vej til SOSU”. Dog har der med
det ogede antal elever ogsa veret et stigende frafald fra i 2023 (10,5 %) til 2024 (26%). Frafaldet pa hjelperuddannelse
har primeert veeret grundet udfordringer i privatlivet eller at de faglige krav i uddannelsen har veret for hgje for den
enkelte elev.

I forhold til assistentuddannelsen er dimensioneringen 43 elever, her er dimensioneringen ikke opfyldt i 2024, da der kun
blev ansat 33 elever pé assistentuddannelsen. Her er andelen af internt rekrutterede ogsé lavere end for
hjaelperuddannelsen. Frafaldet pa uddannelsen har varet nogenlunde det samme i 2023 (10,4%) og 2024 (9%).

Der er anske om at kunne tilbyde voksenelevlen til elever med mindre erfaring end 6 maneder fremadrettet, da flere
kvalificerede og potentielle elever eftersparger voksenelvelon tidligere end Sundhed og Aldre tilbyder idag og derfor
soger til andre kommuner som elever. Der henvises til sagsfremstillingen ”Voksenelevlen for Social- og Sundhedselever i
Ikast-Brande Kommune”.

Spire jobs
Formélet med spirejobbene er at skabe interesse for sundhedsfagene hos de 15-17 arige med henblik pé at flere far viden
om uddannelserne. Der er etableret 12 spirejobs, som finansieres gennem elev-puljen.



Det har veeret let af fa spirejobbene besat og tilbagemeldinger fra de enkelte steder er positivt og nogle af plejecentrene vil
gerne kunne ansatte flere. Det har givet henvendelser om jobbene efter video om spirer pd kommunens facebook,
Uddannelsesmesse pa Hyldgardsskolen og at rekrutteringsmedarbejderen har varet pé besog i folkeskolerne.

Det har ogsé vaeret positivt for spirerne, hvoraf flere har segt, eller har givet udtryk for, at ville sgge ind pa SOSU-
uddannelsen.

Branding
Sundhed og Aldre har i 2024 taget endnu mere fat pé branding som en effektfuld del af rekrutteringsindsatsen.

Rekrutteringsmedarbejderen har sammen med 2 SOSU-elever har besggt 7.-9. klasser pad Nordre Skole, Hyldgardsskolen
og Norre Snede Skole, hvor de gav opleeg om uddannelsen og derefter gjorde besgget aktivt med relevante gvelser bl.a.
blodtryksmaling. Besgget pd Norre Snede Skole blev efterfolgende fulgt op med artikel i Herning Folkeblad, hvor de 2
SOSU-assistentelever blev interviewet.

De 2. arselever HF elever, der har valgt sundhedslinjen, kommer i en 1-dags praktik i foraret, hvor de stifter bekendtskab
med sygeplejen/hjemmepleje og fysioterapi/ergoterapi eller plejecenter og daghjem. Dette har medferte interesse for
sommerferiejob og job i sabbatar.

Der er optaget videoer af de forskellige arbejdspladser, som anvendes som onboardingmateriale. Derudover leegges det pa
Instagram og kommunes facebook.

Uddannelseskonsulenterne og rekrutteringsmedarbejderen har deltaget i 2 uddannelsesmesser pa hhv. Hyldgardskolen og i
Hammerumhallen. Deltagelsen pa Hyldgardskolen var i 2024 udvidet til at omfatte alle fagomrader i Sundhed og ZAldre.
Det var en stor succes, da der var plads til dialog og afprevning af det praktiksnere som bl.a. blodtryksmaéling og
medicinhandtering (Smarties der blev doseret som piller)

Det er en prioritet at vise hverdagen og de gode historier i Sundhed og Zldre via Instagram profilen ”Sundhedsfaglig
Hedekraft”. Der har i 2024 vaeret 277 opslag og er lige nu 310 folgere.

Der arbejdes videre med branding af omradet i 2025 samt at gge antallet af folgere pa Instagram.

Flere pa mere/fuldtid
Som en del af den trepartsaftale, der blev indgéet i december 2024 mellem KL, regeringen, Danske Regioner,
Fagbeveagelsens hovedorganisation og Akademikerne er alle kommuner forpligtet til at leve op til felgende.

1. Alle ledige stillinger opslas som fuldtidsstillinger
2. Tilbud om fuldtidsansettelse til allerede ansatte 1 2024, 2027 og 2030.

Der er 7 medarbejdere, der har gnsket at fa mertid/fuldtid i 2024 og alle 7 har faet aget arbejdstiden med det enskede antal
timer i deres nuvaerende ansettelse.

12025 og fremadrettet vil administrationen 2 gange érligt folge tallene for fuldtidsansettelser. Dette er ikke muligt endnu,
men data vil pa sigt blive en del af de negletal som udvalget far 4 gange arligt.

Seniorpolitik for Ikast-Brande Kommune
Seniorpolitikken er implementeret i Sundhed og Zldre, hvor der tilbydes samtaler jf. politikken. Sundhed og ZAldre har
udarbejdet eget materiale, som lederne kan veelge at anvende.

Sundhed og ZAldre har en del medarbejdere, som er omfattet af seniorpolitikken, og derfor er der behov for at folge
udvikling i aldersfordelingen for at sikre, at der ogsé i fremtiden er medarbejdere til at varetage opgaverne. Herunder at
sikre flere yngre uddannes indenfor sundhedsfagene, men ogsa understette at seniormedarbejdere gnsker at blive lidt
leengere pa arbejdsmarkedet. Derfor arbejder administrationen pé, at aldersfordelingen pé de forskellige faggrupper kan
folges via negletallene.



Punkt 3: Provehandling fra "Hjelper" til " Assistent"

29.00.00-P20-12-19
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Emma Winther, Bernt Bech

Behandlingsforleb

Zldreradet 28. marts 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger
Sundheds- og Aldreudvalget den 5. marts 2025
Direktaren for voksenomradet indstiller, at

¢ der igangsattes en provehandling “Fra hjalper til assistent”, hvor der gives len under uddannelse til allerede ansatte
social og sundhedshjalpere, der uddanner sig til social- og sundhedsassistenter
¢ provehandlingen finansieres via elevpuljen

Godkendt.

Indstilling
Sundheds- og £ldrechefen indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Sagsfremstilling til Sundheds- og Aldreudvalget den 5. marts 2025:

I sagsfremstillingen vedr. "Status pa spor 1 udviklingsplanen - Rekruttering og fastholdelse" fremgér det, at Ikast-Brande
Kommune ikke lever op til dimensioneringen i forhold til assistentuddannelsen. Der i 2024 er ansat 33 assistentelever
hvor er dimensioneringen er 43 elever.

Med forventningen om en fremadrettet mangel pa social- og sundhedshjelpere og social- og sundhedsassistenter, er der
behov for en indsats, saledes at ogsa dimensioneringen for ansettelse af social- og sundhedsassistentelever kan opfyldes.

I forhold til social- og sundhedshjelpere er indsatsen med Godt pé vej til SOSU” en succes og der er behov for en serlig
indsats ift. assistenterne.

Derfor foreslar administrationen, at der igangsattes en prevehandling, hvor Social- og Sundhedshjzlpere ansat pa
voksenomrédet kan f finansieret uddannelse som social- og sundhedsassistent og opretholde deres nuvarende lon mens
de uddanner sig.

Fordelen ved, at indsatsen omhandler medarbejdere, der allerede er ansat i Sundhed og £ldre og har en uddannelse som
social- og sundhedshjalpere er, at der forventes et mindre frafald pa uddannelsen og muligheden for en ny karrierevej kan
bidrage til starre trivsel og arbejdsglede og starre tilknytning til arbejdspladsen.

Administrationen fastsetter de neermere kriterier, som skal vaere opfyldt for at indgé i prevehandlingen, udover allerede at
veere ansat i voksenomradet og uddannet Social- og Sundhedshjelper.

Provehandlingen kan finansieres via elevpuljen. Elevpuljen har et overskud bade grundet, at dimensioneringen for social-
og sundhedsassistenter ikke opfyldes samt DUT-reguleringer i forbindelse med den egede dimensionering i 20220-2022



og en lenfremskrivningspulje fra 2019. Pé nuvaerende tidspunkt forventes det, at puljen vil veere opbrugt i 2028, hvis det
lykkedes at opfylde dimensioneringen.

Omfanget af interesserede medarbejdere kendes ikke endnu, men umiddelbart forventes det, at det vil vere 1-2 Social- og
sundhedshjalpere pr. &r, som gnsker at gore brug af muligheden.

KL og FOA er i gang at udarbejde en overenskomstmassig aftale, hvor “fra hjaelper til assistent” bliver en mulighed.
Aftalen forventes at treede i kraft i lebet af 2025, muligvis allerede i det 1. halvar. Dette betyder, at hvis Social- og
Sundhedsassistenteleverne far en lon svarende til deres gennemsnitlige lon som Social- og sundhedshjalpere de sidste 3
maneder inden pabegyndt uddannelse, vil kommunen kunne f& dekket 80% af differencen mellem voksenelevlen og den
reelle lenudgift.

Safremt Sundheds- og £Aldreudvalget beslutter, at der kan arbejdes videre med prevehandlingen, vil der indledt dialog
med MED-Sundhed og ZAldre samt FOA inden igangsattelse af provehandlingen.



Punkt 4: Voksenelevlen for Social- og Sundhedselever i Ikast-Brande
Kommune

29.00.00-P20-12-19
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Emma Winther, Bernt Bech

Behandlingsforleb

Zldreradet 28. marts 2024

Tidligere udvalgsbeslutninger
Sundheds- og Omsorgsudvalget den 4. november 2021

"Feaelles Kvalitetsaftale for Social- og Sundhedselever"

Sundheds- og Aldreudvalget 5. marts 2025

¢ udvalget godkendte model 2 vedr. aflenning af Social- og Sundhedselever
» merudgifter finansieres via elevkontoen.

Indstilling
Sundheds- og £ldrechefen indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Sagsfremstilling til Sundheds- og Aldreudvalget 5. marts 2025:

Antallet af danskere over 70 ar vokser markant. En analyse fra Finansministeriet viser, at der i 2035 kan komme til at
mangle omkring 15.000 Social- og sundhedshjalpere og social- og sundhedsassistenter, hvilket vil betyde at der i Ikast-
Brande Kommune kan komme til at mangle ca. 115 social- og sundhedshjalpere og social- og sundhedsassistenter i 2035.
Der er derfor bade udarbejdet en strategi for Rekruttering i Ikast-Brande Kommune og i 2021 i Vestklyngen indgaet en
feelles kvalitetsaftale for omradet. Yderligere folges omradet tat via spor 1 i udviklingsplanen ”Rekruttering og
Fastholdelse”.

Pa udvalgsmedet den 4. november 2021 blev udvalget orienteret om status for implementering af ”Den Felles
kvalitetsaftale” og herunder, at kriterierne for at blive voksenelev blev nedsat til et halvt &r med relevant arbejdserfaring
(24 timer i1 24 uger). Dette var en af flere indsatser, som skulle bidrage til at flere elever gennemferer uddannelsen.

Flere af de omkringliggende kommuner stiller nu mindre krav til relevant arbejdserfaring for der tilbydes voksenelevlen:

Silkeborg Kommune fra dag 1

Lemvig Kommune efter 4 ugers relevant arbejdserfaring

Herning Kommune efter 4 ugers relevant arbejdserfaring

Struer Kommune efter 4 ugers relevant arbejdserfaring

Holstebro Kommune efter 3 maneders relevant arbejdserfaring
Ringkebing-Skjern Kommune efter 6 maneders relevant arbejdserfaring



Det betyder, at flere potentielle elever eftersporger voksenelevlen tidligere i forlgbet end det, der p& nuvarende tidspunkt
tilbydes i Ikast-Brande Kommune. Og flere potentielle elever sgger elevstillinger i de kommuner, der tilbyder
voksenelevlen tidligere, selvom de bor i Ikast-Brande Kommune. Dette har en betydning i forhold til rekruttering pa et
arbejdsmarked, hvor der er udfordringer med at rekruttere egnede elever til is@r social- og sundhedsassistentuddannelsen
og dermed udfordringer med at leve op til dimensioneringen.

Dimensioneringen tager udgangspunkt i en aftale indgaet i juni 2021 mellem regeringen, FOA, Danske Regioner og KL,
som betyder at kommuner og regioner samlet set skal sikre minimum 9.000 leerepladser érligt i perioden 2022-2026,
fordelt pa 3.000 social- og sundhedshjelperelever og 6.000 social- og sundhedsassistentelever. Der er tale om et
minimum, og kommunerne kan oprette yderligere pladser.

For Ikast-Brande Kommune er status for dimensioneringen i 2024 og rekruttering, saledes:

¢ Hjzlperuddannelsen - dimensionering 22 elever og der er ansat 46 elever pa hjelperuddannelsen i 2024.
¢ Assistentuddannelsen — dimensioneringen 43 elever og her er ansat 33 elever i 2024

Pa baggrund af ovenstdende anbefaler administrationen af a&ndre kravet til relevant arbejdserfaring for at kunne opna
voksenelevlen udfra en af nedenstdende modeller:

Model 1: 3 maneders relevant arbejdserfaring

Model 2: 4 ugers relevant arbejdserfaring

Model 3: Ingen krav til relevant arbejdserfaring

Okonomi

Merudgiften ved at ansatte en elev pé voksenelevlen vil vere ca. 10.000 kr. méned, hvilket betyder at den samlede
merudgift for at ansette en elev pd voksenelevlen vil vere folgende:

Model 1: 80.000 kr. Social- og Sundhedshjaelperelev og 270.000 kr. Social- og Sundhedsassistentelev

Model 2: 160.000 kr. Social- og Sundhedshjelperelev og 350.000 kr. Social- og Sundhedsassistentelev

Model 3: 200.000 kr. Social- og Sundhedshjelperelev og 390.000 kr. Social- og Sundhedsassistentelev

Forskellen i udgifterne imellem de to uddannelser skyldes forskellen i uddannelsernes laengde. Social- og
Sundhedshjelperuddannelsen er 20 méneder og Social- og Sundhedsassistentuddannelsen er 39 maneder.

12024 vurderer administrationen at, der blev ansat 5 elever, som med lavere krav til arbejdserfaring kunne vaere ansat pa
voksenelevlen. Det forventes, at antallet vil vaere nogenlunde det samme i 2025 maske hgjere, hvis der bliver mulighed
for at ansette flere pa voksenelevlen.

I forbindelse med trepartsaftsalen 2024 og de kommende OK-25 forhandlinger forventes det, at der kommer nye krav til
aflenning af voksenelever, som understatter ovenstaende.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.



Punkt 5: Ny vejledning om sygeplejerskers forbeholdte virksomhedsomrade
(E)

29.18.00-A00-1-25

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Emma Winther, Bernt Bech

Behandlingsforleb

Zldreradet 28. marts 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger
Direktoren for Voksenomradet indstiller, at
¢ udvidelsen af sygeplejerskernes virksomhedsomrade godkendes.
Sundheds- og Aldreudvalget 5. marts 2025
e Anbefales
Okonomi- og Planudvalget 11. marts 2025
¢ Anbefales
Byradet 17. marts 2025

e Godkendt

Indstilling
Sundheds- og £ldrechefen indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Sagsfremstilling til Sundheds- og Aldreudvalget 5. marts 2025:

Der har igennem flere ar varet fokus pa udvikling af Det Naere Sundhedsvasen senest med vedtagelse af den kommende
Sundhedsreform, som traeder i kraft i 2027. Et andet element 1 udvikling af Det Neere Sundhedsvasen er en udvidelse af
sygeplejerskernes virksomhedsomrade, som tradte i kraft pr. 1. januar 2025. Udvidelsen betyder, at sygeplejerskerne har
faet mulighed for at udfere flere opgaver selvstendigt, herunder at sygeplejersker pa udvalgte omréder ikke leengere
behgver at afvente en ordination fra en laege, men kan uden ventetid igangsatte de handlinger situationen krever.

Indholdet i udvidelsen af sygeplejerskers virksomhedsomrade
Udvidelsen af sygeplejerskers virksomhedsomrdde omfatter folgende opgaver:

o Tage blodpraver - kapilleere (foretages primaert pa siden af fingerspidsen eller i ereflip til méling af f.eks.
blodsukker, infektionstal eller blodprocent, hvor man far svaret med det samme).

o Tage blodpraver - vengse (blodpreve med kanyle i blodére, hvor blodpreven skal analyseres og der er ventetid pa
svaret)

o Lagge eller genanlaegge kanyle i hdnden/albuebgjningen til medicin/vaske

e Lagge eller genanlegge sonde gennem nasen



o Lagge eller genanlaegge katetre gennem urinreret for at temme urinblaeren
¢ Genanlagge kanyle i dbning pa halsen eller et kateter gennem maven umiddelbart efter det er faldet ud
o Sy overfladiske hudsér uden for ansigtet

Fra 1. juli 2025 vil sygeplejersker ogsa pa eget initiativ og ansvar kunne ordinere visse legemidler og vacciner mod
smitsomme sygdomme. Dette afventer pt., at Det Feelles Medicinkort (FMK) bliver tilpasset, sa overblikket over
borgerens samlede medicinprofil bevares.

Med udvidelsen af virksomhedsomradet er det vigtigt at bemarke, at det er en mulighed at udvalge en eller flere af
ovenstaende opgaver. Det er ikke en skal-opgave for kommunen og der folger saledes ikke gkonomi med. Beslutter
kommunen at tage det udvidede virksomhedsomride i brug er det op til den enkelte kommune at udarbejde lokale
instrukser for arbejdet. Det er sdledes kommunen som arbejdsgiver, der selvsteendigt beslutter i hvilket omfang de
udvidede omrader skal tages i brug og hvordan.

Sundhed og Aldre - Ikast-Brande Kommune

Administrationen vurderer, at det p& nuvarende tidspunkt giver mening at anvende dele af det udvidede
virksomhedsomrade. De omréder, der giver mening at tage i brug, er de omrader, som sygeplejerskerne i Sundhed og
Aldre i forvejen varetager i samarbejde med leegerne. Med det udvidede virksomhedsomréde optimeres arbejdsgangene
for sygeplejerskerne, idet de nu ikke leengere skal afvente kommunikation og ordination fra laegerne, men kan igangsette
opgaverne, nar behovet opstar. En hurtigt indsats kan ogsa medvirke til at forebygge at borgeren bliver darligere og evt.
ogsa en en indleggelse.

Administrationen vurderer, at det for nuverende giver mening, at anvende folgende dele af det udvidede
virksomhedsomradet:

o Laegge eller genanlaegge kanyle i hdnden/albuebgjningen til medicin/vaske

Lagge eller genanlegge sonde gennem naesen

Lagge eller genanlegge katetre gennem urinreret for at temme urinblaeren

Genanlagge kanyle i 4bning pé halsen eller et kateter gennem maven umiddelbart efter det er faldet ud
Tage kapillere blodprever

e o o o

Sundhed og ZAldre er i gang med tilpasse de skabeloner til instrukser som KL har udarbejdet, s& sygeplejerskerne f.eks.
hurtigere kan genanlagge en kanyle i handen til vaeske behandling eller genanlaegge et kateter, der er gledet ud og som
borgeren har brug for at fa genanlagt hurtigst muligt. Udvidelsen af virksomhedsomradet understetter dermed den praksis,
der har i forvejen har veeret gaeldende, hvor sygeplejerskerne har varetaget opgaven pa baggrund af en ordination fra
leegen og som nu bidrager til mulighed for hurtigere handling, da der ikke skal afventes ordination fra leegen.

Safremt det politisk godkendes at anvende disse dele af sygeplejerskernes udvidede virksomhedsomréder, kan
instrukserne vaere klar til godkendelse pad Sundhedsfagligt Kvalitetsrad i Sundhed & Zldre ultimo februar. Herefter vil
udvidelsen af virksomhedsomradet pa de udvalgte omrader séledes vare geeldende.

Desuden har Ikast-Brande kommune aktuelt rammeordinationsaftaler for udvalgte kapilleerblodprever, herunder
blodprocent, infektionstal samt blodsukker. Det er rammeordinationsaftaler, der er indgaet med kommunens praktiserende
leeger. Méling af blodprocent og infektionstal er udelukkende gaeldende for sygeplejersker ansat i Akutteamet, hvilket det
fortsat vil vere, hvorfor den nuvaerende rammeordinationsaftale bibeholdes. Rammeordinationsaftale vedr. méling af
blodsukker erstattes af det udvidede virksomhedsomrade, hvilket i praksis dog ikke medferer endringer udover, at
sygeplejerskerne fremadretter kan méle blodsukker pa samtlige borgere og ikke leengere kun borgere med diabetes, som
den hidtidige rammeordinationsaftale har omfattet. Den fremadrettede instruks for kapillermaling af blodsukker forventes
ligeledes godkendt pa Sundhedsfagligt Kvalitetsrad ultimo februar.

De dele af det udvidede virksomhedsomréde, der pa nuvaerende tidspunkt ikke anbefales at tage i brug i Ikast-Brande
kommune er vengse blodpraver og syning af overfladiske hudséar udenfor ansigtet. Disse omréder opfattes af
administrationen som ufinansieret opgaveglidning fra region til kommune, bl.a. fordi det er opgaver, der ikke tidligere er
blevet varetaget i kommunalt regi. Der er i kommunen ikke mulighed eller viden til at analysere blodpreverne eller
transportere dem forsvarligt fra borger til analyse. I forhold til syning af hudsér har sygeplejerskerne i kommunen ikke
kompetencerne til at sy, hvilket vil kreeve et kompetenceloft som skal vedligeholdes, hvilket kraver at der er behov for at
sy hudsar ofte.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 6: Dialogbaseret aftalestyring 2025

00.15.00-A00-5-22
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Emma Winther, Bernt Bech

Behandlingsforleb

Zldreradet 28. marts 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger
Sundheds- og Aldreudvalget den 5. marts 2025
Direktaren for Voksenomradet indstiller, at

o det arlige dialogmede jf. dialogbaseret aftalestyring erstattes i 2025 af temamedet vedr. ny strategi for samarbejde
med civilsamfundet, som afholdes i maj eller juni

¢ de lokale dialogmeder pauseres i 2025

¢ ct nyt Sundheds- og ZAldreudvalg beslutter, hvordan de ensker dialogen i Sundhed og &Aldre i den kommende
Byradsperiode

Godkendt.

Indstilling
Sundheds- og ZAldrechefen indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Sagsfremstilling til Sundheds- og Aldreudvalget 5. marts 2025:

Sundheds- og Omsorgsudvalget godkendte i 2011 den nuvarende dialogmedeform vedr. dialogbaserede aftalestyring.
Aftalerne var indtil 2023 enten 1-érig eller 2-arige.

P& baggrund af dialogmedet den 2. maj 2023 blev det pa Sundheds- og ZAldreudvalgets mede den 7. juni 2023 besluttet, at
implementering af Udviklingsplanen er den dialogbaserede aftale mellem Byradet og aftaleholderne i perioden 2023-
2026. Det vil sige, at den nuvaerende aftale er en firearig aftale.

Den dialogbaserede aftalestyring indebeerer, at der arligt atholdes et dialogmede, hvor deltagerkredsen er Byradet,
Aldrerddet, Handicapradet, MED-Sundhed og Aldre samt aftaleholderne. Formélet med dialogmedet er inspiration og
dialog.

I forbindelse med at konceptet for dialogbaseret aftalestyring blev dreftet pa dialogmedet i 2022 blev det efterfolgende pa
Sundheds- og Aldreudvalgets made den 28. september 2022 besluttet, at administrationen skulle udarbejde en plan for de
lokale dialogmeder med henblik pé at alle enheder skulle have et lokalt dialogmede i lobet af en 2 &rig periode med
deltagelse af reprasentanter for Sundheds- og Aldreudvalget, Aldreradet, aftaleholder og Sundheds- og Aldrechef. Disse
dialogmeder er blevet afholdt i perioden 2023 og 2024.

Dialogbaseret aftalestyring i 2025
Dialogmederne plejer, at blive afholdt i april eller maj. [ 2024 blev dialogmedet dog ferst atholdt i september. De lokale
dialogmader har ligget fordelt hen over foraret i bade 2023 og 2024, hvor alle enheder har haft besog.



12025 anbefaler administrationen, at dialogmedet erstattes af det temamade, der skal afholdes i maj eller juni omkring en
ny strategi for samarbejde med civilsamfundet. Baggrunden for denne anbefaling er, at der i foraret 2025 er mange
indsatser 1 forbindelse med forberedelse til den nye @ldrelov, der traeder i kraft pr. 1. juli 2025, hvor ogsé samarbejde med
civilsamfundet spiller en vigtig rolle.

I forhold til de lokale dialogmeder anbefaler administrationen, at de pauseres i 2025 ogsa med henblik pé at give plads til
de mange opgaver ifm. implementering af eldrereformen.

12025 vil der veere mulighed for at deltage i de lokale workshops vedr. projektet ”Mere livsglaede og narver pa plejehjem
— personcentret frivillighed”.

Den dialogbaserede aftale som Sundheds- og ZAldreudvalget har indgaet med aftaleholderne om udviklingsplanen for
Sundhed og Zldre er geeldende for perioden 2023-2026. Dermed er den geeldende det forste ar af en ny Byradsperiode og
et nyt udvalg har derfor det forste ar til at drafte og beslutte, hvordan de ensker dialogen med omradet. Administrationen
foreslar derfor, at et nyt udvalg i dialog med aftaleholderne, MED-Sundhed og ZAldre, £Aldrerad og Handicaprad drefter
og beslutter den fremadrettede dialogform.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 7: Status pa arbejdet med handleplaner pa baggrund af kommunale
tilsyn i 2024

27.69.32-K08-1-21
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Emma Winther, Bernt Bech

Behandlingsforleb

Zldreradet 28. marts 2025

Tidligere udvalgsbeslutninger
Sundheds- og Aldreudvalget den 25. september 2024

Status pé arbejdet med handleplaner pa baggrund af kommunale tilsyn 2024

Sundheds- og Aldreudvalget den 12. juni 2024

Kommunale tilsyn 2024

Sundheds- og Aldreudvalget 5. marts 2025
Direktaren for voksenomradet indstiller, at

e orienteringen om status for arbejdet med handleplanerne pa Rolighedsparken og Hjemmeplejen Syd, pa baggrund
af de kommunale tilsyn, tages til efterretning.

Taget til efterretning.

Indstilling
Sundheds- og ZAldrechefen indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Sagsfremstilling til Sundheds- og Aldreudvalget 5. marts 2025:

Pa Sundheds- og ZAldreudvalgets mede den 12. juni 2024 blev udvalget orienteret om resultaterne af de kommunale tilsyn
2024.

De kommunale tilsyn blev gennemfort i marts/april 2024 af et privat firma og foregik som uanmeldte besgg. P4 baggrund
af tilsynet blev der for hver enhed udarbejdet en rapport med en kategorisering samt anbefalinger til udviklingspotentiale.
Rolighedsparken, Engparken og Hjemmeplejen Syd fik kategoriseringen “sterre problemer af betydning for den fornedne
kvalitet” og skulle derfor udarbejde en handleplan. Det er primert udfordringer ift. dokumentation, som rapporterne for
alle tre steder pegede pa.

Tilsynene i de gvrige enheder gav ikke anledning til udarbejdelse af handleplaner, da kategoriseringerne var enten "Ingen
problemer af betydning for den fornedne kvalitet" og "Mindre problemer af den fornedne kvalitet".



Pé Sundheds- og £Aldreudvalgets made den 25. september 2024 blev udvalget orienteret om status for arbejdet med
handleplanerne pé Rolighedsparken, Engparken og Hjemmeplejen Syd. Orienteringen blev taget til efterretning med et
onske om en opfelgning pé det videre arbejde med handleplanerne pé Rolighedsparken og i Hjemmeplejen Syd.

Begge enheder har arbejdet malrettet med opfalgning pd handleplanerne og er kommet langt i flere dele af arbejdet. I
nedenstaende fremgar status pa arbejdet pa de to steder.

Rolighedsparken

Tilsynets vurdering af Rolighedsparken var “’Sterre problemer af betydning for den fornedne kvalitet”. Arsagen til dette
var, at sterre problemer under mélepunkterne: ’Personlig pleje og praktisk bistand”, ”Meningsfuld
beskaftigelse/rehabilitering”, "Mad og maltider”, ’Paragrende”, ”Procedurer og dokumentation”. Problemerne
omhandlede f.eks. at beboerne oplever at mede mange forskellige personaler, som i nogle tilfeelde mangler oplering i
opgaverne eller lang ventetid for at fa hjelp til f.eks. toiletbesgg. Der er beboere og parerende, der har oplevet en darlig
omgangstone blandt personalet indbyrdes. Desuden foler flere af de adspurgte sig triste og ensomme grundet en oplevelse
af, at udbuddet af aktiviteter er reduceret. Tilsynet har givet 11 henstillinger, som plejecentret skal arbejde videre med.

Der er udarbejdet en handleplan for at komme i mal med henstillingerne (vedlagt).

Status for arbejdet med handleplanen er, at der er ansat en ergoterapeut efter stillingen har veret ledig, og der er igangsat
flere aktiviteter bl.a. i samarbejde med frivillige. Desuden er der ogsa gennemfert et udviklingsforleb med et eksternt
konsulentfirma ift. trivsel. Forlgbet tog udgangspunkt i personcentreret omsorg, workshops med personalet, dage hvor
eksterne fagpersoner har fulgt personalet i plejen samt ledercoaching. Forlgbet bestod af 4 runder med praksisnaere
folgedage, workshops for personalet og ledersupervision. Den sidste runde blev afsluttet i december 2024.
Tilbagemeldingen fra personalet er, at det har vaeret en god proces og der opleves en stigende grad af arbejdsro. Et af de
tiltag som forlgbet har resulteret i, er en sammenlaegning af afdelinger fra 5 til 2 afdelinger for at sikre bedre kontinuitet
for borgerne, teamdannelse og en bedre faglig deekning séledes at de rette kompetence er tilstede for alle borgere. Dette
har betydet nye vagtplaner, som er ivaerksat fra uge 7 i 2025. Desuden bliver der udfyldt et kompetenceskema for alle nye
medarbejdere, som en del af introduktionen. Nyansatte ufaglerte far tildelt en mentor, som skal understette dem i
opstarten, saledes at de rette kompetence altid er tilstede. Med henblik pé at kunne give den bedst mulige pleje og omsorg
arbejdes med triagering (Triagering er en metode til at inddele og prioritere borgerne, sa personalet bruger flest ressourcer
pa de borgere/patienter, der har sterst behov), dette er fuldt implementeret i dagvagten, og der bliver arbejdet pa at
implementere det i aften- og nattevagt.

Der bliver desuden arbejdet med at komme i mal med de gvrige henstillinger herunder ajourfering af besagsplaner,
funktionsevnetilstande, livshistorie, at alle beboere er tilknyttet en kontaktperson og sikre, at der tages hensyn til
individuelle gnsker til mad f.eks. portionssterrelse og anretning. Den lokale Cura-implementeringsgruppe har arbejdet
med at sikre opdatering i journalferingen. Der anvendes et arshjul til at sikre den fortsatte opdatering, séledes at der pa
arshjulet er et indsatsomrade pr. maned. Udviklingssygeplejersken hjelper med lebende at gennemfore audit pa de
forskellige dele af journalferingen, som en del af opfelgningen. De forskellige audits viser, at Rolighedsparken er pa rette
vej, men der er fortsat blive understattet og fulgt op pa arbejdet med jevne mellemrum. I audit pa besggsplaner i oktober
fremgik det, at 7 ud af 10 borgere havde en opdateret beseggsplan, der er er i februar 2025 lavet en ny audit pa 10
besagsplaner, hvor alt nu er opdateret. I forhold til funktionsevnetilstande fremgik det pa audit i oktober 2024, at 10 ud af
10 var opdateret, dog var borgers mal ikke udfyldt ikke udfyldt for alle. Der er derfor lavet audit pa borgers mal i januar
2025, her var 6 ud af 10 udfyldt, de resterende 4 blev efterfolgende opdateret. I efteriret 2024 blev der lavet en
gennemgang af, hvor mange borgere, der manglede at fa udfyldt en livshistorie i journalen og efterfolgende gennemfort
audit, hvor det fremgik at 8 ud af 10 havde en udfyldt livshistorie. Der er i januar 2025 lavet audit pa borgernes ensker til
livets afslutning, hvor det kun var udfyldt for 2 ud af 10, derfor er der efterfolgende lavet en guide til, hvordan denne
samtale kan gennemfores med borger og parerende og i februar 2025 er status, at det er udfyldt for 35 ud af 45 borgere.

I forhold til mad bliver der nu taget billeder af, hvordan maden kan anrettes, sé det er indbydende at se pa og nye
medarbejdere oplares i, hvordan maden tilberedes korrekt. Ergoterapeuten arbejder struktureret med dysfagi-screening og
kost og konsistens, der passer til den enkelte beboer.

Hjemmeplejen Syd

Tilsynets vurdering var "Sterre problemer af betydning for den fornedne kvalitet". Baggrunden for den klassifikation var,
at mélepunkter under "Selvbestemmelse og involvering i eget liv”, ”Personlig pleje/praktisk hjelp”, og ”Procedurer og
dokumentation”, som ikke var opfyldt. Tilsynet har givet 10 henstillinger, som der skal arbejdes videre med, herunder
bl.a. bedre kontinuitet, dokumentation af hjelpens omfang, funktionsniveau, forflytningsbeskrivelse og livshistorie samt
sikre personalets kompetencer i alle vagtlag.

Hjemmeplejen havde i samme periode, som det kommunale tilsyn blev gennemfort, ogsa haft Sundhedsfagligt tilsyn fra
Styrelsen for Patientsikkerhed, hvor der ogsa var stillet krav, som skulle efterleves. Kravene fra det Sundhedsfaglige



tilsyn havde ferste prioritet grundet den risiko for patientsikkerheden, som ligger til grund for kravene i dette tilsyn.
Hjemmeplejen Syd har efterfolgende igangsat arbejdet med at udarbejde en handleplan(vedlagt), hvor det er
dokumentation af f.eks. helbredsoplysninger, livshistorie og funktionsevnetilstande, der skal arbejdes med.

Der blev som ferste step etableret en implementeringsgruppe til at sikre implementeringen af handleplanen. Gruppen
bestér af 1 medarbejder fra hvert erantis team, 1 leder, som mades hver 6. uge. Udviklingssygeplejersken understatter
processen.

Status for arbejdet med handleplanen er, at hvert erantis team far undervisning i korrekt journalfering i Cura hver 5. uge
for at sikre alle medarbejdere kan journalfere korrekt. Sidelobende med undervisningen arbejdes i de enkelte erantis
teams med at opdatere journalerne ud fra et skema, der er lavet pd hver enkel borger, hvor det fremgar, hvad der mangler i
journalen og hvilken faggruppe, der er ansvarlig. Status er i februar 2025 er at der er behov for yderligere understottelse
for at nd i mal og derfor er der aftalt struktureret sidemandsoplering, som tager udgangspunkt i de konkrete borger
journaler. Det er implementeringsgruppen og udviklingssygeplejersken, der star for sidemandsopleeringen. Der bliver
desuden gennemfort audit pa emner som implementeringsgruppen ensker at satte serligt fokus pa. Der er i efteraret 2024
lavet audit ift. livshistorie og ensker til livets afslutning, som viste, at der manglede opdatering hos 3 ud af 12 borgere.
Der var her behov for en serlig indsats ift. ensker til livets afslutning. Der skal i 2025 igen laves audit pé "ensker til livets
afslutning" Der er yderligere gennemfort audit pa funktionsevne tilstande i efteraret 2024 ogsé her manglede opdatering
pa 3 ud af 12 borgere. Desuden har audit i efteraret 2024 ogsa vist, at der sproget omkring personcentreret omsorg skal
blive mere tydeligt i journalerne og der arbejdes videre med dette i 2025 bade ved at sikre at f4 sendt medarbejderne pa
kursus i personcentreret omsorg og ved inddragelse af demenskonsulent. Et andet tiltag for at understette bedre
journalfering er, at understotte de medarbejdere, som har lase- skrive vanskelighed, med hjelpemidler. Der er i februar
2025 igangsat en proces med at undersgge, hvilke muligheder for hjeelpemidler, der kan understette i Cura.

Aldrelov og tilsyn

Lov om @ldretilsyn med tilherende bekendtgerelse om @ldretilsyn traeder i kraft den 1. januar 2025. Dette betyder, at de
kommunale og statslige tilsyn leegges sammen til et &ldretilsyn. Hjerring Kommune, Gentofte Kommune og Silkeborg
Kommune bliver @ldretilsynskommuner og skal varetage tilsynsopgaven. De enkelte enheder vil fA minimum et tilsyn
hvert 5. &r.

I samme ombearing indferes "Samtilsyn", hvilket i forste omgang betyder, at ®ldretilsynet, arbejdstilsynet og det

sundhedsfaglige tilsyn skal gennemfore tilsyn pé plejehjem samtidig, hvis to eller flere af tilsynsmyndighederne udtager
samme plejehjem til tilsyn i det samme kalenderar. Senere kobles fadevaretilsynet og brandsynet pa.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen

Bilag
Handleplan Journalfering_hjemmeplejen SYD februar 2025

Handleplan kommunalt tilsyn 2024 Rolighedsparken feb2025



Punkt 8: Orientering til Eldreradet

27.69.40-G01-1-24
Formanden

ZEldreradets studiedag
Der atholdes ikke studiedag i 2025.

ZEldreradsvalg
Der atholdes opstillingsmede onsdag den 3. september 2025.
Procesplan er vedlagt som bilag.

Sundheds- og Aldreudvalgets kommende mode
Droftelse af punkter fra den abne dagsorden.

Aktivitetsliste - kommende sager
Aktivitetsliste vedlagges som bilag.

Ovrige udvalgsmedlemmer

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget
Orientering fra seneste mede.

Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget
Orientering fra seneste mode.

Klima-, Natur- og Beeredygtighedsudvalget
Orientering fra seneste mode.

Udyviklings- og Erhvervsudvalget
Orientering fra seneste made.

Okonomi- og Planudvalget
Orientering fra seneste mede.

Bilag

Aktivitetsliste Aldreradet 2025



Punkt 9: Udmelding til pressen

27.69.40-G01-1-24
Beslutning

Der laves ikke en pressemeddelelse denne gang.
Fravaerende:

Emma Winther, Bernt Bech

Behandlingsforleb

Aldreradet 28. marts 2025
Indstilling

Formanden for Aldreradet indstiller, at

¢ punktet droftes.

Sagsfremstilling

Der blev ikke udsendt pressemeddelelse efter megdet den 28. februar 2025.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.
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