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Punkt 1: Initiativretsforslag fra Dansk Folkeparti om borgerforslag (D)

01.02.00-P00-1-26
Beslutning

Oversendes til Byradet.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Okonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byrédet 16. marts 2026

Indstilling
Dansk Folkeparti indstiller, at

o Byradet vil arbejde for at fremme en model, der kan muliggere borgerforslag i Ikast-Brande Kommune. Det
uddybende arbejde skal foretages i @konomi- og Planudvalget og efterfolgende godkendes endeligt af Byradet.

Sagsfremstilling
Dansk Folkeparti har fremsendt folgende initiativretsforslag:

"Dansk Folkeparti i Ikast-Brande Kommune gnsker hermed at rejse et initiativretsforslag om at indfere en ordning med
borgerforslag i Ikast-Brande Kommune."

Baggrund og formal

Borgerforslag er et demokratisk redskab, der giver borgerne mulighed for selv at rejse en sag, som byradet forpligtes til at
tage politisk stilling til, nar et fastsat opbakningskrav er opfyldt.

Ordningen styrker borgernes demokratiske indflydelse mellem valgene og giver mulighed for engagement og
medindflydelse ud over hvert fjerde ar, hvor borgerne valger deres politiske reprasentanter.

Dansk Folkeparti ser borgerforslag som et naturligt supplement til det repraesentative demokrati og som et supplement til
de dialoger, kontaktflader og inddragelsesmuligheder, der allerede findes i Ikast-Brande Kommune. Ordningen skal ikke
erstatte eksisterende borgerdialog, men give borgerne en ekstra, tydelig og formel mulighed for at satte politiske emner
pa dagsordenen.

Forslagets indhold
Dansk Folkeparti foreslar, at Ikast-Brande Kommune indferer en borgerforslagsordning med folgende hovedprincipper:

1. Ret til at stille borgerforslag
Alle borgere med bopel i Ikast-Brande Kommune, som er fyldt 18 &r, skal kunne stille et borgerforslag.
2. Krav om opbakning
Et borgerforslag skal opna et neermere fastsat antal digitale underskrifter (fx 500—1.000) inden for en fastsat periode
(fx 6 maneder), for at blive behandlet politisk.
3. Politisk behandling
Naér kravet om opbakning er opfyldt, skal forslaget sattes pad dagsordenen til behandling i relevant fagudvalg og
efterfolgende i byradet.
4. Gennemsigtighed og offentlighed
Alle borgerforslag og deres status skal vaere offentligt tilgaengelige via kommunens hjemmeside.
5. Afgraensning
Borgerforslag skal ligge inden for kommunens kompetenceomrade og overholde galdende lovgivning.

Onsket proces



Dansk Folkeparti anmoder om, at administrationen — i samarbejde med @konomi- og Planudvalget — udarbejder et
konkret opleg til politisk behandling, herunder:

¢ juridiske rammer
¢ administrative konsekvenser
o forslag til model og teerskelvardier

med henblik p4, at byradet kan tage stilling til en eventuel indferelse af borgerforslag i Ikast-Brande Kommune.
Afslutning

Ikast-Brande Kommune har en sterk tradition for lokalt engagement og et aktivt civilsamfund. Med en ordning for
borgerforslag kan dette engagement fa en tydelig og demokratisk kanal, der styrker dialogen mellem borgere og byrad.

Dansk Folkeparti ser frem til en konstruktiv dialog og politisk behandling af forslaget.
Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er ikke kendt pd nuvarende tidspunkt.

Vurdering

Forvaltningen har pé nuvaerende tidspunkt ikke foretaget en vurdering.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 2: Ikast-Brande i beredskab - Politik for veteraner og
beredskabstjeneste (D)

81.30.01-P22-1-25
Beslutning

Anbefales.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Okonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byradet 16. marts 2026

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ politikken godkendes
o aktiviteter malrettet veteraner finansieres af eventpulje 2026 med op til i alt 100.000 kr.

Sagsfremstilling

Med baggrund i budgetforlig 2026-29 har en arbejdsgruppe arbejdet pa at udarbejde en veteranpolitik for Ikast-Brande
Kommune.

Arbejdsgruppen har fundet det hensigtsmessigt at koble veteranpolitikken sammen med byrddsvedtagelsen af januar 2025
om op til 5 dages tjenestefri til uniformerede tjeneste Politikken der séledes rummer bade veteraner og muligheder for
tienestegorende medarbejdere har fiet overskriften “lkast-Brande i beredskab” og er vedlagt som bilag.

Veteranpolitikken statter sig primert pa eksisterende tilbud fra Forsvarets veterancenter — men henstiller ogsa til
medarbejdere primart i jobcenteret om gget bevagenhed i forhold til de skadeseffekter, som veteraner eventuelt
medbringer hjem til dagligdagen.

Arbejdsgruppen har bestéet af byradsmedlem Mikael Wiirtz, provst Ole Rasmussen, kommunens veterankontaktperson,
kommunens kommunikationskonsulent og kommunaldirektoren.

Veteranpolitikken skal efter byradets behandling udmentes. Dette forventes at ske ved en inddragende proces pa et made
den 15. april 2026, hvor alle kommunens veteraner inviteres. Det er forventningen, at der her nedsattes en arbejdsgruppe
af veteraner og deres parerende med henblik pa at fremkomme med forslag til og gennemfore aktiviteter indenfor
politikkens rammer.

Der er ca 310 registrerede veteraner i Ikast-brande kommune — men det reelle tal er formodentlig storre, idet ikke alle
veteraner har registreret sig.

Der har veret atholdt et made med 6-7 tilfeldig udvalgte veteraner, som alle papeger, at deres prioriteter er anerkendelse
af deres indsats samt at vaere i feellesskaber med ligesindede. Derfor udger anerkendelse og fellesskaber centrale dele af
politikken.

Okonomiske konsekvenser:

Der blev i budget for 2026 afsat op til 100.000 kr. finansieret af eventpuljen til aktiviteter for veteraner.
Budgetmeassige konsekvenser
Ingen.

Bilag



Overordnet politik - veteraner og beredskabstjeneste



Punkt 3: Skolerenovering Engesvang Skole (D)

82.00.00-P20-4-24
Beslutning

Anbefales.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Okonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byrédet 16. marts 2026

Indstilling
Teknik- og Stabsdirekteren indstiller, at

o der frigives 20.0 mio. kr. fra det afsatte radighedsbelab "Skolerenovering Engesvang/Ejstrupholm" til feerdiggerelse
af projektet pa Engesvang Skole.

Sagsfremstilling

I budgetforliget 2022-2025 blev der afsat og frigivet 2,0 mio. kr. til renovering af skolerne i Engesvang og Ejstrupholm.
Dette belab blev afsat til deekke over de indledende udgifter i forbindelse med at klargere udbudsgrundlaget for begge
skoler.

Pé budgetseminaret i 2024 praesenterede Skoleafdelingen et oplaeg, der beskrev de planlagte elementer i
renoveringsprojekterne samt et overslag over de forventede omkostninger. Projektet for Engesvang Skole blev vurderet til
ca. 53.5 mio. kr. + ca. 2.5 mio. kr. til at ombygge nogle arealer i Dybdalsparken sa de er egnet til undervisning, mens
projektet for Ejstrupholm Skole blev anslaet til ca. 34.0 mio. kr. Den samlede estimerede udgift udgjorde dermed ca. 90.0
mio. kr.

I budgetforliget 2024-2027 blev der afsat 90.0 mio. kr. til renovering af skolerne. Sammenlagt med de tidligere afsatte
midler er der nu 92.0 mio. kr. til rddighed for realiseringen af projekterne.

Skolerenoveringen af Engesvang Skole er godt i gang. For at budgettet kan folge takten af udferelsen, enskes der frigivet
yderligere 20 mio. kr.

Projektet er planlagt afleveret og klar til indflytning i december 2026.

Budgetmzessige konsekvenser

Der frigives 20.0 mio. kr. af det afsatte rddighedsbeleb i budgettet til deekning af rddgiver- og handveaerkerudgifter.
Herudover er der afsat 20 mio. kr. i overslagséret 2027.

Der er tidligere frigivet 27 mio. kr. (Engesvang).



Punkt 4: Opgerelse af lanerammen for 2025 (D)
00.00.00-A00-11-26
Beslutning
Anbefales.
Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.
Behandlingsforleb
Okonomi- og Planudvalget 10. marts 2026
Byrédet 16. marts 2026
Indstilling
Teknik- og Stabsdirekteren indstiller, at
o der ikke optages nye ldn pa baggrund af opgerelsen af ldnerammen for 2025.
Sagsfremstilling

Opgorelsen af udgifter i regnskab 2025 med automatisk l&neadgang viser, at Ikast-Brande Kommune har mulighed for at
optage lan pa 4,4 mio. kr., se tabel 1.

Tabel 1: Opgorelse af linerammen for 2025

Udgifter med Automatisk laneadgang:

Investeringsudgifter renovation 0
Energibesparende foranstaltninger 505.102
Byfornyelse 0

Erhvervelse af arealer til jordforsyning (fradraget salg) 3.941.877

Udgifter til 1an til betaling af ejendomsskat 0

Automatisk laneadgang 2025 4.446.979

Hovedparten af de ldneberettigede udgifter stammer fra erhvervelse af landbrugsjord til jordforsyning, i alt 3,9 mio. kr.

Betingelsen for lanefinansiering af jorderhvervelsen er, at det 14nte belab skal indfries i takt med at jorden bliver solgt.



Den erhvervede landbrugsjord i 2025 er en del af erhvervsomréadet i Pérup, hvor jorden mé forventes solgt til
erhvervsformal indenfor en kort arrackke.

P& den baggrund anbefaler administrationen, at laneadgangen for 2025 ikke udnyttes.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 5: Okonomisk Politik 2026 - 2029 (D)

00.00.00-A00-12-26
Beslutning

Anbefales.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Okonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byrédet 16. marts 2026

Indstilling
Teknisk- og Stabsdirekteren indstiller, at

» det forelobige forslag til skonomisk politik dreftes.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet et forelebigt forslag til en ekonomisk politik for Ikast-Brande Kommune gaeldende i
perioden 2026-2029 til droftelse i Ykonomi- og Planudvalget.

Formélet med den ekonomiske politik er at fastsatte de overordnede rammer og retningen for Ikast-brande Kommunes
gkonomiske styring.

Det foreslés, at den gkonomiske politik som udgangspunkt behandles en gang i valgperioden. Politikken skal understotte
den politiske budgetproces via overskuelige pejlemarker, der kan styres efter bade i forhold til budgetleegningen for de
kommende &r og anvendes i styringen af kommunens lgbende drift. Endelig skal den skonomiske politik ogsa udstikke
rammerne for borgmesterens forslag til et budget i balance.

Det forelabige oplaeg til ekonomisk politik indeholder folgende 9 mal, som sikrer fundamentet for den skonomiske
styring:

1.En positiv driftsbalance pé det skattefinansierede omrade, der som minimum kan finansiere afdrag pa 14n, samt
anlaegsinvesteringer, der ikke kan 1dnefinansieres.

2. Der budgetteres med firedrige budgetter i henhold til reglerne i styrelsesloven

3. Demografi beregnes efter de af byradet vedtagne beregningsmodeller og indarbejdes med 100% af den beregnede
effekt ved budgetudvidelser og 100% af effekten ved budgetindskreenkninger.

4. Et arligt skattefinansieret anleegsniveau pa 100 mio. kr. brutto excl. jordforsyning.

5. Det érlige budgetbeleb til investeringer i jordkeb og byggemodninger settes lig indtaegt for grundsalg.
6. Den lgbende kassebeholdning opgjort efter kassekreditreglen, tilstraebes at vaere pa mindst 200 mio. kr.
7.Lanoptagelsen excl. Aldreboliger ikke overstiger geldsafviklingen.

8. Det tilstraebes, at der ikke gives tillegsbevillinger finansieret af kassen i labet af aret.

9.Tilstreekkelig robusthed i budgettet opnés ved puljer som varn mod usikkerhed.

Se bilaget for en beskrivelse af forslaget til Ikast-Brande Kommunes gkonomiske politik i fuld tekst.

Det forelabige forslag til skonomiske politik indebarer @ndringer pd folgende omréde i forhold til den gkonomiske
politik 2022-2025:



Pkt. 4 vedr. érligt skattefinansieret anleegsniveau:
I det forelebige oplaeg til skonomisk politik er det skattefinansierede anlaegsniveau gget fra 50 mio. kr. til 100 mio. kr.,
som er det beregnede niveau, som er ngdvendigt for, at kommunen kan vedligeholde sine anlegsaktiver.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

gkonomisk politik 2026-2029



Punkt 6: Principbeslutning om etablering af I'T-serviceorganisation (D)

85.02.00-P35-2-26
Beslutning

Anbefales.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Okonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byrédet 16. marts 2026

Indstilling
Teknik- og Stabsdirekteren indstiller, at

¢ Jkast-Brande Byréd tilkendegiver, at den har til hensigt at indgé samarbejde med kommunerne i Region Midtjylland
om at indga i oprettelsen af en midtjysk IT-serviceorganisation

o Jkast-Brande Byréd tilkendegiver, at den, sammen med de gvrige kommuner i Region Midtjylland, har til hensigt at
stifte et aktieselskab (A/S) til etablering af IT-serviceorganisationen

o lkast-Brande Byrad tiltraeder, at Ikast-Brande Kommune indgér i en transitionsorganisation med bred
repraesentation fra de midtjyske kommuner, med Aarhus Kommune som tovholder, med henblik pa at forberede
etableringen af den nye IT-serviceorganisation samt planleegge og gennemfore transitionen i egen kommune.
Transitionssekretariat placeres i Aarhus. Permanent placering for den kommende IT-serviceorganisation afklares
senere pa politisk niveau

o lkast-Brande Byrad tiltreeder, at Ikast-Brande Kommune godkender det skonomiske bidrag til hhv.
transitionsekonomi (i 2026) og driftsekonomi for organisationsetablering (i 2027), som en vigtig del i indgéelse i
transitionsorganisationen

¢ transitionsgkonomien i 2026 pa 162.000 kr. finansieres og bevilges af usikkerhedspuljen

¢ driftsekonomi for organisationsetableringen i 2027 pa 145.000 kr. indarbejdes som tekniske korrektion i 2027.

Sagsfremstilling

I akonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne for 2026 (JA26) er det aftalt, at "’kommunerne senest d. 1. januar
2027 vil etablere sig i nye, tveerkommunale samarbejder i form af 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk
udgangspunkt i de fire regioner. De nye IT-serviceorganisationer oprettes som kommunale enheder og vil inden udgangen
af 2027 overtage kommunernes drift af server- og netvarksinfrastruktur.

I aftalen fremgar det, at formalet med samlingen af IT-driftsopgaverne bl.a. er at gge cybersikkerheden i kommunerne.
Desuden er det formélet at understette muligheden for at rekruttere og fastholde it-specialister, som for nogle kommuner
er tiltagende sveert.

IT-serviceorganisationerne skal overtage dele af kommunernes drift af server- og netverksinfrastruktur. Det endelige
omfang, af opgaver som skal overdrages, er ikke afklaret pd nuvaerende tidspunkt, men vil udgere en vaesentlig del af den
samlede server- og netverksdrift, som pa nuverende tidspunkt varetages af den enkelte kommune.

Ikast-Brande Byrad traeffer formel beslutning om den konkrete opgaveoverdragelse i en sarskilt indstilling i labet af
2026.

Hyvilken veerdi skabes for borgere og samfund?

Etablering af IT-serviceorganisationerne skal bidrage til at sge cybersikkerheden, fagligheden og IT-miljeerne i
kommunerne. Dette vil ogsé age driftssikkerheden pa tvers af kommunerne. Pé sigt er det ogsa forventningen, at der med
etableringen kan sikres hejere effektiv drift og stordriftsfordele gennem standardisering og falles lasninger pé tvaers af
kommunerne.



I arbejdet med at etablere den midtjyske IT-serviceorganisation vil der blandt andet blive udarbejdet et feelles mélbillede,
som i veesentlig grad definerer mélene, og den tilsigtede veerdi, med etableringen.

Det kommende malbillede, samt yderligere relevant materiale, vil blive forelagt i de kommende politiske behandlinger.
Hvad, hvem og hvordan?

Samarbejdskommuner:

KD-net (kommunaldirekternetvaerket i Region Midtjylland) har pad medet d. 11. december 2025 (og genbekreeftet pa
medet d. 30. januar 2026) givet opbakning til at indlede et samarbejde om etablering af en falles IT-serviceorganisation
blandt kommunerne i regionen.

Den administrative beslutning om at indgé i en midtjysk IT-serviceorganisation skal behandles politisk.

Organisationsform:
KD-net har p&d medet den 30. januar 2026 givet opbakning til at etablere en enhed organiseret som et aktieselskab (A/S),
baseret pa de foreliggende vurderinger af mulige organisationsformer og de fem prioriterede hensyn.

Den administrative beslutning beror pa ekstern bistand fra advokatfirmaet Poul Schmith, som har lagt fem prioriterede
hensyn til grund for vurderingen af den bedst egnede organisationsform blandt flere mulige, herunder hensynet til et
differentieret serviceniveau for den enkelte kommune.

For nermere beskrivelse om grundlaget for anbefalingen af organisationsform henvises til bilag 1.
Den administrative beslutning om at etablere en enhed organiseret som et aktieselskab (A/S) skal behandles politisk.

Nar kommunerne har truffet principbeslutning om at indgé i samarbejde og om organisationsformen for dette, skal der
umiddelbart efter beslutningen udarbejdes vedtaegter, styrelsesramme og andre relevante juridiske dokumenter med
henblik pa endelig vedtagelse af selskabsmodel i lobet af 2026. Dette inkluderer udarbejdelse af en ejeraftale, hvori ejerne
kan indga aftaler med hinanden om deres falles forpligtigelser i relation til selskabet, samt en eventuel ejerstrategi, hvori
ejernes forventninger til selskabet kan beskrives. I denne proces vil muligheder for indflydelse, udpegninger,
godkendelsesbefojelser i seerlige anliggender og eventuelle differentierede serviceniveauer blive beskrevet.

Dette arbejde udferes af den kommende transitionsorganisation og vil i nogen grad blive understettet af KL.

Transitionsorganisation:
Til facilitering af opgaven med at etablere den kommende IT-serviceorganisation foreslas det at opbygge en
’transitionsorganisation’, der kan lofte opgaven.

KD-net har pad medet d. 30. januar 2026 tiltradt oplaeg til transitionsorganisation med hensigt om at sikre bred
repreesentation af de midtjyske kommuner, herunder geografisk balance (ost/vest) og kommunesterrelse (stor/lille) og
med Aarhus Kommune som tovholder. KD-net tiltradte yderligere at transitionssekretariatet placeres 1 Aarhus og der
udpeges en felles transitionsmanager, der driver opgaven i samarbejde med det gvrige sekretariat og

kommunerne. Permanent placering for den kommende [T-serviceorganisation afklares senere pa politisk niveau.

Transitionssekretariatet skal opbygges og der planlagges rekruttering af yderligere fzlles ressourcer.
Transitionssekretariatet arbejder ud fra en governancemodel besluttet af KD-net.

Det er vigtigt, at transitionsorganisationen er bredt repraesenteret, og at deltagelse i transitionsorganisationen er
forpligtende.

Den administrative beslutning om at tiltreede oplaeg til transitionsorganisation skal behandles politisk.

Opgavesnit:
Den kommende IT-serviceorganisation vil overtage ansvaret for centrale opgaver inden for bade netvarks- og serverdrift,
som i dag handteres i kommunerne.

Det endelige opgavesnit skal besluttes mellem [T-serviceorganisationen og kommunalbestyrelserne ud fra en konkret
vurdering og pa baggrund af mal og principper for samarbejdet.

Droftelser omkring opgavesnit, mal og principper for samarbejdet, herunder eventuelle muligheder og rammer for
differentierede serviceniveauer, pagéar i KD-net regi, men er endnu for tidligt at behandle i denne forste indstilling.
Behandling — og beslutning herom — sker i de senere politiske behandlinger.



Hyvilke ressourcer kraeves?

konomi og finansiering vurderes at vaere et komplekst omréde for de kommende IT-serviceorganisationer. Det geelder
bade transitionen og den fremtidige drift.

De konkrete gkonomiske ressourcer for Ikast-Brande Kommune, som overdrages til den nye IT-serviceorganisation,
athaenger af, hvilke opgaver der besluttes placeret i [T-serviceorganisationen. Der er i @konomiaftalen for 2026 ikke afsat
midler til transitionsorganisationen.

Herefter skal der treeffes beslutning om finansieringsmodel, ift. hvordan selskabet skal finansieres i etableringsfasen, samt
den varige drift, der forudsettes finansieret af betalinger fra kommunerne for levering af ydelser. Opgavesnit, udgifter og
finansieringsmodel er teet forbundne og vil prasenteres i en sarskilt indstilling i labet af 2026 ved narmere afklaring.

For gkonomien i det samlede projekt (etablering af IT-serviceorganisation) skelnes der mellem tre niveauer:

Transitionsgkonomi (2026): Forudsatningsskabende initiativer forud for etablering af selskab, herunder analyse, ekstern
radgivning, frikeb af medarbejdere og ansettelse af felles ressourcer. Der forventes at veere udgifter hertil i 2026.

Driftsekonomi for organisationsetablering (2027): Kapitalindskud, apportindskud (indskud af aktiver), indkeb, ansattelse
af ressourcer, ekstern rddgivning der understotter den konkrete etablering af selskabet og opbygning af IT-
driftsorganisation. Der forventes at vaere udgifter hertil i 2027.

Driftsgkonomi: I'T-driftsorganisationen er ferdigetableret og leverer ydelser til kommunerne. Konstellationen er
kommunerne som ejere og kunder og I'T-driftsorganisationen som leverander. Dette vedrerer sdledes den varige drift af
IT-enheden finansieret af de deltagende kommuner.

12026 udger Ikast-Brande Kommunes andel 161.508,91 kr. til projektekonomi. I 2027 udger Ikast-Brande Kommunes
andel 144.583,78 kr. til driftsekonomi for organisationsetablering.

Udgifterne i 2026 pa 5,2 mio. kr. og 4,6 mio. kr. i 2027 er det akonomiske udgangspunkt for udgifterne vedrerende
transitionsegkonomien (2026) og driftsekonomi for organisationsetablering (2027). Det bemerkes dog, at der kan komme
behov for yderligere finansiering, henset til at projektet fortsat er i et tidligt stadie. Safremt der er behov for yderligere
finansiering, vil dette prasenteres og behandles politisk.

Et samlet overblik over kommunernes andel for hhv. 2026 (transitionsekonomi) og 2027 (driftsekonomi for
organisationsetablering) fremgar af bilag 2.

Der kan i udgangspunktet ikke afsettes nye midler fra de involverede kommuner i 2026, da budgetterne er fastlagt. Derfor
afholdes disse udgifter hver iser inden for egne rammer. Udgifterne i 2027 forudsattes finansieret i de kommende
budgetaftaler i de enkelte kommuner.

Transitionen vil i sig selv bare nogle omkostninger eksempelvis til investering i ny hardware, yderligere licenser og
verktgjer til migrering. Disse omkostninger skal atholdes samtidigt med at eksisterende driftsudgifter i kommunerne skal
fastholdes i transitionsfasen.

Kommunernes Landsforening (KL) vurderer, at der vil vere ekstraudgifter ved at etablere de nye organisationer som vil
fordyre driften, samt behov for investering i cybersikkerhed som ogsé vil give ggede krav til omkostninger pad omradet.
Endelig afklaring om omfang og evt. behov for investering, athanger af det endelige opgavesnit og serviceniveau mv.

I gkonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne for 2026 vurderer parterne (regeringen og KL ), at samlingen af
kommunernes drift af basis-it kan tilvejebringe et potentiale pd 210-265 mio. kr. arligt, som fastholdes i kommunerne.
Potentialet er behaftet med veesentlig usikkerhed. Staten medfinansierer séledes investeringerne forbundet med
implementeringen, mens kommunerne beholder gevinsten.”

Anlagstilskud og lanepulje
konomiaftalen for 2026 indeberer et ekstraordinart loft af kommunernes anlegsramme (90 mio. kr. 1 2026 og 100 mio.
kr. 12027-2029) samt etablering af en lanepulje til implementering af de nye IT-serviceorganisationer (90 mio. kr. 1 2026

og 100 mio. kr. arligt i perioden 2027-2029).

Rammer og kriterier for lanepuljen er endnu ikke fastlagt. En naermere udmelding forventes inden udgangen af 1. kvartal
2026.



Mulighederne for at anvende anlaegstilskud og lanepulje i de enkelte kommuner vil blive afklaret, nar de endelige rammer
foreligger.

De samlede skonomiske forhold omkring etablering af IT-serviceorganisationens transitions- og driftsekonomi (punkt 2
og punkt 3) vil blive forelagt til politisk behandling pa et senere tidspunkt.

Hvordan felges der op?

Der forventes i alt tre politiske behandlinger i lebet af 2026 med henblik pa lebende stillingtagen ved naermere afklaringer
samt tet involvering og opfelgning. De gvrige behandlinger vedrerer blandt andet skonomi, organisering, vedtegter,
ejeraftale, ejerstrategi, opgavesnit og opgaveoverdragelse.

Tids- og faseplan for det kommende arbejde, samt kommende politiske behandlinger, fremgéar af bilag 3.

Budgetmeassige konsekvenser

12026 udger Ikast-Brande Kommunes andel 161.508,91 kr., som henfores til projektekonomien. Udgiften 1 2026
finansieres via usikkerhedspuljen.

12027 udger Ikast-Brande Kommunes andel 144.583,78 kr., som henfores til driftsekonomien i forbindelse med
etablering af organisationen. Udgiften i 2027 finansieres via teknisk korrektion.

Finansieringen af efterfolgende og varige udgifter skal herefter atklares.

Bilag
Bilag 3 - Tids- og faseplan 2026.pdf
Bilag 2 - Samlet overblik for transitionsekonomi og driftsekonomi for organisationsetablering 1 2026 og 2027.pdf

Bilag 1 - valg af organisationsform.pdf



Punkt 7: Frigivelse af midler til etablering af boldbaner ved Hagelskaervej i
Ikast (D)

18.15.00-A00-101-25
Beslutning

Anbefales.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Okonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byradet 16. marts 2026

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

o der frigives 1.000.000 kr. af det afsatte radighedsbelob pa 4.000.000 kr. i budget 2026 til planlaegning og
projektering af etablering af nye boldbaner, omkladningsfaciliteter og parkeringspladser ved Hagelskaervej i Ikast.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforliget for 2026 besluttede Byradet at afsette en pulje pa 4.000.000 kr. i 2026 til etablering af
fodboldbaner, omkladningsfaciliteter og parkeringspladser ved Hagelskarvej i Ikast. Derudover er der afsat 11.000.000
kr. til samme formal i overslagsaret 2027. Den samlede anlaegsbevilling udger séledes 15 mio.

Midlerne er afsat under forudsetning af, at IFS Fodbold vederlagsfrit overdrager boldbaneanlaegget ved Thrigesvej i Ikast
til kommunen uden yderligere kompensation.

Formélet med denne sag er at frigive 1.000.000 kr. i 2026 til planleegning og projektering af det samlede projekt. Midlerne
skal blandt andet anvendes til jordbundsundersoggelser samt udarbejdelse af en samlet projektplan og skitsering af
projektet, hvilket varetages af eksterne leveranderer.

Det forventes, at arbejdet pabegyndes i efteraret 2026 og afsluttes i forste halvéar 2027.
Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Aftale



Punkt 8: Endelig vedtagelse - Kommuneplantillaeg nr. 3 og Lokalplan nr.
445 - Sommerhusomride, Guldforhoved, Det 4bne land (D)

01.02.00-P16-10-22
Beslutning

Anbefales.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Klima-, Natur- og Beredygtighedsudvalget 4. marts 2026
Jkonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byradet 16. marts 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Klima-, Natur- og Beredygtighedsudvalget, den 4. marts 2026, punkt 2:
Anbefales.

Indstilling
Teknik- og Stabsdirektoren indstiller, at

e Tilleeg nr. 3 til Ikast-Brande Kommuneplan 2025-2037 vedtages endeligt uden andringer
e Lokalplan nr. 445 - Sommerhusomrade Jegersprisvej, Guldforhoved, vedtages endeligt med de andringer, der er
anbefalet i sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede pd medet den 6. oktober 2025 (pkt. 9) at sende Forslag til Kommuneplantilleeg nr. 3 til Ikast-Brande
Kommuneplan 2025-2037 og Forslag til Lokalplan nr. 445 - Sommerhusomrade, Guldforhoved, Det &bne land i offentlig
haring. Planforslagene har varet i hering i perioden fra den 9. oktober 2025 og frem til den 4. december 2025.
Horingsperioden er nu overstiet, og Byradet kan beslutte, om planerne skal vedtages endeligt.

Formélet med Kommuneplantilleeg nr. 3 og Lokalplan nr. 445 er at endre plangrundlaget for to arealer, der hverken er
kommune- eller lokalplanlagt. Arealerne ligger i tilknytning til Guldforhoved sommerhusomrade ved Jegersprisvej og
Guldforhovedvej sydest for Bording.

To forskellige udviklere har uathaengigt af hinanden anmodet Ikast-Brande Kommune om at igangsette planlaegningen for
en udvidelse af sommerhusomrédet. Udvidelsen af sommerhusomradet skal muliggere, at udviklerne kan etablere
henholdsvis 17 nye sommerhusgrunde umiddelbart nordvest for det eksisterende sommerhusomrade og 12 nye
sommerhusgrunde umiddelbart sydest for sommerhusomradet. Udviklerne er selv ejere af arealerne. De to arealer ligger i
dag i1 landzone og bliver anvendst til landbrugsdrift. Landbrugspligten opheves pa begge arealer, nir lokalplanen bliver
realiseret.
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Luftfotoet viser med red, prikket streg planomradernes afgreensning. Nord er opad.

De to arealer er ikke omfattet af kommuneplanens udpegede areal til sommerhusomrade. Derfor forudsetter udvidelsen,
at der vedtages et kommuneplantilleeg nr. 3, der udpeger arealerne til sommerhusomrade og opretter to nye
rammeomrader i tilknytning til det eksisterende sommerhusomrade i Guldforhoved. Sommerhusomréadet bliver udvidet
med rammeomréade 12.S1.3 mod vest og 12.S1.4 mod est. Med tilleegget bliver det eksisterende rammeomrade nr.
12.R1.1, som er udlagt til rekreativt omrade, desuden udvidet med et smalt areal mod est.
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- u
E: 4 ¢’ e Y
/ o " 7 /
£, [
y / N n‘: ) i

Kortudsnittet viser de to nye rammeudlag, det eksisterende rammeomrade 12.R1.1 og den kileformede udvidelse af dette.

Det eksisterende sommerhusomrade er omfattet af Lokalplan nr. 66, som fastholdes. De to enskede arealer til udvidelsen
af sommerhusomradet er ikke omfattet af Lokalplan nr. 66. Det er vurderet, at de enskede udvidelser medferer sa
vaesentlige &ndringer i arealanvendelsen, at det forudsaetter vedtagelse af en ny Lokalplan nr. 445, der skal omfatte begge
arealer. Bestemmelserne i den nye lokalplan laener sig op ad bestemmelserne i Lokalplan nr. 66 for at skabe samherighed.
Med den endelige vedtagelse af Lokalplan nr. 445 bliver de to arealer overfort fra landzone til sommerhusomréade.

Lokalplanomrédet er opdelt i tre delomrader: Delomrade 1, 2 og 3.
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© lkast-Brande Kommune og SDFE

Kortet viser delomradernes afgraensning. Nord opad.

Delomréde?1 mé kun anvendes til sommerhusbebyggelse. Omradet deekker et areal pé ca. 30.200 m?. Omréidet afgraenses
mod vest af Jegersprisvej, mod nord af Guldforhovedvej og Tyttebaervej mod nord. Mod est graenser arealet op til det
eksisterende sommerhusomrade. Omréadet enskes udstykket i 17 sommerhusgrunde pd minimum 1.500 m2. Der bliver
vejadgang fra Jeegersprisve;.

Delomréde 2 mé kun anvendes til sommerhusbebyggelse. Omradet deekker et areal pa ca. 28.000 m?. Omrédet afgraenses
mod vest og nord af et storre, gront fellesareal som bestar af beskyttet hede. Det tilgreensende hedeomrade kaldes
"Flodomréadet". Lokalplanen fastsatter en respektafstand pd 10 meter til den beskyttede hede. Mod est og syd afgrenses
omradet af landbrugsarealer i drift. Omradet bliver udstykket i 12 sommerhusgrunde pa minimum 1.500 m2. Der bliver
vejadgang fra Hedevej, hvilket forudsaetter, at udvikleren anlaegger en ca. 450 meter lang adgangsvej (grus) til
delomradet.

Delomréde 3 rummer beskyttet hede og ma kun anvendes til rekreativt formal. Det kileformede delomrade bliver en
udvidelse af det eksisterende sommerhusomrades rekreative areal, som ogsa er et beskyttet hedeareal. Udvidelsen daekker
et areal, ca. 2.000 m>.

Lokalplanen sikrer, at hver sommerhusgrund, uanset sterrelse, hgjst ma bebygges med i alt 150 m?, og at 1/3 af hver
sommerhusgrund, medregnet areal til beplantningsbelte, skal beplantes med hjemmeheorende og egnskarakteristiske arter,
s& de nye grunde far samme skovkarakter som de eksisterende.

Miljevurdering - sammenfattende redegorelse

I forbindelse med udarbejdelse af planforslagene blev der gennemfert en miljegvurdering af begge planforslag.
Miljerapporten blev offentliggjort sammen med planforslagene og vurderede, hvordan udvidelsen af sommerhusomradet
ville pavirke miljefaktorerne: grundvand, natur og landskab. Miljerapporten konkluderer, at realiseringen af
planforslagene ikke vil medfere en vaesentlig pavirkning af omgivelserne. Teknik og Milje har nu udarbejdet en
sammenfattende redegerelse for miljevurderingen. Den sammenfattende redegerelse beskriver, hvorledes og i hvilket
omfang miljerapporten og indkomne haringssvar er taget i betragtning. Den beskriver desuden, hvordan offentligheden
har haft indflydelse pa de endelige planers indhold. Den sammenfattende redegerelse er vedlagt som bilag til denne
dagsorden og skal danne grundlag for den endelige vedtagelse af planforslagene.

I forbindelse med en tidlig miljescreening af den enskede udvidelse af sommerhusomradet har Museum Midtjylland
anbefalet, at der bliver lavet arkeeologiske forundersaggelser i begge delomrader, for planerne bliver realiseret, da der
tidligere er registreret fund i neeromrédet.

Indsendte horingssvar og vurdering af heringssvarene

Heringsperioden er nu overstaet, og der er indkommet 12 heringssvar fra sommerhusejere i det eksisterende
sommerhusomrade. Alle heringssvar er rettet mod Forslag til Lokalplan nr. 445. Alle heringssvar fremgar i deres fulde
omfang i et bilag til denne dagsordentekst, og er naesten sammenlignelige med de heringssvar, der kom ind i forbindelse
med den offentlige hering i fordebatten. Teknik og Miljo kan derfor oplyse, at mange af de indkomne heringssvar allerede
er indarbejdet i planforslagene.

Heringssvarene kan grundlaggende opdeles i felgende 5 emner:



Sterrelsen pa de nye grunde og sommerhuse
Bevarelse af den unikke natur og dyreliv
Fastholdelse af omradets karakter som skov
Onsker om at flytte adgangsvejen til delomrade 2
Oplevelse af, at retssikkerheden bliver kraenket.

Teknik og Milje vurderer, at ingen af de indkomne heringssvar giver anledning til endringer i det endelige
Kommuneplantilleg nr. 3.

Teknik og Milje vurderer, at 2 af heringssvarene giver anledning til endringer i lokalplanen. Det er heringssvar G og L.
Teknik og Milje er dertil selv blevet opmarksom péd én mindre fejl. De anbefalede @ndringsforslag bliver behandlet
herunder.

I heringssvar G bliver der gjort opmerksom pa, at der i lokalplanens redegerelse pa side 4 star, at der er 94 eksisterende
sommerhuse, men det korrekte tal er 102. Teknik og Milje ger opmarksom pé, at der er tale om en regnefejl, derfor
anbefaler Teknik og Miljg, at tallet bliver rettet i den endelige lokalplan.

I heringssvar L bliver der gjort opmerksom pa, at der i lokalplanens redegerelse pa side 7 stér, at parkering skal ske pa
egen grund, men at det ikke fremgar af lokalplanens bestemmelser. Teknik og Miljo ger opmerksom pa, at det er en fejl,
at parkeringskravet ikke fremgar af lokalplanens bestemmelser. Teknik og Milje vurderer, at der ber vere en bestemmelse
om, at parkering skal foregd pd egen grund for ikke at genere naboer. Derfor anbefaler Teknik og Milje, at det bliver
tilfgjet i den endelige lokalplan. Dette er afstemt med begge udviklere.

Teknik og Milje er selv blevet opmarksom pa, at der i lokalplanens redegerelse pé side 19 er henvist til en foraeldet
lovbekendtgerelse. Teknik og Milje anbefaler, at det bliver rettet i den endelige lokalplan, s& der bliver henvist til den
geldende lovgivning.

Teknik og Miljes samlede vurdering af alle horingssvar
Teknik og Milje vurderer, at de indkomne bemarkninger og indsigelser primert angar lokalplanlegningen og derfor ikke
giver anledning til at endre i kommuneplantilleegget.

I forhold til det offentliggjorte lokalplanforslag anbefaler Teknik og Milje, at der i den endelige lokalplan bliver foretaget
folgende tre, mindre @ndringer:

1. I redegarelsen, side 4, naevnes det, at der er 94 sommerhuse. Tallet rettes til 102.

2. I redegorelsen, side 7, naevnes det, at "Parkering skal ske pa egen grund". Dette tilfojes ogsa som en bestemmelse i
§ 5 under hovedoverskriften Vej, sti og parkering.

3. Pé side 19 under overskriften "Miljevurdering” @ndres nummeret pa lovbekendtgerelsen fra nr. 1976 til nummer nr.
4.

Planlovens § 27 stk. 2 siger, at der i forbindelse med den endelige vedtagelse af en plan kan foretages @ndring af det
offentliggjorte planforslag. Bererer @ndringen pa vesentlig made andre myndigheder eller borgere end dem, der ved
indsigelse har foranlediget endringen, kan vedtagelsen af planen ikke ske, for de pageldende har féet lejlighed til at

udtale sig. Teknik og Milje har derfor veaeret i dialog med de to udviklere om den nye parkeringsbestemmelse. De har
ingen bemarkninger til det.

I et vedheeftet horingsnotat har Teknik og Milje oplistet alle heringssvarene. Det fremgar af notatet, hvordan Teknik og
Milje vurderer hver enkelt heringssvar.

Udvalget skal tage stilling til folgende
Udvalget skal beslutte, om Forslag til Kommuneplantilleeg nr. 3 til Ikast-Brande Kommuneplan 2025-2037 og Forslag til
Lokalplan nr. 445 kan blive godkendt endeligt med de anbefalede @ndringer.

Plan- og lovgivningsmeessige forhold

Kommuneplanen er en 12-arig plan, som sammenfatter den overordnede arealanvendelse og bebyggelsesforhold i
kommunen og satter rammerne for al lokalplanlegning. Hvis Byrddet ensker at gennemfore en planlegning, der ikke er i
overensstemmelse med den gaeldende kommuneplan, skal byradet enten vente til revisionen af kommuneplanen eller
vedtage et tilleeg til kommuneplanen. Tilleegget skal eendre kommuneplanen, sé der bliver overensstemmelse med den
onskede nye planleegning. Kommuneplanen er ikke direkte bindende for borgerne. Byradet har dog pligt til at virke for
kommuneplanens gennemforelse. Byradet kan ikke meddele tilladelse eller stille vilkér pé baggrund af en kommuneplan.
Byradet kan derfor heller ikke dispensere fra kommuneplanen.



En lokalplan er en fysisk plan, der fastleegger de fremtidige forhold inden for lokalplanens omrade. Byradet kan gennem
lokalplanen fastleegge juridisk bindende bestemmelser for hvordan arealer, nye bygninger, beplantning, veje, stier m.m.
skal placeres og udformes inden for lokalplanens afgraensning. Lokalplanen indeberer ikke handlepligt, men ejere og
brugere af en ejendom skal i forbindelse med nyt byggeri og anlaeg overholde planens bestemmelser. En lokalplan er ikke
til hinder for at eksisterende lovlige forhold kan fortsatte som hidtil. En lokalplan ma ikke vare i uoverensstemmelse med
kommuneplanen.

Forslaget til Lokalplan nr. 445 er udarbejdet efter Planlovens § 13, men er ikke i overensstemmelse med Ikast-Brande
Kommuneplan 2025-2037. I lokalplanforslaget er der redegjort neermere for anvendelse, vejadgang, placering og
udformning af ny bebyggelse, parkeringsarealer, terreenregulering m.m. I Ikast-Brande Kommuneplan er planomradet
ikke omfattet af rammeomrader udlagt til sommerhusomrade, og planomradet er heller ikke udpeget som et omrade til
sommerhusomrade i kommuneplanens retningslinjer. Der skal derfor efter Planlovens kap. 6 om planers tilvejebringelse
og ophavelse vedtages et tillaeg til kommuneplanen, der udleegger arealerne til det enskede formal. Teknik og Miljo
vurderer, at der ikke er planmaessige hindringer for at &endre plangrundlaget.

Med tilleeg nr. 3 til kommuneplanen udpeges planomrédet til sommerhusomrade og bliver dermed omfattet af
kommuneplanens retningslinjer for sommerhusomrader. Med tillaegget bliver der ogsé udlagt to nye rammeomréader til
sommerhusomréade: nr. 12.S1.3 og 12.S1.4.

Afgrensningen af det eksisterende rammeomrade 12.R1.1, som er udlagt til rekreativt omrade, bliver revideret. Omradet
bliver udvidet mod @st med et kileformet areal pa 2.000 m?. Rammeomradets bestemmelser fastholdes uandret.

Planomradet er omfattet af retningslinjer i Ikast-Brande Kommuneplan for: Sarligt veerdifulde landbrugsomrader,
Grundvand og drikkevandsinteresser, Skovrejsning ensket, Naturomrader med sarlige naturbeskyttelsesinteresser,
Lavbundsarealer, Okologiske forbindelser og Grent Danmarkskort.

Det vurderes, at den @&ndrede kommuneplanlagning er i overensstemmelse med retningslinjerne, bortset fra
retningslinjerne for Seerligt verdifulde landbrugsomrader og Skovrejsning ensket. Derfor skal disse retningslinjer
tilpasses i arealudpegningerne.

Der er udarbejdet en miljerapport i overensstemmelse med miljevurderingslovens afsnit II.

Samlet set konkluderer miljerapporten, at realiseringen af planforslagene ikke vil have vaesentlig indflydelse pé de
primaere miljefaktorer som natur, vand og landskab.

I henhold til miljevurderingslovens § 13, skal myndigheden ved den endelige vedtagelse af en plan inddrage den
udarbejdede miljerapport. I overensstemmelse med miljevurderingsloven er der derfor udarbejdet en sammenfattende
redegorelse for,

1. hvordan miljehensyn er integreret i planen eller programmet,

2. hvordan miljerapporten og de udtalelser, der er indkommet i offentlighedsfasen, er taget i betragtning,

3. hvorfor den godkendte eller vedtagne plan eller det godkendte eller vedtagne program er valgt pa baggrund af de
rimelige alternativer, der har vaeret behandlet, og

4. hvordan myndigheden vil overvige de vasentlige indvirkninger pa miljoet af planen eller programmet.

Udvalget har folgende muligheder

1. at vedtage kommuneplantillegget og lokalplanen uden @ndringer eller at vedtage lokalplanen med de anbefalede
@ndringer

2. at vedtage kommuneplantilleegget og lokalplanen med mindre/yderligere @ndringer, som ikke kraver en fornyet
planproces. Det vil sige, uden at &ndre pé planernes hovedformal eller eendre vasentligt i planernes gvrige indhold

3. at forkaste kommuneplantilleegget og lokalplanen, fordi de ikke laengere er i overensstemmelse med Byrédets
ensker for omradet.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag



Endelig KPT 3 Sommerhusomréde, Guldforhoved
Endelig Lokalplan 445, Sommerhusomréde, Jegersprisvej, Guldforhoved
Sammenfattende redegerelse og heringsnotat

Samlede heringssvar Forslag



Punkt 9: Forundersogelse af Norgesgade, Socialafdelingen (D)

85.02.02-P35-14-24
Beslutning

Anbefales.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 4. marts 2026
Okonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byradet 16. marts 2026
Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, den 4. marts 2026, punkt 2:

Anbefales.

Indstilling
Direktaren for Voksenomradet indstiller, at

¢ det godkendes, at administrationen indgar aftale med leverander af forundersegelsen af de fysiske rammer for
Socialpsykiatriens Mestrings- og Leeringshus pa Norgesgade 15 og 17 i Ikast, indenfor den gkonomiske ramme pa
250.000 kr.

¢ at bevillingen pa 250.000 kr., tildelt fra Byradets anlaegspulje til en forundersogelse pd Norgesgade, frigives.

Sagsfremstilling

Resume

I forbindelse med budgetforliget for 2026, blev der afsat 250.000 kr. til en forundersegelse af de fysiske rammer for
Socialpsykiatriens Mestrings- og Leringshus pa Norgesgade 15 og 17 i Ikast. Forundersegelsen skal identificere
bygningsudfordringerne og give bud pa lesninger. Séledes skal den afdaekke, om og hvordan, der kan skabes tidssvarende
og hensigtsmassige rammer for tilbuddet pa den nuvarende adresse. I denne sag laegges op til, om administrationen kan
igangsette analysen for de bevilgede midler under nedenstaende ramme.

Sagsfremstilling

Mestrings- og Laringshuset tilbyder bostette i form af individuelle samtaler, aben café, leeringsforleb m.v. til borgere med
psykiatriske udfordringer og/eller udviklingsheemning og senhjerneskade. Tilbuddet benyttes af ca. 250 borgere om ugen
og udger et centralt omdrejningspunkt i kommunens socialpsykiatriske indsats. Der er ca. 60 medarbejdere i alt.

I forbindelse med analysen af Socialafdelingens samlede bygningsmasse — gennemfort som led i arbejdet med en
masterplan — blev det tydeliggjort, at de nuvarende fysiske rammer pa Norgesgade er udfordret. Udfordringerne, der
opleves, vedrerer blandt andet:

¢ Manglende plads i forhold til aktiviteternes omfang

Uhensigtsmeessige forhold i relation til arbejdsmilje og sikkerhed

Udfordringer med indeklima

Fysiske rammer, der ikke i tilstreekkelig grad understetter faglige indsatser, samarbejde og synergi
Udfordring med parkeringsforhold

Udfordringerne er forstaerket i takt med, at antallet af borgere og medarbejdere er steget, serligt pa grund af en stigning af
antallet af borgere, men ogsé som folge af den organisatoriske sammenlaegning i Center for Socialpsykiatri og Udvikling.
Sammenlaegningen har til formal at styrke kvalitet, ssmmenheang og faglig synergi — hvilket forudsetter, at de fysiske
rammer understetter opgavelesningen pa et effektivt drevet omrade.



Hjertet

Som meddelt pa sidste udvalgsmede, har forvaltningen underseggt, om der er eksisterende lokaler andre steder, der kunne
anvendes til Mestrings- og Leringshuset. Dette skulle ses som alternativ til fortsat tilstedeverelse pd ejendommene pa
Norgesgade, der i sé fald kunne athandes.

Vurdering var, at eneste aktuelle mulighed var Hjertet p&4 Vestergade i Ikast.

Imidlertid har en neermere underseggelse af Hjertets egnethed og sterrelse til at rumme Mestrings- og Laringshuset, som
helhed, vist sig ikke at veere tilstraekkeligt. Da det ingenlunde er hensigtsmaessigt at opdele Mestrings- og Laringshuset pa
2 geografier, er konklusionen, at Hjertet ikke er anvendeligt til dette formal - trods de mange gode faciliteter pa Hjertet.

Derfor anbefales en igangsatning af en forundersegelse jfr. nedenfor.
Formal med forundersegelsen

kortleegge de konkrete bygningsmaessige udfordringer i forhold til de oplevede udfordringer

Vurdere muligheder og begransninger for ombygning eller renovering pa Norgesgade 15 og 17
Skitsere mulige losningsscenarie(r) med tilherende overslagsekonomi

Belyse, i hvilket omfang rammerne kan bringes i overensstemmelse med arbejdsmilje-, sikkerheds- og
funktionskrav

o Skitsere muligheder for gget parkering pa egen grund

e o o o

Forundersagelsen gennemfores som en teknisk og funktionel screening inden for den afsatte ramme pa 250.000 kr.
Analysen vil give et kvalificeret billede af bygningernes muligheder og begransninger samt et overslag over
anlaegsniveau. Analysen vil ikke have karakter af egentlig projektering.

Der indledes en dialog med de akterer, der i dag anvender dele af den ene matrikel pa Norgesgade. De vil labende blive
inddraget i processen i forbindelse med forundersegelsen og evt. efterfelgende handlinger.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 10: Begildlund etape 3 - Udbudsstrategi (D)

82.00.00-P20-7-26
Beslutning

Anbefales.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Sundheds- og ZAldreudvalget 4. marts 2026
Okonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byradet 16. marts 2026
Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Sundheds- og Aldreudvalget, den 4. marts 2026, punkt 4:

Anbefales.

Indstilling
Direktaren for Voksenomradet indstiller, at

¢ udbudsstrategien for udfersel af Bagildlund etape 3 godkendes med tilherende beskrivelse om udvelgelseskriterier.

Sagsfremstilling

I budgetforliget 2026 - 2029 er der bevilget midler til at udvide eksisterende Plejecenter, Daghjem og Korttidspladser og
Akutfunktion Begildlund, med en 3. etape.

I Tkast-Brande Kommunes udbudsstrategi star falgende:

Bygge- og Anlegsopgaver som koster over EU-teerskelverdi skal udbydes i et EU-udbud. EU-udbuddet kan vere i form
af en offentlig eller begrenset licitation, eller en af de andre

konkurrenceformer som Udbudsloven giver mulighed for. Det vurderes fra opgave til opgave hvilken udbudsform som
egner sig bedst.

Udbudsstrategi:
Det indstilles, at projektet gennemfores efter folgende udbudsstrategi:

¢ Projektering udferes af en totalrddgiver, som findes ved at gennemfere et EU-Udbud med praekvalifikation af 5 - 7
virksomheder. Praekvalifikationen gennemfores ud fra en rekke
udvelgelseskriterier som typisk er virksomhedernes ressourcer, bade de tekniske og faglige, samt personlige og
okonomiske kapaciteter. Efter preekvalifikationen velges licitationsvinderen ud fra ”Bedste forhold mellem pris og
kvalitet”. Projektet skal i overvejende grad ligne det eksisterende byggeri og en reguler arkitektkonkurrence
anbefales derfor ikke.

Eksempler pa tildelingskriterier for at kunne udvalge projektet med “Bedste forhold mellem pris og kvalitet” kunne
veere: Qkonomisk verdi (pris), Arkitektonisk verdi, Teknik og indeklima og projektorganisation (erfaringer fra
tilsvarende projekter).

o Udforelsen af byggeriet indstilles gennemfort af en hovedentreprener. P4 samme vis som ved radgiveropgaven
gennemfores et EU-Udbud med praekvalifikation af 5- 7 virksomheder. Preekvalifikationen gennemfores ud fra en
reekke udveelgelseskriterier som typisk er virksomhedernes ressourcer, bade de tekniske og faglige, samt personlige
og ekonomiske kapaciteter. Efter praekvalifikationen vaelges licitationsvinderen ud fra ”Laveste pris”.

Det skal bemarkes, at der er en vis usikkerhed forbundet med, hvorvidt det ansegte bevillingsbelab er fuldt deekkende,
idet den fortsatte stigning i priser pa bade materialer og arbejdskraft kan pavirke de samlede anlagsomkostninger i
projektperioden.



Budgetbeslutningen om udvidelsen pa Begildlund har afset i den plejeboligstrategi, der blev vedtaget i Byradet 30. juni
2025. Plejeboligstrategien tilsiger bl.a., at plejeboligkapacitet skal planleegges efter en deekningsgrad pa 11 procent for at
deekke behovet ved det nuvaerende serviceniveau. Som prognoserne ser ud lige nu, er der en risiko for, at
plejeboligkapaciteten fortsat vil vere for lille, nar den vedtagne udvidelse af Beggildlund med 24 boliger er gennemfort i
foréret 2029. Det gor sig geeldende selvom hele Rolighedsparken i Ikast og Ostervang i Klovborg anvendes til
plejeboliger. Det betyder, at man risikerer, at det vedtagne serviceniveau ikke kan opretholdes. Baggrunden for
usikkerheden er, at det fortsat er uafklaret, om Region Midtjylland ensker at benytte boliger pa Bagildlund til Sundheds-
og Omsorgspladser, samt om Regionen og Ikast-Brande Kommune kan na til enighed om betingelserne herfor.

Prognoserne for efterspergsel pa og udbud af plejeboliger folges labende og inddrages ved milepzele i processen for
udvidelsen.

Hvis udbudsstrategien godkendes, vil det betyde, at udbudsstrategien er klar. Der vil s efterfolgende blive lavet en ny sag
omkring naste skridt (og om udbudsstrategien skal bringes i anvendelse), nar det er taettere pa en afklaring i forhold til
omkring Region Midtjylland ensker at benytte boliger pa Begildlund til Sundheds- og Omsorgspladser, samt om
Regionen og Ikast-Brande Kommune kan na til enighed om betingelserne herfor.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 11: Sygefraveer Arsopfelgning 2025 (E)

00.00.00-A00-4-26
Beslutning

Droftet.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb

Okonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Indstilling
Teknik- og Stabsdirekteoren indstiller, at

o arsopfelgning sygefraveer dreftes.

Sagsfremstilling

Hermed fremlagges rapporter med en sammenligning af 2025 og 2024 samt arsopfelgning 2025 (regneark) inkl.
sammenligning med 2024 og 2023.

Arsopfelgning

Der bemerkes et fortsat fald i forhold til niveauet i 2022, dog mere markant end hvad vi s& i 2024. Derudover observeres
store forskelle pa udviklingen for de enkelte omrader.

Rapporter
Det overordnede sygefravaer for kommunen 14 i 2025 pa 5,21 % mod 5,97 % i 2024.
Nedenfor beskrives udviklingen for de udvalgte omrader:

Dagtilbudsafdelingen tegner sig for et markant fald som folge af mindre langtidssygefravaer

Sundheds- og ZAldreafdelingen tegner sig for et markant fald som felge af mindre mellem- og langtidssygefravar
Skoleafdelingen tegner sig for et fald, som folge af mindre langtidssygefraveer

Socialafdelingen ligger pa samme niveau som sidste ar, om end langtidssygefravaeret udger en mindre andel af det.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Rapport - sygefraver - Sundhed og Zldre - 2024-2025
Rapport - sygefravaer - Socialafdelingen - 2024-2025
Rapport - sygefravaer - Skoler - 2024-2025

Rapport - sygefraver - Daginstitutioner - 2024-2025



Punkt 12: Arsberetning af whistleblowerordning 2025 (E)

85.15.02-A26-15-25
Beslutning

Anbefales.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Okonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byrédet 16. marts 2026

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at

¢ drsberetning af whistleblowerordning 2025 godkendes.

Sagsfremstilling

Ifolge Lov om beskyttelse af whistleblowere § 27 skal offentlige myndigheder mindst en gang arligt offentliggare
oplysninger om deres virksomhed efter Whistleblower-loven.

Offentlighedsordningen omfatter oplysninger om antallet af indberetninger og status pa opfelgningen pé indberetningerne.
Offentliggerelsen sker under iagttagelse af den serlige tavshedspligt, jf. Lov om beskyttelse af whistleblowere § 25

Der skal offentliggeres oplysninger om antallet af modtagne indberetninger i den pageldende periode og status for
opfelgningen. Herunder skal der oplyses om antallet af afviste indberetninger, antallet af indberetninger der har vaeret
undergivet realitetsbehandling, samt hvor mange der har givet anledning til politianmeldelse.

Det forudsattes endvidere, at der gives en beskrivelse af de overordnede temaer for de indberetninger, der er modtaget og
fulgt op pé i perioden.

For Ikast-Brande Kommune offentliggeres oplysningerne pd kommunens hjemmeside.

Antallet af indberetninger:

Ikast-Brande Kommune har i perioden 01.01.2024 - 31.12.2024 modtaget 7 indberetninger, hvoraf de 3 blev afvist.
Tema for indberetningerne, der blev realitetsbehandlet:

¢ Upassende adfeerd hos en medarbejder, med pastand om manglende ledelsesmaessig reaktion
¢ En péstand om et intimt forhold mellem en medarbejder og vedkommendes narmeste leder

¢ Upassende adfeerd hos en medarbejder, med pdstand om manglende ledelsesmaessig reaktion
¢ Upassende adfeerd hos en medarbejder, med pdstand om manglende ledelsesmaessig reaktion

Status pa opfelgning af indberetningerne:

En indberetning handlede om upassende adfard hos en medarbejder over for borgere, som vedkommende er ansat til at
hjelpe. Der var desuden en pastand om manglende ledelsesmaessig reaktion pa adfeerden. Whistleblowerenheden har fulgt
op pa indberetningen i dialog med ledelsen af den konkrete afdeling. Lederen af afdelingen har i forbindelse med
behandling af indberetningen foretaget en yderlig underseggelse, men er ikke stedt pa fakta, som understotter
indberetningen.

En indberetning blev afvist, da indberetningen ikke var omfattet af omradet for Ikast-Brande Kommunes
whistleblowerordning. Indberetningen handlede om aktiviteter hos en virksomhedspraktikant og en virksomhed, der ikke
har nogen ansattelsesmaessig tilknytning til Ikast-Brande Kommune.



En indberetning indeholdt en péstand om et intimt forhold mellem en medarbejder og vedkommendes naermeste leder.
Whistleblowerenheden har fulgt op pa indberetningen med en intern undersegelse. Whistleblowerenheden er i forbindelse
med den interne undersogelse, ikke stodt pé fakta, som har givet anledning til at tro, at der er foregéet overtraedelser.

En indberetning blev afvist, da indberetningen ikke var omfattet af omrédet for Ikast-Brande Kommunes
whistleblowerordning. Indberetningen handlede om et byrddsmedlems private aktiviteter.

En indberetning blev afvist, da indberetningen ikke var omfattet af omrédet for Ikast-Brande Kommunes
whistleblowerordning. Indberetningen handlede om et byradsmedlems egnethed til opstilling som byradsmedlem.

En indberetning handlede om upassende adfzrd hos en medarbejder pa et botilbud. Whistleblowerenheden har fulgt op pa
indberetningen i dialog med ledelsen af den konkrete afdeling samt ved adgang til en konkret personalesag.
Whistleblowerenheden er i forbindelse med den interne underseggelse, ikke stadt pa fakta, som har givet anledning til at
tro, at der er foregaet overtraedelser.

En indberetning handlede om upassende adfzrd hos en medarbejder pa et botilbud. Whistleblowerenheden har fulgt op pa
indberetningen i dialog med ledelsen af den konkrete afdeling samt ved adgang til en konkret personalesag.
Whistleblowerenhedens undersagelse er fortsat padgaende, hvorfor der endnu ikke er truffet en afgerelse fra
whistleblowerenhedens side.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Arsberetning 2025



Punkt 13: Bevillingsnaevnet - godkendelse af forretningsorden (E)

13.06.02-G01-16-25
Beslutning

Anbefales.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Okonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byrédet 16. marts 2026

Indstilling
Teknik- og Stabsdirekteren indstiller, at

o Byradet godkender forretningsorden for Bevillingsnavnet.

Sagsfremstilling

I forleengelse af Byradets beslutning af den 17. november 2026 omkring navnets sammensatning og den efterfolgende
udpegning af medlemmer pa henholdsvis det konstituerende mede den 1. december 2026 og Byradsmedet den 2 februar
2026, har Bevillingsnavnet atholdt mede den 24. februar 2026.

Pa medet den 24. februar 2026 valgte nevnet at udpege Palle Hoj som formand og Bo Sand Kristensen som nastformand.
Bevillingsnavnet indstiller til Byradet at nedenstaende forretningsorden godkendes:

Forretningsorden for Bevillingsnzevnet - pr. 1. januar 2026

1. Medlemmer
1.1. Byrédet i Ikast-Brande Kommune besluttede den 17. november 2025, at naevnet pr. 1. januar 2026 navngives
Bevillingsnavnet.
1.2. Byrédet besluttede endvidere folgende sammensaetning:
1 medlem Politidirekteren i Midt- og Vestjylland Politi
1 medlem fra Byradet (udpeget af og blandt Byradet)
1 medlem sagkyndig inden for virksomhedsegkonomi (udpeget af Byradet)
1 medlem fra det lokale erhvervsliv (indstillet af restaurationsbranchen)
1 medlem fra den lokale fagforening (indstillet af tjener/serveringspersonale)

Fra Teknik- og Miljeomradet tilknyttes 1 medlem til n@vnet, som koordinator vedrerendemiljeindsatsen. (ikke
stemmeberettiget)

Erhvervsafdelingen og Ledelsessekretariat udpeger sekreteer for nevnet.

1.3. Naevnet velger selv deres formand og nastformand.



2. Naevnets formal
2.1. Formélet med Bevillingsnavnet er at sikre, at tildeling, fornyelse og tilbagekaldelse af alkoholbevillinger samt
fastsattelse af abningstider sker i overensstemmelse med gaeldende lovgivning med henblik pé at fremme en ansvarlig
omgang med alkohol og at sikre hensyn til offentlig orden, sundhed og sikkerhed.
Navnets opgave er:

1. At tildele, forny og fratage alkoholbevillinger i henhold til geeldende lovgivning.

2. At afgere ansegninger om abningstider og bestyrere i henhold til geeldende lovgivning.
3. At modtage @ndringer i bestyrelsen/direktionen

3. Meder
3.1. Naevnet afholder to ordinzere mader i hvert kalenderar. Det tilstraebes, at mgderne fastsattes for ét ar ad gangen.
Formanden fastsetter tid og sted for medernes atholdelse.
3.2. Ekstraordinare mader aftholdes, nar formanden eller minimum halvdelen af nevnets medlemmer ensker det.

3.3. Et medlem, der er forhindret i at deltage i nevnsmede, meddeler sekreteren dette hurtigst muligt.

3.4. Nevnet afholder lukkede meder. Neevnet kan indkalde sagkyndige personer, hvis det skennes ngdvendigt.

4. Delegation til sekretariatet
4.1. Nar sekretariatet modtager ansggning med indstilling fra Midt- og Vestjyllands Politi videresendes dette til naevnets
medlemmer sammen med eventuelle bemerkninger. Nevnsmedlemmer far en frist pa ca. 2 uger til at gennemga
ansggningen og eventuel tilbagesende bemaerkninger eller enske om, at der atholdes mede. Sekretariatet gennemgar
eventuelle indkomne bemarkninger med formanden, som herefter vurderer om der skal indkaldes til mede, eller om sagen
kan afgeres administrativt.

Sekretariatet besvarer ansggningen og sender kopi af korrespondance til n@vnets medlemmer.

5. Udsendelse af dagsorden

5.1. Formanden fastsatter dagsorden og serger for, at der senest fire hverdage inden et made afholdes, tilsendes hvert af
naevnets medlemmer og koordinatoren en dagsorden.

5.2. Hvis et medlem senest otte dage forud for et megde har indleveret skriftlig anmodning om behandling af en sag, satter
formanden denne sag pa dagsordenen til madet.

5.3. Yderligere sager kan optages pa dagsordenen i medet, sifremt naevnets medlemmer er enige heri.

6. Beslutningsdygtighed, afstemninger og medeledelse

6.1. Navnet er beslutningsdygtig, nr mindst halvdelen af stemmeberettigede medlemmer er til stede. Alle beslutninger
tages ved stemmeflertal. I tilfeelde af stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.

6.2. Medlemmerne kan kun deltage i nevnets afstemninger, nar de personligt er til stede.



6.3. Formanden leder nevnets mader. Nestformanden treder ind ved formandens forfald.

7. Beslutningsprotokol m.v.

7.1. Neevnets beslutninger indferes under megderne i beslutningsprotokollen af navnets sekretaer. Formanden
tilkendegiver, hvad det skal indferes i protokollen. Sekreteren forer neevnets protokol.

7.2. Ethvert medlem kan forlange sin afvigende mening tilfert beslutningsprotokollen og medsendt nevnets udtalelser og
beslutninger.

7.3. Formanden og sekreteren foranlediger, at der udsendes referat fra hvert enkelt mode.

8. /Endringer af forretningsorden

8.1. Andringer i forretningsorden kan foretages af Bevillingsnavnet.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 14: Radhuset / Adm. Vest - navnekonkurrence (E)

82.00.00-P05-1-25
Beslutning

Anbefales.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb

Okonomi- og Planudvalget 10. marts 2026
Byradet 16. marts 2026

Indstilling
Teknik- og Stabsdirekteoren indstiller, at

e processen og rammerne for navnekonkurrencen godkendes.

Sagsfremstilling

Som led i arbejdet med masterplanen har styregruppen overvejet, hvordan de to centrale lokationer - Adm. Vest og det
nuvarende Radhus - fremadrettet kan navngives pa en made, der understetter deres funktion, identitet og betydning for
kommunen. Der er behov for klare og tidssvarende navne, som kan anvendes konsekvent i bade intern og
eksternkommunikation.

I takt med at masterplanens fysiske tiltag realiseres, er der et grundlag for at igangsaettearbejdet med navngivning. Flere
medarbejdere er allerede flyttet ind pd Adm. Vest. Borgmester og kommunaldirekter forventes at flytte ind medio maj
2026, hvilket aktualiserer behovet for et endeligt navn.

Samtidig padgar ombygningen af det nuvarende radhus, som i processen har haft arbejdstitlen Borger- og bibliotekshuset.
Styregruppen vurderer, at det vil veere hensigtsmaessigt allerede nu at fastlegge et endeligt navn for denne lokation, sa
navnet kan anvendes konsekvent fremadrettet, og borgere og brugere gradvist kan vanne sig til betegnelsen, inden huset
tages i brug.

Styregruppen ensker i den forbindelse at inddrage borgere og medarbejdere i navngivningen gennem en ében
navnekonkurrence. Under arbejdet med masterplanen har der veret et godt og konstruktivt samarbejde med Ikast-Brande
Avis, herunder i forbindelse med tidligere arrangementer pa radhuset. Det vurderes derfor naturligt at inddrage avisen i
formidlingen og gennemferelsen af navnekonkurrencen.

Navnekonkurrencen
Formaél med navnekonkurrencen:

» At finde to identitetsskabende og fremtidssikrede navne, der afspejler bygningernes funktion og betydning i
kommunen.

e At involvere borgere og medarbejdere i processen, sd navnene opleves som fzlles og forankrede i lokalsamfundet.

o At skabe positive fortellinger og ejerskab omkring masterplanen og de fysiske forandringer.

e At bruge processen som en anledning til kommunikation og synlighed af projektet — isamarbejde med lkast-Brande
Avis.

Proces- og tidsplan
Marts 2026 — Formidling og godkendelse

¢ Byradet far en samlet prasentation af masterplanen og de to lokationers fremtidige funktioner pa dialogmedet den
4. marts 2026.
¢ Byradet godkender rammerne for navnekonkurrencen og processen pa byradsmedet den 16. marts 2026.



April 2026 — Navnekonkurrence og Abent Hus pd Adm. Vest

¢ Jkast-Brande Avis den 31. marts: Officiel lancering af navnekonkurrencen.
Der abnes for offentligheden (Artikel og annonce). Navnekonkurrencen lgber indtil den 27. april 2026 kl. 12.00.
o Deltagerne kan indsende forslag online (via kommunens hjemmeside) eller fysisk via brevkasser i biblioteket
og borgerservice.

o Tirsdag den 14. april 2026 k1. 19.00: Abent Hus pa “Det nye Radhus/Adm. Vest”.
Afholdes i samarbejde med avisen.
o Forud for arrangementet bringes annonce om arrangementet/tilmelding samt artikel om arrangementet i Ikast
Avis.
o Arrangementet starter med en kort preesentation i kantinen og derefter rundvisning.
o Efter arrangementet bringes reportage fra aftenen.

o Jkast-Brande Avis den 9. april, 15. april og 22. april:
o Avisen bringer portraetter af bygningerne, historiske tilbageblik og interviews med borgere/medarbejdere.

Maj 2026 — Udvzlgelse og afslaring

¢ Udvelgelsesfase
[e]
= Dommerkomité:
Ib Lauritsen (borgmester), Simon Vanggaard (byrddsmedlem), HC Jorgensen (byrddsmedlem),
Flemming Storgaard (kommunaldirekter), reprasentant fra Ikast Avis, Nanna Mgller (masterplan-
styregruppen).
Dommerkomitéen valger blandt de indkomne bud (se dog rammer for navnekonkurrencen).

¢ Dommerkomiteen indstiller navne til @konomi- og Planudvalget samt Byradet, der behandles henholdsvis den 12.
maj 2026 og 18. maj 2026.

» Afsloring af navnene sker i forlengelse af Byradets godkendelse den 18. maj 2026.
o Afslaringen sker pa Adm. Vest — Ikast-Brande Avis, dommerkomitéen og vindere er tilstede.
o Borgmesteren offentligger navnene.
o Avisen afslerer navnene online samme dag.
o Avisen bringer billeder, reportage og interviews i avisen.

Rammer for navnekonkurrencen
Formél med rammerne:
o At sikre en dben, gennemsigtig og respektfuld proces, hvor de indkomne navneforslag kan vurderes pa et ensartet
grundlag.

1. Hvem kan deltage

¢ Navnekonkurrencen er aben for alle borgere, medarbejdere og interessenter.
¢ Hver deltager kan indsende ét eller flere navneforslag.

2. Hvad kan der foreslas
¢ Der kan indsendes forslag til:
o navn pa Adm. Vest (administrationsbygningen).
o navn pa det kommende borger- og bibliotekshus (Rédhuset).
¢ Forslagene kan indsendes med en kort begrundelse (anbefalet).
3. Krav til navnene

Navneforslagene skal:

e vere lette at udtale og forsta.
¢ kunne anvendes i bade skrift og tale.



o vere egnede til officiel brug (skiltning, breve, digitale lasninger mv.).
 ikke vere stedende, politisk eller kommercielt betingede.
o ikke vere i strid med geldende ophavs- eller varemerkeret.

4. Vurderingskriterier

Dommerkomitéen leegger serligt vagt pa, om navnene:
understatter bygningernes funktion og rolle i kommunen.
bidrager til en klar identitet og genkendelighed.

har lokal forankring eller fortaeller en meningsfuld historie.
er fremtidssikrede og kan holde over tid.

5. Udvelgelse og beslutning

¢ Dommerkomitéen udvelger blandt de indkomne forslag.
o Safremt der ikke indkommer egnede navneforslag, forbeholder dommerkomitéen sig ret til at treeffe beslutning om
navngivning pa andet grundlag.
¢ Dommerkomiteen forbeholder sig ret til:
o at tilpasse stavning eller formulering.
o at veelge et navn, der er inspireret af flere indsendte forslag.

6. Offentliggerelse

¢ Vinderne offentliggeres i forbindelse med afsleringen af navnene.
¢ lkast-Brande Avis og kommunen stér for den samlede formidling.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 15: Databeskyttelsesradgiverens arsrapport for 2025 (E)

85.10.00-GO1-127-25
Beslutning

Taget til efterretning.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Okonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byrédet 16. marts 2026

Indstilling
Teknik- og Stabsdirekteren indstiller, at

¢ arsrapporten tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Nedenstaende sagsfremstillingen indeholder hovedpunkterne fra Databeskyttelsesradgiverens arsrapporten 2025.
Rapporten i dens fulde leengde er vedlagt som bilag.
Efter behandling pa Direktionen oversendes sagen til politisk behandling.

Indledning

Databeskyttelsesradgiverens arlige rapport giver et samlet overblik og indblik i Ikast-Brande Kommunes arbejde med
databeskyttelse og informationssikkerhed i det forgange é&r.

Formalet med rapporten er at orientere direktionen og byrddet om kommunens efterlevelse af
databeskyttelsesforordningen (GDPR) og databeskyttelsesloven, samt at give et nuanceret billede af udviklingen, risici,
modenhed, organisatoriske kompetencer pa databeskyttelsesomradet.

Databeskyttelsesomradet er kendetegnet ved en fortsat hgj kompleksitet, hvor bade lovgivning, teknologi, digitalisering
og borgernes forventninger udvikler sig hurtigt.

Ikast-Brande Kommune arbejder i et landskab, hvor kravene til dokumentation, sikkerhed og ansvarlig databehandling
lobende skarpes — bade af Datatilsynet, EU-reguleringen og af den generelle samfundsudvikling. Det stiller store krav til
den interne governance, de tekniske lgsninger, kompetenceudvikling blandt medarbejdere og en klar forankring af ansvar
i hele organisationen.

Databeskyttelse og cybersikkerhed er teet forbundne omrader, og dette har budt pa en markant skeerpelse af kravene til
Ikast-Brande Kommunes arbejde med informationssikkerhed.

Med implementeringen af NIS2-direktivet star Ikast-Brande Kommune over for nye forpligtelser, der skal sikre robuste,
dokumenterede og sammenhangende sikkerhedsforanstaltninger pa tvars af organisationen.

Databeskyttelse er et flles ansvar. Et effektivt databeskyttelsesniveau krever en vedvarende indsats pa tvaers af
organisationen. Rapporten skal derfor ogsé ses som et redskab til dialog og samarbejde, hvor malet er at skabe en kultur
preget af ansvarlighed, gennemsigtighed og sikker handtering af borgernes og medarbejdernes personoplysninger. Dette
er centralt for den tillid, som Ikast-Brande Kommune er athangig af i sin myndighedsudevelse over for borgere,
samarbejdspartnere og andre interessenter.

Der er i arets lgb blevet arbejdet med blandt andet:

¢ Uddannelse af medarbejdere i [T-sikkerhed og GDPR
¢ Databeskyttelsesradgiverens servicebesog
o NIS2-direktiv (oge cybersikkerheden i Ikast-Brande Kommune)



* Gennemsigtighed af sikkerhedshandelser (brud pé persondatasikkerheden) samt fokus pé underretning til den
registrerede, nér en sikkerhedshandelse er opstaet

Uddannelse af medarbejdere i IT-sikkerhed og GDPR

Medarbejders viden og adferd er afgerende for Ikast-Brande Kommunes evne til at beskytte borgernes personoplysninger
og andre fortrolige informationer. Selv med robuste tekniske sikkerhedsforanstaltninger udger menneskelige fejl en
vaesentlig risikofaktor i arbejdet med bade databeskyttelse og IT-sikkerhed.

2. kvartal i 2025 blev uddannelsesforlgbene i IT-sikkerhed og GDPR igangsat. Et uddannelsesforleb som alle
medarbejdere, der arbejder med borgere eller borgers personoplysninger, skal gennemfere en gang arligt.

Alle medarbejdere med administrative funktioner skal gennemfore uddannelsen. For medarbejdere i Sundheds- og
Aldreafdelingen, som har direkte borgerkontakt, er der udarbejdet en informationsvideo, som forteller, hvilke forhold de
skal veere opmarksomme pa.

Databeskyttelsesradgiverens servicebesog

Databeskyttelsesradgiveren har en overvagningspligt i henhold til GDPR. Det betyder, at databeskyttelsesradgiveren skal
overvage overholdelsen af databeskyttelsesreglerne og organisationens interne politikker og sikkerhedsregler.

Denne overvégningspligt sker igennem servicebesgg i organisationen. I dette ars servicebesgg blev der udfert kontrol pa
seks udvalgte IT-systemer i forskellige omrader i organisationen. Kontrollen blev udfert med nedslag i felgende opgaver i
arshjulet.

¢ Sletning af persondata i [T-systemer
¢ Udarbejdet risikovurderinger
o Udarbejdet konsekvensanalyser (hvis dette er vurderet nadvendigt)

Den generelle konklusion, pa baggrund af den modtagne dokumentation for kontroller, er, at omradderne har en god
forstéelse og arbejder aktivt med opgaverne i arshjulet.

Al — kunstig intelligens i kommunerne

Muligheden for at kommuner kan anvende kunstig intelligens (AI) som et understottende vaerktoj integreret i IT-systemer,
administrative processer og borgerrettet service er i stor udvikling. Udviklingen drives af mere tilgaengelige Al-
teknologier, herunder generativ Al, der kan bidrage til effektivisering og kvalitet i opgavelgsningen. Al-teknologier
rummer et potentiale i opgavelgsningen, men introducerer samtidig nye risici i forhold til databeskyttelse,
gennemsigtighed og ansvarlighed. Samtidig rejser det ogsa veasentlige databeskyttelsesretlige problemstillinger i forhold
til f.eks. at finde hjemmel i serlovgivningen.

I lobet af 2025 har flere fagomréader i Ikast-Brande Kommune deltaget i pilotprojekter med brug af generativ Al. De kerer
videre 1 2026, og dreftelser af anvendelsesmulighederne sker i teet dialog mellem databeskyttelsesradgiveren og
organisationen.

Sikkerhedshandelser (brud pa persondatasikkerheden)

I det forgangne ér er der registreret og héndteret 50 sikkerhedshandelser i overensstemmelse med
databeskyttelsesforordningen. En sikkerhedshaendelse er en haendelse, der medferer et brud pé fortrolighed, integritet eller
tilgeengelighed af personoplysninger.

Sikkerhedsh@ndelserne har overvejende haft karakter af:

¢ personoplysninger der er sendt til den forkerte modtager

fejl hos leveranderer der har medfert brud pé persondatasikkerheden
utilsigtet offentliggerelse af personoplysninger
¢ e-mails som ikke er sendt som sikker mail

Der her isar veret et overtal af sikkerhedshandelser, hvor medarbejdere har sendt e-mails med personoplysninger til
forkerte modtagere samt kraenkelse af navne- og adressebeskyttelse ved udlevering eller fremsendelse af
personoplysninger.



Opfelgning pa anbefalinger fra rapporten 2024
I rapporten fra 2024 kom databeskyttelsesrddgiveren med folgende anbefalinger:

¢ At folge udviklingen af cybersikkerhed, herunder overvagning af identifikation pa angrebsforseg.
For at felge udviklingen er Ikast-Brande Kommune tilmeldt relevante varslingstjenester - herunder DCISsund og
Center for Cybersikkerhed. Varslinger og meddelelser fra disse tjenester gennemgas lebende, hvorefter der
foretages en konkret vurdering af behovet for og omfanget af eventuelle tiltag.

o At folge NIS2 taet for atklaring om, hvordan kommunerne vil blive omfattet.
Som resultat af at Danske kommuner skal vaere omfattet af NIS2-direktivet fra EU, tradte den Danske NIS2-lov i
kraft den 1. juli 2025.

o At folge udviklingen af Al og ChatGPT, herunder at have fokus pa Al-forordningen samt folge anbefalingerne fra
KL og Datatilsynet.
I lobet af 2025 har KL lebende offentliggjort vejledninger og verktajskasser pé deres videnscenter om Al, og hvad
kommunerne skal forholde sig til, hvis Al tages i brug.
Databeskyttelsesradgiveren har lobende vearet i dialog med organisationen om spergsmal der f.eks. angar
overholdelse af lovgivning, hvis et Al-system skal i drift.

o At alle medarbejdere gennemgér treeningsforlebene om informationssikkerhed og GDPR.
12025 har medarbejdere i Ikast-Brande Kommune gennemgéet uddannelse i informationssikkerhed og GDPR. Det
er fortsat vigtigt at skabe opmarksomhed (awareness) og uddannelse af medarbejdere.

o At fagomraderne stadig har stor fokus pa at udfere opgaverne i arshjulet for informationssikkerhed.
GDPR-organisationen, bestdende af repreesentanter fra alle direkteromrader, har i 2025 arbejdet aktivt med
aktiviteter/opgaver i arshjulet for informationssikkerhed. Der er atholdt fire meder i 2025. P4 mederne har der
veeret fokus pa aktuelle udmeldinger fra bl.a. Datatilsynet.

Databeskyttelsesradgiverens anbefalinger for 2026

¢ NIS2 —som folge af at kommunerne er omfattet af NIS2-direktivet, skal der fortsat arbejdes med implementeringen
af direktivet. Der er udgivet en rekke vejledninger og ogsa drejeboger, som Ikast-Brande vil tage udgangspunkt i.

o Cybersikkerhed — som folge af NIS2 direktivet skal der forsat vere fokus pa cyber hygiejne hos medarbejdere,
f.eks. i forhold til phishingmails, deling af personlige oplysninger som adgangskoder mv. Dette skal ske gennem
uddannelsesforleb og informationskampagner.

o Kunstig intelligens (Al) — der skal veaere fokus pa udviklingen af Al og brugen heraf samt overholdelse af
lovgivningen pa omradet.

¢ Sikkerhedshandelser — Der skal ske en skarpelse af medarbejdernes opmaerksomhed i forbindelse med afsendelse
af e-mails, der indeholder personoplysninger, séledes at oplysninger alene videregives til rette modtager. Endvidere
skal opmerksomheden skaerpes i forhold til overholdelse af reglerne om navne- og adressebeskyttelse (beskyttet
navn og adresse) ved videregivelse af personoplysninger i forbindelse med sagsbehandlingen.

¢ At have opmarksomhed péd Datatilsynets tilsynsaktiviteter for 2026

Konklusion

I Tkast-Brande Kommune bliver der arbejdet struktureret og mélrettet med databeskyttelse og informationssikkerhed i en
tid, hvor kravene fortsat skaerpes. 2025 har veaeret et ar praeget af aget kompleksitet som folge af bade den generelle
cybertrussel, NIS2-direktivet og den hastige udvikling inden for kunstig intelligens.

Der er gjort vaesentlige fremskridt i forhold til kompetenceudvikling, idet uddannelse i IT-sikkerhed og GDPR er blevet
implementeret som en fast, arlig indsats. Samtidig viser status, at der fortsat er et forbedringspotentiale, serligt 1 forhold
til at sikre fuld gennemforelse blandt alle medarbejdere. Medarbejdernes viden og adferd er fortsat en afgerende faktor
for at forebygge sikkerhedshandelser, hvilket ogsa afspejles i arets registrerede brud pa persondatasikkerheden, der
overvejende har haft karakter af menneskelige fejl.

Databeskyttelsesradgiverens servicebesgg og den labende opfalgning pa opgaver i arshjulet indikerer, at fagomraderne
generelt har en god forstéelse for deres ansvar og arbejder aktivt med de databeskyttelsesretlige krav. Der er fortsat behov
for fokus pa dokumentation, risikovurderinger og konsekvensanalyser — szerligt i takt med, at nye teknologier og lesninger
tages i brug.



Implementeringen af NIS2 og de igangvearende droftelser om anvendelse af Al understreger, at databeskyttelse og
cybersikkerhed i stigende grad hanger sammen og kraever en helhedsorienteret tilgang. Det stiller krav til bade
ledelsesmaessig prioritering, klare ansvarsplaceringer og et fortsat teet samarbejde mellem fagomrader, IT, ledelse og
databeskyttelsesradgiver.

Ikast-Brande Kommune har et solidt fundament for arbejdet med databeskyttelse, men ogsé at der i 2026 er behov for at
fastholde og videreudvikle indsatsen. Et vedvarende fokus pa uddannelse, forebyggelse af sikkerhedshandelser,
implementering af NIS2, ansvarlig anvendelse af Al samt opmarksomhed pa Datatilsynets fokusomrader er afgerende for
at sikre en lovmedholdelig, gennemsigtig og tillidsvaeekkende handtering af personoplysninger fremadrettet.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Databeskyttelsesradgiverens rapport 2025



Punkt 16: Endelig vedtagelse - Lokalplan nr. 468 og kommuneplantilleeg nr.
6, Bredgade, Norre Snede - Teknisk anlaeg (E)

01.02.00-P16-1-24
Beslutning

Anbefales.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Udviklings- og Erhvervsudvalget 4. marts 2026
Jkonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byradet 16. marts 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Udviklings- og Erhvervsudvalget, den 4. marts 2026, punkt 5:
Anbefales.

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektoren indstiller, at

e Tilleeg nr. 6 til Ikast-Brande Kommuneplan 2025-2037 vedtages endeligt med de anbefalede a&ndringer
o Lokalplan nr. 468 - Teknisk anlaeg, Bredgade, Norre Snede vedtages endeligt uden andringer.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte pa medet den 6. oktober 2025 (pkt. 10) Forslag til tilleeg nr. 6 til Ikast-Brande Kommuneplan 2025-
2037, og Forslag til lokalplan nr. 468 - Teknisk anlaeg, Bredgade, Norre Snede. Planforslagene var i offentlig hering i
perioden fra den 9. oktober 2025 og frem til den 4. december 2025. Horingsperioden er nu overstéet, og Byradet kan
beslutte, om planerne skal vedtages endeligt.



Luftfotoet viser planomradets afgraensnng med en rﬂd,prkket linje. Nord er opad.

Formaélet med Tilleg nr. 6 og Lokalplan nr. 468 er, at &ndre plangrundlaget, sa det bliver muligt at udlegge et omrade ved
Bredgade i Norre Snede til teknisk anlaeg, herunder et tankanleeg med tilherende vaskehaller og el-ladestationer.

Indsendte horingssvar og vurdering af horingssvarene

Heringsperioden er nu overstaet, og der er kommet 3 heringssvar fra folgende interessenter:
A. Brand og redning MidtVest

B. Miljestyrelsen (MST)

C. Vejdirektoratet

Alle heringssvar fremgér i deres fulde omfang i et bilag til dagsordenteksten.

Teknik og Milje vurderer, at ingen af heringssvarene giver anledning til at eendre i den endelige lokalplan, derfor
anbefaler Teknik og Milje, at lokalplanen bliver vedtaget endeligt uden @ndringer. Et af heringssvarene giver dog
anledning til en mindre tilretning i kommuneplantilleegget. Det er @ndringsforslag B fra Miljestyrelsen.

Teknik og Miljes vurdering af bemzrkninger i heringssvar A:

Brand og Redning MidtVest har ikke forslag til endringer i de fremsendte heringsdokumenter. De har alene generelle
bemarkninger til Ikast-Brande kommune, om at oplag, bygninger og tekniske anlag kan vare omfattet af
beredskabsloven. Teknik og Milje anbefaler derfor, at heringssvar A ikke giver anledning @ndringer i de endelige planer.

Teknik og Miljes vurdering af bemzrkninger i heringssvar B:

Miljestyrelsen har ikke ingen kommentarer til lokalplanen eller selve kommuneplantilleegget, men ger opmaerksom pé, at
forslaget til kommuneplantilleegget indeholder en uhensigtsmassig rammebestemmelse med et forbud mod etablering af
virksomhedstyper og anleeg med grundvandstruende aktiviteter. Styrelsen er opmaerksom p4, at der i kommunens
grundvandsredegorelse, som ledsagede forslaget til kommuneplantilleegget, er redegjort for, hvad der skal forstas herved.
Miljestyrelsen er dog af den opfattelse, at bestemmelsen udelukker virksomheder, hvor det er nedvendigt at etablere
afveergetilleeg for at kunne ligge der. Da det bliver nadvendigt at etablere afvargeforanstaltninger i forbindelse med
tankanlagget, mener styrelsen, at den anvendte kommuneplanramme reelt ikke kan anvendes til et tankanleg.

Teknik og Milje gor opmaerksom pé, at bestemmelsens ordlyd var: "Der md ikke etableres grundvandstruende
virksomheder, anlceeg eller aktiviteter inden for rammeomraddet."”

Da rammebestemmelserne i kommuneplantilleegget er de overordnede rammer for lokalplanlaegningen, er Teknik og
Milje af den opfattelse, at det skal fremgé af rammebestemmelserne, at der ikke ma etableres grundvandstruende
virksomheder, anleg eller aktiviteter inden for rammeomradet, for at sikre at der ikke bliver lokalplanlagt for aktiviteter,
som kan forurene grundvandet.



Teknik og Milje har derfor veret i dialog med Miljestyrelsen om de forskellige opfattelser af ordlyden i
kommuneplantilleeggets bestemmelser. Miljostyrelsen oplyser, at de anser den grundvandsredegerelse, som kommunen
har lavet i forbindelse med forslaget til kommuneplantillegget, som god, og at den beskriver de afvaergeforanstaltninger,
der forventes at blive etableret i forbindelse med etablering af tankanleegget. De anser dermed grundvandsredegerelsen for
tilstreekkelig, sa de vurderer, at det ikke behgver fremgé af rammebestemmelserne, at der ikke ma planlegges for
grundvandstruende virksomheder og aktiviteter. Teknik og Milje vil gerne fastholde en bestemmelse, der sikrer mod
grundvandstruende aktiviteter i planomradet, da lokalplanlaegningen sé skal felge op, og sikre, at virksomheden
(tankanlagget) og dets aktiviteter ikke bliver grundvandstruende.

Teknik og Milje vurderer pa baggrund af dialogen med styrelsen, at heringssvaret giver anledning til en mindre tilretning
af ordlyden i rammebestemmelserne i tilleegget, sa det fremgéar: "I lokalplanlaegningen skal det gennem
afveergeforanstaltninger sikres, at der ikke sker en forurening af grundvandet". Teknik og Milje anbefaler dermed, at
styrelsens bemarkninger imedekommes ved, at kommuneplanrammen tilrettes.

Teknik og Miljes vurdering af bemzrkning i heringssvar C:

Vejdirektoratet bemerker, at placeringen af vejadgangen fra Bredgade til planomradet tilgodeser trafikafviklingen i
rundkerslen Silkeborgvej/Omfartsvejen/ Bredgade bedst mulig, fordi adgang sker via et hgjresving fra rundkerslen til
omradet. Vejdirektoratet vurderer, at den konkrete vejadgang betyder, at der er lav risiko for tilbagestuvning af trafik i
rundkerslen.

Teknik og Miljo har taget bemaerkningen til efterretning, og anbefaler, at heringssvar C ikke giver anledning til &ndringer.

Teknik og Miljes samlede vurdering af alle heringssvar

Teknik og Milje vurderer, at de indkomne bemaerkninger primert angdr kommuneplantilleegget, og derfor ikke giver
anledning til at @ndre i den endelige lokalplan. Teknik og Milje vurderer, at det alene er heringssvar B, der giver
anledning til at @&ndre i det endelige kommuneplantilleeg. Teknik og Miljo anbefaler, at kommuneplantilleggets
bestemmelser tilrettes sé det fremgar, at der i lokalplanleegningen skal gennemfores afvaergeforanstaltninger, der sikrer
grundvandet mod forurening. Teknik og Milje vurderer, at endringen er mindre og uvasentlig og dermed ikke forudsatter
en fornyet, offentlig hering.

ZEndringer i forhold til forslaget til kommuneplantillzegget
I forhold til det offentliggjorte forslag til kommuneplantillegget anbefaler Teknik og Miljg, at rammeteksten i det
endelige tillaeg bliver endret. I bestemmelserne for rammeomrade nr. 18.T1.3 @ndres denne bestemmelse:

"Rammeomrddet md anvendes til tekniske anleeg som tankanleeg, vaskehal og el-ladestation med dertilhorende tekniske
installationer og anleg samt tekniske anleeg til f.eks. regnvandshdndtering. Der md ikke etableres grundvandstruende
virksomheder, anleeg eller aktiviteter inden for rammeomrddet." til:

"Rammeomradet ma anvendes til tekniske anlaeg som tankanleg, vaskehal og el-ladestation med dertilherende tekniske
installationer og anleeg samt tekniske anlag til f.eks. regnvandshandtering. I lokalplanlaegningen skal det gennem
afveergeforanstaltninger sikres, at der ikke sker forurening af grundvandet”.

Planlzegnings- og lovgivningsmeessige forhold

Kommuneplanen er en 12-drig plan, som sammenfatter den overordnede arealanvendelse og bebyggelsesforhold i
kommunen og satter rammerne for al lokalplanlagning. Hvis Byradet ensker at gennemfore en planleegning, der ikke er i
overensstemmelse med den galdende kommuneplan, skal byradet enten vente til revisionen af kommuneplanen eller
vedtage et tilleeg til kommuneplanen. Tillegget skal @ndre kommuneplanen, sé der bliver overensstemmelse med den
onskede, nye planleegning. Kommuneplanen er ikke direkte bindende for borgerne. Byradet har dog pligt til at virke for
kommuneplanens gennemforelse. Byrddet kan ikke meddele tilladelse eller stille vilkér pa baggrund af en kommuneplan.
Byradet kan derfor heller ikke dispensere fra kommuneplanen.

En lokalplan er en fysisk plan, der fastleegger de fremtidige forhold inden for lokalplanens omrade. Byradet kan gennem
lokalplanen fastleegge juridisk bindende bestemmelser for, hvordan arealer, nye bygninger, beplantning, veje, stier m.m.
skal placeres og udformes inden for lokalplanens afgraensning. Lokalplanen indebarer ikke handlepligt, men ejere og
brugere af en ejendom skal i forbindelse med nyt byggeri og anlaeg overholde planens bestemmelser. En lokalplan er ikke
til hinder for, at eksisterende lovlige forhold kan fortsette som hidtil. En lokalplan ma ikke vere i uoverensstemmelse
med kommuneplanen.

Lokalplanen er udarbejdet efter Planlovens § 13. I lokalplanen er der redegjort naermere for anvendelse, placering og
udformning af ny bebyggelse. Lokalplanen er ikke i overensstemmelse med lkast-Brande Kommuneplan 2025-2037.

Arealet til det tekniske anlaeg ligger i landzone, og er ikke omfattet af kommuneplanens rammer (og dermed er



planomradet heller ikke udlagt til teknisk anlaeg). Lokalplanens realisering forudsetter endringer i kommuneplanens
rammedel og i nogle af kommuneplanens retningslinjer. Der er derfor efter Planlovens kap. 6 om Planers tilvejebringelse
og opheavelse udarbejdet et tilleeg nr. 6 til kommuneplanen. Tillegget udleegger arealerne til teknisk anlaeg. Teknik og
Milje har vurderet, at der ikke er planmaessige hindringer for at endre plangrundlaget.

Med kommuneplantilleegget udlaegges planomradet i et nyt rammeomrade 18.T1.3 til Teknisk Anleeg med en
bebyggelsesprocent pa hejst 10, og en maksimal etagehgjde pa 6 meter. Desuden revideres kommuneplanens
retningslinjer for serligt vaerdifulde landbrugsomrader, - grundvand og drikkevandsinteresser samt byvakstarealer i
byzone.

Udvalget har folgende muligheder:

at vedtage kommuneplantilleegget og lokalplanen uden endringer eller

at vedtage kommuneplantilleegget og lokalplanen med de anbefalede @ndringer

at vedtage kommuneplantilleegget og lokalplanen med mindre/yderligere endringer, som ikke kraever en fornyet
planproces. Det vil sige, uden at @ndre pa planernes hovedformal eller @ndre vasentligt i planernes evrige indhold
at forkaste kommuneplantillaegget og lokalplanen, fordi de ikke langere er i overensstemmelse med Byradets
ensker for omradet.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Lokalplan 468 Endelig

Kommuneplantilleeg nr. 6

Heringssvarene til lIp 468 og kpt. 6 Samlet



Punkt 17: Endelig vedtagelse - Lokalplan nr. 472 - Boliger, Bellisvej, Norre
Snede (E)

01.02.00-P16-5-24
Beslutning

Anbefales.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Udviklings- og Erhvervsudvalget 4. marts 2026
Jkonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byradet 16. marts 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Udviklings- og Erhvervsudvalget, den 4. marts 2026, punkt 6:
Anbefales.

Indstilling
Teknik- og Stabsdirektoren indstiller, at

o Lokalplan nr. 472 - Boliger, Bellisvej, Norre Snede, vedtages endeligt med de endringer, der er anbefalet i
sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte pa medet den 6. oktober 2025 (pkt.12) Forslag til Lokalplan nr. 472 - Boliger, Bellisvej, Norre Snede.
Planforslaget var i offentlig hering i perioden fra den 9. oktober 2025 og frem til den 20. november 2025.
Heringsperioden er nu overstéet, s Byradet kan beslutte, om planen skal vedtages endeligt.

Lokalplanomrédet er placeret i den nordvestlige del af Norre Snede by, kun 500 meter fra centrum. Naeromradet er
primert kendetegnet ved aben-lav boligbebyggelse med fa undtagelser i form af etageboliger, institution og erhverv.
Streget som lokalplanomradet ligger ud til, er den ene af byens to indfaldsveje. Straget forbinder Brandevej mod vest og
Horsensvej mod est. Ved lokalplanens tilblivelse holder bussen til Ikast og Vejle umiddelbart ved indgangen til
planomradet. Stroget afgraenser lokalplanomradet mod syd, Bellisvej afgrenser omradet mod vest, mens dben-lave
boligomréder og etageboligbyggeri afgraenser omrddet mod est og nord.

Planomradet rummer en af Ikast-Brande Kommunes administrationsbygninger, som ikke laengere er i brug. En mindre del
af bygningen er ramt af skimmelsvamp, derfor tenkes den sydlige del af den nord-sydvendte flgj nedrevet for at skabe
plads til nye, almene boliger mod Straget. Indenfor lokalplanomradet er der mod nord og ost terrenspring pé op til 2,5
meter. Den gstligste del af planomrédet er teet bevokset med treeer og krat.

Formaélet med Lokalplan nr. 472 er at give mulighed for at opfere nye etageboliger i planomradet og eventuelt indrette
boliger i det eksisterende byggeri. Lokalplanen er delt op i tre delomrader. Delomrade 1 og 2 skal anvendes til
etageboliger med tilherende, faelles opholds- og friarealer, vej, stier og parkering. Delomrade 3 ma kun anvendes til feelles
opholds- og friareal. I delomrdde 3 skal et afmarket, beplantet omrade bevares som skov. Desuden skal 57 GPS- og
fotoregistrerede tracer bevares. Derudover skal enkelte andre treeer i planomradet bevares - bl.a. for at sikre bosteder til de
registrerede flagermus i den eksisterende bygning.

Lokalplanen giver mulighed for, at dele af den eksisterende administrationsbygning kan indrettes til private lejeboliger,
men bygningen er endnu ikke undersegt specifikt med boligformal for gje. Hvis det viser sig, at ingen dele af den
eksisterende administrationsbygning kan genanvendes til boligformél, vil der veere mulighed for at rive alt ned og



anvende hele planomradet til almennyttigt boligbyggeri. Der skennes at veere mulighed for ca. 22 boliger fordelt pa to
etager i delomréade 1. I delomrade 2 skenner Teknik og Milje, at der maksimalt vil kunne etableres 14 boliger i den
eksisterende bygning.

Luftfotoet viser planomrddets afgreensning med rad prikket signatur. Nord er opad.

Indsendte horingssvar og vurdering af heringssvarene
Heringsperioden er nu overstéet, og der er kommet to heringssvar fra folgende:

A: Brand & Redning MidtVest
B: Naboer, Stroget 34, 8766 Nerre Snede

Begge heringssvar fremgar i deres fulde omfang i et bilag til dagsordenpunkt.
Teknik og Milje vurderer, at begge haringssvar giver anledning til ndringer i den endelige lokalplan.
Andringsforslagene bliver behandlet herunder.

Heringssvar A

Brand & Redning leser i lokalplanforslagets § 3, bestemmelse 3.1. at der planlegges til boliger. Man mener, at den
vejledende illustration i lokalplanens redegerelsesdel viser taet-lave boliger. P4 baggrund af den iagttagelse gor de
opmarksom pa nedvendigheden af at etablere brandhaner for at sikre vandforsyning til brandslukning, jeevnfer
beredskabsloven:

"I henhold til § 15, stk. 1 i lovbekendtgorelse nr.: 314 af den 03-04-2017 om beredskabsloven fremgdr det at,
kommunalbestyrelsen skal sorge for, at der er tilstreekkelig vandforsyning til brandslukning. Hvis der er tale om teet-lav
bebyggelse, skal der sikres tilstreekkelig vandforsyning til brandslukningen, hvorfor der bor placeres brandhaner pd
offentlige steder med en indbyrdes afstand pa maksimalt 300 m i ncerhed af lokalplanomrddet. Brandhanerne bor placeres
i umiddelbar ncerhed af indkorsel fra offentlig vej til byggefelterne i lokalplansomradet. Brandhanerne bor have en
mindste vandydelse pa 1.200 l/min."

Teknik og Miljes vurdering af bemaerkning i heringssvar A

Teknik og Milje geor opmerksom p4, at der ikke er mulighed for at opfere tet-lav boligbebyggelse i planomrédet. Det
fremgar desverre ikke tydeligt af lokalplanens anvendelsesbestemmelse 3.1, at der kun er mulighed for etageboliger, men
det fremgar af flere andre bestemmelser og af lokalplanens redegerelsesdel. I den vejledende illustrationsplan i



lokalplanens redegerelsesdel star der ogsa, at bebyggelsen mod Streget vil blive opfert i 2 etager med 22 boliger. S&
mange boliger kan kun lade sig gare, hvis der er tale om etageboliger.

Teknik og Milje vurderer, at der er tale om en misforstéelse, og at der derfor ikke ber tilfojes tekst om brandhaner i
lokalplanen. Teknik og Milje vurderer dog pé baggrund af heringssvaret, at det ber fremga tydeligt af lokalplanens
anvendelsesbestemmelse 3.1, at der kun kan opfores etageboliger i planomrédet.

Teknik og Milje anbefaler, at bemarkningen imedekommes ved, at rette teksten i bestemmelse 3.1, sa det fremgér, at
delomrade 1 og 2 skal anvendes til etageboliger.

Heoringssvar B

Naboerne pa Straget 34, gor opmarksom pa, at deres ejendom har skel mod vest til planomradet og det kommende
etageboligbyggeri. Som direkte nabo til omradet har de flere bekymringer i forhold til lokalplanens bestemmelser. Med
udgangspunkt i den vejledende illustration, der er i lokalplanens redegerelsesdel, har de folgende bekymringer:

1. Den nord-sydgaende bygning vil, grundet dens hgjde og l&ngde, betyde et tab af deres udsyn til himmel og terraen
2. Oget stoj pga. stajreflektion
. Byggeriet har ikke tilslutningspligt til fjernvarme, hvilket muligvis giver lov til varmepumper med stgjgener til
folge
. Uforholdsmaessigt store gener i form af skygger fra den forventede nye toetagers bygning
. Indkig fra nye beboere fra 1. sal, der vil pavirke privatlivet i deres have
. De vil fa indkig til altaner og svalegange og méske ogsé ind i de kommende stuer
. Beboere fra de 20 — 40 nye lejligheder kommer til at have adgang til friarealer, hvilket vil betyde oget faerdsel og
@ndring i eksisterende lydniveau
. Overordnet bekymring for, at disse gener vil medfere et veerditab pa deres ejendom
9. De foreslar, at tekniske anleeg holdes pé indersiden af byggeriet, sd eventuel stgj ikke generer nuvarende beboere 1
omradet
10. Hvis det nye byggeri placeres kun 6 meter fra skel mod ost, vil stueplan, svalegang og terrasser ikke f4 megen sol,
hverken morgen eller formiddag og slet ikke resten af dagen.

NN D A W
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Naboerne har derfor felgende @ndringsforslag:

Beplantning af bed langs haek pd mindst 1- 2 m bredde Det kan ogsa give ly for fugle, pindsvin etc.

Byggeriet ber vere lavt, max 6 m

Ingen varmepumper, ventilation eller lignende/stejende installationer der vender mod est eller monteres pa tag
Ingen altaner, svalegange, gulv-til-loftvinduer eller lignende pé 1. sal mod ost

At byggeriet ikke kommer teettere pa skel end den sydvendte vinkel pa nuvaerende administrationsbygning - det vil
sige ca. 12 m.

e o o o o

Naboerne foreslar desuden, at der bliver lavet en plan for reetablering af de bevaringsvardige traeer, hvis der skulle falde
nogen ved stormfald eller lignende. Naboerne ensker endvidere, at en del af krattet og den yngre underbevoksning/yngre
treeer, ogsa bevares/fredes, da de mener, at det er her, at den sterste diversitet af traeer findes.



Luftfotoet viser lokalplanafgrensningen med prikket linje. Den rode prik viser, hvor naboen bor. Nord er op.

Teknik og Miljes vurdering af bemerkningerne i horingssvar B

Teknik og Milje gor opmarksom pé, at planomréadet blev udlagt til boligomrade i forbindelse med Byrddets vedtagelse af
Ikast-Brande Kommuneplan 2025-2037. Byradet har i den forbindelse vurderet, at det er hensigtsmaessigt at udnytte
lokalplanomradet til boligformal, herunder etageboliger. Lokalplanen er i overensstemmelse med kommuneplanens
bestemmelser for omradet og giver bl.a. mulighed for at opfere nye, almennyttige etageboliger ud mod Streget - i en
maksimal hgjde pa 8,5 meter. | overensstemmelse med kommuneplanen kan der opferes etageboliger med en
bebyggelsesprocent pa 60. Der kan altsé bygges tettere i omradet end den udnyttelse, der er i dag, men der er ikke
mulighed for at bygge hgjere eller i flere etager, end der hele tiden har varet.

Teknik og Milje vurderer, at det er hensigtsmeessigt at fastholde lokalplanens bestemmelser om bebyggelsesprocent og
bygningshejder. Begrundelsen for vurderingen er, at planomradet er placeret i et eksisterende byomréde, hvor der ogsé er
andre etageboliger. Desuden er der en afstand pa ca. 23 m fra naboens bolig til skel mod planomradet. Teknik og Milje
ved ikke pa nuvarende tidspunkt, hvilket etagebyggeri, der bliver opfert i planomradet, derfor er der kun en vejledende
illustration i lokalplanen.

Teknik og Milje finder, at lokalplanen i tilstreekkelig grad sikrer biodiversitet og dyreliv i "skoven". I lokalplanprocessen
er der gennemfort besigtigelser og flagermusundersogelser 1 det eksisterende byggeri og i det grenne, bevoksede omrade
kaldet "skoven". Lokalplanen sikrer gennem bestemmelser, at udvalgte traeer bliver bevaret. Bade specifikke traeer, som
skal sikre flagermusene bosteder, men ogsa 55 markerede treeer i "Skoven". Enkelte af de gvrige, solitere traer i
lokalplanomradet skal ogsé bevares. Traeerne er vigtige for den gronne identitet i planomradet, men ogsa for omradets
biodiversitet.

De 55 markerede traeer i "skoven" er bade forste og anden generations traeer, sa der er taget hensyn til evt. stormfald.
Underskoven i evrigt skal ryddes, sé det er muligt at opholde sig i det gronne omréde og s& der kommer tilstraekkeligt lys
ned til de tilbagevarende traeer. Et baelte pa 8 meter af "skoven" mod est-skellet, skal jeevnfer lokalplanens bestemmelser
std uberert, med krat og anden bevoksning.
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Kortet viser den omtrentlige placering af de treeer i den eksisterende "skov", som skal bevares. Det er bdde 1. og 2.
generations treeer. Alle treeer inklusiv krat bevares i et beelte mod den ostlige lokalplanafgreensning, op til kote 106,5.
Nord er opad.

Teknik og Milje anbefaler, at bemarkningerne i haringssvaret imgdekommes delvist. Det offentliggjorte lokalplanforslag
havde ikke fastsat bestemmelser om bygningers afstand til skel. For at varetage nabohensynet bedre og mindske
muligheden for indbliksgener for naboboligen pa Stroget 34 anbefaler Teknik og Miljg en tilfgjelse til bestemmelserne i §
6: Bebyggelsens omfang og placering. Her tilfgjes det, at der fastsattes en byggelinje pa 2,5 m mod estligt skel. Teknik
og Miljg anbefaler derudover, at der i delomrade 1 ikke ma opsaettes varmepumper, stgjende ventilation eller
lignende/stgjende installationer pé facader eller tage mod @st. Dette skrives ind i § 7: Bebyggelsens ydre fremtraeden.




Hllustrationen viser den vejledende situationsplan fra lokalplanen. Nord er op.

Teknik og Miljes samlede vurdering af begge horingssvar
Teknik og Milje vurderer, at begge heringssvar giver anledning til mindre @&ndringer i lokalplanens bestemmelser. Teknik
og Milje vurderer, at ingen af @ndringerne er si vasentlige, at de forudsetter fornyet, offentlig hering.

Andringer i forhold til lokalplanforslaget
I forhold til lokalplanforslaget anbefaler Teknik og Milje, at der i den endelige lokalplan bliver @ndret pa folgende
punkter:

I § 3, bestemmelse 3.1 eendres teksten: "Lokalplanomrddets delomrade 1 og 2 skal anvendes til: Boliger med tilhorende
feelles opholds- og friarealer, vej, stier og parkering." til:

"Lokalplanomradets delomrade 1 og 2 skal anvendes til etageboliger med tilherende felles opholds- og friarealer, vej,
stier og parkering".

I § 6, tilfojes en ny bestemmelse:

e "6.4. 1 delomrade 1 fastlaegges en byggelinje pa 2,5 meter langs skel mod ost. Mellem denne byggelinje og skel mé
der ikke opfores bygninger eller faste anleg.”

1§ 7, bestemmelse 7.7 @ndres teksten: "Der md ikke scettes antenner (herunder parabolantenner) op pd bygningers
facader eller tage." til:

"Der mé ikke settes antenner (herunder parabolantenner) op pa bygningers facader eller tage. Og der ma ikke sattes
varmepumper, stgjende ventilationsanleg eller lignende, stajende installationer op pa facader eller tage mod ost."

Udvalget skal tage stilling til felgende
Udvalget skal beslutte, om Lokalplan nr. 472 kan vedtages endeligt med de anbefalede andringer.

Planlzegnings- og lovgivningsmeessige forhold

En lokalplan er en fysisk plan, der fastleegger de fremtidige forhold inden for lokalplanens omrade. Byradet kan gennem
lokalplanen fastleegge juridisk bindende bestemmelser for, hvordan arealer, nye bygninger, beplantning, veje, stier m.m.
skal placeres og udformes inden for lokalplanens afgraensning. Lokalplanen indebarer ikke handlepligt, men ejere og
brugere af en ejendom skal i forbindelse med nyt byggeri og anlaeg overholde planens bestemmelser. En lokalplan er ikke
til hinder for, at eksisterende lovlige forhold kan fortsette som hidtil. En lokalplan m4 ikke vaere i uoverensstemmelse
med kommuneplanen.

Planomradet er ikke lokalplanlagt i dag. Lokalplanen er udarbejdet efter Planlovens § 13 og er i overensstemmelse med
Ikast-Brande Kommuneplan 2025-2037, der i rammeomrade nr. 18.B4.2 har udlagt lokalplanomradet til boligomrade,
herunder dben-lave, tet-lave og etageboliger. I lokalplanen er der redegjort naermere for anvendelse, placering og mulig
udformning af ny bebyggelse og parkeringsarealer.

Udvalget har folgende muligheder
1. at vedtage lokalplanen uden @ndringer eller at vedtage lokalplanen med de anbefalede @ndringer
2. at vedtage lokalplanen med yderligere @ndringer, som ikke kraver en fornyet planproces. Det vil sige, uden at
@ndre pa planens hovedformal eller &ndre veasentligt i planens gvrige indhold
3. at forkaste lokalplanen, fordi den ikke lengere er i overensstemmelse med Byrédets ensker for omrédet. Byradet

har dog allerede i den gaeldende kommuneplan godkendt, at omradet er udlagt til boligomrade, herunder aben-lave,
teet-lave og etageboliger.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag
Lokalplan 472 Boligomrade, Bellisvej, Neorre Snede

Horingssvar A. Brand og Redning



Heringssvar B Birgitte og Per Bonne



Punkt 18: Fastszettelse af gebyr pa jordflytninger fra erhverv (E)

09.00.00-G01-66-25
Beslutning

Anbefales

Behandlingsforleb
Udviklings- og Erhvervsudvalget 4. marts 2026
Okonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byrédet 16. marts 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Udviklings- og Erhvervsudvalget, den 4. marts 2026, punkt 13:
Anbefales.

Indstilling
Teknik- og Stabsdirekteren indstiller, at

o der fastsattes et fast gebyrtrin pa 325 kr., der deekker op til en halv times sagsbehandling, pr.
jordflytningsanmeldelse. Anvendt tid ud over den halve time pr. anmeldelse udfaktureres pr. pabegyndt kvarter med
en fjerdedel af den beregnede timepris.

Sagsfremstilling

I henhold til affaldsakterbekendtgerelsen (bekendtgerelse nr. 1743 af 30. december 2024) skal kommunen fastsatte og
opkrave et gebyr hos virksomheder, der anmelder flytning af jord efter reglerne i jordflytningsbekendtgerelsen
(bekendtgarelse nr. 1452 af 7. december 2015). Sadan jord betragtes som erhvervsaffald, og gebyret skal deekke de
udgifter, som kommunen har i forbindelse med behandlingen af jordflytningsanmeldelser. Byradet skal tage stilling til,
hvad dette gebyr fastsattes til.

Baggrund

Jord kategoriseres i denne sammenhang som ren eller med mistanke om forurening. Hvis jorden stammer fra et omréade,
hvor der er en kendt forurening (vidensniveau 2), eller hvor der har vaeret aktiviteter, der indeberer risiko for forurening
(vidensniveau 1), vil der vare mistanke om forurening. Derudover er der ogsa risiko for forurening, hvis der er tale om
jord fra offentlig vej og/eller fra et omrade, der langt tilbage i tid har veret by. I tilfaelde af risiko for forurening, skal der
udtages analyser af jorden og udarbejdes en anmeldelse til kommunen, hvis sddan jord enskes flyttet, og jorden har
karakter af at veere erhvervsaftald. Jord betragtes som varende erhvervsaffald, nar jorden opgraves og bortskaffes fra en
ejendom, hvor: grundejer er en virksomhed eller en offentlig institution, jorden opgraves i offentlig vej, og/eller nar en
virksomhed har dispositionsretten over jorden.

Anmeldelse af jordflytning til Ikast-Brande Kommune sker i praksis via en digital lesning pa hjemmesiden jordweb.dk.

Hvis der enskes flyttet jord veek fra andre omréder end de ovenneavnte kategorier, betragtes jorden som udgangspunkt
som verende ren jord. I sadanne tilfelde er der ikke lovgivningsmeessigt fastsat krav om anmeldelse af jordflytninger.
Hidtil har Teknik og Miljo dog generelt opfordret til, at ogsa sddanne jordflytninger anmeldes.
Jordflytningsanmeldelserne giver generelt et billede af aktivitetsniveauet pa bygge- og anleegsomradet i kommunen,
ligesom de er med til at sikre, at slutanvendelsen af sddan overskudsjord er hensigtsmassig og sker i overensstemmelse
med gvrig relevant lovgivning. De frivillige anmeldelser af ren jord er ikke omfattet af gebyrkravet.

Gebyrfastszettelsen



Gebyret skal deekke kommunens omkostninger i forbindelse med anmeldelse og dokumentation ved flytning af jord, som
er erhvervsaffald. Gebyret skal differentieres, sa det afspejler tidsforbruget ved den enkelte anmeldelse, men lovgivningen
giver dog mulighed for, at gebyrsterrelsen kan inddeles i faste gebyrtrin. Kommunens udgifter i forbindelse med
varetagelse af denne opgave gar primeert til aflonning og IT-udgifter til fagprogrammet.

Teknik og Miljo behandler cirka 100-150 jordflytningsanmeldelser om éret, hvoraf cirka 75-80 % er anmeldepligtige efter
lovgivningen pé omradet. Teknik og Milje forventer, at der arligt vil vare i sterrelsesordenen 50-100
jordflytningsanmeldelser, hvor jorden er erhvervsaffald og dermed vil veere omfattet af gebyrkravet. Antallet vil veere
athangigt af bygge- og anlaegsaktiviteten i kommunen.

Det er Teknik og Miljes erfaring, at de fleste jordflytningsanmeldelser kan behandles med et tidsforbrug svarende til cirka
en halv time. Tidsforbruget kan dog variere fra sag til sag, hvor omfanget, kompleksiteten, kvaliteten af anmeldelsen og
den vedlagte dokumentation er afgerende.

Beregningen af timeprisen i denne sammenhang tager udgangspunkt i lenniveauet blandt de medarbejdere, der arbejder
med omradet samt gvrige udgifter forbundet med administrationen - eksempelvis lokaleudgifter, IT-udgifter m.v.
Timeprisen er beregnet til 650 kr. (afrundet).

Teknik og Milje anbefaler pé baggrund af det ovenstiaende, at der som udgangspunkt fastsattes et fast gebyrtrin pa 325 kr.
pr. jordflytningsanmeldelse, som er omfattet af gebyrkravet. Dette faste gebyrtrin deekker omkostningerne forbundet med
en halv times sagsbehandling. Derudover anbefales det, at der i mere komplekse tilfalde, hvor tidsforbruget overstiger en
halv time, udfaktureres pr. pdbegyndte kvarter ud over den halve time (med en fjerdedel af den beregnede timepris -
svarende til 162,50 kr. - pr. pabegyndt kvarter).

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 19: Finansiering af en realisering af et vidomradeprojekt - Ringstrup
Bzk (E)

06.02.10-P20-3-24
Beslutning

Anbefales.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Klima-, Natur- og Beredygtighedsudvalget 4. marts 2026
Jkonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byradet 16. marts 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Klima-, Natur- og Beredygtighedsudvalget, den 4. marts 2026, punkt 7:
Anbefales

Indstilling
Teknik- og Stabsdirektoren indstiller, at

e der gives en tillegsbevilling i form af bade en indtaegtsbevilling pa -1.495.800 kr. og en udgiftsbevilling pa
1.495.800 kr. til realisering af et vidomradeprojekt ved Ringstrup Baek, jevnfor tilsagn fra Styrelsen for Gren
Arealomlegning og Vandmilje.

Sagsfremstilling

Teknik og Milje har ferdiggjort en forundersegelse af et vddomradeprojekt ved Ringstrup Bk, se Figur 1 med en
oversigt over placeringen af projektet. Projektomradet er pé cirka 20 hektar fordelt pé fire private lodsejere.
Forundersagelsen resulterede i nogle projektforslag, som kan ses pa Figur 2. Teknik og Milje har pd baggrund af
forunderseggelsen ansegt Staten om tilsagn om finansiering af realiseringen af vaddomradeprojektet. Formélet med
projektet er at reducere udledningen af kvalstof til vandmiljeet - 1 dette tilfeelde til Nissum Fjord. Projektet bidrager til
udmentningen af de statslige vandomradeplaner, der foreskriver neermere indsatser i denne sammenhang. Det konkrete
projekt forventes séledes at reducere kvaelstofudledningen med cirka 2,6 tons kvalstof (N) om é&ret.

Tulstrup

Ikast




Figur 1. Placeringen af vaddomradeprojektet ved Ringstrup Bak.

‘Envi[}lun

Envicnn A Vejsarvs; 23 £500 Sikebuy
T 3650 53 4% Howem SIHAN K

Figur 2. Projektforslaget fra forundersogelsen.

Ikast-Brande Kommune har nu opnéet tilsagn fra Styrelsen for Gren Arealomlaegning og Vandmilje om tilskud til
realisering af projektet. Tilsagnet er vedlagt som bilag.
Realiseringen bestér af en detailprojektering, myndighedsbehandling, udbud af anlaegsfasen og selve anlaegsfasen.

Tilskuddet er pa 1.495.800,00 kr. og daekker 100 % af omkostningerne, herunder ogsad kommunens egne arbejdstimer.
Tilskuddet udbetales forst, nar realiseringen er gennemfort. Kommunen skal saledes udfere arbejdet og atholde de
nedvendige udgifter i forbindelse med realiseringen, hvorefter midlerne kan seges udbetalt, jf. tilsagnet, nar realiseringen
er gennemfort.

Projektet skal i henhold til tilsagnet vare afsluttet senest den 5. juni 2029. Byradet skal tage stilling til, om Teknik og
Miljeg kan igangsatte arbejdet med projektet og atholde de lebende udgifter i forbindelse med projektet, indtil
realiseringen af projektet er tilendebragt, og den statslige finansiering er modtaget.

Budgetmessige konsekvenser
Ombkostningerne til gennemforelse af vidomradeprojekter er ikke budgetlagt. Der anmodes derfor om en tilleegsbevilling i

form af béde en indtegtsbevilling pa -1.495.800 kr. og en udgiftsbevilling pa 1.495.800 kr. til realisering af et
vadomrédeprojekt ved Ringstrup Baek, jevnfor tilsagn fra Styrelsen for Gren Arealomlaegning og Vandmilje.

Bilag

Tilsagn til projekt fra SGAV



Punkt 20: Tilsagn om opkvalificering af medarbejdere og ledere i Jobcentret
(E)

15.00.00-G01-25-25

Beslutning

Anbefales.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 4. marts 2026
Jkonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byradet 16. marts 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, den 4. marts 2026, punkt 3:
Anbefales.

Indstilling
Direktoren for Voksenomradet indstiller, at

e orienteringen om projektmidler fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) til en indsats om
opkvalificering af medarbejdere og ledere tages til efterretning

e der gives en tillegsbevilling til en merudgift pa 917.000 kr.

e der gives en tillegsbevilling til en merindtaegt pa -917.000 kr.

¢ det godkendes, at egenfinansieringen pa 137.600 kr. findes inden for jobcentrets nuvarende budget

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsafdelingen har féet tilkendt projektmidler fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) til
opkvalificering af ledere og jobcentermedarbejdere i forbindelse med at understette jobcentret i overgangen til en ny
beskeaeftigelsesindsats med mere frihed og feerre proceskrav. Alle medarbejdere og ledere vil i perioden 1. januar 2026 til
31. december 2028 lobende opkvalificeres til bedre at kunne arbejde med de @ndrede krav og arbejdsgange i
beskaeftigelsessystemet.

Det er en betingelse for tildeling af midler fra STAR, at man som kommune i 2027 og 2028 medfinansiere de tildelte
midler med 20 pct. Denne medfinansiering kan imedekommes af Jobcentrets budget til lobende kompetenceudvikling af
medarbejderne.

Administrationen vil i den kommende tid planleegge indholdet af opkvalificeringsforlebet for medarbejdere og ledere, sa
det understetter implementeringen af den nye beskeftigelsesindsats.

Budgetmeassige konsekvenser

Til projekt "Opkvalificering i forbindelse med beskaftigelsesreformen" gives der i perioden 1. januar 2026 til 31.
december 2028:

¢ en udgiftsbevilling pa 917.000 kr.
¢ en indtegtsbevilling pa -917.000 kr.
¢ en egenfinansiering pa 137.600 kr. som finansieres via jobcentrets budget



Punkt 21: Godkendelse af kompetence- og delegationsplan for
politikomriderne Social, Arbejdsmarked og Borgerservice (E)

00.22.00-A21-1-18
Beslutning

Anbefales.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 4. marts 2026
Jkonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byradet 16. marts 2026
Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, den 4. marts 2026, punkt 1:

Anbefales med 2 @ndringer:

1. under punktet "Politikker, planer og strategier" anbefales det, at der tilfojes et "O" for orientering af Handicapradet i
forbindelse med lokal beskeeftigelsesstrategi (side 1 i bilag).

2. under punktet "Serviceniveau og udmentning heraf — Social" - "sager/endringer af principiel karakter, der har
betydning for fremtidige sager", anbefales det, at det tilfgjes et "O" for orientering af handicapradet. (side 2 i bilag).

Indstilling
Direktaren for Voksenomradet indstiller, at

¢ den vedlagte kompetence- og delegationsplan godkendes.

Sagsfremstilling

Byradet i Ikast-Brande Kommune arbejder ud fra nogle generelle bestemmelser om kompetence og delegation fra byrad
til fagudvalg og administration.

Bestemmelser for byraddets adgang til delegation reguleres i lovgivningen, i styrelsesvedtaegten eller i budgettet. |
lovgivningen kan der veare fastsat eller forudsat et delegationsforbud. Styrelsesvedtegten beskriver udvalgenes afledte
kompetence og dens fordeling af opgaveomrader for @konomi- og Planudvalget samt de stdende udvalg.

Budgettet fastsetter bevillingsniveauet pé et antal politikomréder.

Udvalgets opgaver er, at beslutte retningslinjer og principper for udmentning af politikker og for varetagelse af
sagsbehandling pa udvalgets omrade. Ligesa forbereder udvalget byradets beslutninger for egne ansvarsomrader.

Ovenstaende generelle bestemmelser om kompetence og delegation kan suppleres af specifikke
kompetencefordelingsplaner pa udvalgsniveau. P4 den baggrund fremlaegges der med denne sag et forslag til praksis for
kompetence og delegation for politikomraderne Social, Arbejdsmarked og Borgerservice. Forslaget fremlegges med
henblik pa til godkendelse.

Den vedlagte plan beskriver desuden kravene til inddragelse af Handicapradet. Der er tale om minimumskrav, og
Handicaprédet vil typisk ogsa blive inddraget i andre typer sager og pa andre méader end ved formelle heringer og



orienteringer.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Kompetence- og delegationsplan for Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 2026-2029



Punkt 22: Orientering vedr. kontrolgruppens resultatopgerelse for 2025 (E)

00.15.10-GO1-1-18
Beslutning

Taget til efterretning.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 4. marts 2026
Okonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byréadet 16. marts 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, den 4. marts 2026, punkt 5:
Taget til efterretning.

Indstilling
Direktaren for Voksenomradet indstiller, at

¢ orientering vedr. kontrolgruppens resultatopgerelse for 2025 tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Kontrolgruppen har i 2025 behandlet 248 sager.

For de sager hvor kommunen har haft den fulde myndighedskompetence, har der veret en fremtidig besparelse pa kr.
2.503.356.

Der er rejst tilbagebetalingskrav pé kr. 370.756.

For de ydelser hvor Udbetaling Danmark har myndighedskompetencen, men hvor kontrolgruppen har varet med til at
afklare sagerne, er der i 2025 stoppet fremtidige ydelser for kr. 448.792 og rejst tilbagebetalingskrav pa kr. 164.342.

Det giver et samlet resultat i 2025 pa kr. 3.487.246

Den praventive effekt er ikke mélbar. Der er dog ingen tvivl om, at den praventive effekt er ganske betragtelig.
Borgernes bevidsthed om, at risikoen for at snyd afsleres er vigtig for en effektiv forbyggende kontrolindsats.

I gkonomiaftalen mellem regeringen og KL, er det bestemt, at der skal foretages en effektmaling af kommunerne
kontrolarbejde.

Kontrolgruppen har indsendt resultatet af kontrolarbejdet til KL, og har derfor et godt overblik over kontrolsagerne. Bade
hvad angér antallet af sager, hvilken kanal de kommer fra, sagstype, hvilke ydelser det drejer sig om, og hvilke
myndigheder der er udvekslet oplysninger imellem, samt hvilket skonomisk resultat sagerne har givet.

Ud over de sager som er opgjort her, har kontrolgruppen medvirket til afslaring af svindel med f.eks. skat, A-dagpenge og
Su.
Oplysningerne er videregivet til de relevante myndigheder, som selv treeffer afgorelse.

Den Fzlles Dataenhed
12015 blev Den Falles Dataenhed oprettet, og skal bidrage til samarbejdet mellem kommunerne og Udbetaling Danmark.

Dataenhedens opgave er bl.a. at udsege egnede kontrolsager ved registersamkering.



Kontrolgruppen har igen i 2025 haft serligt fokus pa usedvanligt sygefraveer i sygedagpengesager og sager med
fleksydelse, hvor ydelsesmodtager og virksomhed kan vare interesse-forbundne.

Der har veeret behandlet et stort antal sager pd dette omréde, udsegt ved registersamkering, men indsatsen har kun givet
anledning til @ndringer i et fatal af sagerne.

Skarpede sanktioner mod socialt bedrageri

Med virkning fra 1. januar 2020 vedtog folketinget en ny lov, som skaerper sanktionerne mod socialt bedrageri.
Kommunerne er blevet palagt at indgive politianmeldelse i sager, hvor der er truffet afgerelse om, at en person, der mod
bedre vidende, uberettiget har modtaget kontanthjelp m.v. og hvor tilbagebetalingskravet udger mere end kr. 21.500 eller
at tilbagebetalingskravet er begrundet i et udlandsophold pd mere end 14 sammenhangende kalenderdage.

Ikast-Brande Kommune har i 2025 politianmeldt 2 personer for socialt bedrageri.

12025 har anklagemyndigheden i 1 sag, besluttet ikke at rejse tiltale for socialt bedrageri. Sagen var anmeldt for 2025.

Der har ikke vaeret sager for retten 1 2025, men kommunen er oplyst om, at der rejses sigtelse i 2 sager, som forventes at
komme for retten i 2026.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.

Bilag
Helhedsorienteret Kontrol Statusopgerelse, 2025

Helhedsorienteret Kontrol - Felgebrev



Punkt 23: Forslag til omlaegning af kontoruddannelse via uddannelsesloft

(E)

15.00.00-G01-6-26
Beslutning

Anbefales.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 4. marts 2026
Jkonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byradet 16. marts 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, den 4. marts 2026, punkt 4:
Anbefales.

Indstilling
Direktoren for Voksenomradet indstiller, at

¢ Jkast-Brande Kommune iverksatter forseg, hvor dagpengemodtagere i malgruppen for uddannelsesloft ansattes pa
uddannelsesaftale pa kontoruddannelsens skoledel

¢ der godkendes en budgetmeassig omplacering mellem ydelsesomradet A-dagpenge og lenomradet konto 6 som
folge af forseget.

o forsoget evalueres efter 1 ar

Sagsfremstilling

Ikast-Brande Kommune har typisk mellem 2 og 4 dagpengemodtagere pr. ar, der gennemforer kontoruddannelse via
ordningen for uddannelsesleft. Ordningen giver borgere, der opfylder geldende kriterier, ret til at gennemfore en
erhvervsuddannelse pa dagpenge, ofte pa forhgjet dagpengesats (110%dagpenge), over en periode pd minimum 1% ar. Et
forleb via uddannelsesloft medferer aktuelt en samlet kommunal udgift pé ca. 228.000 — 300.000 kr. i
ydelsesomkostninger pr. borger athengigt af opstartstidspunkt.

Det foreslés at afpreve en alternativ tilretteleeggelse, hvor borgerne i stedet ansattes pa en uddannelsesaftale pa
kontoruddannelsens skoledel (grundforleb 2 og studiekompetencegivende forlgb). Borgerne modtager i denne periode lon
som voksenlerlinge, og kommunen kan gore brug af de geeldende statslige refusionsordninger. Samtidig bortfalder
udgiften til uddannelseskeb.

Anszattelsen anbefales udelukkende at omfatte skoledelen af uddannelsen. Borgerne har saledes ikke en aftale om
lereplads pa hovedforlabet, og skal selv finde denne pa almindelige vilkar. Borgerne vil fortsat som udgangspunkt vaere i
malgruppen for voksenlearlingetilskud ved indgéelse af en senere uddannelsesaftale.

Da der er positive erfaringer med, at borgerne opnar ansattelse, efter endt laereplads pé den arbejdsplads, hvor
hovedforlgbet har vaeret etableret, er det enskvaerdigt at hovedforlebet gennemfores pé arbejdspladser, der efterfalgende
efterspoarger arbejdskraften.

Der er en opmarksomhed pé, at borgerne er ansat i kommunen, og derfor pahviler det almindelige arbejdsgiveransvar
kommunen, herunder ved sygdom og barsel. Dette vurderes at kunne héndteres inden for de eksisterende rammer. Ved
ansattelse pa uddannelsesaftale @ndres udgiftssammensatningen, idet udgifter til uddannelseskeb bortfalder, og



lenudgifter i vidt omfang refunderes via geeldende ordninger. Kommunens nettoudgift vil primeaert besté af administrative
folgeudgifter, som anslas til ca. 900 — 1.000 kr. pr. maned.

Samlet set vurderes ordningen at indebere et vaesentligt lavere kommunalt udgiftsniveau pr. forleb sammenlignet med
uddannelsesleft. Derudover forventes et positivt samfundsekonomisk bidrag i form af eget skattebetaling, idet borgeren
modtager lon frem for A-dagpenge. Ordningen har indflydelse pa hvor meget kommunen samlet set bruger pa
administration. Dette beleb vil med andre ord stige.

Ordningen vurderes at vaere mere fordelagtig for borgerne, idet de opnar en hgjere indkomst og en teettere tilknytning til
arbejdsmarkedet allerede i grundforlgbet. Samtidig vurderes ordningen at vaere ekonomisk fordelagtig for kommunen.

Budgetmzessige konsekvenser

Udgiften ved et forlab under uddannelsesloft udger ca. 228.000 — 300.000 kr., athangigt af opstartstidspunkt. Den
vaesentligste udgift er forsergelsesudgiften, som stiger over tid som folge af refusionstrappen, samt udgiften til
uddannelseskab.

Ved ansettelse pa uddannelsesaftale vil kommunens udgifter primeert besté af lenudgifter, som i vidt omfang refunderes
via AUB, samt afledte udgifter og administrative felgeomkostninger pa ca. 900 — 1.000 kr. pr. maned.

Den samlede kommunale nettoudgift vurderes dermed at veere vasentligt lavere, svarende til en besparelse i
storrelsesordenen 210.000 — 300.000 kr. pr. forleb.

Derudover forventes et positivt tilbageleb som folge af oget skattebetaling, idet borgeren modtager lon frem for ydelse.
Ordningen medferer en budgetmaessig omplacering fra ydelsesomrédet til lonomradet.

Safremt overstdende projekt accepteres politisk, vil der i forbindelse med budgetopfelgning anmodes om overflytning af
midler mellem politikomrade 5 og politikomrade 6.



Punkt 24: Godkendelse af kompetence- og delegationsplan for
politikomraderne Sundhed og Aldre (E)

00.22.00-A21-1-18
Beslutning

Anbefales.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Sundheds- og Aldreudvalget 4. marts 2026
Jkonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byradet 16. marts 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Sundheds- og Aldreudvalget, den 4. marts 2026, punkt 2:
Anbefales.

Indstilling
Direktoren for Voksenomradet indstiller, at

¢ den vedlagte kompetence- og delegationsplan godkendes.

Sagsfremstilling

Byradet i Ikast-Brande Kommune arbejder ud fra nogle generelle bestemmelser om kompetence og delegation fra byrad
til fagudvalg og administration.

Bestemmelser for byradets adgang til delegation reguleres i lovgivningen, i styrelsesvedtaegten eller i budgettet. I
lovgivningen kan der vaere fastsat eller forudsat et delegationsforbud. Styrelsesvedtaegten beskriver udvalgenes afledte
kompetence og dens fordeling af opgaveomrader for @konomi- og Planudvalget samt de stdende udvalg.

Budgettet fastsaetter bevillingsniveauet pa et antal politikomrader.

Udvalgets opgaver er, at beslutte retningslinjer og principper for udmentning af politikker og for varetagelse af
sagsbehandling pa udvalgets omrade. Ligesa forbereder udvalget byradets beslutninger for egne ansvarsomrader.

Ovenstaende generelle bestemmelser om kompetence og delegation kan suppleres af specifikke
kompetencefordelingsplaner pa udvalgsniveau. Pa den baggrund fremlegges der med denne sag et forslag til praksis for
kompetence og delegation for politikomraderne Sundhed og Zldre. Forslaget fremleegges med henblik pa til
godkendelse.

I forhold til den foregéende byradsperiode er der lavet tilretninger i delegationsplanen pa baggrund af &ndrede
lovmeessige rammer, herunder indferelsen af Aldreloven og Sundhedsradene.

Den vedlagte plan beskriver ogsé kravene til inddragelse af Aldre- og Handicaprad. Der er tale om minimumskrav, og
radene vil typisk ogsé blive inddraget i andre typer sager og pa andre mader end ved formelle heringer og orienteringer.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.



Bilag

Kompetence- og delegationsplan for Sundheds- og Aldreudvalget 2026-2029



Punkt 25: Sundhedsreform: Indgéelse af samarbejdsaftale med Region
Midtjylland om patientrettet forebyggelse (E)

85.02.00-A00-4-26
Beslutning

Anbefales.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Sundheds- og Aldreudvalget 4. marts 2026
Jkonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byradet 16. marts 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Sundheds- og Aldreudvalget, den 4. marts 2026, punkt 3:
Anbefales.

Indstilling
Direktoren for Voksenomradet indstiller, at

e samarbejdsaftalen med Region Midtjylland om varetagelsen af patientrettet forebyggelse godkendes.

Sagsfremstilling

Som led i sundhedsreformen bliver myndigheds- og finansieringsansvaret for en raekke sundhedsopgaver 1. januar 2027
overdraget fra kommunerne til regionerne. En af disse opgaver er patientrettet forebyggelse. Region Midtjylland ensker at
indga et samarbejde med kommunerne vedrarende patientrettet forebyggelse, sdledes at kommunerne varetager driften af
store dele af opgaven.

Byradet godkendte 2. februar, at der indledes forhandlinger med Region Midtjylland om indgéelse af en samarbejdsaftale.
Ikast-Brande Kommune og Region Midtjylland har pa administrativt niveau forhandlet et aftaleudkast pé plads.
Aftaleudkastet blev behandlet i Sundhedsrad Vestjylland 4. februar, hvorfra det blev videresendt til politisk behandling i
Regionsradet og Byradet.

Onsker en kommune ikke at tiltreede samarbejdsaftalen, har Region Midtjylland til hensigt at paleegge kommunen at drive
opgaven videre til og med 2028. I det tilfeelde skal regionen beskrive, hvilke opgaver kommunen skal varetage, men
kommunen afger selv, hvorledes den lgser opgaverne, sa laenge det sker i henhold til de til enhver tid gaeldende nationale
regler og sundhedsfaglige krav. Regionen skal ved et péleeg betale kommunens udgifter til udferelsen af opgaven.
Betalingen til kommunen skal pd samme vis som ved en samarbejdsaftale modsvare kommunens faktiske udgifter til
udferelsen af opgaven.

Administrationen anbefaler, at Ikast-Brande Kommune tiltreeder aftalen. Aftalens indhold samt baggrunden for
anbefalingen er beskrevet nermere nedenfor.

Samarbejdsaftalens indhold

Aftalen rummer blandt andet en beskrivelse af fzlles malsaetninger, organisering, samarbejde, roller og ansvar, datadeling
og ekonomi. Det grundleggende indhold i aftalen er det samme for alle kommuner i Region Midtjylland. Det endelige
aftaleudkast for Ikast-Brande Kommune er vedlagt som bilag.



Ved at tiltreede aftalen forpligter kommunen sig pa at lofte hele den patientrettede forebyggelse. Herunder eksempelvis
atholdelse af afklarende samtaler med borgerne, gennemforelse af de konkrete forebyggelsestilbud og efterfolgende
brobygning til aktiviteter i civilsamfundet. Region Midtjyllands forpligtigelser vedrerer alene opgaver sdsom henvisning,
registrering, kvalitetsudvikling og radgivning til fagpersoner. Opgavefordelingen afspejles ekonomisk ved, at 95 procent
af regionens myndighedsbudget til patientrettet forebyggelse udbetales til kommunerne.

Malgruppen for den patientrettede forebyggelse er i henhold til aftaleudkastet voksne borgere (18+) med kronisk eller
langvarig sygdom, der kan have behov for regelmaessig og tilbagevendende kontakt til sundhedsveesenet. Det omfatter
blandt andet borgere med en eller flere sygdomme, herunder eksempelvis diabetes, hjerte-karsygdomme, KOL, kraeft samt
muskel- og skeletsygdomme, som f.eks. leende- og rygsmerter.

Samarbejdsaftalen angiver ikke direkte, hvilke patientrettede forebyggelsestilbud, Ikast-Brande Kommune skal levere. I
stedet skal kommunen arligt fremlaegge en kapacitetsplan. Planen skal bl.a. indeholde en oversigt over antallet af tilbud
samt deres omfang og indhold. Kapacitetsplanen skal prioriteres og aftales med Regionshospitalet Gedstrup og godkendes
i Sundhedsrad Vestjylland.

Samarbejdsaftalen er uden udlgbsdato og traeder i kraft den 1. januar 2027 og kerer derefter fortlabende. Parterne er
gensidigt enige om et langt perspektiv pd den faelles opgavelosning. Aftalen kan opsiges af begge parter med et varsel péd
mindst ni maneder. Der overfores ikke aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte ved ikrafttreeden af aftalen. Ved
samarbejdsaftalens eventuelle opher overferes aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte fra kommunen til Region
Midtjylland.

Okonomi i samarbejdsaftalen

Samarbejdsaftalen indeholder en maksimal gkonomisk ramme, som kommunerne hgjest kan f til at lase opgaverne. For
Ikast-Brande Kommune udger den maksimale ramme arligt 2.967.000 kr. (2025-priser).

Den lgbende afregning til kommuner sker pa baggrund af et budget, der afspejler kommunens faktiske udgifter til
indsatsen.

Det er regionen, der har myndighedsansvaret for opgaven. Det betyder, at der i forbindelse med udarbejdelsen af de
omtalte kapacitetsplaner vil skulle tages stilling til, hvilke patientrettede tilbud, der kan gennemfores inden for den afsatte
okonomiske ramme. Det vil i sidste ende vare op til Sundhedsrdd Vestjylland at beslutte, hvordan det fremadrettede
serviceniveau for patientrettet forebyggelse i Ikast-Brande Kommune skal se ud.

Administrationens anbefaling
Administrationen anbefaler, at Ikast-Brande Kommune tiltreeder aftalen. Baggrunden for anbefalingen er folgende:

¢ Sundhedsreformen har indfert et skel mellem borgerrettet forebyggelse (kommunalt ansvar) og patientrettet
forebyggelse (regionalt ansvar), som vi ikke har haft indtil nu. Det er i praksis meget vanskeligt at adskille de to
opgaver, hvorfor bl.a. ogsd Sundhedsstyrelsen opfordrer til, at de skal drives i taet sammenhang.

¢ Hvis forebyggelsesindsatser skal skabe vedvarende effekter for borgerne, er det afgerende, at der bygges bro
mellem de offentlige forebyggelsesindsatser og de muligheder, som civilsamfundet har at tilbyde efterfalgende.
Kommunen har langt bedre mulighed for at lave den brobygning i kraft af det tette samarbejde med civilsamfundet,
som er bygget op over mange r.

¢ Med en samarbejdsaftale sikrer man ro og vished for bade borgere, ansatte og samarbejdspartnere i en lang periode,
mens der ved et paleg efter overgangsloven allerede vil skulle ske noget nyt igen efter to ar. Der sikres samtidig
god tid til at udvikle en langsigtet model for patientrettet forebyggelse, som tilgodeser de lokale behov, og som kan
leve op til den Folkesundhedslov, der forventes vedtaget i lobet af 2026.

Horing
Inden sagen behandles politisk er sagens indhold sendt i hering hos Handicapradet, ZAldreradet samt i MED-systemet.

Heringssvar fra Aldrerddet, LokalMED Traning og Sundhedsfremme samt MED-Sundhed og Zldre er vedlagt som
bilag.



Handicapréadet har ikke yderligere bemarkninger udover det heringssvar, der er fremsendt den 16. januar.

Budgetmezessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Samarbejdsaftale Ikast-Brande.pdf

Bilag 2 - Lovpligtigt bilag vedr. aktiver og passiver mv., der er tilknyttet opgaven
Heringssvar MED-Sundhed og ZAldre vedr. patientrettet forebyggelse
Heringssvar fra ZAldreradet vedr. samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse

Heoringssvar LokalMED Traening og Sundhedsfremme. Patientrettet forebyggelse.pdf



Punkt 26: Juniormesterlere (E)

00.22.04-A00-2-25
Beslutning

Anbefales.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Berme-, Kultur- og Fritidsudvalget 4. marts 2026
Okonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byradet 16. marts 2026
Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Berne-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 4. marts 2026, punkt 5:

Anbefales.

Udvalget ensker at folge juniormesterlere i udvalgsperioden og foreslar derudover at temaet dagsordenssattes pa
dialogmade i1 byréadet.

HC. Jorgensen deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Indstilling
Direkteren for Barne- og Faellesskabsomradet indstiller, at

e der treeffes beslutning vedr. organiseringen af juniormesterleare i Ikast-Brande Kommune med henblik pa at etablere
Juniormesterlareklasser (J-klasser) i Ikast og Brande for almenomradet og skolebaseret juniormesterlaereordning
for elever med serligt tilrettelagte skoletilbud.

o der fastsattes et klasseloft pa 18 elever pr. klasse med mulighed for dispensation til 20 elever pr. klasse.

o den trearlige betingede pulje til juniormesterlaere pa 3 x 500.000 kr. for 2026-2028 frigives.

Sagsfremstilling
Indledning

Juniormesterlaere er et nationalt initiativ mélrettet elever i 8. og 9. klasse og udger et nyt skoletilbud som led i Aftalen om
folkeskolens kvalitetsprogram. Ordningen tradte i kraft nationalt fra august 2025 og har til formal at tilbyde en mere
praktisk orienteret afslutning pa folkeskolen med sarligt fokus pé overgangen til erhvervsuddannelserne.

Den 28. april 2025 besluttede Byradet i Ikast-Brande Kommune, at juniormesterlare i skolearet 2025/2026 skulle
gennemferes som et provedr. Provearet blev tilrettelagt med en central model (J-klasser) pa Ikast @stre Skole for almene
elever samt lokalemodeller (SJ-ordning) pa alle overbygningsskoler i kommunen for almene elever samt elever med et
serligt tilrettelagt skoletilbud. Byradet besluttede at erfaringer og evaluering fra prevearet skal danne grundlag for
etableringen af en mere permanent juniormesterlereordning i Ikast-Brande Kommune med opstart i august

2026. Yderligere information om juniormesterlereordningen fremgar af bilag 1 Faktaark om juniormesterlcere i lkast-
Brande Kommune.

Tre mulige organiseringer for juniormesterlaere i Ikast-Brande Kommune

Nerverende sag presenterer tre fremadrettede modeller for organiseringen af juniormesterlere i Ikast-Brande Kommune.
Modellerne er udviklet af skoleafdelingen i samarbejde med en arbejdsgruppe bestaende af repraesentanter fra fire af



kommunens folkeskoler, Unge og Uddannelse, Herningegnens Learerforening og Ungdomsskolen. Arbejdet er baseret pa
erfaringer fra et nationalt rammeforseg under Danmarks Evalueringsinstitut om EUD 8/9, spergeskemaundersggelse med
deltagelse af elever, foraldre, medarbejdere og praktiksteder samt evalueringen fra UU-vejledere og Ungdomsskolen i
Ikast-Brande Kommune. Skoleafdelingen har desuden lgbende deltaget i KL’s temameder og webinarer om
juniormesterlaere samt atholdt sparringsmeder med Erhvervsradet og FGU.

De tre overordnede organiseringer for tilretteleeggelsen af juniormesterlere i Ikast-Brande Kommune:

¢ SJ-ordning: Skolebaseret juniormesterlere indebzaerer, at juniormesterlare tilbydes pa samtlige overbygningsskoler i
kommunen. Det er op til skolens ledelse af traeffe de organisatoriske beslutninger pa egne skole herunder
klassesammensetning, fagreekke, antal praktikdage mv.

¢ KlJ-ordning: Klyngebaseret juniormesterlere indebaerer, at juniormesterlare samles pa udvalgte skoler i kommunen
besluttet af byradet eller administrationen. Det er op til skolens 1

o sarskilte juniormesterlereklasser udelukkende for elever i juniormesterordning. Der fastleegges feelles kommunale
procedurer og rammevilkar med henblik pa at imedekomme ensartet kvalitet og praksis pa tvers af kommunens J-
klasser.

I bilag 3 Beskrivelse af fordele og ulemper SJ-ordning, KJ-ordning og J-klasser gives der et overblik over fordele og
ulemper ved de tre overstdende organiseringer.

Klasseloft

Erfaringen fra det forste ér, viser at elevgruppen i juniormesterlere adskiller sig veesentligt fra elever i den ordinere
overbygning og omfatter ofte elever med skoletraethed, faglige udfordringer og begranset motivation for traditionelt
skolearbejde. Samtidig sammensattes J-klasser af elever fra forskellige skoler med forskellige forudsatninger, hvilket
stiller egede krav til relationsarbejde, klasseledelse og individuel stotte.

For at sikre et trygt leeringsmilje og en hgj kvalitet i undervisningen, vurderes det derfor nedvendigt at fastsette et
klasseloft pa 18 elever. Et lavere elevtal er en forudsatning for at kunne arbejde praksisorienteret, understette elevernes
motivation og trivsel samt héndtere kompleksiteten i nye klassefallesskaber og samarbejdet med praktiksteder.

I seerlige tilfeelde kan skolechefen give dispensation til op til 20 elever pr. klasse, séfremt elevgruppens sammensatning
og de pedagogiske rammer vurderes at kunne bere dette uden at gé pa kompromis med kvaliteten i tilbuddet.

Evaluering af juniormesterlzere

I november 2025 blev der gennemfert en omfattende evaluering af juniormesterlare i Ikast-Brande Kommune med
henblik pa at undersege ordningens kvalitet, sammenhang og betydning for de involverede akterer. Evalueringen bygger
pa en bred spergeskemaundersogelse med deltagelse af elever, foraeldre, medarbejdere og praktiksteder, hvilket giver et
nuanceret indblik i erfaringer, udfordringer og udviklingsmuligheder pa tvers af forlebet.

Evalueringen af juniormesterlareforlebet viser samlet set, at ordningen rummer et betydeligt potentiale for at styrke
motivation, trivsel og uddannelsesparathed blandt elever, der ofte oplever begraenset udbytte af traditionel skolegang.

Pa tveers af alle interessentperspektiver fremhaeves juniormesterlere som et meningsfuldt og relevant tilbud, men ogsa
som et tilbud, der kraever styrket organisering, tydeligere rammesatning og mere ensartede arbejdsgange for at realisere
sit fulde potentiale.

Yderligere indsigt i neevnte evaluering kan tilgés via bilag 2 Sammenskrevet evaluering af juniormestericere 2025.

Det fulde materiale vedr. spergeskemaundersegelsen fremgar af bilag 4 Sporgeskemaundersogelse om juniormesterlcere.

Befordring i forbindelse med juniormesterlaere

Ved tilmelding til juniormesterlere pd en anden skole end distriktsskolen bliver den atholdende skole elevens nye
distriktsskole i relation til reglerne om elevbefordring. Det betyder, at eleven er berettiget til befordring mellem hjem og
skole, hvis afstandskriterierne i folkeskolelovens § 26, stk. 1 er opfyldt. Afstandskriterierne er 7 km for 8.-9. klasse.



Under praktik eller praktiske undervisningsforleb gaelder samme regler som overstdende. Skoleleder kan dog afvise at
godkende et praktiksted, hvis praktikstedets beliggenhed péleegger kommunen uforholdsmaessig store udgifter til
transport.

Alle busser der korer internt i Ikast-Brande Kommune er gratis for brugerne. Det er forventeligt, at
juniormestereleverne primert vil benytte dette tilbud, hvilket ogsa har veret geeldende i skolearet 2025/2026.

Administrationens anbefalinger for juniormesterlaere fremadrettet

Pa baggrund af evaluering samt dreftelser og kvalificering i tidligere nevnt arbejdsgruppe anbefaler administrationen, at
det politiske udvalg veelger J-klasser for juniormesterlere pa almenomradet og Skolebaseret juniormesterlaereordning for
elever med serlige tilrettelagte skoletilbud fremadrettet.

J-klasser pé to udvalgte skoler i henholdsvis Ikast og Brande vil skabe de bedste betingelser for elevernes faglige udbytte,
motivation og trivsel. Denne model understetter muligheden for hej faglig kvalitet i undervisningen og et godt samarbejde
med praktiksteder og Ungdomsskolen mv., hvilket er afgarende for at lykkes med juniormesterleereordningen.

For elever med serligt tilrettelagte tilbud, herunder baser og kommunale specialklasser, anbefaler administrationen, at
juniormesterlere organiseres som skolebaseret juniormesterlere pa den enkelte elevs distrikt skole. Dette giver den
enkelte skole mulighed for at tilretteleegge juniormesterleringsforleb, der er malrettet elevernes individuelle behov og
stotte, samtidig med at eleverne kan blive i deres egen klasse med kendte voksne og klassekammerater. I serlige tilfelde,
hvor det vurderes hensigtsmeessigt, kan elever med serligt tilrettelagte tilbud tilmelde sig J-klasser. Denne beslutning
treeffes individuelt. I naste afsnit praesenteres akonomien ved den foreslaede model.

Okonomiske beregninger for juniormesterlzere

Juniormesterlaere er en del af Folkeskolens kvalitetsprogram, der tilsammen medferer en rakke andringer i folkeskolen.
Til de samlede @ndringer tildeles Ikast-Brande Kommune 3,8 mio. kr., nér kvalitetsprogrammet er fuldt implementeret.
Udgifterne til de enkelte dele i kvalitetsprogrammet forventes at udgere 4,3 mio. kr. i 2026, stigende til 6,6 mio. kr. i
2028. Der er saledes en skonomisk ubalance, der fremadrettet enten skal hentes ved interne omprioriteringer pa
politikomrédet eller ved tilforsel af midler fra byradet.

Af de forventede samlede udgifter pa 4,3 mio. kr. i 2026 udger juniormesterlere 1.421.000 kr. arligt. Herudover har
Byradet godkendt en treérig betinget pulje pa 3 x 500.000 kr. til juniormesterlere i perioden 2026—2028. Det giver en
samlet ramme pé 1.921.000 kr. arligt til juniormesterlere i perioden 20262028, hvor af 212.917 kr. allerede er brugt pa
juniormesterlare i skolearet 2025/2026 (5/12 dele af 500.000 kr.), da skoleéret afvikles skaevt af et budgetar.

Udgiften til juniormesterlereelever:
Uanset valg af model er juniormesterleereordningen forbundet med ekstra udgifter.

Pé baggrund af erfaringerne fra proveéret vurderer Skoleafdelingen, at der bar tildeles 19.000 kr. pr. juniormesterlereelev.
Midlerne skal dekke praksisneer undervisning der kraever ggede personaleressourcer, herunder mentor- og
kontaktlererfunktioner, samt koordinering og samarbejde med virksomheder. Derudover anvendes midlerne til udgifter til
undervisningsmaterialer, vaerktej, arbejdstej, transport, kompetenceudvikling og trivselsfremmende indsatser, som
understetter fastholdelse og progression for malgruppen.

J-klasser:

En J-klasse pa 18 elever giver en tildeling pa 342.000 kr. ved en tildeling pa 19.000 kr. pr. elev. Herudover udleser hver
udskolingselev en ordinzr elevtildeling pa 49.841 kr., svarende til en samlet tildeling pa 897.138 kr. ved 18 elever.

Den samlede gkonomiske ramme for en J-klasse med 18 elever udger dermed 1.239.138 kr. Det skal bemerkes, at den
samlede tildeling reduceres med 68.841 kr. pr. elev (49.841 kr. + 19.000 kr.), hvis der optages faerre end 18 elever i en J-
klasse. Ordningens ekonomi er sdledes athangig af elevoptaget.



SJ-ordning:

Elever med serligt tilrettelagte skoletilbud tildeles ligeledes 19.000 kr. pr. elev i forbindelse med juniormesterlare
(udover den allerede tildelte ramme til seerligt tilrettelagt skoletilbud).

Ovrige udgifter forbundet med juniormesterlare:

Ungdomsskolen etablerer praktiske undervisningsforleb for elever uden praktikplads. Udgiften hertil berammes til
356.000 kr. arligt, svarende til, at en medarbejder stilles til rddighed to dage om ugen. Behovet varierer athangigt af, hvor
mange elever der aktuelt ikke er i praktik.

Der afszttes desuden 250.000 kr. til stette til elever og foraeldre i relation til praktik, herunder kommunikation,
forventningsafstemning og tilsyn med praktiksteder. Midlerne deekker endvidere sagsbehandling, samarbejde med Unge
og Uddannelse, virksomhedsrelationer samt labende opfelgning og evaluering af juniormesterlereordningen. Samlet
bidrager dette til trygge, ssmmenhangende og baredygtige forleb for elever og deres familier.

Nedenfor fremgar den samlet arlig ekonomisk oversigt for juniormesterlere undtaget almentildelingen, da denne gives
uathangig om eleverne er i juniormesterlere eller e;j.

. Beleb .
Udgift (kr.) Bemarkning
2 J-klasser (1 i Brande 18 elever x 19.000 kr. x 2 = 684.000 kr. i ekstra

. 684.000 - g
og 1 i Ikast) juniormesterlaerertildeling
Skolebaseret 190.000 10 elever x 19.000 kr. = 190.000 kr. i ekstra
juniormesterlere ’ tildeling pr. elev i saerligt tilrettelagte skoletilbud
Ungdomsskolens 356.000 Praktiskorienterede forlgb for elever uden
undervisningsforlgb ' praktikplads (2 dage ugentligt)

Foreldre- og elevstatte, praktiktilsyn,

Stette, tilsyn og 50.000 sagsbehandling, samarbejde med Unge og
administration ' Uddannelse, virksomhedsrelationer og

evaluering

Samlede faste

udgifter 1.480.000 |Arligt

Arlig samlet

. 1.921.000 |[National kompensation + kommunal pulje.
okonomisk ramme

IAnvendes til mere end 10 skolebaseret
Resterende raderum juniormesterlere (19.000 kr. pr. elev) samt

inden for rammen #41.000 oprettelse af yderlige J-klasse ved behov.

INB: 212.917 kr. er brugt pa
juniormesterlaereordningen i skoleéret
2025/2026, hvilket giver et resterende rdderum
pa 228.083 kr. i skolearet 2026/2027

Safremt der i skoledret 2026/2027 opstar et eventuelt underskud i forbindelse med juniormesterlereordningen, dekkes
dette af Skoleafdelingens overforte midler. Herefter vil der, sadfremt behovet vurderes at vere til stede, blive fremlagt en
ny politisk sag med fokus pé den videre ekonomi og finansiering af juniormesterlereordningen.



Budgetmzessige konsekvenser

Den treérlige betingede pulje til juniormesterlere pa 3 x 500.000 kr. for 2026-2028 frigives.
Bilag

Bilag 1 Faktaark om juniormesterlere i Ikast Brande Kommune.docx
Bilag 2 Sammenskrevet evauering af juniormesterlaere 2025.docx
Bilag 3 Fordele og ulemper ved SJ-ordning, KJ-ordning og J-klasser.docx
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Punkt 27: Orientering om ungeprofilundersogelsen (E)

27.00.00-A00-5-22
Beslutning

Taget til efterretning.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Berme-, Kultur- og Fritidsudvalget 4. marts 2026
Okonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byradet 16. marts 2026
Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Berne-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 4. marts 2026, punkt 11:

Taget til efterretning.

HC. Jorgensen deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Indstilling
Direktoren for Borne- og Fellesskabsomradet indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Ikast-Brande Kommune deltager i den landsdekkende ungeprofilundersogelse hvert andet &r.

Ungeprofilundersggelsen underseger unges trivsel og adfaerd ud fra mange forskellige perspektiver. Der er to malgrupper
for ungeprofilundersogelsen:

e 7.-9. klasse
¢ 10. klasse + ungdomsuddannelserne

I undersegelsen bliver de unge spurgt til forskellige aspekter af deres trivsel og adfeerd ud fra overskrifter som; Din
hverdag, Hvordan har du det?, Uddannelse, Fritid, Alkohol, Tobak mv. De unges besvarelser i rapporterne er
sammenlignet med besvarelserne fra de andre unge i Region Midtjylland samt unge i hele Danmark.

Nedenfor preesenteres et lille udvalg af undersogelsernes resultater. Det er administrationens vurdering at ingen af de
fremkomne resultater give anledning til en bekymring der kraver akut indsats. Der er flere resultater det er interessant at
undersgge nermere i samarbejde med de unge, forzldre, skoler og institutioner,

Der planleegges en opfelgning med orientering til Berne-, Kultur- og Fritidsudvalget, nar der er udarbejdet en
handlingsplan.

Begge underspgelser er vedlagt som bilag.

Udvalgte resultater fra 7. - 9. klasse:

1.087 unge har besvaret ungeprofilundersegelsen i 7. - 9. klasse i Ikast-Brande Kommune. De fleste, som har besvaret
denne undersggelse er 13-15 ar.



Andel Ikast- 2
\Andel pa
Tema Brande
Kommune landsplan

lAndelen af unge, som angiver, at de i hegj grad kan o o

. 71% 67%
lide at veere sammen med deres foraldre
/Andelen af unge, som angiver, at deres foreldre i
hej grad eller i nogen grad interesserer sig for 96% 94%
deres skolegang
IAndelen af unge, som angiver, at deres foraldre
altid eller for det meste interesserer sig for, hvad 30% 30%
de laver pa internettet
lAndelen af unge, som angiver, at de ikke foler sig 70% 64%
ensomme
A_nde}en af unge, som angiver, at de ikke bruger 06% 939
nikotinprodukter
/Andelen af unge, som angiver, at de bruger e-
cigaretter, vapes og lignende - og som ensker at 43% 27%
stoppe med det
IAndelen af unge, som angiver, at de har provet at 489 530
vaere fulde
/Andelen af unge, som angiver, at de drak 10 4199, 350,
genstande eller mere sidste gang de var fulde
)Andelen af unge, som angiver, at de aldrig har 07% 07%
provet at ryge hash
/Andelen af unge, som angiver, at de gér i 499 0%
ungdomsklub mindst en gang om ugen
)Andelen af unge, som deltager i organiserede,
voksenstyrede aktiviteter mindst en gang om 88% 77%
ugen
/Andelen af unge, som angiver, at de slet ikke 30, 16%
foler, at de har viden om sex

Udvalgte resultater fra ungdomsuddannelserne:

612 unge har besvaret undersggelsen i Ikast-Brande Kommune. De fleste af de unge, som har besvaret denne
undersogelse er 16-19 ér.

Andel Ikast- o
Andel pa
Tema Brande
landsplan
Kommune
\Andelen af unge, som angiver, at de i hgj grad kan o o
. 71% 67%
lide at veere sammen med deres foreldre




IAndelen af unge, som angiver, at deres foraldre i
hoj grad eller i nogen grad interesserer sig for 94% 93%
deres skolegang

lAndelen af unge, som angiver, at deres foreldre
altid eller for det meste interesserer sig for, hvad 16% 19%
de laver pa internettet

IAndelen af unge, som angiver, at de ikke foler sig

62% 61%
ensomme
lAndelen af unge, som angiver, at de har ondt i 12% 8.5%
hovedet nasten hver dag
/Andelen af unge, som angiver, at have ondt i 16% 14%

nakken eller ryggen nasten hver dag

IAndelen af unge, som angiver, at de deltager i
organiserede, voksenstyrede aktiviteter mindst én  ||54% 48%
gang om ugen

IAndelen af unge, som angiver, at de bruger mere

1] 0
end 3 timer om dagen pé sociale medier 37% 33%
Andelen.af unge som angiver, at de slet ikke 0% 69%
bruger nikotinprodukter
/Andelen af unge, som angiver, at de aldrig har 859 750,

provet at ryge hash

I de vedhaftede rapporter findes den komplette oversigt over data. I lgbet af de kommende maneder vil data blive
praesenteret og droftet skoler og ungdomsuddannelser - samt i diverse relevante fora (SSP mv.). Det er desuden planen, at
inddrage Ikast-Brande Kommunes ungeeksperter i dialogen om ungeprofilundersggelsens resultater.

I takt med at data bliver praesenteret og dreftet, sd vil der fremkomme eventuelle forslag til indsatser, som retter sig mod
nogle af de omrader, som undersggelsen bererer.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.

Bilag
ungdomsuddannelser 2025-2026 ungeprofil.pdf

2025-2026 7-9 klasse ungeprofil.pdf



Punkt 28: Godkendelse af kompetence- og delegationsplaner (E)

00.22.04-A00-2-25
Beslutning

Anbefales.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.
Behandlingsforleb

Berme-, Kultur- og Fritidsudvalget 4. marts 2026

Okonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byréadet 16. marts 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Berne-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 4. marts 2026, punkt 1:

Anbefales.

HC. Jorgensen deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Indstilling
Direktoren for Borne- og Fellesskabsomradet indstiller, at

Kompetence- og delegationsplan for dagtilbudsafdelingen godkendes
Kompetence- og delegationsplan for skoleafdelingen godkendes
Kompetence- og delegationsplan for berne- og familieafdelingen godkendes
Kompetence- og delegationsplan for kultur- og fritidsafdelingen godkendes.

e o o o

Sagsfremstilling
Baggrund

Byrédet i Ikast-Brande arbejder ud fra faste regler for, hvem der ma treffe hvilke beslutninger i kommunen. Disse regler
handler om kompetence, dvs. hvem har retten til at treeffe beslutningen (f.eks. Byridet eller fagudvalget), og delegation,
dvs. hvilke beslutningskompetencer og opgaver delegeres til fagudvalg og administration. I Ikast-Brande Kommune
kaldes disse planer samlet set for kompetence- og delegationsplaner. Kompetence- og delegationsplanerne har til formal at
sikre ensartet og korrekt sagsbehandling, afspejle geeldende lovgivning og praksis og understette kommunens
styringsmodel.

Reglerne for delegation fastsattes flere steder:
¢ lovgivningen, hvor der i nogle tilfeelde kan vare delegationsforbud, der indeberer, at f.eks. budget, storre
driftskontrakter, samt sterre planer og strategier ikke kan delegeres fra Byrad til udvalg.

o styrelsesvedtegten, som beskriver udvalgenes opgaver og ansvarsomrader
¢ budgettet, som fastleegger bevillingsniveauet pa de enkelte politikomrader

Kompetence- og delegationsplaner for Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget

Ud over de generelle regler for kommunens styrelse er der mere detaljerede aftaler om kompetence og delegation pé det
enkelte udvalgs omréde. Derfor er der udarbejdet kompetence- og delegationsplaner for folgende afdelinger:

¢ Daginstitutionsafdelingen



o Skoleafdelingen
¢ Bome- og Familieafdelingen
o Kaultur- og Fritidsafdelingen

Safremt de godkendes gaelder kompetence- og delegationsplanerne fra godkendelse i Byradet til og med 31. december

2029. Planerne forelaegges udvalget i starten af valgperioden, sa udvalgsmedlemmerne har mulighed for at stille
sporgsmal og fa klarhed over, hvem der har ret til at traeffe hvilke beslutninger.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Kompetence- og delegationsplan - Skoleafdelingen
Kompetence- og delegationsplan - Berne- og familieafdelingen
Kompetence- og delegationsplan - Dagtilbudsafdelingen

Kompetence- og delegationsplan - Kultur- og fritidsafdelingen



Punkt 29: Handicapsagsbarometer 2025 Tabt arbejdsfortjeneste (E)

34.00.00-GO1-2-26
Beslutning

Anbefales.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb

Berme-, Kultur- og Fritidsudvalget 4. marts 2026
Okonomi- og Planudvalget 10. marts 2026
Byréadet 16. marts 2026

Handicapradet 24. april 2026
Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Berne-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 4. marts 2026, punkt 9:

Anbefales med folgende forslag til beslutning:

o sagsbehandlingsfristen forleenges midlertidigt til 12 uger i sager om tabt arbejdsfortjeneste frem til 3. kvartal 2027
e orienteringen tages til efterretning og administrationens forslag til indsats godkendes.

HC. Jorgensen deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Indstilling
Direktoren for Berne- og Feellesskabsomradet indstiller, at

o sagsbehandlingsfristen forleenges til 12 uger i sager om tabt arbejdsfortjeneste.
o sagsbehandlingsfrister revurderes i 2027
e orienteringen tages til efterretning og administrationens forslag til indsats godkendes

Sagsfremstilling
Baggrund for sagen:

Ankestyrelsen har offentliggjort handicapsagsbarometeret for 2025, hvor de har undersegt kommunernes praksis omkring
tabt arbejdsfortjeneste (Barnets Lov § 87). Et af fundene i deres undersogelse er, at danske kommuner overskrider deres
egne fastsatte frister i sager om tabt arbejdsfortjeneste 1 48% af de undersogte sager - og 1 42 % af disse sager overskrides
fristen med mere end ti uger. I de fleste sager far kommunerne ikke meddelt ny frist til borgerne, selv om de har pligt til
dette.

Ankestyrelsens rapport kan ses her: https://www.ast.dk/for-myndigheder/publikationer/2025/dec/handicapsagsbarometer-
2025

I forbindelse med offentliggarelsen af resultaterne har Ankestyrelsen besluttet, at kommunalbestyrelserne skal behandle
handicapsagsbarometeret samt give Ankestyrelsen en tilbagemelding omkring, hvilke foranstaltninger kommunen har
besluttet at ivaerksaette.

Resultaterne fra Ikast-Brande Kommunes sager:


https://www.ast.dk/for-myndigheder/publikationer/2025/dec/handicapsagsbarometer-2025
https://www.ast.dk/for-myndigheder/publikationer/2025/dec/handicapsagsbarometer-2025

Ikast-Brande Kommune har indsendt fem sager til Handicapsagsbarometeret. De fem sager er gennemgéet med hensyn til
lovmedholdelighed. I forhold til sagsbehandlingsfrist, sa er tilbagemeldingen fra Ankestyrelsen, at tre af de fem sager er
behandlet inden for de 8 uger, som er Ikast-Brande Kommunes sagsbehandlingsfrist. To af sagerne er ikke behandlet
inden for 8 uger, og der er ikke meddelt fristforlangelse til borgeren i disse to sager.

Forslag til foranstaltninger vedrerende sagsbehandlingstid:

Generelt oplever Ikast-Brande Kommune, at sager vedrarende tabt arbejdsfortjeneste bliver tiltagende komplekse - og at
Ankestyrelsens krav til sagsoplysning stiger. Der skal indhentes oplysninger fra forskellige sektorer i forbindelse med
behandlingen af en ansggning om tabt arbejdsfortjeneste. Dette er en af forklaringerne pa, at det kan vare sveert at holde
sagsbehandlingsfristen pa 8 uger i alle sager.

Administrationen finder, at udfordringerne kan loses med en kombination af nedenstiende lesninger:

o Skerpet opmaerksomhed pa at meddele fristforleengelser i de sager, som ikke kan behandles inden for tidsfristen.
Dette er en administrativ opgave.

¢ Indskearpe frist pa 14 dage, nar der anmodes om oplysninger fra skoler, dagtilbud, lager og sygehuse i forbindelse
med behandlingen af ansggning om tabt arbejdsfortjeneste. Dette tages op i henholdsvis lederforum (internt i Ikast-
Brande Kommune) og det kommunallaegelige udvalg (KLU - samarbejdsfora mellem kommunen og laegerne i
Ikast-Brande Kommune) og den faglige- og operationelle gruppe ved Gadstrup sygehus.

¢ Fastsat sagsbehandlingsfristen til 12 uger i stedet for de nuverende 8 uger. De fleste kommuner har i dag en
sagsbehandlingsfrist pa 12 uger vedrerende tabt arbejdsfortjeneste. Det er Kommunalbestyrelsen der fastsatter
sagsbehandlingsfrister.

Séafremt at Byrddet godkender disse tre forslag til foranstaltninger, sa vil Administrationen i Ikast-Brande Kommune
implementere dette og folge op pa effekterne senest ved ledelsestilsyn i juni 2026.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 30: Orientering om faglig kvalitet pa Norre Snede Skole (E)

00.00.00-A00-8-26
Beslutning

Taget til efterretning.

Henrik Overgaard deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Behandlingsforleb
Berme-, Kultur- og Fritidsudvalget 4. marts 2026
Okonomi- og Planudvalget 10. marts 2026

Byréadet 18. marts 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger
Beslutning fra Berne-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 4. marts 2026, punkt 12:

Taget til efterretning.

HC. Jorgensen deltog ikke i sagens behandling pa grund af afbud.

Indstilling

Direkteren for Barne- og Fallesskabsomradet indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet orienterer arligt kommunalbestyrelserne om de folkeskoler og specialskoler, hvor
der er behov for styrket opmarksomhed pé skolernes udvikling med henblik pa at forebygge vedvarende darlig kvalitet.
Orienteringen sker pa baggrund af folkeskolelovens § 57 d.

Som led i denne proces gennemforer styrelsen hvert ar en national screening af folkeskolernes resultater pa en reekke
fastlagte indikatorer. Formalet er at identificere skoler, der enten allerede har eller er i risiko for at udvikle
kvalitetsudfordringer. Screeningen omfatter folgende indikatorer:

¢ Resultater ved de bundne prover i dansk og matematik i 9. klasse
Sociogkonomisk reference for de bundne prover i 9. klasse
Resultater fra de obligatoriske test i dansk, lasning

Resultater fra de obligatoriske test i matematik

Elevfraveer

Elevtrivsel

Norre Snede Skole er af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet udpeget med bekymrende kvalitet efter folkeskolelovens
§57d

Grundlag for udpegning af Nerre Snede Skole



Udpegningen skyldes, at Nerre Snede Skole har under 80 pct. elever med min. 02 i dansk og matematik i de bundne
prover i 9. klasse i skolearene 2023/24 og 2024/25.

Udpegningen sker pa baggrund af den nationale screening af folkeskolernes resultater og baseres udelukkende pé
nationale kvantitative data efter centralt fastsatte kriterier. Det er alene indikatoren vedrarende andelen af elever, der
opnar minimum karakteren 02 i dansk og matematik ved de bundne prever i 9. klasse, der har givet anledning til
orienteringen om Norre Snede Skole. P4 de gvrige indikatorer i den nationale screening er der ikke forhold, som giver
anledning til bemarkninger pé skolen.

Der er ikke tale om ny viden, forstéet pd den méde at Ikast-Brande Kommune i 2025 fik midler fra nationalt hold til
efteruddannelse af laese- og matematikvejledere, da kommunen er en af de 20 kommuner i landet, hvor elevernes faglige
niveau i dansk og matematik er lavest. Det blev dreftet pa udvalgsmedet d. 7. maj 2025. Her fremlagde skolechefen ogsa
resultaterne fra Norre Snede skole.

Kommunalbestyrelsens ansvar og planlagt administrativ opfelgning

Det er kommunalbestyrelsens ansvar at felge og reagere pa kvaliteten i kommunens folkeskoler. Ifolge bemarkningerne
til folkeskolelovens § 57 d forventes kommunalbestyrelsen at have et vedvarende fokus pa kvalitet og udvikling pa skoler,
der er udpeget, med henblik pé at forebygge vedvarende kvalitetsudfordringer. Kommunalbestyrelsen har allerede
iveerksat en malrettet indsats ved at bevilge midler til et pilotprojekt med fokus pa at styrke matematikkompetencerne hos
elever i 9.klasse med risiko for ikke at bestd afgangspreven i matematik. Norre Snede er en del af pilotprojektet, som
gennemfores i perioden 1. marts 2026 — 1. oktober 2026.

Som led i det fortsatte kvalitetsarbejde planlaegger administrationen i skolearet 2026/2027 at iverksatte provehandlinger
relateret til dansk og matematik pa kommunens folkeskoler Formalet er at identificere den fagligt svageste elevgruppe,
svarende til de ca. 10 % lavest prasterende elever, med henblik pa tidlig identifikation af elever i risiko for ikke at besta
afgangspreverne, styrket datagrundlag for lokale indsatser samt malrettet understottelse af skolernes arbejde med faglig
progression. Arbejdet vil tage afsat i test samt gvrige relevante faglige data og vil blive gennemfort af skolernes
matematik- og laesevejledere i samarbejde med skoleledelserne.

Nuvarende og igangsatte indsatser pa Norre Snede Skole

Norre Snede Skole arbejder derudover systematisk med at styrke den faglige kvalitet og elevernes deltagelsesmuligheder.
Der er sarligt fokus pé:

¢ Elever i skolens mellemform, hvor der arbejdes mélrettet med bade faglig og personlig statte
¢ Deltagelse i ovennavnte pilotprojekt vedrerende styrket matematikindsats
o Ugentlig frivillig lektiecafé som supplerende faglig stotte

Perspektiv for kommende skolear

Norre Snede Skole forventer ogsé i de kommende skoleér en relativt hgj andel af elever, der afleegger prover pé serlige
vilkar. Dette indgér som et opmerksomhedspunkt i det fortsatte kvalitetsarbejde.

Opmzrksomhed vedrerende datagrundlaget

De nationale data tager ikke hejde for elevgruppens sammensetning. I begge de pageldende skolear har alle elever
deltaget i proverne, herunder elever med betydelige faglige og sociale udfordringer. Skolen har samtidig haft en gruppe
elever med ustabilt fremmede og perioder med leengerevarende fraveer, hvilket har haft betydning for elevernes faglige
udbytte. Disse forhold indgér ikke i den nationale screening, men vurderes at have haft indflydelse p& preveresultaterne.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag



Bilag - Beskrivelse af indikatorer til identifikation af folkeskoler med bekymrende kvalitet.pdf

Ikast-Brande Kommune - Orienteringsbrev til kommuner med skoler med bekymrende kvalitet 2025-26.pdf



Punkt 31: Meddelelser

00.22.02-GO01-1-25
Direktor

Kenneth Jensen - Kommune- og lokalplanleegningen for udflytning af Brande Metalkeb til Hastrupvej, Brande er
indstillet:

Byrédet igangsatte den 21. juni 2021 et Kommuneplantilleg nr. 5 og en Lokalplan nr. 413 for et omrade til Teknisk anleg
ved Hastrupvej sydest for Brande. Planlaegningen skulle muliggere en udflytning af Brande Metalkeb fra Vejleve; til
Hastrupvej, hvor virksomheden skulle etablere et anlaeg, til oplag, sortering og neddeling af metalskrot og lignende.

Ejendommen pa Hastrupvej har i august 2025 skiftet ejer, sa den igangvaerende planlaegning er derfor ikke lengere
relevant. Brande Metalkeb har oplyst, at de dermed ikke ensker at fortsatte projektet. Teknik og Milje har derfor indstillet
den igangsatte kommune- og lokalplanlegningen for omrédet.

Teknik og Milje er i dialog med Brande Metalkeb om deres nuvaerende aktiviteter ved Vejlevej 102, og eventuel
planlaegning for en etablering af virksomheden et andet sted i kommunen.



Punkt 32: Lukket: Ikast, Hagelskeer, Salg af areal (D)

13.06.02-G01-29-26



Punkt 33: Lukket: Brande - Sjzllandsvej - Udbud af jord til erhverv (D)

13.06.02-G10-7-24



Punkt 34: Lukket: Lukkede meddelelser

00.22.02-GO1-1-25
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