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Punkt 1: Temadreftelse af Dialogbaseret aftalestyring

85.02.02-P35-2-22
Beslutning

Droftet.

Indstillingerne godkendt.

Helle Mathiasen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 23. februar 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tvaers-direkteren indstiller, at

o formen for dialog- og aftalestyring fremover dreftes ud fra de opstillede spergsmal

¢ det planlagte dialogmede den 19. maj anvendes til dreftelse af ny model for dialogbaseret aftalestyring for Psykiatri
og Handicap

¢ procesplanen godkendes.

Sagsfremstilling

I forbindelse med at Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget er tiltradt, ensker Psykiatri- og
Handicapafdelingen at drefte, hvordan konceptet for dialogbaseret aftalestyring skal se ud i den kommende
byrédsperiode. Der fremlagges forslag til en proces herfor.

Resumé:

Byradet besluttede 1 2016 en ramme for den politiske ledelse og styring i Ikast-Brande Kommune. Den dialogbaserede
aftalestyring er en del heraf og beskriver, hvordan der sattes mal for administrationen og hvordan dialogen foregér med
politikerne om omsatningen af de fastsatte mal.

I Psykiatri- og Handicapafdelingen er dialogbaseret aftalestyring omsat ved, at der hvert andet &r laves en “kontrakt” med
udvalget, hvor konkrete mal er skrevet ned. Derudover besgger udvalget flere tilbud hvert ar, hvor formalet er dialog med
tilbuddets ledelse, medarbejdere, borgere og parerende. I andre afdelinger i Ikast-Brande Kommune arbejdes der ikke pa
samme made, og der indgés ikke deciderede “kontrakter”. I Sundhed og £ldre indgas aftaler.

Der onskes en droftelse af, hvordan udvalget ensker udmentningen af den dialogbaserede aftalestyring fremover.



Konceptet for dialogbaseret aftalestyring, herunder formal

Dialogbaseret aftalestyring handler om at understeatte det tette samarbejde og den politiske ledelse af kommunen igennem
lobende dialog om omradernes mal. Det er en af flere mader politikere i Ikast-Brande Kommune kan styre og lede
igennem (jeevnfer “Politisk ledelse og styring i Ikast-Brande Kommune” godkendt af Byradet 1. kvartal 2016).

12016 blev formalet med Dialogbaseret Aftalestyring udspecificeret pa felgende méde: ’Styring ved hjalp af dialog og
samtale foregar i Ikast-Brande Kommune i hgj grad via dialogbaseret aftalestyring eller andre typer af dialogmeder.
Styringen sker i en dialog om, hvilke mal (ekonomiske, faglige, menneskelige), vi satter os, hvordan vi nér malene,
hvilke verktejer vi tager i brug, og hvordan roller og ansvar fordeles”. (uddrag af: ’Politisk ledelse og styring i Ikast-
Brande Kommune” godkendt af Byradet 1. kvartal 2016)

Nuverende model for Dialogbaseret aftalestyring Sundheds- og omsorgsomradet

Pa Sundheds- og Omsorgsomradet har den dialogbaserede aftalestyring siden 2011 fungeret med en aftale mellem Byrad
og aftaleholdere samt et arligt dialogmede med deltagelse af Byrad, aftaleholdere, ZAldrerdd, Handicaprad og MED-
udvalg. Fra 2019 overgik aftalerne fra 1 arlige aftaler til 2 &rige aftaler (se nedenstaende &rshjul). Formélet med de 2 érige
aftaler er at give mulighed for at arbejde mere i dybden med aftalerne og via det arlige dialogmede fa yderligere sparring
og tilbagemelding pa indfrielse af aftalerne. Dette betyder, at aftaleholderne hvert andet ar arbejder med omsatningen af
aftalemal, sidelabende med, at de udvikler aftaler for det kommende &r. Formen betyder ogsd, at nar et nyt udvalg
tiltreeder efter et valg, overtager de en aftale, som kerer videre det forste &r af udvalgets levetid, herefter indgar udvalget
sin egen aftale med en varighed pé 2 &r og i det sidste ar af valgperioden indgas en ny aftale, som efter 1 ar overgar til et
nyt udvalg.

Der er fokus pa dialogen mellem politikere og aftaleholdere. Dialogen involverer badde medarbejderrepraesentanter,
brugerreprasentanter, aftaleholdere og Byrédet.

Forlgb i den dialogbaserede aftalestyring ses i falgende model:
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Aftaleholdere Psykiatri og Handicap:

Centerleder af Brande Acenter

Centerleder af Marienlund og Bellisbo

Centerleder af Bostette og Dagtilbud VUH

Centerleder af Socialpsykiatriskcenter Syd

Centerleder af Socialpsykiatriskcenter Nord, Garland og Startboligerne
Centerleder af Center for misbrug

Centerleder af for Myndighed



o Centerleder af Bagehusene, Skovbjergparken (kommende Autismecenter Midtjylland) og STU

Dialogmeder 1 april

¢ Der afholdes arligt et dialogmede. I lige ar prasenteres forslag til nye emner til en 2 érig aftale. [ ulige ar saetter
dialogmederne fokus pa udfoldelse af indholdet i aftalerne og input til det videre arbejde og her har Handicapradet
ogsa mulighed for at satte et emne pad programmet.

o Pé dialogmadet gives forskellige korte oplag, hvorefter der er lagt op til dreftelser i f.eks. cafeer, faste grupper eller
plenum.

e Der skrives referat fra dialogmedet.

Pa dialogmedet for Psykiatri og Handicap deltager Byradet, Aftaleholderne, Handicapradet, ZAldreradet, P& Tveers-
Direktoren, Psykiatri- og Handicapchef, Sundheds- og ZAldrechef, Visitations- og Myndighedschef, MED-Psykiatri og
Handicap og herudover deltager ovrige relevante medarbejdere.

@vrige udvalgsmeder (februar, marts juni, november)

e Februar (ulige ar) behandles beretning for de 2 forudgidende ar

o Marts (lige ar) forslag temaer til ny aftale praesenteres for udvalget

¢ Juni (lige ar) udvalget prioriterer temaer til nye aftaler pa baggrund af dialogmedet

* November (lige ar) Det endelige forslag til aftaler for de to kommende &r behandles pa udvalgets made.

Indhold i aftalerne

Aftalerne tager udgangspunkt i Byradets visioner og herunder de emner som udvalget har valgt pa baggrund af mederne i
marts (lige ar) og dialogmedet i april (lige ar).

Af aftalen fremgér ogsa visioner samt gvrige politikker og strategier, som aftalerne tager udgangspunkt i, samt hvilke
aftaleholdere, der er omfattet af aftalen. I aftalen for 2021-2022 er der lavet seks aftaler for Psykiatri- og
Handicapafdelingen (én for hvert fagomrade. Dog med aftaler der overlapper omraderne og med udgangspunkt i den nye
Struktur- og Udviklingsplan).

Dialogmeder med de enkelte enheder
Der er udover arshjulet for dialogbaseret aftalestyring ogsa andre former for dialogmeder med driftsstederne.

Psykiatri- og Handicapafdelingen har megder pa udvalgte tilbud i Psykiatri- og handicap. Pa disse dialogmeder deltager
Psykiatri- og Handicapchef, aftaleholder/centerleder af den enkelte enhed, 2 politikere fra fagudvalget, bruger-
pérerenderad fra den enkelte enhed samt eventuelle gvrige brugere og parerende. Der afvikles besag pa folgende enheder:

Bellisbo

Marienlund

Socialpsykiatriskcenter Nord

Bagehusene/Fasanvej (en del af kommende Autismecenter Midtjylland)
Skovbjergparken/Hagelskarvej (en del af kommende Autismecenter Midtjylland)
Brande Acenter

Socialpsykiatriskcenter Syd (hvert 2. ar)

Aftaleholdernes tilbagemeldinger pa den nuvarende struktur for dialogbaseret aftalestyring

Aftaleholderne har dreftet den nuveerende model for dialogbaseret aftalestyring. Tilbagemeldingerne er, at:



¢ Dialogen med Byradet er veerdifuld for samarbejdet, men det opleves som en administrativ tung proces at udarbejde
kontrakter. Dette er iszer begrundet i, at afdelingen arbejder mélrettet med de mange indsatser i den overordnede
Struktur- og Udviklingsplan, der er fastsat af Byradet.

o Det eftersporges, at de lokale dialogmeder fastholdes, men at de konkrete tilbud fremover modtager besgg hvert
andet ar frem for hvert &r som hidtil. Herudover enskes temabaserede besgg.

o Det efterspoarges, at der ikke laves nye aftalemal som en del af den dialogbaserede aftalestyring, men at dialogen i
stedet primart handler om de mal, der allerede er politisk vedtagne i Struktur- og Udviklingsplanen, med fokus pa
opfolgning, konkrete dilemmaer i mélene, og lignende tilbageleb pé opfyldelsen af de strategiske satsninger.

¢ De store dialogmeder giver ikke nok i nuvarende form.

Input til dreftelse om ny model for dialogbaseret aftalestyring i Psykiatri- og Handicapafdelingen

Med udgangspunkt i aftaleholdernes tilbagemelding har Psykiatri- og Handicapafdelingen felgende input til udvalgets
dreftelse af den fremtidige dialogbaserede aftalestyring:

1. Aftalemalene erstattes med lebende opfolgning pa omsatningen af en konkret politisk vedtaget strategi, politik
m.m. P& nuvarende tidspunkt og i rene frem ensker Psykiatri- og Handicapafdelingen, at tage afsaet i Struktur- og
Udviklingsplanen, som blev vedtaget af Byradet i juni 2021, efter en sterre inddragelsesproces af bade eksterne og
interne interessenter, heraf ogsa Handicapradet i en reekke temadreftelser og heringer.

2. Det érlige dialogmede nedlaegges, og de arlige lokale dialogmader reduceres i antal — eksempelvis s& hvert tilbud
besoges 1 gang i en byradsperiode. Til gengeld foreslas udvalgte lokale meder udvidet med en temadreftelse med
afsaet 1 Struktur- og Udviklingsplanen. Derudover kan flere interessenter inviteres med.

3. De lokale dialogmeder bygges op omkring en fast dagsorden, der sikrer indblik i et konkret lokalt tilbud og
understetter dialogen med borgere, pargrende og tilbud omkring en temadreftelse.

Forslag til procesplan

Der foreslas en proces, hvor det politiske udvalg og Handicapradet pd de naestkommende meder drefter den nuvarende
model, samt ensker til den fremtidige form for dialogbaseret aftalestyring. Herudfra udarbejdes et forslag til, hvordan
konceptet for dialogbaseret aftalestyring kan vere. Dette udkast fremlagges pa et efterfolgende mede i Arbejdsmarkeds-,
Psykiatri- og Handicapudvalget til godkendelse. Pa det planlagte dialogmede den 19. maj 2022 fremlaegges den nye
model for de relevante interessenter, herunder Handicapradet. Dialogmedet vil hermed sikre en god start pa den
fremtidige model for den dialogbaserede aftalestyring.

Dato Indhold Meadeforum
Den23. Temadreftelse 1 Arbejdsmarkeds-,
februar Psykiatri- og
Droftelse af tanker omkring model for dialogbaseret ~ Handicapudvalget
aftalestyring og forslag til proces for, hvordan
konceptet for dialogbaseret aftalestyring i Psykiatri
og Handicapafdelingen skal se ud i indevaerende
byradsperiode.
Den 28.  Temadroftelse Handicapréadet
februar
Droftelse af tanker omkring model for dialogbaseret
aftalestyring og orientering om den planlagte proces
Den 4. Temadreftelse 2 Arbejdsmarkeds-,

maj Psykiatri- og

Prasentation af udkast til koncept til beslutning, og ~ Handicapudvalget
forslag til indhold pa dialogmedet 19. maj
Den 19  Dialogmede om den nye model med aftaleholdere, Arbejdsmarkeds-,
maj Handicapréd og evrige interessenter. Psykiatri- og

Handicapudvalget



Fremlaeggelse af modellen for den fremtidige Handicapréadet
aftalestyring og kvalificering af en god
implementering. Aftaleholdere

m.fl.

Droftelse

Pé baggrund af beskrivelsen af den nuvarende struktur for den dialogbaserede aftalestyring og ensker for en fremtidig
model for dialogbaseret aftalestyring enskes en droftelse af:

¢ Hyvilke onsker og forventninger har udvalget til den dialogbaserede aftalestyring i den nye byradsperiode?

¢ Hvilke muligheder og opmarksomhedspunkter ser udvalget i det fremlagte forslag til en ny model?
¢ Indstilling til det fremlagte udkast til procesplan?

Bilag:

o Kort overblik over aftalemal for 2021-2022
» Eksempel pa Aftale for Socialpsykiatrien 2021-2022

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.
Bilag
Tidsoverblik aftaler 2021-2022 A3 format (bilag til udvalg)

PDF_Aftaler socialpsykiatrien 2021-2022



Punkt 2: Godkendelse af Serviceniveaubeskrivelser og kvalitetsstandarder
for Myndighed og Center for Rusmiddelbehandling

85.02.00-A00-39-18
Beslutning

Godkendt.

Helle Mathiasen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb
Handicapradet 1. december 2021

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri og Handicapudvalget 23. februar 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tveers-direkteren indstiller, at

¢ serviceniveaubeskrivelserne for Myndighed, Psykiatri- og handicap samt Serviceniveaubeskrivelserne for Center
for Rusmiddelbehandling godkendes.

Sagsfremstilling

En gang arligt skal de aktuelle forslag til zendringer i serviceniveauet pa Psykiatri- og Handicapomradet behandles af
Handicapridet, Sundheds- og Omsorgsudvalget og Byridet. Formalet er, at fi fastsat serviceniveauet pa omradet. Der er
udarbejdet beskrivelser af serviceniveauet for de indsatser, der bevilges af Psykiatri- og Handicap, henholdsvis
Myndighed og Center for Rusmiddelbehandling. Oplag til revideret serviceniveau er vedlagt som bilag. Nedenfor
fremgar storre @ndringer i forhold til det nuverende serviceniveau.

Serviceniveaubeskrivelser for Psykiatri og Handicap, Myndighed

Alle tilfgjelserne/aendringer er markeret med redt i bilag 1, sé de fremgar tydeligt. Derudover er tilfojet en
kommentarboks, der beskriver arsag til @ndring.

I nedenstaende er storre endringer fremhavet:
¢ Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) - Ledsagelse til sygehus:

Der er kommet opmerksomhed mod, at lovgivningen omkring BPA ordningen ikke har vaeret handhavet korrekt.
Tidligere har Psykiatri- og Handicap i nogle tilfelde tildelt ledsagelse til sygehus, laege, apotek og fysioterapi. Der kan
derfor vaere en oplevet serviceniveauendring, nir Psykiatri- og Handicap ikke leengere udmaéler ledsagelse til sygehus,
leege, apotek og fysioterapi.

I forbindelse med ledsagelse til sygehus angiver lovgivningen, at der er sektoransvarlighed, hvilket betyder at sygehuset
har ansvaret for at deekke udgifter til ledsagelse til behandling. Det skal bemerkes, at der her skelnes mellem behovet for
transport og behovet for ledsagelse. I begge tilfelde er det sygehuset som vurderer om borgeren er i mélgruppen herfor.



I forbindelse med ledsagelse til egen laege skelnes der ogsa her mellem transport og ledsagelse, og hvor der kan sgges om
transport ved Borgerservice. Der kan i serlige tilfeelde bevilges ledsagelse til egen leege ved Psykiatri- og Handicap,
Myndighed, safremt der er et serligt behov for dette. Dette vil bero pa en individuel og konkret vurdering.

I forbindelse med ledsagelse til apotek, skal borger henvende sig til apoteket, som kan sende medicin til borgeren. Hvis
der er et akut behov, skal den ordinerende lege sorge for at borger modtager medicin.

I forbindelse med ledsagelse til fysioterapi gaelder det, at hvis borgeren anvender mere energi pd at komme til fysioterapi
end selve fysioterapien, kan fysioterapeuten komme i1 borgerens eget hjem.

o BPA- tidligere trepartsaftale er &ndret til en samarbejdsaftale
Den tidligere benavnte “trepartsaftale” er aendret til en samarbejdsaftale.

Samarbejdsaftalen adskiller sig fra den oprindelige trepartsaftale ved at vaere mere gennemskuelig i forhold til hvilke
roller de tre parter (borger, privat leverander, Myndighed) har. Derudover har den mere karakter af et samarbejde end en
kontrakt.

¢ BPA — borgerens ansvar at ansette tilstreekkelige hjelpere

Der er tilfojet et nyt afsnit, som tydeligger at borgeren har ansvar for, at der er ansat tilstraekkelige hjelpere. Hvis
borgeren ikke formar at ansette og opretholde fuldt hjelperhold, vil det indgé i en vurdering af, om borger fortsat er i
malgruppen for ordningen.

e § 100 ledsagerordning - Udgifter til drift og vedligeholdelse af et hjelpemiddel

Der er kommet opmarksomhed mod, at lovgivningen omkring drift og vedligehold af hjelpemidler ikke har varet
handhavet korrekt. Tidligere har Psykiatri- og Handicap betalt for udskiftning af dek og slanger i kerestol, hvis der har
veeret udgifter hertil mere end 1 gang pa et ar.

Udgifter til drift og vedligeholdelse af et hjeelpemiddel pahviler som udgangspunkt brugeren af hjelpemidlet. Det forste
arlige deekskifte til kerestol betales af brugeren. Ved behov for mere end én arlig udskiftning af deek og slanger kan det
daekkes som hjelpemiddellovgivningen jf. principafgerelse C-61-01. Dette har der ikke tidligere veeret opmarksomhed
omkring, hvorfor det kan opleves som en serviceforringelse pa Psykiatri- og handicapomradet.

Serviceniveaubeskrivelse for Center for Rusmiddelbehandling

Tilfgjelserne er markeret med redt i bilag 2, sé de fremgar tydeligt. Derudover er tilfgjet en kommentarboks, der beskriver
arsag til ndring.

I nedenstéende er storre &ndringer fremhaevet:
¢ Koordineret behandling er nedlagt

Koordineret behandling er nedlagt. Der har de sidste 2 ar vaeret minimal efterspergsel pa tilbuddet, hvilket har gjort, at
taksten pa de enkelte forlab blev for hgj. Personaleressourcerne er omplaceret til den ambulante behandlerenhed samt det
opsggende team. [ sager hvor der er behandlingsbehov ud over niveauet i ambulant behandling, kan der — efter visitering -
tilbydes flere timer.

Koordineret behandling var et kombineret gruppe- og individuelt forleb pé 12 uger med 3 ugentlige mededage i gruppe,
samt individuel samtale. Behandlingen ud over terapi af moduler omkring beskaftigelse, ekonomi, helbred, netverk, kost
og motion, sociale ferdigheder, at forebygge tilbagefald m.v.

¢ Der er tilfojet en ny ydelse: Social Tandpleje efter sundhedslovens §134a

Der tilbydes vederlagsfri akut smertelindrende og funktionsopbyggende tandpleje, herunder forebyggende rdd og
vejledning i forhold til vedligeholdelse af behandlingen, til borgere med sarlige sociale problemer, i form af
gadehjemlashed samt borgere, der kan benytte herberger, varmestuer og varesteder pa grund af hjemleshed, herunder
borgere som ikke kan opholde sig i egen bolig, jf. servicelovens §§ 104 og 110, og som ikke kan udnytte de almindelige
tandplejetilbud.

Det er CFR, der treeffer afgerelse om borgere er omfattet af malgruppen for socialtandpleje, og vurdering af
tandbehandling foretages af tandplejen. Socialtandpleje udferes af Skoletandplejen i Ikast-Brande kommune.



¢ Der er tilfgjet en ny ydelse: Socialt frikort efter Lov om forseg med et socialt frikort, LBK 1160 af 15/11 2019
Der kan anseges om socialt frikort ved CFR, som kan visitere til et socialt frikort. Dette tilbydes til borgere med sarlige
sociale problemer, herunder psykiske vanskeligheder, der er i malgruppen for afsnit V i Lov om social service og som er
langt fra beskeaftigelse og uddannelse, saledes at de hverken har vaeret under uddannelse eller har haft arbejdsindkomst
over 10.000 kr. inden for det seneste ar.

Med et socialt frikort kan borgere tjene op til 20.000 kr. skattefrit om aret, uden at lennen bliver modregnet i offentlige
ydelser som fx kontanthjelp, fertidspension eller boligsikring. Det giver borgeren mulighed for at blive en del af
arbejdsfellesskabet pé egne preemisser.

Hering Handicapradet

Handicapradet behandlede sagen i deres mgde den 1. december 2021 og har afgivet folgende heringssvar:

Handicapréadet finder det positivt, at man overordnet fastholder serviceniveauet og samtidig tilfreds med at midlerne
bliver inden for omrédet, der hvor gruppetilbuddet er nedlagt.

Bilag:

¢ Udkast revideret serviceniveaubeskrivelse Myndighed
¢ Udkast revideret serviceniveaubeskrivelse CFR

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag
Udkast revideret serviceniveaubeskrivelse Myndighed, psykiatri og handicap

Udkast revideret serviceniveaubeskrivelse for CFR, psykiatri- og handicap



Punkt 3: Bevillingssag af fondsmidler - Motion fremmer mental sundhed

00.22.04-P35-2-22
Beslutning

Anbefales.

Helle Mathiasen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb
Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 23. februar 2022
Jkonomi- og Planudvalget 1. marts 2022

Byradet 7. marts 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tveers-direktoren indstiller, at

¢ Byrédet godkender hhv. en indtegts- og udgiftsbevilling pd 197.937 kr. i 2022.

Sagsfremstilling

Socialpsykiatrisk Center Nord har faet bevilget midler fra TrygFonden til et projekt, hvor formalet er at fremme mental
sundhed ved hjelp af fysisk aktivitet for borgere med psykiske lidelser. Midlerne skal gé til etablering af en udenders
treeningsplads. Trygfonden godkendte den 16. december 2021 ansggningen og har bevilget det fulde ansogte beleb pa i alt
197.937 kr.

Socialpsykiatrisk Center Nord er et kommunalt tilbud til psykisk sérbare og borgere med en sindslidelse. Fra
Socialpsykiatrisk Center Nord udgér en reekke tilbud om stette og samveer. Det bestar af et udviklings- og leeringscenter,
det degndekket botilbud, akutordning og varestedet Den Bla Café. Som bruger af Udviklings- og leeringscentret
modtager man kommunalt visiteret stotte via individuelle samtaler eller gruppeforleb. Felles for alle, der visiteres til
tilbuddet er, at borgerne har funktionsnedsettelser, som giver et behov for praktisk og socialpedagogisk stotte.
Vearestedet Den Blé Café er et uvisiteret tilbud til alle psykisk sarbare og sindslidende borgere i Ikast-Brande Kommune.
Her tilbydes ugentligt forskellige aktiviteter, samveaer og fellesskab.

Projektet har til formal at fa mere sundhed og motion ind i borgernes hverdag med en raekke forskellige tiltag. De
pagaldende borgeres liv er praeeget af fysisk inaktivitet, treethed, manglende overskud og slavende medicin, hvilket forer
til en hej forekomst af livsstilssygdomme. Det pavirker herudover den mentale sundhed i hegj grad.

Det er forventningen, at der som folge af projektet sker en stigning i fysisk aktivitet og sundhed med en positiv pavirkning
pé borgernes fysiske og mentale helbred. Ansegning til TrygFonden er vedheftet.



Bilag:

¢ Ansegning til TrygFonden

Budgetmeassige konsekvenser

Der sgges om hhv. en indtegts- og udgiftsbevilling pa 197.937 kr. 1 2022.
Bilag

Ansggning - trygfonden - Socialpsykiatrisk Center Nord



Punkt 4: Dreftelse af Garlands fremtidige driftsform

85.02.00-A00-13-18
Beslutning

Taget til efterretning.

Droftet. Udvalget drofter pa et senere tidspunkt STU-tilbud og en fremadrettet strategi for STU.

Helle Mathiasen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 23. februar 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tvaers-direkteren indstiller, at

e status pa Garland tages til efterretning
¢ udvalget drofter onsker til kommende udvalgssag om Garlands fremtidige driftsform

Sagsfremstilling

Garland er et aktivitets- og beskaftigelsesrettet tilbud, organiseret i Psykiatri- og Handicapafdelingen. Garland tilbyder en
reekke indsatser for borgere laeengst vaek fra arbejdsmarkedet. Indsatserne er jobrettede forlab for ledige med serlige
behov, og for borgere i beskyttet beskaeftigelse. Produktionen pé Garland er primert gartneri-relaterede ydelser, drift af
butik og diverse ad hoc opgaver for lokale virksomheder. Opgaverne er bl.a. om- og varepakning, treefeeldning, og
frilandsgartneri. Borgerne henvises fra henholdsvis Arbejdsmarkedsafdelingen og Psykiatri- og Handicapafdelingen.

Det blev i forbindelse med Mental Frikommune i 2011 besluttet at arbejde for, at Garland skulle udvikles til at blive en
socialgkonomisk virksomhed. I 2012 blev omradet omkring Graddesvej en del af en samlet plan om at etablere flere
byggegrunde til private boliger. Som en folge heraf, blev det besluttet at flytte Garland til Vestergade. Denne beslutning
aktualiserede "Vision Vestergade", hvor der politisk var et enske om at skabe socialgkonomiske arbejdspladser, og give
foreningerne i og omkring Ikast de bedste muligheder for fortsat udvikling. Denne vision inkluderede bade "Hjertet" og
det nye Garland, der skulle etableres i eksisterende bygninger i samme omréde. [ 2018 besluttede Byradet at udbyde
byggeriet af nye drivhuse samt renovering af eksisterende bygninger inden for en samlet ramme pé 10,5 mio. kr. Samtidig
blev det godkendt, at Garland skulle fortsatte som kommunalt tilbud, men at der skulle laves en plan og initiativer, der
ville kunne understotte udviklingen af Garland som socialgkonomisk virksomhed.

Forudsetningerne for at drive en socialekonomisk virksomhed er at skabe en konstruktion, som uden tilferte midler fra
offentlige instanser er i stand til at beskaftige mennesker pé sarlige vilkar. Dermed skal der vere en gkonomiske
baredygtig drift. Kommunen ma gerne kebe ydelser i en socialokonomisk virksomhed, men der ma ikke gives tilskud,
som har til formdl at deekke lgbende underskud. I 2012 var tanken om socialgkonomiske virksomheder i en rivende
udvikling, og overalt i Danmark blev der gjort forseg med at konvertere offentlige opgaver over til denne nye type



virksomhed. Det har senere vist sig at vare svart at skabe stabil og baeredygtig drift under disse vilkér i mange af de
virksomheder, der gennem tiden er blevet oprettet.

12021 blev de nye rammer pa Vestergade indviet. Der er bl.a. opfert nye drivhuse, en ny velfeerdsbygning og en
opdatering af de eksisterende bygninger. De oprindelige planer var at bygge nye faciliteter, der skulle give rammerne for
en baredygtig produktion, s& Garland kunne overgé til at blive socialekonomisk. I byggeprocessen var det dog
nodvendigt at omprioritere midlerne, sa nogle af de tilteenkte drivhuse ikke blev bygget, men de eksisterende bygninger i
stedet blev renoveret, da de ellers ikke ville leve op til bygningsreglementerne. Det blev samtidig besluttet, at bygningerne
skulle opferes og justeres, sa de gav flere muligheder for en fleksibel drift med bedre muligheder for, at borgerne selv
kunne drifte produktionen. Dette resulterede blandt andet i, at de tiltenkte drivhuse blev mindre end forst beregnet.

De nye rammer er velegnede til de nuvearende aktiviteter. De afsatte midler har gjort en markant forskel, og bade
udendersarealer, den nye bygning og istandsattelsen af de &ldre bygninger har tilsammen skabt et nyt, flot Garland.
Personale og borgere tog de nye bygninger i brug i foraret 2021.

Der er siden 2011 arbejdet med forskellige forseg pé at udvikle Garland til at overga til at blive en socialekonomisk
virksomhed. De oprindelige forudsatninger for etableringen af en socialgkonomisk virksomhed er imidlertid, siden de
indledende tanker og den senere politiske godkendelse af flytning og byggeri pa Vestergade, ikke leengere til stede. Pa
dette tidspunkt var planerne som neavnt at bygge langt mere produktionsplads i form af blandt andet drivhus-
kvadratmeter, end der reelt blev rad til i den netop afsluttede bygge- og flytteproces. Der har veret labende dialog med
forskellige mulige interessenter, herunder lokale gartnerier og en rideklub, for at afdaekke mulighederne for at etablere en
robust socialgkonomisk virksomhed pa Garland. Dette har dog ikke fort til mulige lgsninger. Disse dialoger og den
seneste 1 2017 forte ikke til yderligere samarbejde omkring en socialgkonomisk virksomhed, da det vurderedes, at
Garland ikke havde de forudsatninger, der skal til for at drive et baeredygtigt gartneri. Denne vurdering blev bekraftet, da
Ikast-Brande Kommune valgte at sgge hjelp fra Gartnerirddgivningen, et konsulentfirma, der radgiver danske og
udenlandske gartnerier og jordbrugsproducenter. Gartnerirddgivningen lavede en beregning af Garlands fremtidige
okonomi. Beregningen viste, at det ikke er muligt at drive Garland som socialakonomisk virksomhed, idet indtegterne
ikke ville kunne dekkes af udgifterne. Dermed ville der vare risiko for lukning, eller for at kommunen alligevel ville
skulle overtage driften igen, sammen med et driftsunderskud. Dermed ville vilkarene for at vaere godkendt som
socialgkonomisk virksomhed falde bort, som beskrevet ovenfor.

Der har i lgbet af 2017 - 2020 veeret dialog med evrige private akterer omkring et socialskonomisk samarbejde. Den
stramme gkonomi i produktionen vurderes imidlertid at vaere medvirkende til, at disse akterer ikke har ensket at medvirke
til at udvikle og evt. drive et kommende Garland. Det vurderes derfor ikke som realistisk at arbejde videre med at
omdanne Garland til en socialekonomisk virksomhed.

Pé nuveerende tidspunkt er Garland en virksomhed, hvor udgifter og indtagter balancerer under forudsatning af, at der
fortsat kebes indsatser pd samme niveau som i dag, og at der er det nuveerende niveau af produktionsopgaver. Indtagter
fra arbejdsmarkedsafdelingen er i 2022 pé lige under 1,1 mio. kroner. Hele dette belgb indgar direkte i Garlands
driftsbudget. Derudover er der kebt indsatser pa Garland for i alt ca. 1,8 mio. kroner, hvoraf ca. 1,4 mio. kroner er for
Ikast-Brande borgere og dermed bestilles fra Psykiatri- og Handicapafdelingen selv, og det resterende belab er pladser til
borgere fra eksterne kommuner. Ud af dette belab, tilferes Garland ca. 1, 6 mio. kroner til driftsbudgettet. Alt i alt er
driftsbudgettet for Garland dermed i 2022 pé godt 2,7 mio. kroner.

I lyset af de @ndrede forudsetninger, enskes en droftelse af Garlands fremtid med henblik pa endelig beslutning af
Garlands fremtige driftsform.

Psykiatri- og Handicapafdelingen ser et stort potentiale i at beholde Garland og omdanne rammerne til at vaere et
knudepunkt for kompetencegivende indsatser til borgere lengst fra arbejdsmarkedet, samtidig med at afdelingens ovrige
aktivitetstilbud samles her. I Struktur- og Udviklingsplanen for Psykiatri- og Handicapafdelingen er besluttet at lave en
masterplan for den samlede bygningsmasse, s& den matcher fremtidens behov, og at lave en masterplan for organiseringen
pé tveers af hele afdelingen. Som en del af disse masterplaner og de forelebige analyser, er der et tydeligt behov for at
teenke Garland sammen med udviklingen pé resten af omradet. Det vil f.eks. vere oplagt at overveje at etablere en ”gron



linje” for eleverne pé Serlig Tilrettelagt Uddannelse (STU) i taet samarbejde med personale og evrige borgere pa Garland.
I dag sendes STU-elever ud af kommunen, blandt andet fordi de unge elever og deres parerende vaelger andre tilbud, der
har landbrug og gartneri som en del af uddannelsen. Derudover er flere af de nuvaerende aktivitetstilbud for borgere med
udviklingshemning i dag placeret i dyre lejemal, der ikke har den fornedne plads. Der er dermed flere gode gevinster ved
at overveje en ny vision for Garland, der bade ekonomisk og fagligt vil blive mere baredygtig ind i fremtiden.

Opsummerende anbefales det derfor, at Garland forbliver et kommunalt tilbud, organiseret i Psykiatri- og
Handicapafdelingen. I den kommende masterplan for organisering, fastsattes en ny vision for Garland, der herefter skal
samle en rekke aktivitetstilbud for borgere i Psykiatri- og Handicapafdelingen, udbyde kompetenceloft til ledige borgere
for at klargere til beskaftigelse, og mulige tilbud til STU-elever i form af en gren linje og evt. praktikker. Det kan ogsé
overvejes at tage flere produktionsopgaver og tilbyde fleksjobanszttelser og klap-job med udslusning til arbejdsmarkedet
med padagogiske indsatser.

Det indstilles, at udvalget ud fra ovenstdende gennemgang og status for Garland drefter ensker til kommende udvalgssag
om Garlands fremtidige driftsform. Endelig beslutning om dette skal tages af Byradet.

I den kommende udvalgssag vil endvidere indga en overordnet beskrivelse af en ny vision for Garland med felles
pejlemerker for indsatserne, og med en forelebig plan for opgaver og malgrupper.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 5: Orientering om Struktur- og Udviklingsplan - Fusionsproces og
Fastholdelses- og Rekrutteringsstrategi

85.02.02-P35-12-20
Beslutning

Taget til efterretning.

Helle Mathiasen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarked-, Psykiatri- og Handicapudvalget 23. februar 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tvaers-direktoren indstiller, at

e orientering om arbejdet med Struktur- og Udviklingsplanen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Struktur- og Udviklingsplan

Den 21. juni 2021 blev Struktur- og Udviklingsplanen for Psykiatri- og Handicapafdelingen godkendt af Byradet. Planen
s&tter retningen for, hvordan omradet skal udvikle sig i fremtiden og indeholder 6 spor med en raekke underliggende
indsatser.

Indsatserne er under implementering, og der orienteres hermed om sammenlaegning pa autismeomradet, rekrutterings- og
fastholdelsesstrategi og en ny teamlederorganisering.

Struktur- og Udviklingsplanen er vedhzftet.

Fusionsprocessen

Som en del af spor 3 i Struktur- og Udviklingsplanen omkring "baeredygtig organisering", er besluttet at de to
autismetilbud Skovbjergparken og Bagehusene skulle fusionere fra januar 2022. Formalet med fusionen er at skabe et
fagligt fyrtarn til hdndteringen af borgere med autismetilstande samt et fagligt og ekonomisk baredygtigt autismetilbud i
Ikast-Brande Kommune. Sammenlagningen sker ikke fysisk, idet centret fremover vil vaere placeret pa de to eksisterende
matrikler. Der er dermed alene tale om en organisatorisk sammenlagning. Dette medferer, at der fremover kun vil vere ét
autismecenter, og at dette center har fzlles ledelse, medarbejdere, drift og ekonomi. Det nye centers navn bliver
Autismecenter Midtjylland.

Som et led i at skabe en vellykket fusion, nedsatte Psykiatri- og Handicapchefen i august 2021 en arbejdsgruppe pa tvaers
af de to centre. I arbejdsgruppen er udpeget tillidsrepreesentanter, arbejdsmiljereprasentanter og gvrige udvalgte
medarbejderrepraesentanter fra centrale funktioner pa tveers af de to centre, og derudover er hele ledelsen med.



Arbejdsgruppen har til opgave at udvikle og igangsette aktiviteter, der skal understette Skovbjergparken og Begehusene i
at blive til et samlet Autismecenter. Gruppens formal har varet at skabe en sa vellykket sammenlagning som muligt, s&
béde borgere og medarbejdere oplever sig hert, er trygge undervejs og sa de bedste elementer fra begge centre bliver en
del af et nyt faelles center. Der er blandt andet arbejdet meget med felles faglighed og fzlles vilkar for borgere og
medarbejdere i det fremadrettede tilbud.

Den 1. januar 2022 tiltrddte Peter Greonn Prior som centerleder af det nye center. Han er ansat pa grund af sin omfattende
erfaring med fusionsprocesser og faglige indsigt i omradet. Han kom fra en anszattelse pa det specialiserede socialomréde
i Region Midt. Status er, at der er en god stemning om sammenlagningen, og at der hos medarbejderne er en oplevelse af
en hgj grad af inddragelse og kommunikation. Socialtilsynet er i gang med at godkende de sidste formalia omkring
sammenlagningen. Der arbejdes herudover sidelebende med en ny hjemmeside, skiltning, fzlles journalisering og andre
praktiske forhold for processen. Forberedelserne skal understette, at Autismecenter Midtjylland er klar til at blive lanceret
formelt, nar Socialtilsynet har givet den endelige godkendelse.

Fastholdelses- og Rekrutteringsstrategi

I januar 2022 pabegyndte Psykiatri- og Handicapafdelingen arbejdet med at lave en Fastholdelses- og
Rekrutteringsstrategi. Formalet er at fa de rette kompetencer til fremtidens Psykiatri og Handicap, sa der leveres de mest
kvalificerede indsatser til gavn for borgere og deres parerende.

Psykiatri- og Handicapafdelingen er ligesom andre omrader begyndt at opleve udfordringer med rekruttering. Der
mangler lige nu ansatte i faste stillinger pé nesten alle centre pa omradet, og de har i de senere &r i stigende grad mattet
ansette medarbejdere uden de rette faglige kvalifikationer. Derfor er det nu nedvendigt at arbejde mélrettet med ikke bare
at fa nye dygtige medarbejdere ind i stillingerne, men ogsa at fastholde de nuvarende medarbejdere.

Da rekrutteringsudfordringerne er der nu, er det besluttet at lave en strategi, der i forste omgang bestar af en reekke
provehandlinger for at & viden om, hvilke tiltag, der giver den sterste effekt.

Nogle af prevehandlingerne laves for at fastholde medarbejderne, og nogle af prevehandlingerne retter sig direkte mod
rekrutteringen af nye medarbejdere. Strategien udarbejdes saledes i en dynamisk proces over de kommende ar. Pa
nuvarende tidspunkt er det identificeret, hvad de sterste udfordringer er, og derfor er prevehandlingerne rettet direkte
mod disse.

Derfor er blandt andet folgende temaer udvalgt som hovedfokus i de kommende ars prevehandlinger:

Branding: Hvilken fortaelling skal der vare om det at vaere en del af Psykiatri- og Handicapafdelingen? Hvordan fremstér
Psykiatri og Handicap i jobopslag, pa sociale medier og nar medarbejdere holder oplaeg pa uddannelsesinstitutioner og pé
konferencer? Eksempler péd provehandlinger er at der fremover udarbejdes videoer pd nogle centre i forbindelse med
jobopslag. Videoerne prasenterer arbejdspladsen, malgruppen og forteller en historie om det attraktive pa netop denne
arbejdsplads. Et andet er en mélrettet onboarding med grundig oplering og kompetenceudvikling.

Attraktivt arbejdsmilje for alle: Et godt arbejdsmilje fastholder og tiltreekker medarbejdere. Men nye generationer kraever
andet og nyt af arbejdspladsen end vores nuvaerende medarbejdere, sé der skal veere mere fleksibilitet i vilkarene
fremover. Derfor skal der fremover vaere mulighed for bade deltids- og fuldtidsarbejde, mere indflydelse pa
vagtplanlaegning og mere selvstendigt ansvar i teams.



Kompetenceudvikling: Det skal st klart, hvilken udvikling, der tilbydes, og hvad man dermed som medarbejder kan
forvente. Der er udarbejdet en kompetencestrategi for forste gang for hele afdelingen, og den setter en tydelig ramme for
den strategiske kompetenceudvikling pé tvers af hele Psykiatri- og Handicapafdelingen.

Rekrutterings-fodekaeder: Hvilke handlinger kan Psykiatri og Handicap selv satte i gang, for at understette ’en fadekaede
af kommende medarbejdere” til omradet. Der skal opdyrkes omrader, som der ses et serligt potentiale i at kunne
rekruttere medarbejdere fra i fremtiden. Omréadet har eksisterende samarbejder med uddannelsesinstitutioner for
paedagoger og social- og sundhedsassistenter, som eventuelt kunne udvikles yderligere Derudover kunne samarbejdet med
arbejdsmarkedsomradet eventuelt udvikles yderligere, omkring eksempelvis opkvalificeringsforlgb i Psykiatri- og
Handicapafdelingen for ledige, med henblik pé at kunne fastansette nogle af disse efterfolgende. Ligeledes skal der
opdyrkes stillingstyper, som kan sikre den fremtidige drift, og imedese de stillingstyper, der eftersperges i fremtiden. Her
kan ses nermere pé potentialet i fritidsjobs, seniorjobbere, unge pa sabatar m.m. Derudover kan det vurderes om
oprettelsen af eget vikarbureau, kan understette rekruttering bedre. Disse overvejelser vil fore til en reekke
provehandlinger.

Ud over provehandlingerne, bliver medarbejderne ogsa labende inddraget. Der har senest vaeret en sterre underseggelse af
medarbejdernes indstilling til mere ansvar for fleksibel vagtplanlaegning. Disse resultater tages med i strategien og de
lebende indsatser. Med udgangspunkt i prevehandlingerne ud fra ovenstdende temaer, folges der lebende op for at se,
hvilke tiltag har den sterste effekt, og ud fra dette bliver strategien lobende skrevet og justeret.

Ny teamlederorganisering

Som et led i Struktur- og Udviklingsplanen, er det besluttet at styrke ledelsen i Psykiatri- og Handicapafdelingen. Dette er
blandt andet begrundet i, at der er behov for at styrke det fysiske og psykiske arbejdsmilje pa de enkelte arbejdspladser,
og det kraever tilstedeverende og kompetent ledelse. Ledelsen i dag udgeres af en centerleder pé hvert center, og en raekke
teamledere pa de enkelte centre. De fleste teamledere har i gennemsnit 15 ledelsestimer pr. uge, men herudover indgér de
i vagtplanen som f.eks. padagoger eller assistenter. Flere af teamlederne er derudover kun ansat i deltidsstillinger. De er
ikke ansat pa lederoverenskomst og er dermed ikke tilgaengelige ud over almindelig dagstid. P4 degntilbuddene er det
derfor primaert centerlederne, der herudover har det fulde ansvar degnet rundt.

Med den nye Struktur- og Udviklingsplan er der gjort op med denne ramme for ledelsen af omradet. Teamlederne
ansattes pa lederoverenskomst, og de ansettes pa fuld tid og med ledelse i hele arbejdstiden. Samtidig etableres en
bagvagtsfunktion pa tveers af alle centre, og denne skal deles mellem centerledere og teamledere i bagvagtslag pa ca. 8-9
personer.

Som en del af denne bevegelse mod mere professionaliseret ledelse og en hgjere grad af selvbestemmelse hos personalet,

er der samtidig lavet nye beskrivelser af, hvad henholdsvist medarbejdere, teamledere og centerledere har mandat til at
udfere/beslutte.

Der pagar lige nu forhandlinger om teamledernes overgang til lederoverenskomst. Organisationerne har givet udtryk for
stor opbakning til, at vi serger for at styrke ledelsen. Det er ogsé deres erfaring, at det vil medfere mere robuste
organisationer og medarbejdere i hgjere trivsel.

Bilag:

¢ Struktur og udviklingsplan

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.



Bilag

Stuktur- og udviklingsplan.pdf



Punkt 6: Orientering om opfelgning pa Socialtilsynets pabud pa Marienlund

85.02.02-P35-1-22
Beslutning

Taget til efterretning.

Helle Mathiasen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 23. februar 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tveers-direktaren indstiller, at

¢ orientering om Socialtilsyn Midts padbud p& Marienlund tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Socialtilsyn Midt har, efter et driftsorienteret tilsynsbeseg pa Marienlund i efteraret 2021, udstedt i alt to pabud i en
afgerelse den 16. december 2021.

Indholdet af det forste pabud er, at den daglige ledelse af centret skal have de fornedne kompetencer og sikre en daglig
forsvarlig drift. I rapporten navnes iser personaleomsetning, vagtplanleegning og rekrutteringssituationen som temaer,
den daglige ledelse skal vere bedre til at hdndtere og som tilsynet vurderer sterre end pa sammenlignelige institutioner.
Det andet pébud er, at den lokale ledelse efter 2 maneder fra tilsynets endelige afgorelse skal evaluere, hvordan der er
arbejdet med handleplanen og hvilken effekt de patenkte indsatser har haft i den mellemliggende periode. Tilsynet
kommer pa genbesgg i foraret 2022 for at folge op pa, om udfordringerne er lost som angivet i handleplanen, hvorefter
pabuddene forventeligt vil blive fjernet.

Marienlund har som péakrevet af tilsynet indsendt en detaljeret handleplan, der beskriver de konkrete tiltag, padbuddene
giver anledning til. Handleplanen er efterfolgende blevet godkendt af tilsynet. Marienlund har nu 2 méaneder til at
iverksatte indsatserne 1 handleplanen og skal herefter indsende en evaluering af effekten af handleplanen til tilsynet.

Udvalget vil blive orienteret, nar Socialtilsynet har vaeret pa genbesog efter implementering af handleplanen.
Nermere om Det Sociale Tilsyn:

Det Sociale Tilsyn har til opgave at godkende og fore driftsorienterede tilsyn med tilbud pé socialomradet. Tilsynet skal
serge for, at der er et hejt fagligt niveau, ensartethed og uvildighed i opgavevaretagelsen.

Tilsynet vurderer kvaliteten af de sociale tilbud ud fra den eksisterende praksis og konkrete resultater for borgerne via
brug af en obligatorisk kvalitetsmodel. Det driftsorienterede tilsyn er en fortlebende proces, hvor tilsynet ud fra en
risikovurdering prioriterer, hvilke forhold der skal undersgges naermere, og hvilke forhold der skal tilleegges mere eller
mindre veegt i vurderingen af kvalitet. Der kan pa baggrund af tilsynsbesggene blive udstedt pdbud, skerpet tilsyn eller
opher af godkendelse.

Tilsynet skal aflegge tilsynsbeseg mindst en gang om aret pa hvert socialt tilbud. Dette sker bade i form af varslede og
uvarslede besog.



Af vedhaftede tilsynsrapport, fremgér at de sociale tilbud vurderes ud fra en raekke kvalitetsfaktorer pa en skala fra 1-5.

Der er i alt 5 social tilsynsenheder i Danmark. De sociale tilbud i Ikast-Brande Kommune er underlagt tilsyn fra
Socialtilsyn Midt, beliggende i Silkeborg.

Udvalget orienteres én gang arligt om samtlige tilsynsbeseg i Psykiatri- og Handicapafdelingens driftsafdelinger i form af
en arsrapport. Derudover orienteres udvalget ved udstedelse af pdbud og opher af godkendelse.

Bilag:

¢ Driftsorienteret tilsyn
¢ Godkendt handleplan

Budgetmzessige konsekvenser

Bilag
Driftsorienteret tilsyn 2021 Marienlund

Godkendt handleplan for pabud 2022 - Marienlund



Punkt 7: Jobstrategi

15.04.10-GO1-1-18
Beslutning

Taget til efterretning.

Helle Mathiasen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 23. februar 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tveers-direktaren indstiller, at

¢ orientering om Arbejdsmarkedsafdelingens Jobstrategi tages til efterretning

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsafdelingen i Ikast-Brande kommune har i en &rraekke arbejdet intensivt med at udvikle, treene og
implementere en staerk jobstrategi og en sterk beskaftigelsesfaglighed.

Formélet har veeret, at alle beskeftigelsesmedarbejdere kan mede borgere og virksomheder med en tilgang, indsats og
faglighed, som skaber de bedst mulige rammer for at skabe gode effekter for bade borgere og virksomheder.

I arbejdet med jobstrategien og beskaftigelsesfaglighed har afdelingen bl.a. haft fokus pa at udvikle og styrke:

¢ Det jobrettede fokus i indsatsen for alle grupper

¢ Brugen af virksomhedsrettede indsatser og ordingre lgntimer til at treene og udvikle borgerne frem mod job og
uddannelse

¢ Fokus pa borgerens ressourcer og vores tro pa borgerne

¢ Kommunikation med og involvering af borgere og virksomheder

¢ Samarbejdet med og relationen til vores lokale virksomheder

For at skabe de bedst mulige rammer for at lykkes med jobstrategien og beskeftigelsesfagligheden, har
Arbejdsmarkedsafdelingen i de seneste 3-4 &r sammen varet igennem en raekke processer og initiativer.

Der er bl.a. arbejdet med, at:



¢ definere og beskrive vores kerneopgave

o formulere og implementere principper for den gode faglighed med afset i evidens og viden om hvad der virker 1
beskaeftigelsesindsatsen

¢ trene og arbejde efter metoderne i "Handbogen for jobrettet praksis”

o formulere og arbejde efter mal og indsatsstrategier for de enkelte afdelinger via arbejdet med ”Mal- og strategikort”

¢ satte endnu mere fokus pa udvikling og sparring omkring faglighed via vores ledelsestilsyn og sparring pa samtaler
mv.

¢ udvikle og treene nye opgaver, roller og kompetencer hos medarbejderne

Arbejde med at udvikle og implementere jobstrategien og beskaftigelsesfagligheden, har betydet, at
Arbejdsmarkedsafdelingen i dag stér et helt andet sted end for 3-4 &r siden.

Arbejdet er en ongoing proces, hvor der i den lebende udvikling til stadighed er fokus pa at sikre de bedst mulige
jobeftekter for sdvel borgere og virksomheder.

Et steerkt formidlingspor for de jobparate mélgrupper sikrer savel virksomhederne arbejdskraft og borgerne job.

Malrettet arbejdsfastholdelse, aget mestring og sygdomshandtering samt evt. brancheskifteforleb skal sikre sygemeldte
hurtigt tilbage pé arbejdsmarkedet.

Jobsporet med malrettede brancetreningsforleb herunder aftaler med netverksvirksomheder om ansettelse i takt med at
borgerne opnar arbejdsvaerdi, sikrer aktuelt gode resultater. Vi ved at virkligheden virker som ramme for den jobrettede
treening og sikrer parallelt hermed nedvendige, udviklende og stettende indsatser.

Bilag:

¢ Handbog - den jobrettede praksis
Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Héndbog - den jobrettede praksis



Punkt 8: Beskaftigelsesplan 2022

15.00.00-P16-5-21
Beslutning

Taget til efterretning.

Helle Mathiasen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 23. februar 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tveers-direktaren indstiller, at

¢ orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Alle kommuner skal hvert &r udarbejde en beskeaftigelsesplan for det kommende ars beskaeftigelsesindsats. Folgende krav
skal iagttages ved vedtagelse af planen:

* Beskaftigelsesplanen skal udarbejdes med udgangspunkt i de vejledende beskeftigelsespolitiske mél, der udmeldes
af Beskaeftigelsesministeren

¢ Beskeftigelsesplanen skal vedtages af kommunalbestyrelsen inden arsskiftet

o Kommunalbestyrelsen skal efter vedtagelsen sende beskeftigelsesplanen til RAR (Det Regionale
Arbejdsmarkedsrad) til orientering

Beskaftigelsesministeren har for ar 2022 udmeldt fem minister mal:

1. Alle ledige skal have en verdig sagsbehandling

2. Flere ledige skal opkvalificeres

3. Flere flygtninge og familiesammenforte skal vare selvforsergende

4. Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse

5. Virksomhederne skal sikres den nadvendige og kvalificerede arbejdskraft

De fem mal skal danne udgangspunkt for kommunens beskeftigelsesplan, men kommunen har ogséd mulighed for at
adressere andre lokale udfordringer, samt at arbejde med maélene pa den made, som er relevant for det enkelte jobcenter.

Beskaftigelsesplanen for 2022 er en fortsattelse af 2021, som har taget hejde for de eftervirkninger, der har vaeret som
folge af corona-nedlukningerne. Beskaeftigelsesplanen for 2022 blev godkendt af Byradet i december 2021.



I Beskeftigelsesplanen for 2022 er maltallet for sygedagpengemodtagere andret i forhold til malet i 2021. Det skal ses i
lyset af de seneste érs hgje antal af sygedagpengemodtagere. Ministermélet om vardig sagsbehandling er der her taget
afsaet i teorien om borgerinddragelse jf. bilaget, da borgerinddragelse er med til at skabe en god samarbejdsrelation
mellem borger og sagsbehandler, og denne relation har stor betydning for, om beskaftigelsesindsatsen lykkes. Der vil i
2022 arbejdes videre ud fra dette standpunkt i forhold til at inddrage borgerens perspektiv pa vaerdig sagsbehandling.

Bilag:

¢ Beskaftigelsesplan 2022
e Borgerinddragelse/borgersamtale i beskeftigelsesindsatsen

Budgetmezessige konsekvenser

Ingen.

Bilag
Beskaftigelsplan for Ikast-Brande 2022

Borgerinddragelse-borgersamarbejde i beskeftigelsesindsatsen



Punkt 9: Arbejdsmarkedsforum

00.22.04-G01-17-19
Beslutning

Udvalget deltager i de ordin@re meder og det arlige strategiseminar.

Helle Mathiasen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 23. februar 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling
Pa tveers-direkteren indstiller, at

o reprasentation i Arbejdsmarkedsforums ordinere meder er formand og naestformand for Arbejdsmarkeds-,
Psykiatri- og Handicapudvalget samt formanden for Udviklings- og Erhvervsudvalget
¢ Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget deltager pa det arlige strategiseminar.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsforum blev etableret i 2018 som erstatning for det hidtidige Koordinationsudvalg for Arbejddsmarkedets
Interessenter (KAI).

Ifelge forretningsordenen for Arbejdsmarkedsforum er udvalget et lokalt etableret sparrings- og inspirationsforum, hvor
arbejdsmarkedsudvalget, erhvervslivet og arbejdsmarkedets parter samarbejder om at fremme og sikre virksomhedernes
behov for arbejdskraft. Dermed styrkes rammevilkarene for erhvervslivet med henblik pé at skabe vakst og dermed job
for omradets virksomheder og borgere.

Arbejdsmarkedsforum skal primart fokusere pa tre centrale omrader for at hejne vaekst og arbejdskraftudbuddet i
kommunen:

e Rekruttering og udvidet virksomhedsservice, hvilket betyder hjalp til en effektiv og smidig rekrutteringsproces, nar
virksomheder eftersperger arbejdskraft. Der vil under dette fokusomrade ogsé vare opmerksomhed pé rekruttering
af udenlandsk arbejdskraft.

¢ Fastholdelse af den gode arbejdskraft i virksomhederne, hvilket betyder, at aftalens parter vil arbejde med gode
modeller for, at den arbejdskraft, der allerede er ansat i virksomhederne, labende efteruddannes, sd kompetencerne
til stadighed matcher opgavelgsningen i virksomhederne. Ligeledes vil samarbejdet udvikle modeller for
fastholdelse af medarbejdere med risiko for lengerevarende sygdom pé virksomhederne.

¢ Udvikling af modeller for, hvordan arbejdskraftreserven i Ikast-Brande Kommune kan kvalificeres til at skabe
veerdi 1 virksomhederne og medvirke til at hgjne arbejdskraftudbuddet, nar virksomhederne eftersperger
arbejdskraft.

Ifelge forretningsordenen bestir Arbejdsmarkedsforum af 15 medlemmer, som udpeges af Byradet efter indstilling fra de
organisationer og myndigheder, der er reprasenteret i Arbejdsmarkedsforum. Valg til Arbejdsmarkedsforum felger valg til
Byradet, og der skal derfor ske ny udpegning hvert 4. ar.

Arbejdsmarkedsforum har hidtil veeret sammensat saledes:
¢ 5 reprasentanter fra Arbejdsmarkedsudvalget

e 3 virksomhedsreprasentanter fra lokale virksomheder
e 3 reprasentanter fra faglige organisationer



1 repraesentant for Herningsholm Erhvervsskole

1 repraesentant for gvrig uddannelsesomrade

1 repraesentant for Erhvervsrddet Herning & Ikast-Brande
1 repraesentant fra Handicaporganisationerne

Pé mader i Arbejdsmarkedsforum deltager desuden Ikast-Brande Kommunes P tvers-direkter og Arbejdsmarkeds- og
borgerservicechef.

Forslag til &ndring af sammensetning af deltagerkreds i Arbejdsmarkedsforum

Pé baggrund af den nye udvalgsstruktur, samt et gnske om at styrke opgavelgsningen mellem erhvervs- og
beskaftigelsesomraderne anbefales det, at der sker en a&ndring i den fremadrettede politiske og administrative
repraesentation i Arbejdsmarkedsforum, s& den afspejler udvalgsstrukturen. Med politisk deltagelse fra Udviklings- og

Erhvervsudvalget, deltager chefen for Erhverv og Fritid ligeledes.

Forslag til endring af sammensatning af deltagerkreds i Arbejdsmarkedsforum kraver justering af den nuvarende
forretningsordenen og efterfolgende godkendelse af Byradet.

Bilag:

¢ Forretningsorden for Arbejdsmarkedsforum

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Forretningsorden Arbejdsmarkedsforum



Punkt 10: Aktuelt om arbejdsmarkedet februar 2022
15.00.00-P05-2-22
Beslutning

Taget til efterretning.

Helle Mathiasen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 23. februar 2022

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tveers-direktaren indstiller, at

¢ orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Hermed fremlagges "Tal om arbejdsmarkedet februar 2022" og "Status pa méalene i Beskaftigelsesplan 2021".

P4 grund af en sterre omlaegning i jobindsats.dk er tal for sygedagpenge fra september og oktober 2021 og tal for fleksjob
er fra november 2021. Alle ovrige tal er fra december 2021.

Bilag:

¢ Tal om arbejdsmarkederet februar 2022
¢ Opgorelse af mal

Budgetmzessige konsekvenser
Ingen

Bilag

Tal om arbejdsmarkedet februar 2022

Opgorelse af malene i BP 2021 opgjort februar 2021



Punkt 11: Abne meddelelser

00.22.04-G0O1-16-21
Formanden

Ovrige udvalgsmedlemmer

Direktor
Presseomtale - Profugo

Psykiatri- og Handicapafdelingen er bevilget 3,6 mio. kroner i et nyt samarbejde med Den Sociale Investeringsfond til
projekt "Profugo", der skal reducere antallet af borgere i hjemleshed via en intensiveret indsats i et teet samarbejde mellem
kommunens misbrugscenter, socialpsykiatrien og en reekke gvrige interessenter. I forbindelse med offentliggerelse af det
nye projekt, har bl.a. DR taget historien op. Der er indsat to links fra radioindslagene i DR P4 Midt- og Vest med omtale
af projektet. https://www.dr.dk/lyd/p4vest/regionalnyt/regionale-nyheder-2022-01-24-06-30-5 (nyhedsindslag) og et
leengere indslag her: https://www.dr.dk/lyd/p4vest/p4vest-morgen/p4-morgen-2022-01-24-06-05-5?
fbclid=IwAR2qKa2cKAV_kwpiyYxTY-MU2Rp3QGaB51606hj6jdRISvYhI7LsXIIItE (37 minutter inde i programmet).

Krav om brandsikkerhed for kommunens @ldreboliger herunder plejeboliger bygget efter lov om @ldreboliger

En arbejdsgruppe har haft til opgave at undersege om Ikast-Brande Kommune lever op til geeldende krav for
brandsikkerhed for kommunens @ldreboliger herunder plejeboliger bygget efter lov om @ldreboliger pd Sundhed- og
Zldreomradet samt Psykiatri- og Handicapomréadet. Dette geelder bade for de @ldreboliger, kommunen ejer og de, hvor
kommunen har anvisningsret. Undersogelsen viste, at samtlige aldreboliger lever op til geeldende krav for
brandsikkerhed.

Arsrapport - Sprogcenter Midt
Arsrapporten 1.5.2021-31.12.2021 er vedhaftet som bilag

Jobmesse sammen med Jobcenter Herning og Erhvervsradet Herning & Ikast-Brande den 23. marts 2022

Mange virksomheder har rekrutteringsudfordringer, og til trods for meget lav ledighed er stadig mange ledige job- og
uddannelsesparate borgere tilmeldt jobcentrene. Derfor arrangerer Jobcentrene og Erhvervsradet i Herning og Ikast-
Brande sammen en jobmesse i Hammerum-Gjellerup Hallen den 23. marts 2022, hvor kandidater og arbejdsgivere kan fa
chancen for at megde hinanden.

Pa jobmessen er der plads til 80 virksomheder, vikarbureauer og uddannelsesinstitutioner fra de to kommuner, og mere
end 1000 ledige borgere fra de to kommuner vil blive inviteret med medepligt.

Formaélet med jobmessen er primert at skabe match mellem ledige borgere og virksomheder, men de ledige der overvejer
at uddanne eller efteruddanne sig for at blive bedre rustet til fremtidens arbejdsmarked vil desuden kunne fa rdd og
vejledning om dette fra forskellige uddannelsesinstitutioner, som vil vare til stede pa jobmessen.

Endeligt vil der vare konsulenter fra begge jobcentre og Erhvervsradet pa jobmessen til at vejlede og hjelpe til med, at
der bliver skabt s& mange match som muligt mellem virksomheder og ledige borgere.


https://www.dr.dk/lyd/p4vest/regionalnyt/regionale-nyheder-2022-01-24-06-30-5
https://www.dr.dk/lyd/p4vest/p4vest-morgen/p4-morgen-2022-01-24-06-05-5?fbclid=IwAR2qKa2cKAV_kwpiyYxTY-MU2Rp3QGaB5l606hj6jdRl5vYhl7LsXliIltE
https://www.dr.dk/lyd/p4vest/p4vest-morgen/p4-morgen-2022-01-24-06-05-5?fbclid=IwAR2qKa2cKAV_kwpiyYxTY-MU2Rp3QGaB5l606hj6jdRl5vYhl7LsXliIltE

Invitation til virksomheder er vedhaftet som bilag.

Henvendelse fra Pargrendeinitiativet
Der er modtaget henvendelse fra de 17 organisationer i Parerendeinitiativet. Henvendelsen er vedlagt som bilag.

Til orientering kan navnes, at Ikast-Brande Kommune har en parerendepolitik, der deekker Sundhed og ZAldre samt
Psykiatri og Handicap. Der vil komme en sag til udvalget pé et senere tidspunkt med henblik pé opdatering af
pérerendepolitikken.

Konferencer
Deltagelse pa kommende konferencer:

o KL's Beskaftigelsestraef den 23. marts 2022.
¢ KL's Rusmiddelkonference den 30. marts 2022.

o KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum den 24.- 25. maj 2022.

Der abnes for tilmelding den 28. februar 2022. Orientering om indholdet af Social- og Sundhedspolitisk Forum er vedlagt
som bilag.

Bilag

Arsrapport 2021 - Sprogcenter Midt

Virksomheder Jobmesse Invitation 2022
Pérerendevejledere - brev til Kommunalbestyrelsen

Orientering om indholdet af Social- og Sundhedspolitisk Forum 24.-25. maj 2022.pdf



Punkt 12: Lukket:

00.22.04-G01-15-21
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