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Punkt 1: Temadreftelse dialogbaseret aftalestyring politikomriade Sundhed
og Alldre - aftaler 2021-2022

00.15.00-A00-17-20
Beslutning

Droftet.

Der udarbejdes referat af dreftelsen.

Indstillingerne godkendt.

Bo Sand Kristensen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb

Sundheds- og Omsorgsudvalget 24. september 2020

Tidligere udvalgsbeslutninger

P& Sundheds- og Omsorgsudvalgets mode den 26. marts 2020, blev temaer til dialogmedet for 2020 besluttet.

Indstilling

Pa tveers-direktaren indstiller, at

¢ aftaleholderne preesenterer opleeg med temaer til de dialogbaserede aftalerne for 2021-2022

¢ Sundheds- og Omsorgsudvalget drefter input til aftalerne pé baggrund af oplaeggene

¢ administrationen udarbejder udkast til de endelige aftaler pé baggrund af input fra Sundheds- og Omsorgsudvalget,
Aldrerddet og MED-zldre

¢ de endelige aftaler godkendes pa Sundheds- og Omsorgsudvalget magde den 3. december 2020.

Sagsfremstilling

Det arlige dialogmede mellem Byradet og aftaleholderne indenfor Sundhed og Aldre den 3. september 2020 er blevet
aflyst pga. af COVID-19. Administrationen vurderede, at det vil vare en udfordring at afvikle madet forsvarlig, og at
medet ikke er forretningsmaessigt nedvendigt. Sundheds- og Omsorgsudvalget har bakket op omkring det.

Det er istedet aftalt , at der afsaettes en time til en temadroftelse pa Sundheds- og Omsorgsudvalgets mede den 24.
september 2020, hvor aftaleholderne forst praesenterer deres oplaeg med input til aftalerne, hvorefter der er en dreftelse af
input til aftalerne for 2021-2022.

Der er folgende opleeg:

¢ Fremtidens medarbejdere Generation Y og Z
Medarbejdercentreret omsorg

Branding - Sprog og kommunikation

Det gode praktiksted — studiemilje

Hjeelp til Selvhjzelp

Opleggene presenteres ogsd for Aldrerddet og MED-Zldre med efterfolgende droftelse.



Herefter udarbejder administrationen udkast til aftalerne for 2021-2022, som godkendes af Sundheds- og
Omsorgsudvalget pa made den 3. december 2020.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.



Punkt 2: Forventede anlaegsudgifter 2020
00.30.14-G01-12-20
Beslutning

Taget til efterretning.

Bo Sand Kristensen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb

Kultur- og Fritidsudvalget 22. september 2020

Teknik- og Miljeudvalget 22. september 2020

Barne- og Undervisningsudvalget 23. september 2020
Erhverv, Vakst og Bosatningsudvalget 24. september 2020
Sundheds- og Omsorgsudvalget 24. september] 2020
konomi- og Planudvalget 29. september 2020

Byradet 5. oktober 2020

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

P4 tveers-direktoren indstiller, at

e anlegsoversigten over forventede anlaegsudgifter 1 2020 for udvalgets omrade tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget skal kun forholde sig til sit eget politikomrade.

Budget til
radighedialt
(Incl. overfarsler) Forbrug Restbudget Forventet
1.000 kr. 2020 30.06.2020 2020 forbrug 2020

Udgifter 37.049 11.545 25,504 20,927




Af det samlede budget, der er til radighed i1 2020 til anleeg pa Sundhed- og Omsorgsomrade forventes udgifter i 2020 pa

26,9 mio. kr..
L
Budget til
radighed i alt
(Incl. overfarsler) Forbrug Restbudget Forventet
1.000 kr. 2020 20.06.2020 2020 forbrug 2020
Udgifter 425.286 72.830 352.456 263.010
Indtaegter -104.293 -16.360 -87.933 -23.332
Samlet anlag netto 320.993 56.470 264,523 239.678

Samlet viser budgetopfelgningen pr. 30. juni 2020, at der til anlaeg er et forbrug pa netto 56,5 mio. kr., som bestar af

udgifter for 72,8 mio. kr. og indtegter pa 16,3 mio. kr.

Der er i budget 2020 afsat 113,6 mio. kr. til anleeg, derudover er der pr. 30. juni 2020 givet tilleegsbevillinger pa 114,8

mio. kr. Der er godkendt anleegsoverfersler pa 92,6 mio. kr.

Total set et anlaegsbudget pa netto 321,0 mio. kr., som bestar af udgifter pa 425,3 mio. kr. og indtegter pa 104,3 mio. kr.

Pr. 30. juni er der et restbudget pa 352,5 mio. kr. i udgifter

og 88,0 mio. kr. i indtegter. Anlegsprojekterne er ved budgetopfelgningen blevet gennemgéet, og der forventes udgifter i

2020 pa 263,0 mio. kr. og indtegter pd 23,3 mio. kr.

Anlagsoversigt - opfelgning pé aktuelle anlegsprojekter pr. 30.06.2020




"1.000 kr. Budget til
ridighedialt
2020 (incl. | Forbrug pr. |Restbudget| Forventet
overfgrsler) | 30. juni 2020 2020 forbrug 2020
20.20 Bgrne- og
Undervisningsudvalget 175.234 41.894 133.340 163.753
20.30 Kultur- og Fritidsudvalget 9.403 905 8.498 7.625
020.50 Sundhed- og
Omsorgsudvalget 37.049 11.545 25.504 26.927
020.60 Erhverv, Vakst og
Bosatningsudvalget 736 0 736 500
020.70 @konomi- og
Planlazgningsudvalget 5.048 220 8.328 4,920
020.90 Teknik- og Miljsudvalget 193.816 18.266 175.550 59.285
-104.293 -16.360 -87.933 -23.332
lalt anlaeg 425,286 72,830 352.456 263.010
-104.253 -16.360 -87.933 -23.332
Anlaegsramme 2020

Kommunerne var i 2020 underlagt et anlegsloft pa brutto 19,1 mia. kr. hvoraf Ikast-Brande Kommunes indmeldte
anleegsramme i forbindelse med budgetvedtagelsen udgjorde

brutto 126,6 mio. kr. Dette loft gaelder alene de skattefinansierede anleegsudgifter, hvorimod der ikke er loft over
investeringer pé affaldsomradet.

Som folge af nedlukningen af samfundet p& grund af COVID-19 har Regeringen ekstraordinert i 2020 sat Kommunerne
fri af det aftalte anlegsloft mellem Regeringen og KL, for at understette danske virksomheder og arbejdspladser her og nu
ved at fremrykke anlaegsinvesteringer.

Ikast-Brande Kommune har sggt og faet lanefinansiering til fremrykning af anleeg for 145 mio. kr.

Ved budgetopfelgningen pr. 29.02.2020 var forventet forbrug pa 184,6 mio. kr. Der er i forhold til sidste
budgetopfolgning en stigning pa 55,1 mio. kr. Dette skyldes hovedsaglig fremrykkede anlaeg, hvoraf ca. halvdelen af
belgbet vedrarer igangsatte projekter, som forventes overfort til udferelse i 2021.

Lukket bilag til punktet:

Af tekniske arsager er det lukkede bilag "Anlegsopgerelse pr. 30.06.2020revideret" til dette punkt placeret under lukkede
meddelelser.



Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 3: Budgetopfoelgning pr. 30. juni 2020

00.30.14-G01-3-20
Beslutning

Anbefales.

Bo Sand Kristensen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.
Behandlingsforleb

Arbejdsmarkedsudvalget 23. september 2020

Berne- og Undervisningsudvalget 23. september 2020

Erhverv, Vakst og Bosatningsudvalget 24. september 2020
Teknik- og Miljeudvalget 22. september 2020

Kultur- og Fritidsudvalget 22. september 2020

Sundheds- og Omsorgsudvalget 24. september 2020

Jkonomi- og Planudvalget 29. september 2020

Byradet 5. oktober 2020

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tveers-direkteren indstiller, at

¢ udvalget godkender budgetopfelgningen pr. 30. juni 2020

o der sgges en tillegsbevilling pa -1.300.000 kr. som tilferes kassen

o der frigives den betingede efterspergselspulje pa 1.077.000 kr. pa psykiatri- og handicapomradet

e der frigives den betingede demografipulje pa 48.000 kr. pa sundhedsomradet, genoptraning

e der frigives den betingede demografipulje pa 1.982.000 kr. pa aldreomradet, frit valg.
Sagsfremstilling

Denne sag behandles sidelabende i alle udvalg.

Alle fagudvalg skal felge op pa omradets forbrug af budgettet hvert kvartal, 2. gang i 2020 pr. 30. juni 2020.

Opfoelgning pad Sundheds- og Omsorgsomradet viser, at der afleveres 1.300.000 kr. for at skabe balance mellem budgettet
og det forventede regnskab.



Som det ses i indsat tabel herunder, afleveres pengene fra Sundheds- og £ldreomrédet.

P& Psykiatri- og handicap omradet forventes Korr. budget og Forventet regnskab at balancere. Der en vasentlig storre
tilgang end forventet af unge, der harer under efterspergselspuljen, men dette modsvares af lavere udgifter pa andre

omrader.

Pé genoptreeningsomradet er drets demografipulje genberegnet pa baggund af aktivitetstal for 2019. Dette viste en
vaesenligt lavere stigning i antal genoptraningsplaner end forventet.

Pé fritvalgomréadet viser genberegningen af demografipuljen en lavere stigning af nye personer i modtagergruppen. Der
soges ikke om frigivelse af hele demografipuljen.

Der er i opfelgningen for bade Sundheds- og Aldreafdelingen og Psykiatri- og Handicapafdelingen en forudsetning om at
indmeldte ekstra udgifter pga. COVID-19 daekkes fra centralt hold.

@nske
Forventet om

Oprindeligt Forbrug |Forbrua| reagnskab | tillzzgs-
Kontoomrader (1.000 kr.) budget [Korr. Budget|20-06-2020| spct. 2020 bevilling
50 Sundhed- og
Omsorgsudvalget 714.710 73B8.236 316.617| 42,89 73b.936 -1.3200
06 MFldre 342.999 362.046 153.220| 42,35| 361.040( -1.006
07 Sundhed 185.431 188.893 79.498| 42,09 188.599 -294
08 Psykiatri og handicap
(voksne] 186.280 187.297 83.799| 44,74 187.297 0

Opfelgning af budgettet sker ud fra disse punkter:

1. Tallene er opgjort som nettotal.
2. Der er sarskilt redegjort for omrader, hvor datagrundlaget er usikkert, eller hvor forbruget kreever en serskilt

gennemgang. Disse omrader er nermere beskrevet som usikkerheder.

3. Der er alene rapporteret om afvigelser, hvis et omrade seger om ferre eller flere penge, end Byradet har bevilget pé

budgettet.

4. Byrédet har i den gkonomiske politik for 2020-2023 besluttet, at der ikke gives tilleegsbevillinger finanisieret af

kassen.

Bilag:

¢ Samlet opfelgning 30.06.2020

Budgetmeessige konsekvenser

Der soges en tillegsbevilling pa -1.300.000 kr.

Bilag



Samlet opfelgning 30.06.2020



Punkt 4: Opfelgning p4A myndighedsbudget (Fritvalg, hjelpemidler og
boliger)

00.30.00-A00-1-20
Beslutning

Budgetopfelgningen godkendt.

Opfolgningen taget til efterretning.

Bo Sand Kristensen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb

Sundheds- og Omsorgsudvalget 24. september 2020

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tveers-direkteren indstiller, at

¢ udvalget godkender budgetopfelgningen pr. 31. august
o udvalget tager opfelgningen pé handleplanen til efterretning.

Sagsfremstilling

P& Sundheds- og Omsorgsudvalgets mgde den 23. april 2020, blev udvalget orienteret om udfordringer pa
myndighedsbudgettet pa aldreomradet i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 29. februar 2020. Den 11. juni blev
udvalget orienteret om den igangsatte handleplan for handtering af udfordringerne. P4 medet 27. august fik udvalget en
uddybende status pa omradets skonomi samt en opfelgning pa handleplanen. Pa nervarende mede far udvalget seneste
status pa ekonomien (budgetopfolgning pr. 31. august) og negletal for omradet samt en forelebig vurdering af effekterne
af de initiativer, der er igangsat som felge af handleplanen.

Budgetopfelgning pr. 31 august

Der laves normalt kvartalsvise budgetopfelgninger for alle kommunens omrader. Som folge af udfordringerne pa
myndighedsbudgettet pa aldreomradet, laves der pa nuvarende tidspunkt en budgetopfelgning inden hvert udvalgsmade.

Budgetopfelgningen pr. 31 august balancerer med opfelgningen pr. 30 juni. Der er dog serligt to @ndringer som har
betydning for ekonomien. For det forste er der pga. @ndringer i antallet af respirationsbrugere indregnet 500.000 kr.
ekstra til mellemkommunale betalinger ift. den seneste budgetopfelgning. For det andet har der veret et lavere forbrug pa
friplejehjem, og forventningen pr. 31 august er, at budgettet overholdes. Det er en @&ndring pa 400.000 kr. ift. sidste
opfelgning. Samlet set viser budgetopfalgningen pr. 31 august, at budgettet vurderes at balancere efter, at midler fra
demografipuljen udmentes. Der vurderes derfor ikke at veere behov for at lave servicereduktioner pa nuvarende
tidspunkt, hvorfor det er indstillet, at budgetopfelgningen godkendes.



Som det fremgik af sagen pa forrige udvalgsmede, er der med frigivelse af det ansegte belgb pa 1.982.000 kr. fra den
betingede demografipulje stadig midler i den betingede demografipulje til Aldre. Endvidere er de reserverede 1,6 mio. kr.
fra drifts- og udviklingspuljen til initiativer til at imedegd det forventede udgiftspres som folge af den demografiske
udvikling ikke yderligere disponeret.

Onsker udvalget at finde besparelser pa baggrund af budgetopfolgningen, kan forslagene til servicereduktioner og
processen herfor fremlagt pa forrige udvalgsmede tages op.

Der vil pa naste udvalgsmede foreligge en budgetopfelgning pr. 30. september.

Opfoelgning pé handleplan

Budgetopfelgningen pr. 31. august viser en gkonomisk balance i indevarende ar, hvilket i et vist omfang vurderes at vere
en effekt af Covid-19. Fremover forventes, at den demografiske udvikling giver skonomiske udfordringer. Dette giver
anledning til at revurdere og tilpasse en raekke af Ikast-Brande Kommunes indsatser samt til at forholde sig til, hvordan
der kan skabes grundlag for en mere afbalanceret skonomisk udvikling pa sigt. Administrationen har derfor iveerksat en
raeekke aktiviteter, der skal nedbringe myndighedsomréadets samlede udgiftsniveau. Udvalget blev orienteret herom pé
medet 11. juni.

Pa det seneste udvalgsmede blev der givet en kort status pé aktiviteterne i handleplanen. Nedenfor preesenteres en
forelobig vurdering af effekterne af de igangsatte aktiviteter.

Andring af pakketildeling vedr. rengering til borgere, der kan varetage opgaven vha. et hjelpemiddel.

Jevnfor kvalitetsstandarden bevilges der ikke hjeelp til stovsugning, hvis borgeren kan varetage opgaven ved hjelp af et
hjeelpemiddel. Siden april er nye bevillinger af rengering derfor i disse tilfeelde blevet reduceret med det antal minutter,
som tidligere var afsat til stovsugning. Som nedenstaende graf viser, tyder det pé, at &ndringen bidrager til, at antallet af
visiterede timer til rengering pr. borger er faldende. Da der indtil videre ikke er foretaget en re-visitation af de borgere, der
i forvejen modtog hjelp til rengering, vil den ekonomiske effekt blive realiseret gradvist. Det er meget usikkert, hvad
@ndringen vil betyde for skonomien, bl.a. fordi antallet af ansggninger om rengeringhjeelp har veret lavt i perioden pga.
COVID-19. Det bedste bud lige nu er, at man efter 1 ar (maj 2021) vil have reduceret udgifterne til rengering med ca.
110.000 kr. Dette er under foruds@tning af, at antallet af borgere, der far hjelp til rengering ikke @ndrer sig vasentligt.

Visiterede timer til rengering for (bla prikker) og efter (orange prikker) e@endret visitationspraksis. Antal timer pr. borger
pr. méned. Linjerne markerer udviklings-tendenser ud fra prikkerne.
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Opfoelgning pé bevillinger efter udskrivelse fra sygehus.

Nér en borger udskrives fra sygehuset, kan der vare behov for personlig pleje og praktisk hjelp i en kortere eller lengere
periode. Ifelge serviceloven er det dog ikke muligt at bevilge tidsbegranset hjelp. I stedet er baAde kommunale og private
leveranderer forpligtet til at melde tilbage til visitationen, hvis borgerens tilstand og dermed behovet for hjelp @ndrer sig.
Siden april har Visitation & Myndighed fulgt op p& behovene hos udskrevne borgere for at sikre, at mangden af
kommunale ydelser reduceres sa hurtigt som muligt, hvis der ikke leengere er behov herfor. Som nedenstaende tabel viser,
har visitationen i perioden gennemsnitligt fulgt op pa plejebehovet hos 26 borgere, hvoraf cirka en fjerdel har faet
reduceret eller indstillet deres ydelser som folge af opfelgningen.

Opfelgningerne har gennemsnitligt betydet, at der er foretaget reduktioner i ydelser til en samlet vaerdi af 9.149 kr. pr.
uge. Hvad det betyder pa lengere sigt er meget vanskelligt at vurdere, da det athaenger af, hvornar de pagaeldende borgere
ville vaere blevet reduceret i hjeelp uden den ekstra opfelgning. Antager vi, at udskrevne borgere gennemsnitligt reduceres
i fritvalgsydelser en méaned for, det ellers ville vaere sket, reducerer de ekstra opfelgninger omradets udgifter med 475.000
kr. &rligt. Derudover er det vurderingen, at de ekstra opfelgninger ogsé har medfert en eget opmarksomhed hos bade
private og kommunale leveranderer pa at melde tilbage, nér borgernes tilstand andrer sig i positiv retning, hvilket
yderligere pavirker omradets udgiftsniveau i nedadgéende retning. Det skal bemaerkes, at de positive ekonomiske effekter
af opfelgningen er under forudsetning af, at der er ledige plejeboliger og ledig kapacitet pd Rehabiliteringscenteret. En
vaesentlig del af besparelserne sker saledes ved, at borgere med et midlertidigt eller varigt vaesentligt foraget plejebehov
tilbydes plads hhv. p&4 Rehabiliteringscenteret eller i en plejebolig. Nér dette medferer en besparelse skyldes det, at der pé
fritvalgsomradet afregnes for den konkrete aktivitet, mens der er et aktivitetsuaftheengigt rammebudget til drift af
plejecentre og Rehabiliteringscenteret.

Opfelgninger pa udskrivelser fra april til juli 2020

Antal opfglgninger pr. maned 25,75
Antal borgere, der reduceres i ydelser som fglge af opfelgningen pr. maned 6,75
Andel af opfelgningerne, der medfgrer en reduktion i borgerens ydelser 26%

Opfoelgning pa borgere, der modtager mere end 27 timers hjelp per uge i eget hjem, med henblik pa afklaring af behov og
enske om at flytte i en plejebolig.

Nar en borger modtager mere end 27 timers personlig pleje og praktisk hjelp i ugen, er det billigere for kommunen, hvis
borgeren flytter i en plejebolig. Visitation & Myndighed har derfor kontinuerlig opmarksomhed p4a, at disse borgere
tilbydes en plejebolig. Starstedelen af de borgere, der modtager mere end 27 timers hjaelp i ugen ensker dog at forblive i
deres nuvarende bolig. Som nedestdende tabel viser, har antallet af borgere der modtager over 27 timers hjelp svinget
mellem 15 og 17 siden november 2019. Over det seneste halve &r er det samlede antal timer dog reduceret, hvilket
skyldes, at nogle af de borgere med sterst behov er flyttet i en plejebolig. Indsatsen skal ogsa ses i sammenhang med
antal ledige plejeboliger, jvf. senere sag pa udvalgsmedet om status pa &ldre- og plejeboliger. Den senere sag viser, at der
er ledige plejeboliger.



Borgere der modtager mere end 27 timers hjalp i ugen

Movember 2019 Marts 2020 Maj 2020 September 2020
Antal Gnsn.  |Antal Gnsn.  |Antal Gnsn.  |Antal Gnsn.
timer pr. fimer pr. timer pr. timer pr.
borger borger borger borger
0-66 ar 2 32 4 36 3 33 4 35
67-79 ar 7 38 i 42 8] 48 5 38
80-89 ar 3 36 J 34 4 36 ) 36
Owver 90 ar 3 28 2 30 4 31 1 32
| alt 15 35 16 37 17 39 15 36
Total timetal 227 289 561 536

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Budgetopfelgning pr. 31.08.2020



Punkt 5: Begildlund fase 2

27.42.00-GO1-1-18
Beslutning

Indstillingerne anbefales.

Bo Sand Kristensen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.

Behandlingsforleb

Sundheds- og Omsorgsudvalget 24. september 2020

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tveers-direkteren indstiller, at

o Etape 2 med 24 plejeboliger pa Bogildlund gennemfores som totalentreprise.

¢ Totalentreprisekontrakten konkurrenceudsettes 1 overensstemmelse med reglerne i tilbudsloven.

¢ Udbuddet gennemfores som en begraenset licitation uden forudgaende prekvalifikation ("indbudt licitation") med
deltagelse af mindst én totalentreprener uden for lokalomrédet.

Sagsfremstilling
Byggeriet af etape 2 med 24 nye plejeboliger pa Bogildvej tager udgangspunkt i det tidligere praesenterede projekt pa
Bogildvej med 24 boliger og bliver dermed 2. etape i det allerede foreliggende etape 1 byggeprojekt fra Cubo. Der

vedlagges en illustration af, hvorledes etape 2 lases i forhold til tidligere projekt etape 1 med 24 boliger med tilherende
servicebygning.

Projektets 2. etape pd 24 boliger opfares pa et samlet boligareal pa 1.800 m2, hvilket giver en boligsterrelse pé hver 75
m2. Derudover opferes der et serviceareal pd samlet 472 m2.

Matriklen pa Begildvej er opdelt, sé 1. etape omfatter byggeriet pa 3.488 m2 grundareal, som fordeles med henholdsvis
1.800 m2 almene boligareal og det kommunale serviceareal 1.682 m2.

Etape 2 omfatter byggeriet pa 2.272 m2 grundareal, som fordeles med 1.800 m2 boligareal og 472 m2 serviceareal
indeholdende 2 forbindelsesgange.

Sagen forelegges med henblik pa valg af entrepriseform samt orientering om den forventede tidsplan.

Valg af entrepriseform



Det er tidligere besluttet at gennemfore Begildlund, etape 2 som et fortsettelsesbyggeri identisk med den netop opferte
etape 1. Ikast-Brande Kommune har som afslutning pa etape 1 derfor kebt alle rettigheder til projektmaterialet, som det
foreligger og er udarbejdet af totalradgiver. Det betyder, at alle designmeessige forhold, arkitektur, konstruktioner,
installationer m.v. frit kan genanvendes i nedvendigt og brugbart omfang.

P& den baggrund er @stetiske og akonomiske argumenter for et nyt radgiverudbud blandt arkitektradgivere ikke til stede,
da genanvendelsesfaktoren ved besiddelsen af det samlede projektmateriale, er teet pa 95 %.

Den udbudsmeessige opmarksomhed knytter sig derfor alene til muligheden for at kunne foretage et byggeri inden for de
fastsatte rammebeleb. Etape 1 har desverre vist sig ekonomisk udfordret med en vasentlig overskridelse af den
gkonomiske ramme. Det er uhensigtsmaessigt og vil alt andet lige age kravet til grundkapital og huslejer.

Styregruppen er derfor i saerlig grad opmerksom pa at kunne mindske de gkonomiske risici ved igangsetning af etape 2.

Der er analyseret pa 2 mulige udbudsmodeller: Totalentreprise henholdsvis fagentreprise. Analysen af fagentreprise
daekker ogsa "hovedentreprise" og "storentreprise".

Totalentreprise

Bygherren indgér kontrakt med én aftalepart.

Da byggeriet er under geldende terskelveardier, enskes at anvende tilbudsloven som ramme for udbuddet. Der er vedlagt
juridisk notat om teerskelvardien. Ift. notatets bilag 1 med anlaegsbudget henvises til anleegsskemaet i budgetmaterialet til
Budget 21.

En totalentreprisekonkurrence er bundet af vilkar bestemt af den nationale “tilbudslov” eller et udbud efter EU-reglerne.
Forudsatningen for at kunne gennemfore en totalentreprisekonkurrence efter tilbudsloven er fastsat ved en maksimal
kontraktsum pa ca. 39,8 mio. kr.

Med de fastsatte budgetter for indkeb af entreprenerydelser forventes et indkeb med en kontraktvaerdi pé ca. kr. 38,1 mio.
kr. Der er sdledes ikke krav om et EU-udbud, men en afvikling af en totalentreprisekonkurrence kan foretages efter den
nationale “tilbudslov”.

Indkeb efter tilbudsloven giver mulighed for at foretage en indbudt licitation med op til i alt 5 entreprengrer, hvoraf
mindst én skal vaelges uden for lokalomradet. Da projektet allerede er dikteret af etape 1, vil tildelingskriteriet vaere
”laveste pris”.

Ved valg af totalentreprise vil der veare tilknyttet ekstern bygherreradgiver frem til underskrivelse af kontrakt med
totalentreprener.

Fagentreprise

Bygherren indgér kontrakter med mange aftaleparter.



Indkeb i fagentrepriser foretages ved opdeling af byggeriet i et starre antal fagentrepriser. Vaelges denne model, skal der
forinden udbud i fagentreprise kan foretages, aftholdes et udbud for valg af rddgivere, der skal forestd udarbejdelsen af
tilrettet projektmateriale, indhentning af byggetilladelse samt forestd udbud i fagentreprise.

Udbud i fagentreprise kan foretages under tilbudsloven.
Indkeb af radgiverydelser skal derimod konkurrenceudsattes og foretages som et udbud efter EU-regler, da
radgiverydelserne overstiger terskelvaerdien for EU-udbud. Forventeligt honorarbelab for indkeb af radgiverydelser vil

udgere ca. 8 — 10 %, svarende til en sum pd godt 3 mio. kr. Terskelvaerdien for indkeb af rddgiverydelser er ca. 1,6 mio.
kr. og altsa veesentlig under det forventede radgiverhonorar.

Tidsmaessige aspekter

Foretages indkeb af entreprenerydelser som en indbudt totalentreprisekonkurrence, vil dette kunne gennemfores ca. 6
méneder hurtigere end et fagentrepriseudbud. Dette skyldes i al vasentlighed nogle lange processer i forbindelse med
blandt andet afvikling af EU-udbudsprocedurer, herunder to udbudsrunder til forskel for blot én ved
totalentreprisemodellen.

Okonomiske aspekter
Med baggrund i en presset gkonomi bliver det vigtigt at kunne mindske risici for ekstrakrav i processen. Kuben
Management har tidligere undersagt forskellige entrepriseformer og vardiskabelsen i det offentlige byggeri. Analysen

peger blandt andet pa, at netop totalentreprisen viser sig billigere end udbud i fagentreprise.

Der er flere aspekter i dette, men med én kontraktholder, er der kun én ansvarlig at pege pé. Det giver storre overblik i
processen, bedre kvalitet i1 forlebet og et tidligt kendskab til den samlede ekonomi pa kontrakttidspunktet.

Tilbudsloven &bner endvidere op for, at bygherren kan forhandle med lavestbydende, hvorfor det helt overordnet set er
muligt at kunne indgéa kontrakt til den fastsatte gkonomi ved en totalentreprisekonkurrence.

Risikoafdakning og kvalitet
Ved valg af totalentreprisekonkurrencen opnar Ikast-Brande Kommune en hgj sikkerhed for, at byggeriet gennemferes

inden for den af byrddet fastsatte skonomiske ramme. Dertil kommer at boligerne kan ibrugtages ca. 6 maneder hurtigere
end ved gennemforelsen af et fagentrepriseudbud.

Styregruppen indstiller ud fra ovenstéende, at projektet gennemfores som en indbudt totalentreprisekonkurrence.

Lokale hdndvearkere
Den indbudte totalentreprisekonkurrence giver bygherren mulighed for selektivt at vaelge entreprenerer ud fra lokale
hensyn. Med den indstillede model forventer styregruppen derfor at kunne tilgodese omradets lokale entreprenerer, nar

der skal udvelges totalentreprengrer til losning af opgaven. Lokalt er der flere selskaber, der selv kan lafte opgaven
direkte, imens andre vil blive opfordret til at sgge samarbejder i tilbudsprocessen.

Tidsplan

Tidsplan Totalentreprise Fagentreprise



Godkendelse af skema A
Godkendelse af

totalentreprenar

Godkendelse af
totalradgiver

1. spadestik
Aflevering af byggeri

Ibrugtagning af byggeri

Bilag:

Fagudvalgsmede 29. oktober

2020

Fagudvalgsmede januar
2021

Medio juni 2021
Ultimo september 2022

Medio november 2022

¢ Etape 2 - beliggenhedsplan

e Juridisk notat

Budgetmeassige konsekvenser

Der henvises til budgetmaterialet til Budget 2021.

Bilag

Etape2-Beliggenhedsplan-Begildlund

Advokatnotat.pdf

Fagudvalgsmade 29. oktober
2020

Fagudvalgsmede marts 2021

Ultimo november 2021
Ultimo marts 2023

Ultimo maj 2023



Punkt 6: Status vedr. @ldre- og plejeboliger
27.00.00-P05-2-18
Beslutning

Taget til efterretning.

Bo Sand Kristensen deltog ikke i sagens behandling pga. afbud.
Behandlingsforleb
Sundheds- og Omsorgsudvalget 24. september 2020

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tveers-direkteren indstiller, at

o udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sagen er en fortlobende sag, hvor der kvartalsvist orienteres om status for @ldreboliger og plejeboliger i Ikast-Brande
Kommune

Ikast-Brande Kommune rader over falgende boliger pa &ldreomradet:

289 Plejeboliger (inkl. alle pladser péd Grenneparken)
169 Aldreboliger uden degnvagt - heraf 6 p4 Kermindeparken

52 Almene boliger samt almene &ldreboliger, ejet af boligforeninger og med
kommunal anvisningsret

24 Boliger til midlertidligt ophold - Rehabiliteringsafdelingen i Dybdalsparken

Der er forsat et &gtepar i en af boligerne pa friplejehjemmet Grenneparken, hvorfor der betales for 46 pladser, istedet for
de normale 45 pladser.

Pé Friplejehjemmet Grenneparken bor der 31 borgere fra Ikast-Brande Kommune og 15 fra andre kommuner.

Ledige September Novembter Marts Maj September
plejeboliger 2019 2019 2020 2020 2020



Bagildlund 0 0 0 3 0

Engparken 1 2 1 5 2
Rolighedsparken 1 1 1 4 0
Solbakken 4 3 3 0 0
Ostervang 6 5 4 4 5
Kermindeparken 1 1 3 7 7
Hgjris Have 1 2 1 3 3
Grenneparken 0 0 1 2 0
I alt 14 14 14 28 17

*I de 6 @ldreboliger pd Kermindeparken bor der borgere, der er berettiget til en plejebolig, men som ikke ensker at flytte
over i en plejebolig. Der er pt. 4 beboere som har en plejetyngde, svarende til en &ldrebolig.

Venteliste til plejeboliger

25

15

kast (Begiidiund,
Xoie ? Bording

Rolghedsparken, Hajris . . Brande (Engparken) Ejstrupholm (Solbakken) Klovborg (@=tervang)
i 1 [Keermindeparken)

Have, Grgnneparken)
November 2019 27 2 2 2
Marts 2020 13 3 ¢ 0
Mz 2020 5 0 1 1
September 2020 & 0 1

November 2019 Marts 2020 Maj 2020 September 2020

Der er 4 borgere, der sgger plejebolig i Ikast, men borgerne kan st pa venteliste til flere plejecentre. Derfor svarer
sammentellingen af de enkelte omrader ikke altid til den samlede venteliste.

Desuden stér 2 borgere pa venteliste til en pleje bolig i en anden kommune.

Zldreboliger

Ledige September November Marts Maj  September



eldreboliger/tryghedsboliger 2019 2019 2020 2020 2020

Kermindevej i Bording 0 1 2 4 3
Frisenborgparken og Midtjyden 1 2 5 2 3
i Ikast

Engesvang i Engesvang 3 1 0 0 0
Bavnehgj og Rosengade i Norre 5 6 5 4 3
Snede

Brandlundparken, Skolestien 3 3 2 5 7
og sendervenget i Brande

Ved Solbakken i Ejstrupholm 2 1 2 1 0
BHI, Ikast 4 5 4 5 5
Borgerparken, Ikast 3 2 1 3 1
Sandgardsparken, Isenvad 1 0 1 1 1
Bredgade, Bording 0 0 0 1 0
I alt 22 21 22 26 23

Venteliste til zzldrebolig/tryghedsbolig

Kermindeveji | Frsenborgparkenog  Engesvang

Ved Sobakken Sandgadsparken
BH, lhast Borgerparken, lkast e E
Sording Midtjyden i lkas: Engesvang % SRR A

Ejstruphoim = servad

Fordelingen pa ventelisterne er pa4 nuvarende tidspunkt den, at 12 borgere er pé listen til en almen/tryghedsbolig. Dog har
flere af borgerne sé specifikke ensker til tryghedsboligen (placering, sterrelse, parkering mv.), at der endnu ikke har vaeret
muligt at opfylde, trods ledige boliger. Derudover star to borger pé venteliste til en ldrebolig i en anden kommune.

November 2019  Marts 2020 Maj 2020 September 2020
Antal Gnsn. Antal Gnsn. Antal Gnsn. Antal Gnsn.
timer pr. timer pr. timer pr. timer pr.

borger borger borger borger



0-66ar 2 32 4 36 3 33 4 35

67-79 7 38 7 42 6 48 5 38
ar

80-89 3 36 3 34 4 36 5 36
ar

Over90 3 28 2 30 4 31 1 32
ar

I alt 15 35 16 37 17 39 15 36
Total 527 599 661 538
timetal

Ud af de 15 borgere, som far mere end 27 timers hjemmehjalp om ugen, bor 9 af personerne i distrikt Nord.

Budgetmeassige konsekvenser

Ingen



Punkt 7: Abne meddelelser

00.22.04-G01-31-19
Formanden

Ovrige udvalgsmedlemmer

Direktor

Struktur og Udviklingsplan for Psykiatri- og Handicap

Pa udvalgsmedet den 27. august 2020 orienterede Psykiatri- og Handicapchefen om igangsettelse af Struktur- og
Udviklingsplan for Psykiatri- og Handicap. Her blev administrationens udkast til de overordnede spor i planen, og den
kommende proces, fremlagt.

Der er udarbejdet et oplaeg til procesplan for det videre arbejde med Struktur- og Udviklingsplanen. Oplaegget omfatter
bade inddragelse af relevante interessenter, frem til et endeligt udkast til Struktur- og Udviklingsplanen sendes i hering,

og den efterfolgende heringsproces.

Udkast til procesplan er vedlagt som bilag.

Garland
Der gives en orientering om status pa byggeri og flytning af Garland.

Der afholdes rejsegilde mandag den 19. oktober fra kl. 10.30-12.30.

Rejsegildet udsettes pga. covid.

Uanmeldt tilsyn pa plejecentrene
En gang arligt ferer Ikast-Brande kommune uanmeldt tilsyn pa de plejecentre, der er beliggende i kommunen.

Tilsynet ser p4, om den hjelp og pleje, beboerne fér, lever op til kommunens kvalitetsstandarder, geeldende lovgivning og
kommunens politikker. Ligesd om hjelpen gives pa en fagligt forsvarlig made.

12019 blev de uanmeldte tilsyn varetaget af firmaet "Hjortshgj Care". "Hjortshgj Care" vil ogsa foresta tilsynene i 2020.

Indvielse af tilbygningen til Engparken udsettes pga. covid.
Bilag

Udkast - procesplan Struktur- og Udviklingsplan



Punkt 8: Pulje til at styrke omsorg og nerveer i ldreplejen

29.00.00-P20-4-20
Beslutning

Indstillingen anbefales.

Sagen abnes efter udvalgets behandling.

Bo Sand Kristensen deltog ikke i sagens behandling pga. atbud.

Behandlingsforleb
Sundheds- og Omsorgsudvalget 24. september 2020

Okonomi- og Planudvalget 29. september 2020

Byrédet 5. oktober 2020

Tidligere udvalgsbeslutninger

Indstilling

Pa tveers-direkteren indstiller, at

o Dbeskrivelse af ansggning til ”Pulje til at styrke omsorg og nerver i ®ldreplejen” godkendes med henblik pa
endelig, administrativ feerdiggerelse af ansegningen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Som en del af finansloven for 2020 og initiativet om omsorg og nerver i &ldrepleje, har Sundhedsstyrelsen den 24.
august 2020 opslaet en pulje pa 245 mio. kr.

Puljemidlerne er eremarket til at styrke omsorg og naervear for borgere i &ldreplejen gennem maélrettede forseg med at
udvikle og afpreve nye innovative veje. Som en integreret del af projekterne skal der ses pa veje til at reducere
ungdvendige dokumentationskrav, som kan frigive mere tid til den enkelte eldre. Projekterne skal tage udgangspunkt i ét
eller flere af de 7 temaer i kommunernes vardighedspolitikker.

Med innovative veje legges der vagt pa, at der i projekterne anvendes metoder og tilgange, der fokuserer pa at lase
udfordringer pa andre og nye méder ved at inddrage borgere og medarbejdere, sa der skabe positiv forandring i praksis.
Projekterne kan vere et samarbejde med béde civilsamfund, region, private akterer og andre interessenter.

Det er desuden et vigtig element, at projekterne skal afsgge potentiale og overferbarheden af projektets initiativer til andre
kommuner.

Det forventes, at der bevilges midler til minimum 10 projekter. Det er en forudsatning for at sgge, at der anseges om
minimum 5. mio. kr. Der er ansggningsfrist den 19. oktober og der forventes svar pa anseggningen ultimo november 2020.
Projektperioden er afgrenset til 1. december 2020 til 31. december 2021.



Ansegning fra Ikast-Brande Kommune

Administrationen er igang med at udarbejde en ansggning til puljen med en forelebig titel ”Selvbestemmelse og
involvering - en vej til oget omsorg og narvar - Buurtzorg som leftestang.”

Projektet skal tage udgangspunkt i vaerdighedspolitikkens tema om “’kvalitet, tveerfaglighed og sammenhang i plejen” og
har to delprojekter.

Delelement 1

Den ene del af projektet skal tage afsat i den innovative afprevning af en Buurtzorg lignende model, som er igangsat i
Bording-Engesvang i samarbejde med en privat leverander. Dette er et solidt udgangspunkt for en ansegning, da Ikast-
Brande Kommune allerede er i gang med et innovativt pilotprojekt og dermed vil kunne frembringe data og erfaringer. |
kontrakten omkring afprevning af Buurtzorg modellen fremgar det, at det er et pilotprojekt med leering og udvikling for
gje, og at der “gennemfares en evaluering for at undersgge om den Buurtzorg lignende organisering, leveranderen har
beskrevet og praktiserer, resulterer i en kvalitet, der er bedre, end den kvalitet, der leveres af den kommunale
hjemmesygepleje.. ”. Denne del af projektet planlaegges i samarbejde med VIVE og vil indeholde et midtvejsnedslag, der
har fokus pé organisering, laering, borgerperspektiv, gkonomi, samt anbefalinger til hvordan Buurtzorg lignende
organisationer kan tilpasses en dansk kontekst. Det vil sige en delevaluering af pilotprojektet omkring afprevning af
Buurtzorg modellen i Bording-Engesvang, som kan levere data og anbefalinger til den anden del af projektet.
Slutevalueringen af pilotprojektet kan ikke varetages indenfor projektperioden, da puljen er afgraenset til en 1 érig
projektperiode.

Delelement 2

Den anden del af projektet setter fokus pa, at det i kontrakten omkring afprevning af en Buurtzorglignende model er
aftalt, at ’sidelebende med den eksterne evaluering skal projektets styregruppe aftale og beslutte, hvordan der kan ske en
lebende videndeling mellem leveranderen og kommunen med henblik pé felles lering”. Denne del af projektet vil
involvere samarbejde med en anerkendt evaluator, samt de erfaringer som Byradet fik med fra besgget i Holland i 2016
vedrerende Buurtzorg. Der vil til denne del blive ansegt om midler til at innovere med udgangspunkt i erfaringerne fra
pilotprojektet med folgende formal: at udvikle en Buurtzorgmodel til danske kommuner med henblik pa at styrke omsorg
og narver i hjemmepleje og hjemmesygepleje, samt reducere dokumentation”. Delprojekt 2 er et innovationsprojekt ift.
den kommunale organisering, og skal veere med til at udvikle teamstrukturen i kommunens hjemmepleje og
hjemmesygepleje, til en hgjere grad af selvstyring og integration, med personkontinuitet og helhedsorienteret tilgang til
borgeren. Der skal udvikles og afpraves en aktivitetsbaseret ressourcetildelingsmodel, som er baseret pa samarbejde og
dialog mellem myndighed og udferere, og som kan vere med til at mindske dokumentationen. Tiltagene kan ikke
planleegges pa forh&dnd, men tilpasses via labende feedback.

Det forventes at ansgge om mellem 5-7 mio. kr. fra puljen, og der samarbejdes bl.a. med VIVE om udarbejdelsen af
ansggningen og projektets gennemforsel. Endvidere vil der ske en dialog med Lokalpleje Danmark om ansegningen.

Der vil til udvalgsmedet komme supplerende oplysninger, da der inden medet har veret atholdt meder med de eksterne
samarbejdspartnere og konsulenter ift. at udarbejde og mélrette ansggningen.

Punktet behandles pa lukket dagsorden af hensyn til den politiske beslutningsproces af serlig karakter, jf.
forvaltningslovens § 27, stk. 4, nr. 5.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.



Punkt 9: Lukket

00.22.04-G01-30-19
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