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Punkt 1: Årsrapport 2025 - Revisionsberetning (D)

00.32.10-Ø00-10-25

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 23. juni 2026

Byrådet 29. juni 2026

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

revisionsberetning nr. 4 af 27. maj 2026 vedrørende årsregnskabet 2025 godkendes
den endelige årsrapport for 2025 godkendes
revisionsberetning vedrørende ansvarsforhold, revisionens omfang og rapportering godkendes.

Sagsfremstilling

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, PwC, deltager i punktet, repræsenteret ved
statsautoriseret revisor Jesper Møller Langvad og senior manager Flemming Nielsen.

På byrådsmødet den 27. april 2026 godkendte byrådet, at årsrapporten for 2025 blev overgivet til kommunens uafhængige
revisor, PwC.

PwC har fremsendt revisionsberetning nr. 4 af 27. maj 2026 vedrørende årsregnskabet 2025 til byrådets godkendelse.
Revisionsberetningen er udsendt til byrådet på mail den 28. maj 2026.

I henhold til styrelsesloven, skal byrådet træffe afgørelse om revisionens beretning og hertil knyttede
revisionsbemærkninger, samt om regnskabets godkendelse.

PwC har afgivet en revisionspåtegning uden forbehold:

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til byrådet i Ikast-Brande Kommune

Revisionspåtegning på årsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Ikast-Brande Kommune for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2025. Den reviderede del af årsregnskabet omfatter regnskabsopgørelse,
balance, obligatoriske oversigter, anvendt regnskabspraksis og noter med følgende
hovedtal:

Resultat af ordinær driftsvirksomhed (overskud) DKK 209,8 mio.

Resultat i alt (overskud) DKK 125,0 mio.

Aktiver i alt  DKK 2.899,0 mio.

Egenkapital i alt  DKK 1.813,1 mio.



Årsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgørelse nr. 998 af 3. juli 2025 om
kommuners budget og regnskabsvæsen, revision mv. (”regnskabs- og
revisionsbekendtgørelsen”) og noten ”Kommunal refusion og medfinansiering for Ikast-
Brande Kommune i regnskabsår 2025” udarbejdet efter § 2 stk. 3 i bekendtgørelse nr.
802 af 18. juni 2025 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflæggelse og revision
på visse områder inden for Social- og Boligministeriets, Beskæftigelsesministeriets,
Udlændinge- og Integrationsministeriets, Børne- og Undervisningsministeriets
ressortområder (”refusionsbekendtgørelsen”).

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet i alle væsentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med regnskabs- og revisionsbekendtgørelsen og
refusionsbekendtgørelsen.

Revisionen af årsregnskabet kan også resultere i revisionsbemærkninger, som afgives i revisionsberetningen, jf.
revisionsberetningens afsnit 2.2. Bemærkninger, der skal besvares over for tilsynsmyndigheden.

I afsnittet har PwC skrevet følgende:

"I henhold til bekendtgørelse om kommunernes budget, regnskab, revision mv. skal revisionen gøre bemærkninger, hvis
den mener,

at regnskabet ikke er rigtigt, eller at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, ikke er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, Byrådets øvrige beslutninger, love og andre forskrifter samt med
indgåede aftaler og sædvanlig praksis,
at udførelsen af Byrådets og udvalgenes beslutninger og den øvrige forvaltning af kommunens anliggender ikke er
varetaget på en økonomisk hensigtsmæssig måde.

Revisionen har ikke givet anledning til bemærkninger, som skal besvares over for tilsynsmyndigheden."

Den endelig årsrapport er uændret i forhold til årsrapporten afgivet af byrådet til revisionen i april 2026.

Den endelige årsrapport, revisionspåtegning og revisionsberetning vedrørende årsregnskabet 2025 er vedlagt som bilag,
jf. bilag 1-3.

Revisionsberetning vedrørende ansvarsforhold, revisionens omfang og rapportering

PwC er valgt som lovpligtig revisor af byrådet i november 2022. I forbindelse med det nye byråds tiltrædelse efter
kommunalvalget i 2025, har PwC udarbejdet en opdateret revisionsberetning vedrørende ansvarsforhold, revisionens
omfang og rapportering, der skal behandles af byrådet.

Beretningen redegør for de opgaver og det ansvar, der i henhold til lovgivningen og standarder påhviler henholdsvis
revisor og Ikast-Brande Kommunes ledelse (byrådet samt direktion).

Beretningen er vedlagt som bilag, jf. bilag 4.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Bilag 1 Årsrapport 2025

Bilag 2 Revisionsberetning for årsregnskabet 2025

Bilag 3 Revisionspåtegning for årsregnskabet 2025

Bilag 4 Revisionsberetning vedrørende ansvarsforhold, revisionens omfang og rapportering



Punkt 2: Forlængelse af revisionskontrakt for lovpligtig revision (D)

88.00.00-A00-135-22

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 23. juni 2026

Byrådet 29. juni 2026

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

PwC vælges som revisor for Ikast-Brande Kommune for regnskabsårene 2027 og 2028 og at kontrakten med PwC
derfor forlænges med to år, så den omfatter regnskabsår 2027 og 2028.

Sagsfremstilling

Byrådet besluttede den 21. november 2022, på baggrund af eget udbud, at tildele opgaven med lovpligtig revision af
Ikast-Brande Kommunes regnskaber til PwC for regnskabsårene 2023-2026 med mulighed for at forlænge kontrakten i op
til 2 x 12 måneder, med 12 eller 24 måneder ad gangen, så den også kommer til at omfatte regnskabsår 2027 og eventuelt
2028.

Ved sidste udbud var der begrænset interesse for at byde på opgaven, og vi modtog kun tilbud fra to tilbudsgivere, hvor
PwC leverede det økonomisk mest fordelagtige tilbud, herunder var bedst både på underkriteriet "Pris" og "Kvalitet".

Erfaringen med PwC for regnskabsårene 2023-2025 har vist, at PwC leverer en bedre kvalitet i tilrettelæggelsen af
revisionsplanen end den tidligere leverandør, som medfører, at ressourcetrækket i administrationen bedre kan håndteres.

PwCs tilgang til den lovpligtige revision viser et øget fokus på en mere systematisk tilgang, herunder systemafstemninger,
hvor fokus er på et retvisende årsregnskab, fremfor den mere stikprøvebaserede tilgang hos den tidligere leverandør,
hvilket tilsvarende øger den opfattede værdi af revisionen i organisationen.

Administrationen anbefaler derfor at Ikast-Brande Kommune udnytter forlængelsesoptionen og anvender PwC som
lovpligtig revisor for regnskabsårene 2027 og 2028.

Såfremt indstillingen vedrørende forlængelse godkendes af byrådet, sendes byrådets beslutning til godkendelse i
Ankestyrelsen.

 

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 3: Brug af dispositionsfonden i kommunens almene boliger (D)

03.11.00-S55-6-23

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 23. juni 2026

Byrådet 29. juni 2026 

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

udskiftning af tage i boligafdelingerne finansieres 100% af boligernes dispositionsfond
de to yderligere udskiftninger (køkken i Bellisparken og hegn ved Autismecenter Fasanvej) finansieres også 100%
af boligernes dispositionsfond.

Sagsfremstilling

Der var på byrådets dagsorden den 7. oktober 2025 en sag om brug af dispositionsfonden i kommunens almene
boligafdelinger. 

Ved bygningsgennemgangen viste det sig at der er behov for større vedligeholdelsesarbejder i nogle af kommunens
boligafdelinger indenfor de nærmeste år, og der forventes derfor ekstraordinære store udgifter til vedligeholdelse. Det
drejer sig om udskiftning/reparation af tage og nye køkkener. Kommunale ejendomme har lavet overslag over de
forventede udgifter. 

Boligafdelingerne har ikke afsat midler til at finansiere udskiftningen i takt med vedligeholdelsesplanerne, så dermed ville
udskiftningen skulle lånefinansieres ved Kommunekredit med huslejestigning til følge. For at undgå huslejestigning
godkendte byrådet, at udskiftningen i stedet for låneoptagelse finansieres af den fælles dispositionsfond. Køkkenerne
kunne finansieres 100% af dispositionsfonden, men der var kun midler til 50% af udskiftningen af tagene.

Efter den endelige opgørelse af mellemværendet med Lejerbo (tidligere administrator af kommunens boliger) er
dispositionsfonden øget, og således er der midler til at finansiere også tagene 100%. 

Derudover er der endnu 2 projekter, som vanskeligt kan finansieres af boligafdelingerne selv. Det drejer sig om
udskiftning af fælleskøkkenet i Bellisparken til 212.000 kr. Der er også behov for at hegnene mellem boligerne på
Autismecenter Fasanvej bliver udskiftet af hensyn til beboernes egen sikkerhed. Betonen smuldrer og træet er råddent.
Prisen anslås at være 375.000 kr.

Derved vil det samlede træk, hvis byrådet vedtager herværende indstilling, på dispositionsfonden i de kommende år (fra
2026-2034) blive 20,9 mio. kr. Se listen over alle projekterne nedenfor.

* Søndervænget, køkken 225.000

* Frisenborgparken, køkken 225.000

* Marienlund, køkken 375.000

* Brandlundparken, køkken 1.968.000

* Rolighedparken, køkken 1.250.000

** Søndervænget, tag 675.000

** Rolighedparken, tag 3.802.000



** Brandlundparken, tag 2.850.000

** Marienlund, tag 2.756.000

** Engparken, tag 4.205.000

** Autismecenter Fasanvej, tag 1.127.000

** Bellisparken, tag 813.000

*** Bellisparken, køkken 212.000

*** Autismecenter Fasanvej, hegn 375.000

 I alt 20.858.000

Note:  

*) Projekter der er godkendt i oktober

**) Projekter der nu kan finansieres 100%

 i stedet for kun 50% af dispositionsfonden.

***) Nye projekter siden behandling i oktober.

Baggrundsinformation

Almene boliger er en boligtype, der er tilgængelig for alle, og som tilbyder boliger af god kvalitet til en rimelig husleje.
Fælles for de almene boliger er, at de er etableret med offentlig støtte fra Landsbyggefonden og grundkapitaltilskud fra
kommunen. Almene boliger drives non-profit og ud fra beboerdemokratiske principper. Non-profit betyder, at der er ikke
nogen, der skal tjene penge på de almene boliger. Huslejen i de almene boliger er omkostningsbestemt og dækker driften i
boligafdelingen, både de daglige udgifter og den løbende vedligeholdelse. Derudover afdrages der på boligafdelingens
lån. Der skal ikke være noget overskud i boligafdelingen. 

Ikast-Brande Kommune ejer 256 almene boliger fordelt på 12 afdelinger, som lejes ud til ældre og/eller handicappede
borgere.

Etablering af boligerne er lånefinansieret, og når en boligafdeling har afdraget gælden, skal den fortsat betale 2/3 af
ydelsen til Landsdispositionsfonden under Landsbyggefonden, og 1/3 til kommunens egen dispositionsfond.
Landsbyggefonden kan på den måde yde støtte til særligt problemramte afdelinger til f.eks. opretning/renovering, særlig
driftsstøtte og tilskud til forbedrings- og opretningsarbejder. Kommunens egen dispositionsfond kan anvendes som det
anbefales her, og således forhindre huslejestigninger ved større renoveringsarbejder.

Budgetmæssige konsekvenser

Beløbene bevilges og frigives i indeværende år og over slagsår. De finansieres af boligernes egen dispositiionsfond.



Punkt 4: Prioritering af indsatser på kommunale bygninger –
tagkonstruktioner (D)

82.20.00-P20-13-26

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 23. juni 2026

Byrådet 29. juni 2026

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

der bevilliges og frigives 37,6 mio. kr. til gennemførelse af de i bilag 1 nævnte anlæg på Dalgasskolen, Bording
Skole, Brandlundparken og Hyldgårdsskolen
beløbet finansieres af usikkerhedspuljen (18,8 mio. kr.) og Byrådets anlægspulje (11,3 mio. kr.), i alt 30,1 mio. kr.
Det resterende beløb 7,5 mio. kr. finansieres af kassen
arbejdet igangsættes snarest muligt, og det overlades til afdelingen af prioritere den nærmere rækkefølge.

Sagsfremstilling

Ikast-Brande Kommune har, som mange andre kommuner, en aldrende bygningsmasse, hvor klimaskærmen skal fornys.

Særligt er mange af datidens tagkonstruktioner med flade tage belagt med tagpap, der efter en nøgtern levetidsanalyse
skal, eller burde være, skiftet på nuværende tidspunkt. De flade tage har ligeledes været brugt til de tekniske installationer
til bygningernes ventilation. De tekniske installationer er blevet levetidsforlænget og står nu foran en større renovering
eller decideret udskiftning.

Ejendomme, i Teknik og Miljø, har i mange år forlænget levetiden på såvel tage som de tekniske installationer, ved at
udføre reparationsarbejder og mindre fornyelser løbende.

På mange måder en fin strategi med levetidsforlængelse, men det har den konsekvens, at der er sket en akkumulation så
der nu er et større antal tage med installationer som trænger til fornyelse.

Teknik og Miljø har i vedlagte bilag 1. udarbejdet en oversigt der viser en prioritering på de tage, hvor afdelingen finder
problemerne størst og mest presserende. Da alle tagene længe er over den beregnede restlevetid for både pap og
installationer, er listen udarbejdet på baggrund af inspektion og konkrete erfaringer, som er indhentet i forbindelse med
den løbende vedligeholdelse. 

I forlængelse af drøftelsen på Byrådets budgetorienteringsmøde den 28. maj 2026 foreslår afdelingen, at der bevilliges og
frigives et beløb svarende til totalsummen for anlæggene i 2026-2028. Det giver fleksibilitet i arbejdets tilrettelæggelse og
samtidig også mulighed for at optimere udbuddene.

Budgetmæssige konsekvenser

En række af de i bilag 1 nævnte projekter har tidligere været præsenteret for Byrådet i forbindelse med tidligere års
budgetforhandlinger uden dog at være prioriteret.

Byrådet har mulighed for, ekstraordinært, at finansiere en særlig bygningsindsats i forbindelse med budgetforhandlinger
eller ved ekstraordinært kassetræk eller omprioritering af midler som i budget 2026 var tænkt til afdrag.

Der bevilliges og frigives 37,6 mio. kr. (fremskrevet til 2026-priser) til gennemførelse af de i bilag 1 nævnte anlæg på
Dalgasskolen, Bording Skole, Brandlundparken og Hyldgårdsskolen.



Beløbet finansieres af usikkerhedspuljen, hvor der resterer 18,8 mio. kr. og Byrådets anlægspulje, hvor der resterer 11,3
mio. kr., i alt 30,1 mio. kr. Resterende 7,5 mio. kr. finansieres af kassen.

Bilag

Bilag 1 Oversigt prioriteret tage



Punkt 5: Kommunaldirektørens kontraktudløb (D)

81.02.00-G01-1-26

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 23. juni 2026

Byrådet 29. juni 2026

Indstilling

Borgmesteren indstiller, at

der indhentes tilbud fra rekrutteringsbureauer med erfaring inden for rekruttering af kommunaldirektører, og at
opgaven tildeles det billigste bureau
ansættelsesudvalget sammensættes som beskrevet i sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Kommunaldirektør Flemming Storgaard er åremålsansat med kontraktudløb pr. 31. januar 2027.

Kommunaldirektøren har meddelt, at han ikke ønsker at forlænge ansættelsesforholdet. Der skal derfor igangsættes en
rekrutteringsproces med henblik på ansættelse af en ny kommunaldirektør.

Af hensyn til ansættelsesforholdene vurderes det mest hensigtsmæssigt, at Byrådet kan træffe beslutning om ansættelse af
ny kommunaldirektør på byrådsmødet i oktober 2026. Dette vil sikre, at der er tre måneder frem til tiltrædelse pr. 1.
februar 2027, såfremt den kommende kommunaldirektør kommer fra en tjenestemandsstilling og dermed har et tre-
måneders opsigelsesvarsel.

Ansættelsen sker pr 1. februar 2027.

I den forbindelse indstilles det, at borgmesteren indhenter tilbud fra rekrutteringsbureauer med erfaring inden for
rekruttering af kommunaldirektører.

Det forventes, at stillingen annonceres ledig i perioden fra ultimo august til medio september 2026.

For at sikre den nye kommunaldirektør størst mulig bredde og politisk/administrativ opbakning anbefales det, at
ansættelsesudvalget sammensættes af følgende 12 repræsentanter samt den tilknyttede konsulent:

Borgmesteren
De 7 gruppeformænd
1 direktør udpeget af direktionen
1 chef udpeget af strategisk chefforum
2 medarbejderrepræsentanter udpeget af Hoved-MED.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 6: Genoptagelse af planlægningen - Kratlund, Teknisk anlæg,
Vindmøller - Lokalplan nr. 405 og Kommuneplantillæg nr. 16 (D)

01.02.05-P16-15-20

Beslutning

Et flertal af udvalget kan ikke anbefale indstillingen. 

Et mindretal bestående af Kasper Pauli Pedersen og Ib Lauritsen anbefaler indstillingen.

Sagen oversendes til Byrådet. 

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 23. juni 2026

Byrådet 29. juni 2026 

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

planlægningen for et nyt vindmølleområde ved Kratlund Plantage genoptages, således at der udarbejdes opdateret
kommuneplantillæg, lokalplan og miljøvurderingsmateriale med henblik på fornyet politisk behandling og
efterfølgende offentlig høring.

Sagsfremstilling

På Økonomi- og Planudvalgets møde den 11. marts 2025 (pkt. 8) besluttede udvalget at returnere sagen om endelig
vedtagelse af Kommuneplantillæg nr. 16 og Lokalplan nr. 405 til administrationen med henblik på, at dialogen mellem
naboer og udviklere skulle gøres færdig inden den videre politiske behandling. Sagen omhandler planlægningen for et nyt
vindmølleområde ved Kratlund Plantage nordvest for Blåhøj.

Efterfølgende besluttede Byrådet den 28. april 2025 (pkt.4) at sætte planlægningen for vindmølleområdet ved Kratlund på
pause. 

Udviklerne bag vindmølleprojektet, Eurowind Energy A/S og HOFOR Vind A/S, har i mellemtiden færdiggjort dialogen
med naboerne. Derfor har udviklerne nu anmodet om, at planlægningen bliver genoptaget. Udviklerne begrunder ønsket
med behovet for at kunne opdatere og forny lodsejeraftaler, gennemføre nødvendige opdateringer af registreringer af bilag
IV-arter samt vurdere mulighederne for at anvende ny teknologi på vindmølleområdet. Endvidere vurderer udviklerne, at
en afklaring af projektets videre forløb vil kunne reducere usikkerheden for de berørte naboer og lodsejere.

Teknik og Miljø gør opmærksom på, at en genoptagelse af planlægningen vil nødvendiggøre en opdatering af
planmaterialet og de tilhørende miljøvurderinger. Byrådet vedtog i oktober 2025 Ikast-Brande Kommuneplan 2025-2037,
hvorfor det tidligere kommuneplantillæg ikke kan vedtages som tillæg til den gældende kommuneplan. Der skal derfor
udarbejdes et nyt kommuneplantillæg.

Herudover er flere af de registreringer, som ligger til grund for miljøvurderingerne, ved at være mere end fem år gamle og
skal derfor opdateres. Samtidig har ændringer i lovgivningen medført krav om, at miljørapporterne skal suppleres med
vurderinger af projektets eventuelle påvirkning af vandområdedistrikter.

En genoptagelse af planlægningen indebærer derfor, at kommuneplantillæg, lokalplan, miljørapport og
miljøkonsekvensrapport skal opdateres og sendes i fornyet, offentlig høring i mindst otte uger, inden Byådet kan tage
endelig stilling til projektet. 



Kortet viser planområdets afgrænsning med røde prikker. Den sorte streg vest for planområdet er grænsen mod Herning
Kommune. Nord er opad.

Historik
Byrådet godkendte den 11. september 2023 (pkt. 7) forslag til Kommuneplantillæg nr. 4 og Lokalplan nr. 405 for et
teknisk anlæg til vindmøller ved Kratlund Plantage nordvest for Blåhøj.

Planforslagene blev sendt i offentlig høring i perioden fra den 14. september 2023 og frem til den 20. december 2023,
sammen med den tilhørende miljørapport, miljøkonsekvensrapport og udkast til §25-tilladelse efter miljøvurderingsloven.
I høringsperioden indkom i alt 19 høringssvar, herunder en indsigelse fra Herning Kommune. Indsigelsen havde virkning
som et veto. Høringssvarene og det tidligere udarbejdede høringsnotat er ikke vedlagt dette dagsordenpunkt som bilag, da
genoptagelse af planlægningen forudsætter en fornyet, offentlig høringsperiode. Alle høringssvar og høringsnotatet kan
ses i referatet fra Økonomi- og Planudvalgets møde den 11. marts 2025 (pkt. 8). I fald det bliver besluttet at genoptage
planlægningen, vil indsendere af høringssvar blive orienteret om, at deres tidligere indsendte høringssvar kan indgå som
høringssvar i den fornyede offentlighedsfase, såfremt de ønsker det.

Herning Kommune gjorde indsigelse, fordi de vurderede, at planlægningen ville være i strid med kommunens
retningslinjer for større, sammenhængende uforstyrrede landskaber samt de statslige interesser i kommuneplanlægningen. 

Efter dialog mellem de to kommuner, uden opnåelse af enighed, indbragte Ikast-Brande Kommune sagen for ministeren
for byer og landdistrikter i henhold til planlovens regler. Den 8. november 2024 traf ministeren afgørelse i sagen.
Ministeren vurderede, at vindmølleprojektet ikke ville påvirke landskabet i Herning Kommune i et omfang, der havde
væsentlig betydning for kommunens udviklingsmuligheder. På den baggrund blev Herning Kommunes indsigelse
ophævet.

I forbindelse med den efterfølgende politiske behandling af plansagen besluttede Økonomi- og Planudvalget den 11.
marts 2025 (pkt. 8) at returnere sagen til administrationen med henblik på, at dialogen mellem naboer og udviklere skulle
gøres færdig inden den videre politiske behandling. 

Den 28. april 2025 (pkt.4) besluttede Byrådet at sætte planlægningen for vindmølleområdet på pause. 

Projektbeskrivelse
Med vedtagelsen af planerne bliver der udlagt et nyt vindmølleområde ved Kratlund Plantage nordvest for Blåhøj.

Planlægningen giver mulighed for at opstille ni vindmøller med en maksimal totalhøjde på op til 150 meter og en
rotordiameter på op til 136 m. Vindmøllerne bliver placeret i en let bue fra nordvest mod sydøst, med en indbyrdes
afstand på cirka 300 meter.

Udviklerne forventer at opstille vindmøller med en effekt på 4-5 MW pr. mølle, svarende til en samlet installeret effekt på
39-45 MW. Som følge af den mulige teknologiske udvikling er planlægningen baseret på en samlet effekt på op til 58
MW.



Den forventede årlige elproduktion er beregnet til ca. 91.000-93.000 MWh, svarende til elforbruget i ca. 22.750-23.250
husstande med et gennemsnitligt forbrug på 4.000 kWh årligt. I anlæggets forventede levetid på 25-30 år vil den samlede
produktion udgøre op til 2,8 mio. MWh. Projektet forventes samtidig at reducere CO₂-udledningen med ca. 12.778 ton
årligt.

For at overholde lovgivningens afstandskrav skal fire boliger nedlægges. Det drejer sig om ejendommene Kokmosevej
21, Engebækvej 51, Skærlund Skolevej 16A og Skærlund Skolevej 24. Derudover skal en eksisterende
husstandsvindmølle ved Skærlund Skolevej 16B tages ned for at sikre overholdelse af gældende støjkrav.

Udvalget skal tage stilling til følgende
Udvalget skal beslutte, om planlægningen for vindmølleområdet ved Kratlund skal genoptages.

Planlægnings- og lovgivningsmæssige forhold
Området er ikke udlagt til teknisk anlæg med mulighed for vindmøller i Ikast-Brande Kommuneplan 2025-2037. 

En realisering af projektet forudsætter derfor, at der bliver udarbejdet et kommuneplantillæg i henhold til planlovens
kapitel 6 samt en lokalplan i henhold til planlovens § 13.

Planerne og det konkrete vindmølleprojekt er desuden omfattet af miljøvurderingslovens bestemmelser om
miljøvurdering af planer og programmer samt miljøkonsekvensvurdering af konkrete anlæg. Der skal derfor foreligge
opdaterede miljøvurderinger og miljøkonsekvensvurderinger, før planerne kan vedtages endeligt.

Da der er sket ændringer i både planmæssige og lovgivningsmæssige forudsætninger siden den oprindelige høring, skal
det opdaterede planmateriale sendes i fornyet offentlig høring i mindst otte uger.

Udvalget har følgende muligheder

at genoptage planlægningen for vindmølleområdet, herunder igangsætte opdatering af planmateriale og
miljøvurderinger med henblik på fornyet politisk behandling og offentlig høring. 
at afvise at genoptage planlægningen for vindmølleområdet ved Kratlund, hvorved planprocessen forbliver sat i
bero, indtil Byrådet eventuelt træffer beslutning om en ny behandling af sagen.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 7: Dialogmøde mellem Hoved-MED udvalget og Økonomi- og
Planudvalget (D)

81.38.00-P35-2-18

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 23. juni 2026

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

Økonomi- og Planudvalget godkender, at der planlægges et dialogmøde med Hoved-MED udvalget den 29.
september 2026
Økonomi- og Planudvalget anmodes om forslag til dagsordenspunkter til dialogmødet med Hoved-MED udvalget.

Sagsfremstilling

Økonomi- og Planudvalget mødes en gang årligt med Hoved-MED udvalget. Dette møde har traditionelt været placeret i
forbindelse med Økonomi- og Planudvalgets møde i juni måned. 

Hoved-MED udvalget anmoder om, at dette års møde i stedet bliver afviklet forud for Økonomi- og Planudvalgets møde
den 29. september 2026 i tidsrummet kl. 12.00 - 14.00. 

De tidligere dialogmøder mellem Økonomi- og Planudvalget og Hoved-MED udvalget, har været gennemført under
forskellige mødeformer og dialogprocesser. Ved det seneste dialogmøde, blev processen gennemført i 3 samtalerunder,
med hvert sit emne og tilhørende spørgsmål.

Hoved-MED udvalget skal beslutte et emne for dialogmødet med Økonomi og Planudvalget, med fokus på emnets
betydning for personale- og arbejdsmæssige forhold.

Mulige emner kan være:

HR Beretning 2025
Livsfasepolitik for Ikast-Brande Kommune

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen. 



Punkt 8: Individuelle målere og fjernaflæsning i kommunens ældreboliger
(D)

03.11.00-S55-6-23

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 23. juni 2026

Byrådet 29. juni 2026 

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

Byrådet meddeler dispensation i henhold til §11 i målerbekendtgørelsen, således at der ikke opsættes individuelle
målere til fjernaflæsning i kommunens ældreboliger.

Sagsfremstilling

EU har vedtaget et energieffektivitetsdirektiv (EED), som har til formål at reducere energiforbruget og øge
energieffektiviteten. Direktivet er implementeret i dansk lovgivning og er gældende fra 1. januar 2027. Det betyder, at der
skal opsættes individuelle målere på el, vand og varme, der kan fjernaflæses i samtlige boliger – og herunder også i
kommunens almene ældreboliger. Hensigten er at det skal give beboerne incitament til at spare på el, vand og varme.

Det vil være en stor udgiftspost, som skal pålignes i huslejen. Det eksakte overblik haves endnu ikke, men det formodes at
beløbe sig til millioner, da el- og rørinstallationer skal tilpasses. Det vil medføre huslejestigninger, og huslejerne i
kommunens almene boliger er i forvejen meget høje.

Administrationen vurderer ikke at mulighed for fjernaflæsning af forbruget af el, vand og varme vil have en
energibesparende effekt for beboerne. Det foreslås derfor at kommunen meddeler dispensation for opsætning af
fjernaflæste målere i boligerne. Det kan kommunen give i henhold til målerbekendtgørelsen §11, når der foreligger
særlige tekniske forhold, uforholdsmæssigt store installationsomkostninger eller negativ privatøkonomisk rentabilitet mv.
Disse forhold gør sig gældende i kommunens almene boliger.

I bekendtgørelsen §11 er der derudover oplistet 5 undtagelser for, hvornår man, udover ”teknisk gennemførligt og
omkostningseffektivt”, kan blive fritaget for at overholde bekendtgørelsen. Man skal i § 11 situationer søge
kommunalbestyrelsen om fritagelse for at overholde bekendtgørelsen. Den ene undtagelse er netop bygninger, som
anvendes til plejeboliger, der er omfattet af lov om almene boliger, friplejeboliger, der er omfattet af lov om
friplejeboliger, plejehjem og beskyttede boliger, der er omfattet af lov om social service samt boformer til midlertidigt og
længerevarende ophold efter serviceloven og lignende boformer.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 9: Frigivelse af budgetmidler - Boldbaner ved Hagelskærvej (D)

18.15.00-A00-101-25

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 23. juni 2026

Byrådet 29. juni 2026

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

det resterende budgetbeløb på 3,0 mio. kr., som er afsat i budget 2026 til etablering af boldbaner,
omklædningsfaciliteter og parkeringspladser ved Hagelskærvej i Ikast, frigives til formålet.
budgetbeløbet på 11,0 mio. kr., som er afsat i overslagsåret 2027 til etablering af boldbaner, omklædningsfaciliteter
og parkeringspladser ved Hagelskærvej i Ikast, fremrykkes til 2026 og frigives til formålet.
projektets første fase igangsættes, bl.a. omfattende renovering af tre boldbaner ved Hagelskærvej og etablering af
nye parkeringspladser ved Stadome.
administrationen i forbindelse med projektets anden fase bemyndiges til at træffe beslutning om, hvorvidt de
eksisterende omklædningsfaciliteter ved Stadome skal renoveres, eller om der skal etableres nye
omklædningsfaciliteter samme sted eller i forbindelse med Sportscenter Ikast. Beslutningen træffes på baggrund af
dialog med aktørerne i området, herunder en vurdering af brugernes behov og foretages inden for den afsatte
anlægsramme.

Sagsfremstilling

Formålet med sagen er, at Byrådet tager stilling til frigivelse af de resterende budgetmidler til renovering og etablering af
boldbaner, parkeringspladser og omklædningsfaciliteter ved Hagelskærvej i Ikast. Samtidig skal Byrådet tage stilling til
den foreslåede faseopdeling af projektet.

I forbindelse med budgetforliget for 2026 afsatte Byrådet 4,0 mio. kr. i 2026 til etablering af fodboldbaner,
omklædningsfaciliteter og parkeringspladser ved Hagelskærvej i Ikast. Derudover er der afsat 11,0 mio. kr. i overslagsåret
2027 til samme formål. Den samlede anlægsramme udgør dermed 15,0 mio. kr.

Byrådet frigav den 10. marts 2026 1,0 mio. kr. af bevillingen til projektering og planlægning af projektet.

Projektet er faseopdelt.

Fase 1:

Projektets første fase omfatter:

Renovering af tre 11-mands fodboldbaner ved Hagelskærvej på de tidligere golfudslagsarealer nær ISI

Etablering af banebelysning og nødvendige boldhegn på de tre boldbaner.

Etablering af 48 nye parkeringspladser ved Stadome samt tilpasning af de eksisterende parkeringsarealer med
henblik på at forbedre trafiksikkerheden

Oversigtskortet herunder viser et forslag til placeringen af de tre renoverede boldbaner samt de planlagte
parkeringspladser ved Stadome.



Fase 2:

Projektets anden fase omfatter:

Analyse af behov og muligheder for renovering eller etablering af omklædningsfaciliteter i området - enten ved
Stadome eller Sportcenter Ikast.
Gennemførelse af den valgte løsning for omklædningsfaciliteter.
Etablering af et stiforløb mellem Stadome og de tre renoverede boldbaner på den modsatte side af Hagelskærvej. På
oversigtskortet er et muligt stiforløb markeret med rødt. Stiforbindelsen skal bidrage til bedre sammenhængskraft
og tilgængelighed i området.

I forhold til omklædningsfaciliteterne arbejdes der med følgende mulige løsninger:

Renovering af de eksisterende omklædningsfaciliteter ved Stadome.
Nedrivning af de eksisterende omklædningsfaciliteter ved Stadome og opførelse af nye på samme placering.
Etablering af nye omklædningsfaciliteter ved Sportscenter Ikast.

Administrationen foreslår, at kompetencen til at træffe beslutning om valg af løsning for omklædningsfaciliteterne inden
for den afsatte budgetramme tildeles administrationen på grund af behovet for hurtig fremdrift i  projektet, således at det
kan stå færdigt i sæsonen 2027/2028. 

Frigivelse af midler fra Budget 2026:

For at igangsætte projektet, foreslår administrationen, at det resterende budgetbeløb fra 2026 og 2027 på 14,0 mio. kr.
frigives.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 10: Frigivelse af midler til udvidelse af Ejstrupholm Hallen (D)

18.15.00-A00-9-25

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget den 17. juni 2026

Økonomi- og Planudvalget den 23. juni 2026

Byrådet den 29. juni 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 17. juni 2026, punkt 10:

Anbefales med den bemærkning, at udvalget anbefaler at midlerne frigives som tilskud.   

Indstilling

Direktøren for Børne- og Fællesskabsområdet indstiller, at

projektet med at udvide Ejstrupholm Hallen godkendes
de resterende anlægsmidler fra Sløjfe-projektet i Ejstrupholm frigives til formålet.
budgetbevillingen i 2026 på 2,133 mio. kr. til udvidelse af Ejstrupholm Hallen frigives som lånegaranti eller
tilskud.  

Sagsfremstilling

Formålet med sagen er, at Byrådet tager stilling til frigivelse af midler fra Projekt Sløjfen samt budgetbevillingen fra
Budget 2026 til en udvidelse af Ejstrupholm Hallen. Frigivelse af midlerne fra Sløjfe-projektet indebærer en godkendelse
af selve projektet.

Projektbeskrivelse - Udvidelse af Ejstrupholm Hallen:

Ejstrupholm Lokalråd og bestyrelsen for Ejstrupholm Hallen har ansøgt om frigivelse af de anlægsmidler, som tidligere er
afsat til Projekt Sløjfen, samt den budgetbevilling, der blev afsat i forbindelse med budgetforliget for 2026. Midlerne
ønskes anvendt til en udvidelse og modernisering af Ejstrupholm Hallen.

Bestyrelsen for Ejstrupholm Hallen har gennem en længere periode arbejdet med planer om at udvikle hallens faciliteter
som en del af Projekt Sløjfen. Projektet har til formål at modernisere og fremtidssikre hallen til gavn for borgere og
foreningsliv i Ejstrupholm og omegn.

Projektet omfatter blandt andet etablering af en ny tilbygning nord for hallen, modsat den eksisterende hovedindgang.
Tilbygningen skal rumme nyt indgangsparti, udvidede fitnessfaciliteter, multirum samt redskabsrum. Herudover omfatter
projektet en udvidelse af de eksisterende omklædningsfaciliteter.

Projektbeskrivelsen og tegninger fremgår af sagens bilag.

Endvidere fremgår den oprindelige ansøgning om kommunegaranti af sagens bilag. Det bemærkes, at den oprindelige
ansøgning indeholder et udkast til en tidligere finansieringsplan, men at den opdaterede version fremgår herunder.

Økonomi

Der er indhentet to tilbud på projektet. Det billigste tilbud udgør samlet 7.704.644 kr. inkl. moms.



Projektgruppen har fremsendt en opdateret finansieringsplan, hvor projektet finansieres gennem kommunale tilskud,
eksterne bidrag samt egenfinansiering fra Ejstrupholm Hallen.

Hvad Beløb

Tilbud - billigste 7.704.644 kr. inkl. moms

  

Finansieringsplan  

Tilskud fra Ikast-Brande Kommune (fra Sløjfen) 3.012.048 kr. inkl. moms

Tilskud fra Ikast-Brande Kommune (budgetbevilling 2026) 2.133.000 kr.

Indestående fra Lokal TV 100.000 kr.

Tilsagn fra Ejstrupholm Antenneforening 655.000 kr.

Tilskud fra MES 575.000 kr.

Tilskud fra Sydbank Fonden 100.000 kr.

Tilskud fra Ejstrupholm Lokalråd 200.000 kr.

  

Samlet beløb 6.775.048 kr.

  

Egenfinansiering - Ejstrupholm Hallen 929.596 kr.

 

Administrationens bemærkninger

Sagen blev tidligere behandlet af Byrådet den 17. marts 2025 med bemærkning om, at der skulle udarbejdes en mere
tydelig finansieringsplan for projektet.

Administrationen vurderer, at der nu foreligger en tilstrækkelig og gennemarbejdet finansieringsplan, og anbefaler på den
baggrund, at projektet godkendes og at de ansøgte midler frigives til formålet. Beløbene er 3.012.048 kr. inkl. moms fra
projekt Sløjfen samt 2.133.000 kr. fra budgetforliget for 2026.

Projektgruppen har stadig ansvaret for selv at indhente de nødvendige tilladelser i forbindelse byggeprocessen.

Det bemærkes desuden, at det fremgår af Budgetforlig 2026, at bevillingen til Ejstrupholm Hallen enten kan gives som et
direkte tilskud eller som en lånegaranti. 

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Projektbeskrivelse - bilag

Projekttegninger - bilag

Oprindelig ansøgning om kommunegaranti - bilag



Punkt 11: Godkendelse af samarbejdsaftale med Erhvervsstyrelsen -
International BusinessPark Pårup (E)

00.01.10-A00-6-25

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 23. juni 2026

Byrådet 29. juni 2026

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at 

samarbejdsaftalen godkendes. 

Sagsfremstilling

Den 21. november 2024 indgik regeringen sammen med Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Det
Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre aftalen Rød løber for produktionsvirksomheder, som
indebærer udpegning af nationale industriparker. Formålet med de nationale industriparker er at sikre
produktionsvirksomheder adgang til egnede erhvervsarealer med den nødvendige infrastruktur, herunder el, vand og
transport.

Byrådet godkendte på mødet den 28. april, at Ikast-Brande Kommune ansøgte om at få området ved Pårup udpeget som
national industripark. I efteråret 2025 blev området udpeget som én af 11 nationale industriparker. Projektet har fået
navnet International BusinessPark Pårup. Ansøgningen er vedlagt som bilag.

Som led i udpegningen skal de pågældende kommuner indgå samarbejdsaftaler med Erhvervsstyrelsen om udviklingen af
områderne. Formålet er at understøtte samarbejdet om udviklingen af industriparken. Samarbejdsaftalen fastlægger
arbejdsfordelingen mellem Erhvervsstyrelsen og Ikast-Brande Kommune i udviklingen af International BusinessPark
Pårup. Samarbejdsaftalen er vedlagt som bilag og forelægges Byrådet til godkendelse. 

Samarbejdsaftalen skal betragtes som en ramme for det fremadrettede samarbejde mellem kommunen og
Erhvervsstyrelsen. Udgangspunktet for samarbejdet er en grundlæggende præmis om, at parterne har et fælles mål om at
udfolde industriparkens potentiale bedst muligt. 

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Samarbejdsaftale om Industripark - International BusinessPark Paarup

Ansøgning IBK



Punkt 12: Program for byrådets studietur 28. oktober - 31. oktober 2026 (E)

00.01.10-A00-16-26

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Økonomi- og Planudvalget 23. juni 2026

Byrådet 29. juni 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Byrådet, den 27. april 2026, punkt 3:

Byrådet godkender, at der arrangeres en studietur for det samlede byråd, direktion og afdelingschefer i uge 44 i
2026
der afsættes 700.000 kr. til afholdelse af studieturen, som forventeligt vil gå til Finland. Beløbet finansieres af et
mindreforbrug i 2025 på funktionsområde 06.41 kommunalbestyrelsesmedlemmer, hvor der resterer 1.343.000 kr.
Beløbet overføres fra 2025 til 2026.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte på mødet den 27. april, at der arrangeres en studietur for det samlede byråd, direktionen og
afdelingscheferne i uge 44 i 2026. Der er afsat 700.000 kr. til turen.

Administrationen har på den baggrund i samarbejde med den danske ambassade i Finland udarbejdet et udkast til et
rammeprogram. Studieturen afholdes fra onsdag den 28. oktober til lørdag den 31. oktober 2026.

Mødetid er kl. 4.00 den 28. oktober i Billund Lufthavn. Forventet hjemkomst er ca. kl. 15.00 lørdag den 31. oktober i
Billund Lufthavn.

Nedenstående udkast til program er tentativt og opdateres løbende. 

Udkast til rammeprogram: 

Onsdag den 28. oktober

Udrejse: Billund – Helsinki (via København).
Velkomst ved repræsentanter fra den danske ambassade i Finland.
Besøg i Kirkkonummi Kommune, herunder besøg ved det regionale beredskabscenter og den finske nationale
redningsforening (SPEK). 

Torsdag den 29. oktober

Besøg i Porvoo Kommune. Møde om kommunale beskæftigelsesindsatser, arbejdskraftudfordringer og samarbejde
mellem kommuner, uddannelsesinstitutioner og virksomheder. Derudover drøftes redningsberedskab og regionalt
samarbejde samt samarbejdet mellem erhvervsområdet Kilpilahti Business Area og Porvoo.
Socialt indslag: Besøg i den gamle bydel i Porvoo, en af Finlands ældste byer med velbevaret middelalderarkitektur.
Besøg på Kevätkumpu Uddannelsescenter (gruppe 1). Skolen har særligt fokus på at understøtte elevernes
følelsesmæssige udvikling samt deres sociale og relationelle kompetencer. Derudover har skolen en tydelig profil
inden for klimaindsats og bæredygtighed.



Besøg i Kilpilahti Business Area (gruppe 2), førende nordisk kompetencecenter for cirkulær økonomi.

Fredag den 30. oktober

Besøg hos Foreningen af Finske Kommuner og Regioner (Kuntaliitto). Foreningen er den nationale
paraplyorganisation for alle finske kommuner og velfærdsområder. Organisationen varetager deres interesser,
tilbyder ekspertbistand og understøtter videndeling samt erfaringsudveksling på tværs af den kommunale og
regionale sektor.
Guidet Smart City-tur i Kalasatama og Jätkäsaari i Helsinki. Områderne er blandt Helsinkis førende
byudviklingsområder og fungerer som levende testmiljøer for smarte og bæredygtige byløsninger.
Besøg ved den danske ambassade i Finland.

Lørdag den 31. oktober

Hjemrejse: Helsinki - Billund (via København)

Budgetmæssige konsekvenser

De 700.000 kr. finansieres af et mindreforbrug i 2025 på funktionsområde 06.41 kommunalbestyrelsesmedlemmer, hvor
der resterer 1.343.000 kr. Beløbet er overført fra 2025 til 2026 budgettet.



Punkt 13: Stadepladser på vejareal - Udskillelse af arealer (E)

05.14.05-Ø54-2-26

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Udviklings- og Erhvervsudvalget 17. juni 2026

Økonomi- og Planudvalget 23. juni 2026

Byrådet 29. juni 2026 

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Udviklings- og Erhvervsudvalget, den 17. juni 2026, punkt 9:

Anbefales.

Simon Vanggaard deltog ikke i behandlingen af dette punkt pga. afbud.

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at 

proceduren for nedlægges af vejarealer igangsættes for de 5 områder med serveringsvogne
der udarbejdes ensartede lejekontrakter for de 5 serveringsvogne, herunder garantistillelse
der opkræves leje for arealerne, svarende til markedsprisen
udgiften på 80.000 kr. til matrikulære ændringer afholdes over driften for Erhvervsudvikling, turisme og
landdistrikter

Sagsfremstilling

I Ikast-Brande Kommune er der 5 steder, hvor der er placeret en serveringsvogn på offentligt vejareal. Hvert sted er der
tale om en bygning, som ejes og vedligeholdes af den enkelte erhvervsdrivende, der lejer arealet af Ikast-Brande
Kommune. Fra disse 5 steder sælges der bl.a. grillmad, pizza, is, kaffe mv. Enkelte har også spillemaskiner. Stederne er
placeret i henholdsvis Ikast, Brande, Nørre Snede og Ejstrupholm. Alle 5 steder har eksisteret længe før
kommunesammenlægningen, og der betales kvartalsvis leje for benyttelse af arealet. Placering af serveringsvognene med
tilhørende fotos kan ses af bilag 1. 

Teknik og Miljø er blevet opmærksomme på, at der i henhold til vejlovens bestemmelser ikke kan opkræves leje på
vejarealer - ud over de faktiske udgifter. Der er indgået lejekontrakt med hver enkelt lejer, hvoraf det fremgår, at lejerne
står for renholdelse omkring serveringsvognen. Kommunen har derfor kun minimale udgifter på arealerne, hvilket ikke
står mål med de lejeindtægter, der opkræves.

For at sikre den fortsatte indtægt nedlægges arealerne som vejareal.

Tabel 1 viser størrelsen på de arealer, der anvendes til lejemålet, samt oplysninger om lejeindtægt baseret på januar kvartal
2026, kontraktudløb og garanti.



Tabel 1. Oversigt over stadepladser.

Kontraktperioden har som udgangspunkt været 10 år. Hvis der sker ejerskifte af serveringsvognen er der udarbejdet en ny
10 årig lejekontrakt til den nye lejer af arealet. Ny kontrakt er også udarbejdet, hvis lejer har ønsket renovering af
serveringsvognen, og der kun har været en kortere lejeperiode tilbage. Søndergade 4 i Ejstrupholm har haft samme ejer i
mange år, og der er i lejekontrakten angivet, at efter 10 års leje er der et års opsigelse fra begge parters side. 

Garantistillelse

De 4 af lejerne har stillet garanti til at dække f.eks. de installationsmæssige ændringer, der vil være nødvendige, hvis lejer
ikke længere ønsker stedet - og ikke kan eller vil sælge vognen. Teknik og Miljø er ikke bekendt med, hvorfor der ikke er
krævet en garanti for Nørregade 7 i Ikast.

Udvalget har følgende muligheder:

1. Arealerne udskilles matrikulært, således at der kan opkræves leje af arealerne
2. Arealerne fastholdes som offentlig vej og kontrakterne ændres, så der alene opkræves administrationsgebyr ved

kontraktændringer, svarende til de faktiske udgifter

Teknik og Miljøs bemærkninger

Det anbefales, at der igangsættes dialog med de respektive lejere om deres arealbehov. Vejarealerne nedlægges herefter og
udskilles til eget matrikelnummer. 

Nye kontrakter udarbejdes og ensartes i forhold til leje, garanti og øvrige vilkår for alle 5 lejere. 

Det forventes, at nye lejekontrakter kan træde i kraft pr. 1. januar 2027. 

Budgetmæssige konsekvenser

Udskillelse af de 5 arealer til selvstændige matrikler medfører en udgift på ca. 80.000 kr. (ekskl. moms). Udgiften
afholdes over driften for Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter.

Bilag

Serveringsvogne på vejarealer - Bilag 1



Punkt 14: Endelig vedtagelse - Lokalplan nr. 456 - Boliger, Bangsvej, Ikast
(E)

01.02.05-P16-3-23

Beslutning

Anbefales. 

Behandlingsforløb

Udviklings- og Erhvervsudvalget 17. juni 2026 

Økonomi- og Planudvalget 23. juni 2026

Byrådet 29. juni 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Udviklings- og Erhvervsudvalget, den 17. juni 2026, punkt 5:

Anbefales.

Bestemmelsen §5.4 i lokalplanteksten udgår (stier). 

Simon Vanggaard deltog ikke i behandlingen af dette punkt pga. afbud.

Indstilling

Teknik- og Stabsdirektøren indstiller, at

Lokalplan nr. 456 - Boliger, Bangsvej, Ikast vedtages endeligt med de ændringer, der er anbefalet i
sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte på mødet den 6. oktober 2025 (pkt. 11) et forslag til lokalplan nr. 456 - Boliger, Bangsvej, Ikast.
Planforslaget var i offentlig høring i perioden fra den 9. oktober 2025 og frem til den 20. november 2025.
Høringsperioden er nu overstået, og byrådet kan beslutte, om planen skal vedtages endeligt.  

Planområdet ligger ca. 2,5 kilometer nord for Ikasts centrum, på et ubebygget areal i landzone. Nord og øst for
lokalplanområdet strækker marker sig meget langt ud i landskabet. Mod vest grænser lokalplanområdet op til eksisterende
bymæssig bebyggelse i Tulstrup og mod syd afgrænses lokalplanområdet dels af Smedegård Grøft, dels af boligområdet
Broholmparken, dels af marker. Mod nord er planområdet afgrænset af Bangsvej og mod øst grænser området delvist op
til beskyttet natur.



Kortet viser lokalplanafgrænsningen med rød, prikket signatur. Bangsvej ligger nord for planområdet og Broholmparken
syd for planområdet. Tulstrup ligger vest for planområdet. Nord er op.

Formålet med Lokalplanen

Formålet med Lokalplan nr. 456 er, at ændre plangrundlaget for det 12,8 hektar store planområde, så det bliver muligt at
udlægge området til boliger.

Lokalplanen er udarbejdet på baggrund af et ønske fra projektudvikler Halberg & Olsen, om at realisere et boligprojekt
med forventeligt ca. 174 boliger. Med vedtagelse af lokalplanen gives der mulighed for et boligområde til forventeligt 147
tæt-lave boliger og 27 åben-lave boliger. Arealet overgår fra landzone til byzone ved lokalplanens vedtagelse.

Lokalplanområdet har højtliggende grundvand. For at sikre det kommende byggeri og naboer til lokalplanområdet mod
vandgener, skal hele lokalplanområdet jordpåfyldes, så der bliver mindst 1 meter ned til grundvandsspejlet, undtaget
herfra er regnvandslavninger. Der skal endvidere, som en vigtig del af byggemodningen, etableres en vold langs
Smedegårds Grøft ved lokalplanområdets sydlige grænse. Disse tiltag er sikret i lokalplanen.



Skitsen viser en mulig bebyggelsesplan (fra lokalplanen). Volden er vist med den mørkegrønne signatur langs
lokalplanområdets sydlige grænse. Nord er op.

De to nord-sydgående læbælter i lokalplanområdet tjener som henholdsvis yngle- og rasteområde og ledelinje for
flagermus, derfor bevares de.

Trafikalt skal det kommende boligområde forsynes via Bangsvej, som i dag er en grusvej på hele strækningen langs
lokalplanområdet. Vejforløbet vest for planområdet er asfalteret. Med den kommende øgede trafik fra det nye
boligområde, vil der opstå behov for at udbygge vejstrækningen langs lokalplanområdet og Bangsvej 48 B. Der skal
etableres et stykke asfalteret vej og et fortov frem til vejadgangen til det nye boligområde. Byrådet har ikke afsat penge til
udbygningen af Bangsvej forud for etablering af boligområdet. Udvikler Halberg/Olsen har tilkendegivet, at de afholder
omkostningerne hertil og ansøger om udbygningen i forbindelse med ansøgning om godkendelse af vejprojektet for hele
boligområdet. Vejstykket, der skal asfalteres, ligger inden for lokalplanafgrænsningen.

Rambøll har udarbejdet en rapport med anbefalinger til nødvendige tiltag for at sikre trafiksikkerheden i Tulstrup, når
antallet af trafikanter stiger med udbygningen af lokalplanområdet. Rapporten er vedlagt som bilag. 

Luftfotoet viser et udsnit af lokalplanområdet med rød prikket signatur. Luftfotoet viser også det stykke af Bangsvej, som
skal forlænges med fortov frem til Bangsvej 48B. Nord er op.

Indsendte høringssvar og vurdering af høringssvarene

Høringsperioden er overstået, og der er indkommet 22 høringssvar. Alle høringssvar er indsendt af beboere i boligområdet
Broholmparken. Se nedenstående kort. 



                                                 
                                                           

Luftfotoet viser den afstand, som indsender af høringssvar har til planområdet. Nogle høringssvar er sendt fra to beboere
på samme adresse. Nord er op.

Høringssvarene fremgår i deres fulde omfang i et bilag til dagsordenteksten.

Teknik og Miljø vurderer, at samtlige 22 høringssvar i forskellig grad bør give anledning til ændringer i den endelige
lokalplan. Samtlige høringssvar omhandler variationer af en eller flere af de samme fire, primære bekymringer (se
nedenstående punkt 1 - 4)

Bemærkningerne fra høringssvarene, kan opdeles i følgende emner:

1. Bemærkninger til påvirkning af grundvandsstanden i området 
2. Bemærkninger til volden, indbliks- og lysgener
3. Bemærkninger til trafikforhold og rundkørslen på Bangsvej
4. Ønske om en second opinion (en anden rådgivers udtalelse) på vandhåndteringsplanen fra Sweco
5. Ønske om tilføjelser til lokalplanen.

I et høringsnotat, som udgør et bilag, har Teknik og Miljø oplistet alle høringssvarene, og fordelt bemærkningerne fra de
enkelte høringssvar på ovennævnte emner. Desuden fremgår det af høringsnotatet, hvordan Teknik og Miljø vurderer
bemærkningerne, herunder om de eventuelt bør medføre ændringer i den endelige lokalplan. Teknik og Miljø har dog
opsummeret naboernes væsentligste bekymring i afsnittet herunder.

Indsigelser og bemærkninger i forhold til påvirkningen af grundvandsstanden i området    
Flere af høringssvarene udtrykker bekymring for konsekvensen af terrænregulering på op til 0,75 m jord i planområdet.
Man er urolig for at jordpåfyldningen vil øge trykket på grundvandet, som så vil sprede sig mod syd til Broholmparken,
hvor grundvandsspejlet allerede står højt. 

Forud for udarbejdelsen af lokalplanforslaget fik projektudvikler udarbejdet en vandhåndteringsplan med fokus på selve
lokalplanområdet. Vandhåndteringsplanen er udarbejdet af den rådgivende ingeniørvirksomhed Sweco.
Vandhåndteringsplanen fra Sweco er vedlagt som bilag. Den var også fremlagt i forbindelse med den politiske behandling
af lokalplanforslaget i oktober 2025.

Teknik og Miljø har under høringsfasen, været i dialog med repræsentanter for beboerne i Broholmparken om deres
bekymringer. På baggrund af dialogen og de indkomne høringssvar har Teknik og Miljø valgt at få foretaget en uvildig
vurdering (second opinion) af vandhåndteringsplanen.



Den rådgivende ingeniørvirksomhed WSP fik til opgave, dels at vurdere vandhåndteringsplanen fra Sweco, dels at udvide
analyseområdet til også at inddrage Broholmparken for at undersøge, hvorvidt en realisering af Lokalplan 456 vil påvirke
grundvandsstanden i Broholmparken. Rapporten fra WSP er vedlagt som bilag.

Teknik og Miljø har tillid til den vurdering, som WSP har foretaget. Teknik og Miljø vurderer på den baggrund, at:

Der ikke vil blive et øget tryk på grundvandet, og dermed en stigning i grundvandsspejlet i Broholmparken, som
følge af jordpåfyldning og efterfølgende bebyggelse i lokalplanområdet. 
Regnvand, der falder i lokalplanområdet, håndteres udelukkende inden for lokalplanområdet og vil ikke medføre
vandspejlshævning i de omkringliggende boligområder. 

Teknik og Miljø finder, at Swecos vandhåndteringsplan allerede sikrer, at Broholmparken ikke bliver påvirket af
vandspejlshævning ved lokalplanens realisering. Vandhåndteringsplanen sikrer, at regnvandet fra den kommende
bebyggelse bliver håndteret inden for lokalplanområdet, og grundvandsspejlet bliver ikke påvirket af tyngden af
jordpåfyldningen og den kommende bebyggelse. Derfor vil grundvandsspejlet i områder uden for lokalplanområdet, ikke
blive forhøjet som følge af lokalplanens realisering. 

Dermed vurderer Teknik og Miljø, at lokalplanens gennemførelse ikke vil medføre vandgener uden for lokalplanområdet
og dermed heller ikke økonomiske konsekvenser som følge af lokalplanens realisering, for naboer til lokalplanområdet.

På baggrund af WSP's vurdering af vandhåndteringsplanen anbefaler Teknik og Miljø, at indsigelserne vedr.
grundvandsstanden og bekymringerne for påvirkningerne i Broholmparken tages til efterretning, men ikke bør give
anledning til at ændre i den endelige lokalplan. 

Teknik og Miljøs samlede vurdering 
Teknik og Miljø vurderer, at høringssvarene i forskellig grad bør give anledning til ændringer i den endelige lokalplan.

Teknik og Miljø vurderer på baggrund af WSP's rapport om vandhåndtering, at der bør foretages følgende justeringer af
lokalplanen:

jordpåfyldningen inden for lokalplanområdet skal udføres således, at der opnås en umættet zone over
grundvandsspejlet på mindst 1 meter
at etablering af de tre nordligste lavninger inde i boligklyngerne, skal ske med højere bund for at reducere risikoen
for forsumpning, og for at opnå en pænere og rekreativt bedre indpasning i terrænet.
at etablering af volden mod syd i lokalplanområdet skal beskrives nærmere. Volden skal etableres dels som en
hydraulisk barriere, dels under hensyn til den eksisterende (naturlige) grundvandstilstrømning til Smedegård Grøft.
Dette forhold vil udfordre opbygning og materialevalg af volden.

Teknik og Miljø vurderer, at området i og omkring Broholmparken og Tulstrup i forvejen, uanset om
bebyggelsesmulighederne i den aktuelle lokalplan udføres, er udsatte med hensyn til højtstående grundvand. 

På baggrund af nogle høringssvar vurderer Teknik og Miljø, at der også bør foretages ændringer i lokalplanens
bestemmelser om stier og belysning:

muligheden for sti og belysning på volden/den hævede sti bør fjernes for at undgå indbliks- og lysgener for naboer i
Broholmparken
muligheden for anlagte stier i det øvrige lokalplanområde bør ændres til trampestier for at skabe et mere naturligt
landskab i fællesområderne.   

Ændringer i forhold til det offentliggjorte lokalplanforslag
I forhold til det offentliggjorte lokalplansforslag anbefaler Teknik og Miljø, at der i den endelige lokalplan bliver ændret
på følgende punkter:

Side 5: Bebyggelsesplanen udskiftes med en opdateret bebyggelsesplan uden sti på volden og uden stier i
lokalplanområdet

Side 6: Terrænreguleringsillustration rettes til 1,0 meter over GVS

Side 7: Illustrationen, som viser sti på volden + jordpåfyldning på 0.75 m, fjernes

Side 15: afsnit 2 rettes til: "terrænet hæves 1 meter over grundvandet" (0.75 m. fjernes). Der tilføjes desuden følgende
tekst: "lavningerne skal bevares ved lokalplanens realisering". Den tilhørende illustration, som viser strømningsveje på
den forrige situationsplan, er fjernet.



Side 16: Teksten "hævet sti" rettes til: "vold". Vejledende illustrationsplan med stier er udskiftet til en vejledende
illustrationsplan uden stier. 

Side 17:  Teksten: "Det vurderes, at en bundbrede på 7 meter af komprimeret sand/grus er tilstrækkelig
uigennemtrængelig til at fungere som hydraulisk barriere og forsinkelse mod bækken." 

ændres til: 

"Volden skal etableres dels som en hydraulisk barriere og dels under hensyn til den eksisterende
(naturlige) grundvandstilstrømning til Smedegård Grøft. Dette forhold vil udfordre opbygning og materialevalg af
volden."

Nedenstående fire illustrationer på henholdsvis side 15, 16, 17 og side 18 tages ud af lokalplanen. Den første illustration
viser strømningsveje på en ikke opdateret illustrationsplan, de næste to illustrationer viser jordpåfyldning på op til 0.75 m.
Den sidste illustration, bebyggelsesplan med terrænregulering, viser stisystemet som er taget ud af planen til fordel for
trampestier.



På side 25 udskiftes den vejledende illustrationsplan med en tilrettet, vejledende illustrationsplan uden stier.

I lokalplanens §1 Formål tilføjes: "at der etableres den nødvendige terrænregulering på mindst 1 meter fra grundvandet."

Den eksisterende tekst i §1.1: "at der etableres den nødvendige terrænregulering", ændres til

"at der ved byggemodningen af det fulde lokalplanområde etableres den nødvendige terrænregulering med mindst 1 meter
fra grundvand, i henhold til kortbilag 3."

Den eksisterende tekst i § 3 om regnvandshåndtering: "hævet sti" rettes til: "vold langs Smedegård Grøft".

Bestemmelse § 3.4  tilføjes ordet "jordvold", så ordlyden bliver:

"Delområde 4 skal anvendes til:
• rekreativt fællesareal, jordvold, respektgrænse omkring højspændingsledning og stamvej"

Bestemmelse § 5.6: "Den hævede sti på volden langs Smedegård Grøft anlægges med en bredde på 2 meter med en
hældning på 1:3 til eksisterende terræn." fjernes.

Bestemmelse § 5.12: "Belysning langs den hævede sti skal være pullert-LED belysning med lav farvetemperatur." fjernes.

Den eksisterende tekst i § 8.9: "Der må ikke foretages terrænregulering udover den nødvendige terrænregulering, som
skal etableres i forbindelse med byggemodningen. Terrænregulering jf. vandhåndteringsplanen er gns. 0,75 m (se
Kortbilag 3)"

ændres til:

"Der må ikke foretages terrænregulering udover den nødvendige terrænregulering, som skal etableres i forbindelse med
byggemodningen og etableringen af jordvolden langs Smedegårds grøft. Volden skal forskydes 10 meter fra grøften.
Terrænregulering skal være mindst 1 m over grundvandsspejlet jævnfør. Kortbilag 3".

Den eksisterende tekst i § 8.10 "Der må ikke terrænreguleres på den enkelte grund"

ændres til: 



"Der må ikke terrænreguleres ned mod grundvandet, på den enkelte grund".

Der tilføjes et nyt punkt til bestemmelse §10.1 "Før ny bebyggelse må tages i brug skal:"  
"•  Jordvolden langs Smedegårds grøft være etableret i sin fulde udstrækning"

Kortbilag 2, som viser delområdernes afgrænsning tilrettes, så det passer overens med den opdaterede illustrationsplan på
side 25

Kortbilag 3, som viser varieret terrænregulering op til 0,75 m over grundvandsspejlet, udskiftes med et kort, der viser
terrænregulering på minimum 1,0 meter over grundvandsspejlet i hele lokalplanområdet.

Teknik og Miljø vurderer, at de anbefalede ændringer ikke er så væsentlige, at de forudsætter en fornyet offentlig høring.

Udvalget skal tage stilling til følgende
Udvalget skal beslutte, om Lokalplan nr. 456 kan blive vedtaget endeligt med de anbefalede ændringer. 

Planlægnings- og lovgivningsmæssige forhold
En lokalplan er en fysisk plan, der fastlægger de fremtidige forhold inden for lokalplanens område. Byrådet kan gennem
lokalplanen fastlægge juridisk bindende bestemmelser for, hvordan arealer, nye bygninger, beplantning, veje, stier m.m.
skal placeres og udformes inden for lokalplanens afgrænsning. Lokalplanen indebærer ikke handlepligt, men ejere og
brugere af en ejendom skal i forbindelse med nyt byggeri og anlæg overholde planens bestemmelser. En lokalplan er ikke
til hinder for, at eksisterende lovlige forhold kan fortsætte som hidtil. En lokalplan må ikke være i uoverensstemmelse
med kommuneplanen.

Lokalplansforslaget er udarbejdet efter Planlovens § 13 og er i overensstemmelse med Ikast-Brande Kommuneplan 2025-
2037. I lokalplanen er der redegjort nærmere for anvendelse, udstykning, placering og udformning af ny bebyggelse og
parkeringsarealer. 

De foretagne ændringer i den endelige lokalplan vurderes at være indskrænkende i forhold til lokalplanforslagets
byggemuligheder, det er derfor ikke nødvendigt at udsende Lokalplan 456 i fornyet høring før ændringerne kan vedtages. 

Udvalget har følgende muligheder 

1. at vedtage lokalplanen uden ændringer eller at vedtage lokalplanen med de anbefalede ændringer
2. at godkende lokalplanen med yderligere ændringer, som ikke kræver en fornyet planproces. Det vil sige, uden at

ændre på hovedformål eller ændre væsentligt i planens øvrige indhold
3. at forkaste lokalplanen, fordi den ikke længere er i overensstemmelse med Byrådets ønsker for området. 

 

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Lokalplan 456 Boliger, Bangsvej, Ikast

Lokalplan 456 - Alle høringssvar samlet i et dokument

Lokalplan 456 - Høringsnotat

WSP Vurdering af vandhåndteringsnotat Bangsvej 100426

SWECO Regnvandshåndteringsplan

RAMBØLL Trafikanalyse lokalplan 456



Punkt 15: FrivilligFejring 2026 (E)

29.00.00-P20-4-25

Beslutning

Taget til efterretning.

BehandlingsforlÃ¸b

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 17. juni 2026

Sundheds- og Ã†ldreudvalget 17. juni 2026

Ã˜konomi- og Planudvalget 23. juni 2026

ByrÃ¥det 29. juni 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Sundheds- og Ã†ldreudvalget, den 17. juni 2026, punkt 8:

Anbefales.

Beslutning fra Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, den 17. juni 2026, punkt 3:

Taget til efterretning.

Indstilling

DirektÃ¸ren for VoksenomrÃ¥det indstiller, at

orientering om forelÃ¸bige planer for FrivilligFejring 2026 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Torsdag den 17. september 2026 afholdes FrivilligFejring i Remisen i Brande. FrivilligFejring er en Ã¥rligt
tilbagevendende begivenhed i Ikast-Brande Kommune, som er politisk besluttet og blandt andet finansieret i ByrÃ¥dets
budgetforlig for 2026-2029.

ByrÃ¥det er i starten af maj 2026 orienteret pr. mail om de overordnede planer for arrangementet, herunder ByrÃ¥dets
rolle som officiel afsender og vÃ¦rt ved arrangementet. Med denne sag gives en samlet orientering om baggrund,
formÃ¥l, forelÃ¸bige planer og Ã¸konomi for FrivilligFejring 2026.

Baggrund

FrivilligFejring er en videreudvikling af FrivilligBÃ¸rs, som har vÃ¦ret afholdt i Ikast-Brande Kommune siden 2013. I
takt med at bÃ¸rsdelen har udviklet sig til andre samarbejdsformer, opstod der et Ã¸nske om i hÃ¸jere grad at styrke det
anerkendende element over for de frivillige aktÃ¸rer. PÃ¥ den baggrund besluttede ByrÃ¥det den 19. juni 2023 at
omdanne FrivilligBÃ¸rs til FrivilligFejring. FrivilligFejring blev fÃ¸rste gang afholdt den 26. september 2024.
Arrangementet blev efterfÃ¸lgende evalueret af ByrÃ¥det den 28. april 2025 med positive tilbagemeldinger.

FormÃ¥l og mÃ¥lgruppe

FormÃ¥let med FrivilligFejring er at anerkende og synliggÃ¸re den indsats, der ydes af frivillige, grupper, foreninger,
organisationer og Ã¸vrige aktÃ¸rer med socialt sigte i Ikast-Brande Kommune. Arrangementet skal samtidig styrke
netvÃ¦rk mellem aktÃ¸rerne og skabe rammer for inspiration, videndeling og nye forbindelser pÃ¥ tvÃ¦rs af frivillige
fÃ¦llesskaber og kommunale omrÃ¥der.

MÃ¥lgruppen for FrivilligFejring er:



Frivillige, grupper, foreninger, organisationer og andre aktÃ¸rer med socialt sigte i Ikast-Brande Kommune
Frivillige pÃ¥ aktivitetscentre og plejecentre
Nominerede til Frivilligcentrets FÃ¦llesskabspris og HandicaprÃ¥dets Handicappris

ForelÃ¸bige planer for FrivilligFejring 2026

FrivilligFejring 2026 afholdes torsdag den 17. september i Remisen i Brande. Arrangementet placeres i september i
tilknytning til den landsdÃ¦kkende begivenhed Frivillig Fredag.

Arrangementet vil overordnet bestÃ¥ af fÃ¦llesspisning, netvÃ¦rk, underholdning og prisuddelinger, herunder
Frivilligcentrets FÃ¦llesskabspris og HandicaprÃ¥dets Handicappris. Der arbejdes med at skabe en festlig, nÃ¦rvÃ¦rende
og inkluderende aften, hvor frivilligheden fejres, og hvor indsatser, der bidrager til fÃ¦llesskab, deltagelse og inklusion,
synliggÃ¸res.

Der er nedsat en styregruppe og en arbejdsgruppe, som bidrager til henholdsvis overordnet sparring og praktisk
planlÃ¦gning og koordinering af arrangementet.

Det forelÃ¸bige program er:

16.30: ByrÃ¥det ankommer og briefes om aftenens opgaver
17.00-17.30: Deltagerne ankommer til velkomstdrink og netvÃ¦rk. ByrÃ¥det byder deltagerne velkommen
17.30-17.45: Officiel velkomst
17.45-20.30: Spisning, underholdning og prisuddelinger
20.30: Tak for i aften

NÃ¦rmere information om programmet og ByrÃ¥dets konkrete vÃ¦rtsrolle fÃ¸lger efter sommerferien.

ByrÃ¥det som afsender og vÃ¦rt

ByrÃ¥det stÃ¥r, ligesom i 2024. som officiel afsender af invitationen til FrivilligFejring 2026. Der lÃ¦gges desuden op til,
at ByrÃ¥det fungerer som vÃ¦rter under selve arrangementet og er med til atÂ tage imod og varte de frivillige op i lÃ¸bet
af aftenen. Det understÃ¸tter arrangementets anerkendende formÃ¥l og synliggÃ¸r den politiske opbakning til
frivilligheden i Ikast-Brande Kommune.

ByrÃ¥det har i den forbindelse allerede modtaget kalenderinvitation med anmodning om til- eller framelding senest den
2. juli 2026.Â 

Ã˜konomi

FrivilligFejring 2026 finansieres af fÃ¸lgende midler:

ByrÃ¥dets budgetforlig 2026-2029: 175.000 kr.
HandicaprÃ¥det (Handicappris): 20.000 kr.
Â§18-midler (Ã¸remÃ¦rket i 2025) 71.000 kr.
Samlet budget for 2026: 266.000 kr.



Punkt 16: Sænkning af egenbetaling på madservice (E)

27.36.24-A00-1-22

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Sundheds- og Ældreudvalget 17. juni 2026

Økonomi- og Planudvalget 23. juni 2026

Byrådet 29. juni 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Sundheds- og Ældreudvalget, den 17. juni 2026, punkt 3:

Dot 1: Anbefales.

Dot 2: Anbefales.

Indstilling

Direktøren for Voksenområdet indstiller, at 

orientering om de økonomiske konsekvenser af sænkning af prisen på Madservice for hjemmeboende tages til
efterretning 
der træffes beslutning om, hvorvidt prisen på en lille hovedret skal sænkes med 2 kr. til 48 kr. og der dermed gives
en tillægsbevilling på 1.050.000 kr. til Sundhed og Ældre af de 1,4 mio. kr., som kommunen tildeles via
bloktilskuddet 
der alternativt gives en tillægsbevilling på 1.012.000 kr. til udelukkende at dække de øgede udgifter til madservice
grundet den reducerede egenbetaling jf. lovændringen.

 

Sagsfremstilling

Som en del af Finanslov 2026 er der afsat 200 mio. kr. årligt i 2026 og frem, som skal gå til at sænke egenbetalingen for
madservice til visiterede ældre og handicappede, som bor i egen bolig eller lejebolig.

Aftalen indebærer, at prisen for en almindelig hovedret inkl. levering er sænket fra 66,00 kr. pr. portion til 50,00 kr. pr.
portion. Prisen for en lille hovedret inkl. levering er også sænket fra 64,00 kr. pr. portion til 50,00 kr. pr. portion. 

Loven er gældende fra 1 januar 2026, og for at opfylde lovgivningen blev prisændringen gennemført i januar 2026.

Prisændringen har ikke givet betydelige ændringer i efterspørgsel på madservice og kundegrundlaget for hjemmeboende
borgere er på nuværende tidspunkt ret stabilt i Madjyden.

Justering af pris på lille hovedret

Administrationen har efterfølgende prisreduktionen i januar 2026 arbejdet med mulighederne og konsekvenserne af
Finansloven. 

Med udgangspunkt i salgstal fra 1. kvartal 2026 er konsekvensen af en prisreduktion fra 66 kr. for stor hovedret og for 64
kr. for lille hovedret til 50 kr. for begge beregnet. Ændringen forventes at medføre et årligt indtægtstab på:

Cirka 687.000 kr. for den store hovedret på den kommunale madservice 
Cirka 233.000 kr. for den lille hovedret på den kommunale madservice



Cirka 92.000 kr. for madservice leveret af privat leverandører. 

Således forventes samlet indtægtstab på hovedret incl. levering at være ca. 1.012.000 kr.

Der var inden lovændringen forskel i prisen for en stor og lille hovedret, derfor har administrationen også lavet en
beregning på, hvad det vil koste at sænke prisen yderligere på lille hovedret, således at der igen bliver en prisforskel
mellem en stor og lille hovedret. Udregningen er lavet med afsæt i salgstallene for 1. kvartal 2026 og viser konsekvensen
af en prisreduktion fra 50 kr. til 48 kr. på en lille hovedret. Ændringen forventes at medføre et yderligere årligt indtægtstab
på ca. 33.000 kr. på den kommunale madservice, og 4.000 kr. for madservice leveret at privat leverandører. 

Således forventes et årligt indtægtstab på i alt ca. 1.050.000 kr. for privat og kommunale madservice, hvis den lille
hoveret med levering nedsættes med 2 kr.  

Administrationen vurderer, at Ikast-Brande kommune tildeles ca. 1.400.000 kr. gennem bloktilskuddet fra Finanslov 2026,
hvor der afsættes 200 mio. kr. årligt i 2026 og frem. Beløbet afklares endeligt ved midtvejsreguleringen i forsommeren,
men indtægtstabet for madservice fra kommunal og privat leverandør forventes at ligge indenfor det beløb Ikast-Brande
kommune kan tildeles.

Der er vedlagt velkomstpjecen til Madjyden samt et eksempel på en bestillingsseddel.  

Budgetmæssige konsekvenser

Af den forventede efterbevilling på 1,4 mio. kr. fra midtvejsreguleringen tildeles en tillægsbevilling på 1.050.000 kr. til
Madjyden, hvis det besluttes at sænke prisen på den lille hovedret til 48 kr. Ellers tildeles en tillægsbevilling på 1.012.000
kr. til udelukkende at dække de øgede udgifter til madservice grundet den reducerede egenbetaling jf. lovændringen. Det
resterende beløb tilføres kassen.

Bilag

Madjyden eksempel bestillingsseddel

Madjyden velkomstpjece



Punkt 17: Godkendelse af mulige indsatser relateret til udvalgspuljer -
Socialafdelingen (E)

81.00.00-A00-2-23

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 17. juni 2026
Økonomi- og Planudvalget 23. juni 2026
Byrådet 29. juni 2026 

 

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, den 17. juni 2026, punkt 6:

Anbefales.

Indstilling

Direktøren for Voksenområdet indstiller, at

Socialafdelingens brug af puljemidler til den beskrevne indsats godkendes.

 

Sagsfremstilling

Introduktion

Som en del af budget 2026-2029 besluttede Byrådet at afsætte en årlig pulje på 625.000 kr. til løft af serviceniveauet på
Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets område. Udvalget har haft temadrøftelser om anvendelsen af midlerne og er blevet
præsenteret for konkrete forslag. Udvalget har besluttet, at puljen fordeles ligeligt mellem Socialafdelingen og
Arbejdsmarkedsafdelingen, og at midlerne anvendes til tidsafgrænsede udviklings- og afprøvningsprojekter frem for
varige driftsudvidelser.

Formålet med puljen er at skabe mulighed for at afprøve nye indsatser, metoder og teknologiske løsninger, som kan
bidrage til et løft af serviceniveauet og styrke kvaliteten i indsatsen på udvalgets område.

På udvalgsmødet den 15. april 2026 besluttede udvalget, at Socialafdelingen og Arbejdsmarkedsafdelingen hver skulle
udarbejde forslag til konkrete prøvehandlinger. Arbejdsmarkedsafdelingens forslag blev behandlet på udvalgsmødet i maj
2026. Socialafdelingen fremlægger nu forslag om et prøvehandlingsspor med LOVOT og et afklaringsspor vedrørende
Akustisk Assistent.

Præsentation af de foreslåede spor i Socialafdelingen

Socialafdelingen foreslår, at der arbejdes videre med to spor:

1. Prøvehandlingsspor med LOVOT, en social robot baseret på kunstig intelligens, som pædagogisk redskab på
udvalgte tilbud for borgere med autisme og/eller udviklingshandicap.

2. Afklaringsspor vedrørende Akustisk Assistent, en intelligent lydovervågning baseret på kunstig intelligens, som har
potentiale til at understøtte nattevagtsarbejdet på udvalgte botilbud.

Begge spor tager afsæt i Socialafdelingens strategiske fokus på digitalisering, kunstig intelligens og velfærdsteknologi
som understøttelse af kerneopgaven. Formålet er at undersøge, om teknologierne kan skabe værdi for borgere,



medarbejdere og organisationen, samtidig med at der opbygges lokal viden om faglige, organisatoriske, tekniske,
juridiske og etiske forudsætninger for eventuel videre anvendelse.

Begge teknologier vurderes at have potentiale til at understøtte kvaliteten i den socialfaglige indsats. Hver afprøvning
kræver dog en del afklaring og fokus, både administrativt og hos frontpersonalet, hvorfor det foreslås at der i første
omgang søges bevilling af midlerne til én prøvehandling, nemlig Lovot-teknologien. Imens denne teknologi afprøves,
indledes en afklaringsfase ift. den anden teknologi, nemlig Akustisk Assistent. Når første teknologi er afprøvet, vil der
være en ny politisk behandling mhp. at afgøre, om afdelingen på dette tidspunkt skal lave en prøvehandling med Akustisk
Assistent.

Det vurderes, at prøvehandlingen med LOVOT vil koste op til 400.000 kr. og strække sig i en periode på godt 1 års
varighed. Der vil dermed være ca. 200.000 kr. tilbage af udvalgets pulje i år 2 til at afprøve Akustisk Assistent, hvis denne
prøvehandling sættes i gang efter afprøvningen af LOVOT.

1. Prøvehandlingsspor med LOVOT

Socialafdelingen ønsker at gennemføre en prøvehandling med LOVOT på udvalgte tilbud for borgere med autisme
og/eller udviklingshandicap.

LOVOT er en social robot, der er udviklet til at skabe kontakt, tryghed og samspil. Robotten reagerer blandt andet på
berøring, lyd og bevægelse og kan indgå i samvær med borgere på en måde, der kan minde om interaktion med et
kæledyr, men med større forudsigelighed og uden de samme praktiske og sikkerhedsmæssige hensyn.

For nogle borgere med autisme og/eller udviklingshandicap kan relationer, kommunikation og social interaktion være
forbundet med usikkerhed, sansemæssig belastning eller behov for høj grad af forudsigelighed. LOVOT kan i den
sammenhæng afprøves som et supplerende pædagogisk redskab, der kan understøtte tryghed, positivt samvær, kontakt og
motivation i udvalgte pædagogiske aktiviteter.

Erfaringer fra andre kommuner peger på, at LOVOT kan have potentiale for nogle borgere, blandt andet i forhold til
trivsel, positivt humør, social interaktion og kommunikation. Erfaringerne viser samtidig, at udbyttet varierer fra borger til
borger, og at teknologien ikke nødvendigvis er relevant for alle. Der kan eksempelvis være borgere, som ikke profiterer af
teknologien, eller som kan opleve overstimulering eller utryghed. Derfor er det væsentligt, at teknologien afprøves fagligt
begrundet og med tæt pædagogisk opfølgning.

Prøvehandlingen skal ikke erstatte medarbejdernes relationelle og pædagogiske arbejde, men undersøge, om LOVOT kan
supplere den eksisterende indsats og give medarbejderne et nyt redskab i arbejdet med kontakt, kommunikation,
relationer, struktur og trivsel.

Det er samtidig en væsentlig opmærksomhed, at teknologien ikke skaber værdi i sig selv. Værdien afhænger i høj grad af,
at medarbejdere og organisation klædes på til at anvende teknologien fagligt og systematisk, og at afprøvningen
tilrettelægges med fokus på læring, dokumentation og sammenhæng til den pædagogiske praksis.

Mulige gevinster

For borgerne

øget tryghed og positivt humør
nye måder at udtrykke sig og indgå i kontakt på
støtte til social interaktion og relationer
mulighed for samvær med et forudsigeligt og ikke-dømmende socialt objekt
øget motivation for deltagelse i udvalgte pædagogiske aktiviteter

For medarbejderne

et nyt pædagogisk redskab i arbejdet med kontakt, kommunikation og relationer
nye tilgange til at understøtte borgere med komplekse behov
bedre mulighed for at observere borgernes reaktioner, præferencer og kommunikationsformer
øget erfaring med anvendelse af kunstig intelligens og velfærdsteknologi i pædagogisk praksis

For organisationen

erfaringer med ansvarlig afprøvning af social robotteknologi
viden om potentialer og begrænsninger ved teknologien



grundlag for fremtidige beslutninger om prioritering og eventuel videre anvendelse
styrket organisatorisk erfaring med velfærdsteknologi på socialområdet

2. Afklaringsspor vedrørende Akustisk Assistent

Socialafdelingen ønsker at undersøge mulighederne for eventuelt senere at gennemføre en prøvehandling med Akustisk
Assistent på et udvalgt botilbud.

Akustisk Assistent er en løsning baseret på kunstig intelligens, der kan understøtte nattevagtsarbejdet. Teknologien
registrerer lydmønstre hos den enkelte borger og sender notifikationer til medarbejdere ved behov. Formålet med en
eventuel prøvehandling vil være at undersøge, om teknologien kan understøtte en mere behovsorienteret natlig indsats,
hvor medarbejderne i højere grad reagerer på konkrete tegn på behov frem for alene på faste runderinger.

På botilbud kan der være borgere, som har behov for tryghed, støtte eller hurtig hjælp om natten. Samtidig kan faste
natlige tilsyn og runderinger i nogle tilfælde forstyrre borgernes søvn og døgnrytme. Akustisk Assistent kan derfor
potentielt afprøves som et redskab til at skabe bedre balance mellem tryghed, sikkerhed, borgernes nattesøvn og
medarbejdernes mulighed for at prioritere opgaverne.

Erfaringer fra andre kommuner peger på potentialer i forhold til hurtigere reaktion ved støttebehov om natten, færre
unødige runderinger, øget tryghed for medarbejdere og færre forstyrrelser for borgere. Erfaringerne viser samtidig, at
teknologien kræver tydelig organisatorisk og faglig rammesætning, afklaring af arbejdsgange, kompetenceudvikling,
teknisk support og løbende tilpasning.

Akustisk Assistent skal ikke erstatte medarbejdernes faglige vurdering eller ansvar, men kan potentielt understøtte
medarbejderne i at reagere mere målrettet og behovsorienteret på borgernes natlige behov.

Der er fortsat interesse i at undersøge Akustisk Assistent nærmere, men der er behov for yderligere afklaring, før der
eventuelt kan træffes beslutning om en konkret prøvehandling. Afklaringen skal blandt andet omfatte økonomi, juridiske
og databeskyttelsesmæssige forhold, tekniske forudsætninger samt organisatorisk modenhed og parathed. Hvis
afklaringen viser, at de nødvendige forudsætninger ikke er til stede, kan Socialafdelingen undlade at arbejde videre med
teknologien.

Mulige gevinster ved en eventuel prøvehandling

For borgerne

færre unødige forstyrrelser om natten
mere målrettet støtte ved konkrete behov
øget ro, tryghed og søvnkvalitet
hurtigere hjælp ved uro eller behov for støtte

For medarbejderne

bedre mulighed for at reagere på konkrete behov frem for faste runderinger
oplevelse af øget tryghed og støtte i nattevagten
bedre mulighed for prioritering af opgaver
styrket faglig opmærksomhed på borgernes natlige trivsel
nye erfaringer med teknologisk understøttet opgaveløsning

For organisationen

erfaringer med nye arbejdsgange og organisering
viden om potentialer og begrænsninger ved teknologien
grundlag for fremtidige beslutninger om eventuel videre anvendelse
styrket organisatorisk erfaring med velfærdsteknologi på socialområdet

Fælles formål med sporene

De to spor har et fælles formål om at undersøge, om teknologier baseret på kunstig intelligens kan skabe værdi i
Socialafdelingens praksis og bidrage til et løft af serviceniveauet for udvalgte borgere.

Arbejdet skal blandt andet bidrage til at:

undersøge teknologiernes faglige og praktiske anvendelighed i Ikast-Brande Kommune



skabe erfaringer med, hvilke borgere, situationer og indsatser teknologierne egner sig til
afdække teknologiernes potentialer og begrænsninger
styrke medarbejdernes erfaring med kunstig intelligens og teknologisk understøttet opgaveløsning
afdække organisatoriske, juridiske, etiske, tekniske og databeskyttelsesmæssige opmærksomhedspunkter
skabe et kvalificeret grundlag for senere stillingtagen til videre anvendelse

Arbejdet tilrettelægges forskudt. Socialafdelingen ønsker først at arbejde videre med prøvehandlingen med LOVOT, da
teknologien primært afprøves som et pædagogisk redskab i daglig praksis. Erfaringerne herfra kan blandt andet bidrage til
at kvalificere det videre arbejde med faglig rammesætning, samtykke, etik, teknisk understøttelse, medarbejderinddragelse
og organisatorisk klargøring.

Akustisk Assistent tilrettelægges som et afklaringsspor, hvor Socialafdelingen undersøger, om de nødvendige
økonomiske, juridiske, tekniske og organisatoriske forudsætninger er til stede, før der eventuelt træffes beslutning om en
konkret prøvehandling.

Prøvehandlingen med LOVOT afsluttes med systematisk opsamling og evaluering. For Akustisk Assistent vil
afklaringssporet munde ud i en vurdering af, om der er grundlag for at arbejde videre med en egentlig prøvehandling.
Udvalget vil efterfølgende få forelagt administrationens vurdering af teknologiernes potentialer, begrænsninger og
eventuelle videre anvendelse.



Punkt 18: Drøftelse af forslag til udviklingsområde i Rammeaftale 2027-28
(E)

85.02.00-A00-30-26

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 17. juni 2026

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 17. juni 2026

Økonomi- og Planudvalget 23. juni 2026

Byrådet 29. juni 2026 

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 17. juni 2026, punkt 7:

Sagen blev drøftet og udvalget anbefaler at gå videre med det foreslåede udviklingsområde. 

Beslutning fra Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, den 17. juni 2026, punkt 2:

Dot 1: Drøftet

Dot 2: Anbefales.

 

Indstilling

Direktøren for Voksenområdet indstiller, at

forslag til udviklingsområde i Rammeaftale vedrørende børneområdet 2027-2028 drøftes.
forslaget om borgere med komplekse udfordringer som udviklingsområde i Rammeaftale 2027-2028 godkendes.

Sagsfremstilling

Baggrund 
Kommunerne og regionen i Midtjylland indgår hvert andet år en rammeaftale om samarbejdet på det specialiserede
social- og specialundervisningsområde. Formålet med rammeaftalen er at sikre fælles principper for styring og udvikling
af det sociale område på tværs af kommuner og region.

Den Administrative Styregruppe for Social- og Specialundervisningsområdet i Midtjylland (DASSOS), der består af
direktører med ansvar for det specialiserede socialområde i kommunerne, udarbejder i det kommende halvår et udkast til
en rammeaftale for perioden 2027-28, som behandles i KKR Midtjylland med efterfølgende godkendelse i alle byråd og i
regionsrådet. 
Som led i processen har KKR Midtjylland på sit møde den 13. april 2026 godkendt forslag til udviklingsområde(r) for den
kommende rammeaftale, med henblik på drøftelser i hver af de midtjyske kommuner.

Det er kommunernes ansvar at koordinere det specialiserede social- og specialundervisningsområde i samarbejde med
regionen. Denne koordination foregår via rammeaftalen, som indeholder aftaler om fælles udviklingstiltag, kapacitet og
styring på det sociale område. 

Området omhandler bl.a. tilbud til borgere med fysiske og mentale handicaps eller psykiske lidelser, hvor kommunerne
sammen med regionen i regi af rammeaftalen skal sikre, at der er den nødvendige kapacitet i regionen som helhed i form
af fx tilbud til børn og unge eller voksne. En række af tilbuddene har en faglig specialisering, der gør, at det ikke er fagligt



og økonomisk bæredygtigt, at alle kommuner opretter tilbud til bestemte målgrupper. Nedenstående udviklingsområde
adresserer denne udfordring.

Læs om den nuværende Rammeaftale 2025-26: https://ikast-brande.dk/media/aiqbwt14/rammeaftale-2025-26.pdf

Det er en vigtig del af processen, at kommunerne og regionen giver input og bemærkninger til udviklingsområdet for den
nye Rammeaftale, da Rammeaftalen efter godkendelse skal omsættes til konkrete tiltag for borgerne, der er tilknyttet det
sociale område. De midtjyske byråd samt regionsrådet har derfor nu mulighed for at afgive bemærkninger til den
kommende Rammeaftale. KKR Midtjylland behandler herefter det endelige udkast til Rammeaftale 2027-28 på KKR
mødet den 1.  september 2026. Rammeaftale 2027-28 sendes til endelig godkendelse i kommuner og region i perioden
primo september til 1. december 2026.

Forslag til udviklingsområde: Borgere med komplekse udfordringer
Forud for DASSOS’ og KKR Midtjyllands drøftelse af mulige udviklingsområder, har der været gennemført en
rundspørge hos alle 19 kommuner, hvor kommunerne har haft mulighed for at give input til bl.a. udviklingsområderne.
Resultatet heraf er samlet i de kommunale indberetninger for hhv. børne- og ungeområdet og voksenområdet.

DASSOS drøftede behovet for at kommunerne står stærkere sammen om kapacitetsudfordringer på det specialiserede
socialområde. På den baggrund har KKR Midtjylland godkendt forslaget fra DASSOS om, at der arbejdes videre med
”borgere med komplekse udfordringer” som et overordnet udviklingsområde. Herunder foreslås det, at der bl.a. arbejdes
med ”mental sundhed og psykiatri” samt ”overgangen fra børne- og ungeområdet til voksenområdet”, hvilket er en
fortsættelse af fokus fra den nuværende rammeaftale.

Borgere med komplekse udfordringer
Kommunerne peger i de kommunale indberetninger på, at der fortsat er udfordringer med en række målgrupper indenfor
både børn- og voksenområdet med komplekse udfordringer. Der peges bl.a. på følgende målgrupper, hvor der kan være
behov for at udvikle tilbudsviften:

Børn og unge med komplekse udfordringer, herunder psykiatri, autisme, betydelige udviklingsmæssige
vanskeligheder, selvskadende adfærd, misbrug, flere funktionsnedsættelser og intellektuelle handicap m.v. Der er
oftest tale om flere udfordringer på én gang.
Børn og unge med høj grad af udadreagerende adfærd – herunder voldsparathed og adfærd forbundet med
sikkerhedsrisici, kriminalitetstruede unge, mangel på pladser på sikret/særlig sikret institution,
matchningsudfordringer ift. eksisterende børne- og ungehjem pga. risiko for andre beboere samt behov for høj
normering, behov for skærmning m.v.
Voksne med komplekse udfordringer, herunder autisme, psykiatri, misbrug, udviklingshæmning, senhjerneskadede,
betydelige plejebehov kombineret med psykiatriske eller adfærdsmæssige udfordringer. Der er oftest tale om flere
udfordringer på én gang.
Voksne med udadreagerende adfærd (på tværs af diagnoser), herunder problemer med at indgå i almindelige tilbud
pga. risiko for medbeboere, voldsom reaktion ved overstimulering, behov for skærmede fysiske rammer og høj
personalenormering.
Som en del af udviklingsområdet ”borgere med komplekse udfordringer” fortsættes arbejdet med de fælles
kommunale principper for samarbejdet på det specialiserede socialområde. Formålet med principperne er at:
Styrke kvalitet og effekt af borgerindsatsen
Styrke samarbejdet gennem gensidig forpligtethed om kapacitet, forsyningssikkerhed og fælles styringspraksis
Knække den stigende udgiftskurve

DASSOS er der desuden enig om, at man i det videre arbejde med udarbejdelse af udkast til rammeaftaleskal søge at gøre
den så handlingsorienteret som muligt, så de fælles indsatser i stigende grad kan bidrage til at håndtere de økonomiske og
kapacitetsmæssige udfordringer på området. 

Administrativ bemærkning til udviklingsområde i Rammeaftale 2027-2028

Administrationen på voksenområdet har været inddraget i processen frem mod forslaget til udviklingsområde – herunder i
forbindelse med drøftelser i DASSOS samt på temadag – og har derfor ikke yderligere indholdsmæssige bemærkninger.

Administrationen på både voksen- og børneområdet bakker op om, at borgere med komplekse udfordringer indarbejdes
som udviklingsområde i Rammeaftale 2027-2028. Der er faglig enighed om, at DASSOS indstiller ét samlet og
overordnet udviklingsområde frem for flere særskilte udviklingsområder.

Det anbefales, at dette meddeles til KKR Midtjylland.

Bilag

https://ikast-brande.dk/media/aiqbwt14/rammeaftale-2025-26.pdf


Følgebrev fra KKR Formandskabet - udviklingsområde for rammeaftalen 2027-2028.pdf



Punkt 19: Frigivelse af budgetbevilling til halgulv i Brande Hallerne (E)

18.15.00-A00-71-26

Beslutning

Anbefales,

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget den 17. juni 2026

Økonomi- og Planudvalget den 23. juni 2026

Byrådet den 29. juni 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 17. juni 2026, punkt 9:

Anbefales.

Indstilling

Direktøren for Børne- og Fællesskabsområdet indstiller, at

budgetbevillingen på 1,2 mio. kr. til et nyt halgulv i Brande Hallerne frigives.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforliget for 2026 afsatte Byrådet 1.200.000 kr. til nyt halgulv i Brande Hallerne.

Brande Hallerne har søgt om, at få midlerne frigivet, da de har igangsat byggeprocessen.

Der monteres nyt halgulv i hal B.

Administrationen anbefaler, at midlerne frigives, da formålet stemmer overens med budgetforliget.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 20: Frigivelse af budgetbevilling til halgulv i Sportscenter Ikast (E)

18.15.00-A00-68-26

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget den 17. juni 2026

Økonomi- og Planudvalget den 23. juni 2026

Byrådet den 29. juni 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 17. juni 2026, punkt 8:

Anbefales.

Indstilling

Direktøren for Børne- og Fællesskabsområdet indstiller, at

budgetbevillingen på 1.200.000 kr. til et nyt halgulv i Sportscenter Ikast frigives.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforliget for 2026 afsatte Byrådet 1.200.000 kr. til nyt halgulv i Sportscenter Ikast.

Sportscenter Ikast har søgt om, at få midlerne frigivet, da de har igangsat byggeprocessen, som forventes færdig medio
juni 2026.

Der monteres nyt halgulv i hal B med opstregning af 16 forskellige banestørrelser af samme mål som ved det gamle gulv.

Administrationen anbefaler, at midlerne frigives, da formålet stemmer overens med budgetforliget.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 21: Masterplan for den bygningsmæssige kapacitet på
dagtilbudsområdet (E)

28.00.00-G01-10-26

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalg 17. juni 2026

Økonomi- og Planudvalg 23. juni 2026

Byråd 29. juni 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 17. juni 2026, punkt 4:

Anbefales med følgende bemærkning: Beslutningspunkt 1 præciseres i tråd med sagsfremstillingen, så formuleringen
"erstatningsbyggeri for Villavej udskydes 2-3 år på baggrund af kapacitetsanalyse " ændres til "beslutningen om
erstatningsbyggeri for Villavej udskydes 2-3 år på baggrund af kapacitetsanalyse" 

Indstilling

Direktøren for Børne- og Fællesskabsområdet indstiller, at

erstatningsbyggeri for Villavej udskydes 2-3 år på baggrund af kapacitetsanalyse 
der afsættes 1 mio. kr. som engangsbeløb fra puljen til erstatningsbyggeri til analyse af renoveringsbehov i
Børnehuset Villavej, Kongevejens Børnehus og Vestbyens Børnehus
sagen oversendes til budgetforslag 2027-2030.

Sagsfremstilling

Siden 2020 har der i forbindelse med budgetseminar været arbejdet med en masterplan for dagtilbud i forhold til
kapacitet. Masterplanen er løbende blevet justeret i forhold til behov for pladser og faglige vurderinger af
bygningsmassen. Senest ved budget 2026 blev der besluttet at afsætte midler til en projekteringsfase for et
erstatningsbyggeri for Børnehuset Villavej. 

Da væksten for 0-6 år området er lavere end først antaget, og det vurderes at antallet af pladser kan håndteres i de
eksisterende tilbud, forslås det, at pausere planerne om et nyt byggeri. Da der samtidig er et decentralt ønske om en fortsat
placering på Villavej, foreslår administrationen, at et nyt byggeri skal ses i tilknytning til udvidelsen af nye lokalområder i
overslagsårene, fremfor som et erstatningsbyggeri. 

Ud fra et bæredygtighedsperspektiv foreslås det i stedet, at der i de kommende år renoveres og bygningsmassen gøres
tidssvarende, så dagtilbudsområdet bevarer en fleksibel tilbudsvifte. Som udgangspunkt vil der være fokus på Børnehuset
Villavej, Vestbyens Børnehus og Kongevejens Børnehus, hvor renoveringen har været sparsom igennem en årrække, fordi
man har afventet et erstatningsbyggeri i området. For at imødekomme udgifter til renovering foreslås det, at igangsætte en
analyse af renoveringsbehov og herunder estimerede udgifter til renovering, så de tre institutioner bliver funktionsdygtige
og bæredygtige i den fremtidige tilbudsvifte. Der anmodes derfor om 1 mio. kr. af de allerede afsatte midler til
erstatningsbyggeri til analyse.

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen.



Punkt 22: Ændringer i Styrelsesvedtægt for skoleområdet i Ikast-Brande
Kommune (E)

17.01.00-G01-10-26

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur, og Fritidsudvalget 17. juni 2026
Økonomi- og Planudvalg 23. juni 2026
Byrådet 29. juni 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 17. juni 2026, punkt 16:

Anbefales.

Indstilling

Direktøren for Børne- og Fællesskabsområdet indstiller, at

ændringer i styrelsesvedtægt samt bilag for skoleområdet i Ikast-Brande Kommune godkendes.

Sagsfremstilling

Baggrund

Grundet ændringer i Undervisningsministeriets lovbestemmelser, ønsker administrationen at ændre i Styrelsesvedtægt for
skoleområdet i Ikast-Brande Kommune samt bilaget hertil. Se bilag 1 og 2. Hvis Byrådet godkender de ønskede
ændringer på byrådsmøde den 29. juni 2026, træder ændringerne i kraft den 1. august 2026.

Indsendte høringssvar

Den 15. april 2026 anbefalede Børne-, Kultur og Fritidsudvalget at ændringer i Styrelsesvedtægt for skoleområdet i Ikast-
Brande Kommune blev sendt i høring hos skolebestyrelserne på kommunens folkeskoler.

Der er i høringsperioden indkommet ét høringssvar fra Bording Skole, som kan sammenfattes til: Høringssvaret har ingen
bemærkninger til de fleste foreslåede ændringer, men efterlyser en præcisering af formuleringen om, at skolebestyrelsen
kan rekruttere repræsentanter fra erhvervsliv, ungdomsuddannelser eller foreninger – herunder rammer for udvælgelse,
funktion samt rettigheder og opgaver i bestyrelsesarbejdet.

Det fulde høringssvar findes i bilag 3.

Høringssvaret er behandlet administrativt, og det anbefales, at de foreslåede ændringer i Styrelsesvedtægt for
skoleområdet i Ikast-Brande Kommune samt tilhørende bilag fastholdes uden yderligere justeringer. Administrationen vil
dog på et kommende møde i Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget fremlægge en særskilt sag til godkendelse vedrørende
rammer for skolebestyrelsernes mulighed for at rekruttere repræsentanter fra erhvervsliv, ungdomsuddannelser og
foreninger, herunder repræsentanternes rolle, funktion og tilknytning til skolebestyrelsens arbejde.

Ændringer i Styrelsesvedtægt for skoleområdet i Ikast-Brande Kommune samt bilaget hertil

Ønskede ændringer af væsentlig karakter i styrelsesvedtægterne fremgår af nedenstående:

Ejstrupholm Skole afholder ligesom de øvrige skoler forskudt skolebestyrelsesvalg, dette ønskes indskrevet i
styrelsesvedtægten. Se § 2 stk. 3.
Som følge af lovændringerne i forbindelse med Aftalen om Folkeskolens Kvalitetsprogram, har skolebestyrelserne
fået nye beføjelser, følgende ønskes derfor indskrevet i styrelsesvedtægten:



Skolebestyrelsen har mulighed for at rekruttere 1-2 repræsentanter fra det lokale erhvervsliv, lokale
ungdomsuddannelsesinstitutioner eller lokale foreninger. Se § 1 stk. 1.
Skolebestyrelsen fastsætter principper for karaktergivning i 6.-7. klasse. Se §17 stk. 2d.
Skolebestyrelsen fastsætter principper for brugen af ressourcer i skolens timebank. Se §17 stk. 2e.

Ifølge byrådsbeslutning vedrørende beslutning om kompetenceniveauer, skal Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget
ikke orienteres hvis skolechefen bevilliger orlov eller godkender fratrædelse fra et skolebestyrelsesmedlem jf. §2
stk. 7. Dette ønskes derfor slettet fra styrelsesvedtægten.

Ønskede ændringer af væsentlig karakter i bilaget til styrelsesvedtægterne for skoleområdet i Ikast-Brande Kommune
fremgår af nedenstående:

Som varslet ved ændringer i styrelsesvedtægterne i 2024 og 2025, har Folketinget besluttet at nedsætte klasseloftet
gradvist for elever i indskolingen. Fra august 2026 er sænkelse af klasseloftet fuldt indfaset i indskolingen, hvilket
betyder, at sænkelse af klasseloftet er gældende for både 0., 1. og 2. klasse. Dette ønskes ændret i bilaget til
styrelsesvedtægterne under punkt 2.1 Frit skolevalg.
Grundet lovændringer i forbindelse med Aftalen om Folkeskolens Kvalitetsprogram ønskes juniormesterlære
indskrevet i bilaget til styrelsesvedtægterne i punkt 1.4 Juniormesterlære, desuden indskrives juniormesterlære også
under skolens tildeling af almene midler i punkt 3.0 Skolens almene tildeling af midler.
Der ønskes en præcisering af søskende kriterier ved det frie skolevalg, dette indskrives under punkt 2.2
Indskrivning til 0. klasse 

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen

Bilag

Bilag 1 Styrelsesvedtægt for skoleområdet i Ikast-Brande Kommune 2026

Bilag 2 Bilag til styrelsesvedtægt 2026

Bilag 3 Høringssvar Bording Skole Styrelsesvedtægten 22.05.2026



Punkt 23: Implementering af minimumsnormeringer på dagtilbudsområdet
(E)

28.00.00-G01-6-26

Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforløb

Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget 17. juni 2026 

Økonomi- og Planudvalget 23. juni 2026

Byrådet 29. juni 2026

Tidligere udvalgsbeslutninger

Beslutning fra Børne-, Kultur- og Fritidsudvalget, den 17. juni 2026, punkt 2:

Anbefales.

Indstilling

Direktøren for Børne- og Fællesskabsområdet indstiller, at

der søges en tillægsbevilling på 12,7 mio. kr. i 2026, svarende til det udmeldte særtilskud fil at udmønte loven om
minimumsnormeringer på dagtilbudsområdet. Beløbet tilføres dagtilbudsområdet, og finansieres af kassen
der søges en tillægsbevilling på -12,7 mio. kr. i 2026, som er særtilskuddet i 2026. Beløbet tilføres kassen
den resterende ubalance for at imødekomme lovgivning om minimumsnormeringer oversendes til
budgetforhandlinger 2027
uforbrugte midler fra 2026 overføres til 2027 til imødegåelse af de økonomiske udfordringer
tilpassede principper for økonomistyring på dagtilbudsområdet godkendes
der igangsættes analyse af kostordning på dagtilbudsområdet med fokus på at skabe balance i budgettet gennem
korrekte forældreindtægter pr. 1. januar 2027
der igangsættes en involverende proces med dagtilbudsledergruppen og MED-udvalg om ledelsesstruktur på
dagtilbudsområdet, herunder roller, opgaver og ansvar i forhold til ledelse
der igangsættes en analyse af dagtilbudsviften i efteråret 2026 med henblik på, at vurdere mulighederne for mere
varieret brug af hele tilbudsviften, herunder blandt andet øget brug af dagpleje

Sagsfremstilling

Baggrund om lovgivning

Lov om minimumsnormeringer blev vedtaget i 2020. Af lovkravet fremgår, at antallet af børn pr. voksen ikke må
overstige 3 vuggestuebørn og 6 børnehavebørn. Opgørelsen foretages nationalt en gang årligt som et kommunalt
gennemsnit. Den nyeste opgørelse for 2024 fra Danmarks Statistik viser, at Ikast-Brande har 3,1 vuggestuebarn og 6,1
børnehavebarn pr. voksen. Det forventes, at tallene for 2025 og 2026 er på samme niveau eller højere. 

Fra januar 2027 træder en række yderligere lovkrav i kraft:

Forældrebetaling skal sænkes fra 25% til 21,3%.
Ledere tælles ikke længere med i opgørelsen over minimumsnormeringer, hvor de til og med 2026 har vægtet
0,85% i opgørelsen. 
Grundet øgede lønmidler i de samlede bruttodriftsudgifter, skal kommunens økonomiske tilskud til de private
institutioner øges, da der er en direkte sammenhæng mellem kommunens dagtilbud og de private dagtilbud.  

Analyse af dagtilbudsområdets økonomi



Administrationen har bedt revisionsfirmaet BDO analysere dagtilbudsområdets økonomi med henblik på at anvise tiltag,
der kan sikre at lov om minimumsnormeringer efterleves. BDO's analyse er vedlagt som bilag 1, og viser et behov for at
øge det afsatte budget til efterlevelse af minimumsnormeringer. Derfor har analysen også afsøgt løsningsmuligheder inden
for dagtilbudsområdets egen økonomiske ramme.

BDO's analyse af økonomien på dagtilbudsområdet for 2026 viser, at der er et behov for 2,8 mio. kr. for at muliggøre
overholdelsen af minimumsnormgeringer i forhold til antal børn per voksen. 

BDO's analyse af dagtilbudsområdets økonomi for 2027, hvor de øvrige lovkrav træder i kraft, viser et finansieringsbehov
på 22,5 - 23,8 mio. kr. BDO's beregninger indeholder for 2027 ikke udgiften til den sænkede forældrebetaling for en
dagplejeplads, som også er en del af den nye lovgivning. I følge administrationens beregninger vil udgiften til sænkelse af
forældrebetalingen i dagplejen udgøre 2 mio. kr.

I alt vil der være et samlet finansieringsbehov for det samlede dagtilbudsområde på 24,5 - 25,8 mio. kr. 

Det forventede særtilskud på 12,7 mio. kr. i 2027 vil derfor ikke kunne finansiere det samlede økonomiske behov på 24,5
til 25,8 mio. kr. fra 2027 og frem.  Indenfor den samlede økonomiske kompensation på 12,7 mio. kr. kan der ansættes
personale for 5,6 mio. kr. Den resterende del skal i 2027 bruges til nedsættelse af forældrebetalingen til 21,3%, samt øget
tilskud til de private tilbud. Jævnfør BDOs analyse er der brug for 18 mio. kr. til ansættelser i 2027.

Der anmodes om at frigøre særtilskuddet i 2026 på 12,7 til dagtilbudsområdet. Jævnfør vedlagte borgmesterbrev (bilag 2)
skal midlerne bruges på specifikt dette område. Af den samlede bevilling på 12,7 mio. kr. tilføres der 2,8 mio. kr. til
dagtilbuddene, så den økonomiske ramme muliggør overholdelsen af minimumsnormgeringerne i henhold til BDO's
analyse. Når budgetrammen udvides skal tilskuddet til de private dagtilbud genberegnes. I 2026 vil det betyde et
ekstraordinært tilskud på 1.126.000 kr. Der er en direkte sammenhæng mellem kommunens bruttodriftsudgifter og
tilskuddet til de private tilbud. Herefter resterer der 8.774.000 kr., som foreslås overført til 2027 til hjælp til at håndtere
udfordringen i 2027. Med frigivelse af midler og forventet forbrug i 2026, regnes der med et større overførselsbeløb til
2027. 

Politiske handlemuligheder

I den økonomiske analyse har BDO belyst forskellige løsningsmuligheder, som kan iværksættes inden for
dagtilbudsområdets egen budgetramme for at bidrage til det samlede merfinansieringsbehov på 24,5 - 25,8 mio. kr. Den
overordnede konklusion er, at hvis alle løsningsforslag bringes i spil, vil der fortsat være et behov for merfinansiering for
at kunne imødekomme lovgivningen. Følgende løsningsmuligheder er belyst: 

Ændret uddannelsesgrad. Estimeret provenu: 1,6 - 3,8 mio.kr.
Betydning af åbningstid og organisering
Optimering af arbejdstilrettelæggelse
Potentiale ved eventuelt ændret ledelsesstruktur. Estimeret provenu: 2,9 mio.kr.
Strukturtilpasninger
Administrative bindinger og centrale/decentrale fordelingsmekanismer. Estimeret provenu: 1,4 - 4,7 mio.kr.
Ressourceanvendelse

Handlemulighederne markeret med fed ovenfor er de løsningsmuligheder, som vil kunne bidrage til en intern finansiering
af minimumsnormeringerne indenfor dagtilbudsområdets eksisterende ramme. Der henvises til bilag 1 for uddybning af
de øvrige muligheder.

Uddannelsesgrad er en fælles betegnelse for andelen af uddannet personale, det vil sige pædagoger og pædagogiske
assistenter. I dag er uddannelsesgraden i Ikast-Brande Kommune 63%, bestående af henholdsvis 57% pædagoger og 6%
pædagogiske assistenter. Den resterende del, svarende til 37%, udgøres af pædagogmedhjælpere. Såfremt
uddannelsesgraden fastholdes, men internt forskydes med færre pædagoger og tilsvarende flere pædagogiske assistenter,
eller hvis uddannelsesgraden sænkes ved at ansætte flere pædagogmedhjælpere, kan det give et provenu på forventeligt
1,6 - 3,8 mio. kr. Dette løsningsforslag tager udelukkende højde for økonomi, ikke for de faglige konsekvenser, der kan
komme i forhold til kvalitet. Løsningsforslaget vil derudover have en relativ lang indfasningsperiode. Administrationens
faglige vurdering er, at initiativet ikke skal bringes i spil af hensyn til den faglige kvalitet.

BDO-rapporten beskriver, at Ikast-Brande Kommune har en relativt ledelsestung struktur.  Den nuværende
ledelsesstruktur består af 13 dagtilbudsledere, 15 teamledere og 13 teamkoordinatorer. Ledelsesspændet for lederne
spænder mellem 4,5 - 64 medarbejdere. Når ledere fra 2027 trækkes ud af minimumsnormeringerne, vil lønudgiften til
ledelse fortsat skulle bibeholdes. Samtidig skal der ske en øgning af antal medarbejdere for at imødekomme lovkravene,
som erstatning for de ledere, der tidligere har indgået i beregningsgrundlaget. Ved en ændret ledelsesstruktur med færre
ledere, vil der kunne frigives økonomi til minimumsnormeringerne. Det anbefales af BDO at lave yderligere analyse af



ledelsesstrukturen, for at beregne et mere præcist provenu, men ifølge BDO’s analyse forventes et provenu på 2,9 mio. kr.
ved reduktion af 4 lederårsværk. Administrationen anbefaler at igangsætte analysen.

Administrative bindinger og centrale/decentrale fordelingsmekanismer dækker i analysen over tre emner:

Kompleks og ugennemsigtig tildeling af budget til institutionerne
Behov for klare principper for opsparing af lønmidler
Udgiftsdrivende lokalaftale ift. lønfastsættelse for pædagoger

BDO har i forbindelse med udarbejdelse af analysen konstateret, at tildelingen af budget med fordel kan ske på en mere
simpel og gennemsigtig måde med en forventning om forbedrede forudsætninger for økonomistyring og budgetlægning af
de decentrale budgetter. Tiltaget med øget gennemsigtighed i tildelingen genererer ikke et økonomisk råderum, men vil
skabe øget mulighed for, at lønmidler i højere grad udmøntes, og lovgivningen dermed i højere grad efterleves. Et
eksempel er, at der ved gennemgang af budgettal er konstateret ubalance i forhold til finansiering af kostordninger i
dagtilbuddene. Kostordninger er en forældreudgift og skal være selvfinansierende indenfor den afsatte ramme, men
budgettal viser, at der bruges ca. 700.000 kr. af lønbudgetterne til kost. Der gennemføres i 2026 en grundigere analyse af
kostordningen med henblik på at sikre, at disse bliver selvfinansierende.

BDO-analysen viser, at dagtilbuddene i dag bruger 80% af deres økonomi på løn til medarbejderne. Resten bruges til
bygningsdrift, lederløn og øvrige udgifter. For at sikre bedre forudsætninger for overholdelse af lovgivningen ændres
økonomistyringsprincipperne for dagtilbudsområdet fra 1.1.2027, så hovedreglen er, at 88% af budgettet skal bruges til
personalelønninger fremadrettet. Samtidig flyttes budgettet til al lederløn, herunder teamledere ind under en samlet pulje
under dagtilbudschefen for at understøtte en mere simpel økonomistyring decentralt. De 88% fremkommer, når man
trækker lederlønnen ud af økonomien og hensigten er, at midler der er tilført til løn, bruges til løn og ikke til f.eks.
legeredskaber, kompetenceudvikling og lign. 

På BUPL-området er der for Ikast-Brande Kommune indgået en lokalaftale. Aftalen bevirker, at gennemsnitslønnen for
pædagoger i kommunen er højere end landsgennemsnittet og omegnskommuner. Ved at opsige den eksisterende aftale og
indgå en ny, vurderer BDO et finansieringspotentiale på mellem 1,4 mio. kr. og 4,7 mio. kr. ved fuld indfasning. Aftalen
vil have en lang indfasningsperiode og vil kræve tæt dialog og forhandling med medarbejdersiden og de faglige
organisationer. Det vil i denne forbindelse også skulle overvejes, hvorvidt Ikast-Brande Kommunes nuværende oplevelse
af at rekrutteringsudfordringerne er mindre end i andre kommuner, kan have en sammenhæng med det nuværende
lønniveau. 

Øvrige tiltag

Tilbudsviften på børnepasningsområdet i Ikast-Brande Kommune består af både kommunale og private tilbud, af
dagplejere, private passere og tilskud til pasning af egne børn. Som konsekvens af den økonomiske udfordring, som lov
om minimumsnormeringer giver, vil administrationen i efteråret 2026 gennemføre en analyse af brugen af tilbudsviften.
Formålet er at se på, om der skal ske en anden fordeling mellem brugen af kommunale tilbud og dagplejepladser med
henblik på at mindske udgiften i forbindelse med lov om minimumsnormeringer. Analysen foreligges udvalget inden
udgangen af 2026.

Budgetmæssige konsekvenser

Der søges en tillægsbevilling på 12,7 mio. kr. i 2026, svarende til særtilskuddet til at udmønte loven om
minimumsnormeringer på dagtilbudsområdet. Beløbet tilføres dagtilbudsområdet, og finansieres af kassen.

Der søges en tillægsbevilling på -12,7 mio. kr. i 2026, som er særtilskuddet i 2026. Beløbet tilføres kassen.

Det modtagne særtilskud omregnet til DUT indarbejdes i budget 2027. 

Bilag

Ny BDO-rapport

Borgmesterbrev om udmøntning af finansaftale om minimumsnormeringer



Punkt 24: Meddelelser

00.22.02-G01-1-25

Direktør

Kenneth Jensen - Brand & Redning MidtVest – Årsberetning og regnskab 2025:

Beredskabskommissionen har på sit møde den 5. maj 2026 godkendt ”Årsberetning og regnskab 2025”. Som
ejerkommune har vi modtaget en kopi til orientering.

Et resume:

I 2025 har Brand & Redning MidtVest haft en omsætning på knap 61 mio. kr. fordelt med 48,8 mio. kr. i kommunalt
tilskud fra de tre ejerkommuner og 12,1 mio. kr. fra faktureringen af opgaver udført af Brand & Redning MidtVest.

De samlede driftsudgifter i 2025 har været på 59,6 mio. kr. hvoraf stationsdrift og personaleudgifter udgør de to største
poster med hhv. 22,4 mio. og 18,4 mio. kr.

Samlet blev driftsresultatet for Brand & Redning MidtVest et mindreforbrug på 1,4 mio. kr.

Vedlagt som bilag er årsregnskab 2025, revisionsberetning vedr. årsregnskabet 2025 og årsrapport 2025.

Bilag

Revisionsberetning vedr. årsregnskabet 2025

Årsrapport 2025.pdf

Årsregnskab 2025



Punkt 25: Lukket: Ikast - Lene Haus Vej - Tilbagekøbsret (D)

13.06.02-G10-8-23



Punkt 26: Lukket: Ejstrupholm - Nørholmvej - Tilbagekøbsret (D)

13.06.02-G10-58-21



Punkt 27: Lukket: Sundhedsreform: Endelig godkendelse af delingsaftale
med Region Midtjylland (D)

85.02.00-A00-53-24



Punkt 28: Lukket: Lejeaftale Bøgildlund (D)

85.02.00-A00-53-24



Punkt 29: Lukket: Kontrakt for drift af veje, stier, grønne områder inkl.
idrætsanlæg og vintertjeneste (D)

88.00.00-P20-1-25



Punkt 30: Lukket: Kontrakt for husstandsindsamling af mad- og restaffald,
genbrugsaffald, samt miljøbokse (D)

07.08.00-P35-4-25



Punkt 31: Lukket: Engesvang - Overdragelse af ejendom - Kragelundvej 6A
og 6B overdrages til Klosterlund Museum (D)

82.02.00-G10-4-20



Punkt 32: Lukket: Masterplanen (D)

82.00.00-P05-1-19



Punkt 33: Lukket: Lukkede meddelelser

00.22.02-G01-1-25



Punkt 34: Lukket: Tillægsdagsorden - Finansiering af bygningsmæssige
ændringer (D)

00.15.00-A00-54-23
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