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Punkt 1: Resultater - Arsager til stigende brug af efterspergselspuljen

85.02.02-P35-11-25
Beslutning

Udvalget droftede analysen og dens resultater.

Taget til efterretning.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 24. september 2025
Borne-, Kultur- og Fritidsudvalg 24. september 2025

Jkonomi- og Planudvalget 30. september 2025

Byradet 6. oktober 2025

Indstilling
Direktoren for Voksenomradet indstiller, at

¢ orientering om analysens resultater tages til efterretning

Sagsfremstilling

Ikast-Brande Kommune har gennem en arreekke oplevet en stigning i brug af efterspargselspuljen pa voksensocialomradet. Eftersporgselspuljen
sikrer, at unge mellem 18 og 23 ar far den nedvendige stotte ved overgangen fra berne- til voksenomradet. Puljen fastsettes arligt og frigives
forst som vedvarende midler, nar der opstér et konkret behov hos en ung, der tilgar voksenomradet. Denne stigning ses ogsé pa landsplan, og
forventes at fortsatte. Det er derfor vigtigt, at fa belyst, hvilke handlemuligheder Ikast-Brande Kommune har, for at sikre, at der fortsat gives
den korrekte stotte og hjelp og dette gares omkostningseffektivt. Byradet besluttede derfor i forbindelse med vedtagelse af budget 2025-2029, at
afsatte 250.000 kr. til en analyse. Formélet var at belyse drsagerne til stigningen i udgifterne og pege pa mulige losninger.

Der er i 2025 gennemfoert en mindre og afgranset analyse. Det medferer at der er en reekke omrader i tilknytning til de stigende udgifter pa
omrédet, der ikke er belyst. Det betyder at der kan veere andre og flere forklaringer (og handleveje) end dem, der prasenteres med analysen.

Med denne sag gives en kort opsummering af analysens resultater. Pa fagudvalgsmederne fremlaegges resultaterne mundtligt af Carelink og
Index100, ligesom udvalgene vil blive preesenteret for en planlagt proces for det videre arbejde med analysens anbefalinger. Herefter behandles
punktet pd @konomi- og Planudvalget 30. september 2025 samt pa Byradets made 6. oktober 2025. Carelink og Index100 deltager pa Byradets
abne time, hvor der vil blive givet en gennemgang af analysens resultater, samt vaere mulighed for at stille spargsmal.

Resultater fra analysen

Analysen viser, at bade Born- og Ungeomradet samt Socialafdelingen i Ikast-Brande Kommune samlet set har en solid udgiftsstyring.
Udgiftsstigningerne er lavere end pa landsplan, og udgifterne ligger generelt et godt stykke under landsgennemsnittet.



Figur 1. Udviklingen i udgifterne pa Socialomradet, samt Bgrne- og Ungeomradet (opgjort som udgifter pr. indbygger i
malgruppen - Faste priser)
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Nate: Udgifterne er opgjort pr. 0-17-grig pa B@rne- og ungeomradet hiw. pr. 18-66-drig pa Socialomradet. Udgifterne
er opgjort ekskl refusion for serligt dyre enkeltsager (SDE). Medregnes refusion for SDE vil der veere tale om et svagt
udgiftsfaild pa de to omrdder i Ikast-Brande.

I nedenstaende er analysens hovedspergsmal fra kommissoriet koblet direkte til rapportens anbefalinger for at tydeliggere, hvilke indsatser
analysen peger pé i forhold til de konkrete problemstillinger.

Kommissoriets analysespergsmal;

¢ Hyvilke indsatser anvendes midlerne til, og anvendes de hensigtsmassigt pd voksenomrédet og berne- og ungeomradet?
o Dette adresseres i anbefaling 4, 5 og 6.
e Kan der identificeres arsager til udgiftsstigninger? Er malgruppens kompleksitet stigende?
o Sidstnevnte er Ikke entydigt afdeekket, men alle anbefalinger rummer nogle muligheder for at arbejde med nedbringelse af
udgifterne.
¢ Skyldes den eventuelt stigende kompleksitet, at der har manglet specialiserede eller almene indsatser tidligere i de unges liv?
o Dette adresseres i anbefaling 2 og 3
¢ Opleves et stigende pres fra borgere og parerende, og er der noget i den méde, som dialogen med borgere og parerende foregér pa, som
skaber dette eventuelt agede pres?
o Dette adresseres i anbefaling 7

I nedenstaende fremgér rapportens 7 hovedanbefalinger til handlinger. Der gores opmerksom pa, at der sidelebende med gennemforelsen af
analysen er ivaerksat flere tiltag internt i kommunen, og at effekten af disse tiltag endnu ikke er fuldt realiseret.

Det har endvidere vaeret droftet, om der kan vare andre forklaringer pa de stigende udgifter, f.eks. om serviceniveauet pa voksenomradet er for
hojt, kebsmenstret i forhold til interne/eksterne tilbud, opfelgningspraksis pa voksenomrédet m.v. Disse omrader er ikke blevet analyseret, bl.a.
fordi dele af disse omrader er blevet andret samtidig med, at analysen har pagaet.

Opsummering af 7 hovedanbefalinger:

1. Udvikling af strategi og feelles faglig ramme pa tvzers af ungeomridet (Fzelles)
Der anbefales et felles afsat, der er retningsgivende pa tvers af udvalg og direkteromréader. Det ber vare tydeligt i hele organisationen,
hvilke feelles mél der er pa ungeomradet (pé tvers af Borne- og ungeomradet, Voksensocial og Beskeftigelse), samt hvilke opgaver og
ansvar det indebeerer i praksis.

2. Flere tilbud til og klarhed om indsatsen for de 15-17-arige (Born og Ungeomridet samt Beskzeftigelsesomradet).
Analysen peger pa udfordringer for unge i alderen 15-17 ar, der star uden for skole, uddannelse og beskaftigelse. Samarbejdet om
maélgruppen fungerer overordnet godt, men det er vanskeligt at finde nye losninger, nar de kraever finansiering. Akterfeltet er bredt, og hvis
den unge ikke har en sag i Familierddgivningen, er det uklart, hvem der har ansvaret for at motivere og stette. Tilbudsviften til de 15-17-
arige kan med fordel udbygges.

3. Fokus pa det langsigtede perspektiv i Familieradgivningen samt samarbejde med Undervisning (Bern og Ungeomradet)
Det anbefales, at berne- og ungerddgiverne arbejder med et mere langsigtet perspektiv, der understetter livsduelighed og selvsteendighed
efter det 18. ar. Dette perspektiv h@nger sammen med afdelingens fokus pa relationel velferd og et styrket borgerperspektiv. Der bar
desuden ses nermere pa snitfladen mellem skole og Familieradgivningen for at kunne stotte unge tidligere, iseer de elever, der har
udfordringer bade fagligt, socialt og personligt. En mélgruppe som er i vakst.

4. Styrk den recovery-orienterede rehabiliterende tilgang pa voksenomradet (Socialafdelingen)
Organisationen ber have de nedvendige kompetencer til at arbejde systematisk med en recovery-orienteret rehabiliterende tilgang. VUM
2.0 ber gennemgas med fokus pa, hvordan borgernes ensker og mal bedst understottes i sagsarbejdet.

5. Ny organisering i myndighedsarbejdet i Socialafdelingen (Socialafdelingen)
Analysen peger pa, at en allerede igangsat proces om at organisere sagsbehandlernes arbejde i myndighedsarbejdet, er den rette vej at gé.
Dette indebzerer bl.a., at borgerne fremover skal have samme sagsbehandler gennem hele forlabet, s de oplever kontinuitet og sa der



samtidig sikres systematik i opfelgningen fra behov og bestilling til indsats, pris og progression.

6. Gor det nemt at komme ind og ud af kommunen og op og ned ad indsatstrappen (Socialafdelingen)
Styrk fleksibilitet i indsatser og let adgang til hjeelp. Analysen peger pa, at den allerede planlagte omlagning af bostetteindsatsen i
Socialpsykiatrien vil veere gavnlig for styringen af udgifterne pa voksensocialomradet. Den planlagte @ndring gér ud pé at skabe en
hurtigere indgang til bostette med fokus pa kortvarige og mindre indgribende indsatser med afset i en recovery-orienteret tilgang.
Analysen peger pa, at der har manglet tilbud i den lette” ende af indsatstrappen, og at tilbudsviften pa forebyggende tilbud derfor ber
udvides.

7. Styrk kompetencer til borger- og parerendesamarbejde (Fzlles)
Den gode dialog om borger- og parerendesamarbejde ber fastholdes. Samtidig anbefales det at have vedvarende fokus pa radgivernes
kompetencer og pa nye veje til inddragelse af bern, unge, familier og borgere.

Administrationens bemzerkninger

Administrationen finder at der fra Carelinkgruppen er givet flere konkrete og brugbare anbefalinger til det videre arbejde i Ikast-Brande
Kommune. Administrationen er samtidig bevidst om, at de syv preesenterede anbefalinger ikke kan sté alene som svar pa udfordringerne i
forhold til et stigende pres pa det specialiserede voksensocialomréade jf. bemerkningerne om analysens valgte genstandsfelt naevnt tidligere.

Den videre proces

Analysens resultater prasenteres for Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget samt Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget den 24.
september 2025.

Herefter behandles sagen pd @konomi- og Planudvalget 30. september 2025 samt pa Byradets made d.6 oktober 2025. Carelink og Index100
fremlaegger resultaterne pa byradets time den 6. oktober 2025 sammen med en prasentation af de tematikker, administrationen vurderer, at der
kan udarbejdes en konkret handleplan for.

Den endelige handleplan vil blive forelagt udvalgene i 2026.

Historik
I forbindelse med budget 2025-2029 besluttede Byradet at afsaette 250.000 kr. fra Byradets anlagspulje til en analyse af arsagerne til stigningen i
brug af efterspergselspuljen pa socialomradet.

Siden 2019 ar er puljen blev brugt fuldt ud pé grund af stigninger i indsatserne for de yngste borgere pa voksenomradet. Ligesom der i flere ar er
givet merbevillinger. I 2023 blev der givet en merbevilling pé 1,3 mio. kr. Tendensen til stigende udgifter har kunnet ses i de fleste af landets
ovrige kommuner gennem en del ar, og nu er den ogsa kommet til Ikast-Brande.

Oversigt over efterspargselspuljens storrelse, frigivelse mm. (2014-2025)

Eftersporgselspulje (t.kr.) 2014 (2015 [2016 2017 (2018 [2019 [2020* [2021* [2022** (2023 |2024 [2025

Eftersporgselspulje ved budgetlegning 16.034 [1.173 [6.471 [9.501 |[5.618 [2.947 [1.077 [2.155 [3.762 8.832 |8.215 [7.436

Frigivet fra efterspergselspuljen 6.034 |1.173 [2.857 [7.264 |4.662 [2.947 [1.077 |2.155 [3.762 8.832 8215 |?
Rest tilbagefort til kassen 0 0 3.614 [2.237 956 0 0 0 0 0 0 ?
Merbevilling - - - 679 907 2.655 [1.450 1.254 [4.654 |?

*12020 og 2021 var det i budgetleegningen og i udmentningen kun tilladt at tage 50 % af behovet med jvf. De skonomiske principper. (dvs.
udgifterne var hgjere end hvad tabellen viser, da omradet selv métte finde de resterende midler.)

**] 2022 var der stadig kun medtaget 50 % af eftersporgselspuljen ved budgetlegningen, men ved budgetforliget fik omradet tildelt yderligere
1.327.000 kr. Dvs. at den samlede pulje i 2022 reelt var pa 3.762.000 kr.

Eftersporgselspuljen er en pulje, som sikrer, at unge mellem 18 og 23 ar far den stette, de har brug for, nar de gér fra berne- til voksenomradet.
Hvert ar vurderes udgiftssterrelsen pa kommende borgere til fastsattelse af efterspergselspuljens sterrelse. Den vurderes og justeres saledes
hvert ar i samarbejde mellem berneomradet og UU, sé den folger badde forventede og reelle udgifter frem til den unges 24-ars fodselsdag.
Midlerne frigives forst, nar en ung faktisk far behov for eksempelvis et botilbud eller tilsvarende.



Den 16. december 2024 godkendte Byradet et kommissorium for analysen. Administrationen orienterede den 5. marts 2025 pa medet i
Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget og pa det efterfelgende dialogmede i Byradet om, at Carelinkgruppen og Index100 var valgt
som leveranderer af analysen. Kommissoriet for opgaven lagde op til en bred afdekning med bade kvantitative og kvalitative data, og en
underspgelse af folgende undersogelsesspargsmal:

Hvilke indsatser midlerne anvendes til, og anvendes de hensigtsmaessigt pa voksenomradet og berne- og ungeomradet?

Kan der identificeres arsager til udgiftsstigninger? Er malgruppens kompleksitet stigende?

Skyldes den eventuelt stigende kompleksitet, at der har manglet specialiserede eller almene indsatser tidligere i de unges liv?

Opleves et stigende pres fra borgere og parerende, og er der noget i den méde, som dialogen med borgere og parerende foregér pa, som
skaber dette eventuelt ggede pres?

Pa Byradets made d.28. april 2025 blev midlerne til analysen frigivet, sa analysen kunne igangsettes. Det blev pa dette tidspunkt forventet, at
analysens konklusioner kunne prasenteres for Byradet i juni 2025, dog med forbehold for den konkrete proces. Det har ikke veeret muligt at
udarbejde en fyldestgerende analyse af tilstreekkelig kvalitet inden for den oprindelige tidsramme, hvorfor fristen blev forleenget til oktober
2025.

Bilag:
o Kommissorium Godkendt 16 december 2024

¢ Pixi udgave af analysen
¢ Rapport Analyse af drsager til stigende brug af efterspergselspuljen

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag
Bilag 2_Pixi_Arsager til stigning i brug af efterspergselspuljen_
Bilag 3_Afsluttende analyse _Arsager til stigende brug af eftersporgselspuljen

Bilag 1 _Kommissorium_for analyse af aarsagerne til stigningen i_efterspoergselspuljen_paa socialomraadet



Punkt 2: Temadreftelse: skolefravaer

17.01.00-GO1-5-22
Beslutning

Udvalget dreftede temaet.

Behandlingsforleb

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. september 2025

Indstilling
Direktoren for Borne- og Fellesskabsomradet indstiller, at

o temaet droftes.

Sagsfremstilling

P& Boarne-, Kultur- og Fritidsudvalgsmedet 5. marts 2025 fik udvalget en orientering om de nye indsatser i kommunen. En
del af dreftelserne pad medet omhandlede skolefravaersindsatsen og pa baggrund heraf gnskede udvalget en temadreftelse
af skolefravaer. Temadroftelsen tager afsat i tre temaer: 1. data og overordnede tendenser for Ikast-Brande Kommune
sammenlignet med landstal, 2. hvilke procedurer og arbejdsgange arbejder skolen og fraversteamet ud fra, nér et barn har
bekymrende fraveer, og 3. hvilke udfordringer meder fraveersteamet i sager med manglende progression eller hvor
indsatsen ikke har det enskede udfald. P4 udvalgsmeadet gives et oplaeg fra skolechefen forud for dreftelse.

Teamleder for det specialiserede omrdde, Jane Engberg Krogh, deltager pa medet.
Budgetmeassige konsekvenser

Ingen.



Punkt 3: Vedtaegtsaendring FellesElevrad

17.00.00-A00-2-25
Beslutning

Anbefales med forslag om felgende sproglige endring:

Der afholdes en arlig elevdemokratidag for alle kommunens lokale elevrad. Hvert andet &r kan dagen vere en heldagstur
med elevdemokrati som tema.

Behandlingsforleb
Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. september 2025
konomi- og Planudvalget 30. september 2025

Byrédet 6. oktober 2025

Indstilling
Direktaren for Berne- og Faellesskabsomréadet indstiller, at

o vedtegtsendringer for FellesElevradet sendes i hering.

Sagsfremstilling

Da der gnskes overensstemmelse mellem Styrelsesvedtaegterne for skoleomradet i Ikast-Brande Kommune og
vedtegterne fra FellesElevradet, ensker administrationen at endre i vedtegterne for FellesElevradet.

De tilfgjede og rettede vedtaegter er bygget op omkring de nuvaerende vedtagter. De foresléede rettelser er stillet op mod
de nuvaerende vedtagter i bilag 1, hvorved de anbefalede @ndringer tydeligt og konkret fremgér.

Onskede @ndringer af veesentlig karakter i vedtegterne fremgar af nedenstaende:

e Reprasentanter fra [UC gnskes indskrevet i vedtagterne for FellesElevradet.

¢ Elevdemokratidag for alle kommunens lokale elevrad enskes fremadrettet atholdt hvert andet ar.

o [ ar hvor der ikke afholdes elevdemokratidag, enskes indskrevet, at FeellesElevradet tager pa en heldagsudflugt med
elevdemokrati som tema.

¢ Det gnskes fremadrettet, at der atholdes dialogmede mellem FallesElevradet og Berne-, Kultur- og Fritidsudvalget
hvert andet ar. P4 dialogmedet deltager skolechefen.

¢ Det onskes indskrevet, at kommunal tovholder for FallesElevrddet udpeges af skolechefen inden 1. maj, som det
ogsa er skrevet i Styrelsesvedtagterne for skoleomradet i Ikast-Brande Kommune.

ZAndringerne sendes i hering hos kommunens elevrad med en heringsperiode pa 7,5 uge frem til den 14. november 2025.
Hvis der indkommer heringssvar, vil disse blive behandlet af administrationen, og Berne-, Kultur og Fritidsudvalget
informeres efterfelgende om de indkommende heringssvar p4 medet for Berne-, Kultur og Fritidsudvalget 3. december

2025, hvor de nuverende @ndringer og evt. nye a&ndringer i forbindelse med heringssvarene vil vaere klar til endelig
godkendelse af udvalget.

Budgetmzessige konsekvenser
Ingen.
Bilag

Bilag 1 Vedtagter FellesElevrad 2025 med @ndringer



Punkt 4: National forsegsordning med skolemad

17.00.00-A00-5-25
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb
Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. september 2025
Okonomi- og Planudvalget 30. september 2025

Byrédet 6. oktober 2025

Indstilling
Direktoren for Berne- og Faellesskabsomrédet indstiller, at

o der ydes tilslutning til Nerre Snede Skoles deltagelse i den nationale forsegsordning for skolemad, hvis de bliver
udtrukket i anden lodtraekningsrunde.

¢ Norre Snede Skole skal have mulighed for at indfere differentieret foreeldrebetaling, hvis de udtraeekkes til
skolemadsforsgget med foreldrebetaling.

Sagsfremstilling

Grundet afbud fra skoler som i juni 2025 blev udtrukket til deltagelse i den nationale forsegsordning for skolemad, har
Norre Snede Skole faet mulighed for at vaere med i anden lodtraekningsrunde. Det er ikke offentliggjort, hvor mange
skoler der udtreekkes i anden runde, men det forventes at vaere omtrent 4-8 skoler. Anden lodtraekningsrunde vil ske i
overensstemmelse med retningslinjerne i puljevejledningen, se bilag 1. Skolerne vil, ligesom i ferste lodtraekningsrunde,
blive udtrukket til deltagelse med en given klassetrinsgruppe og finansieringsmodel. Der traekkes lod om deltagelse blandt
bade folkeskoler og frie grundskoler.

Rammen for forseget
Skolemadsordningen afpreves i enten indskolingen, pd mellemtrinnet eller i udskolingen og forseget forleber fra skolearet
2025/2026 til og med forste halvdel af skolearet 2028/2029.

Norre Snede skole har ensket deltagelse med deres mellemtrin. Det er op til kommunen at fastsatte de konkrete rammer
for organiseringen af skolemadsordningen, herunder om foreldre pa dagsbasis kan til- og fravalge deltagelse heri.

Der afproves tre finansieringsmodeller for madordninger i forseget med henblik pa at indhente erfaringer med forskellige
former for finansiering af skolemadsordningen:

o Tilskud pé 53 kr. pr. elev pr. skoledag: Ingen foreldrebetaling.
o Tilskud pé 38 kr. pr. elev pr. skoledag: Foraeldrebetaling pa 15 kr. pr. maltid.
o Tilskud pé 28 kr. pr. elev pr. skoledag: Foraeldrebetaling pa 25 kr. pr. maltid.

Skolerne som er udtrukket til forsagsordningen udvelges ligeledes ved lodtraekning til at afprave en skolemadsordning
uden foreldrebetaling eller med en foreldrebetaling pé enten 15 eller 25 kr. pr. maltid.

I lodtraekningen tilstraebes det, at 70 pct. af de deltagende elever modtager skolemad uden foraldrebetaling, mens 15 pct.
vil modtage skolemad med en foreldrebetaling pa 15 kr. pr. méltid og 15 pct. vil modtage skolemad med en
foreldrebetaling pa 25 kr. pr. méltid.

Uanset finansieringsmodellen vil det vere frivilligt for elever i indsatsklasserne at deltage i ordningen. Skoler, der
udtraekkes til at tilbyde skolemad uden foraldrebetaling, mé ikke opkrave foreldrebetaling for skolemad i
indsatsklasserne.

Skoler, der udtraekkes til at tilbyde skolemad med foraldrebetaling, skal opkraeve hhv. 15 kr. eller 25 kr. pr. méltid i
indsatsklasserne, alt efter hvilken finansieringsmodel, de er udtrukket til at afpreve. Satserne for foraldrebetaling vil blive
fastholdt i hele forsegsperioden.



Mulighed for at indfere differentieret foraldrebetaling

Kommuner har mulighed for at indfere en differentieret foreeldrebetaling, sa prisen pr. maltid reduceres eller fjernes for
husstande med lav indkomst. Kommunen skal selv udarbejde en model herfor, det er tilladt at anvende tilskudsmidler til
formélet. Kommunen ma ikke anvende tilskudsmidler til at senke foraeldreopkravningen generelt.

Szerlige forhold vedrerende Folkeskoleloven

For folkeskoler etableres forsgget med hjemmel i folkeskolelovens § 55, stk. 1, hvorefter barne- og
undervisningsministeren for at fremme forsegsvirksomhed og peedagogisk udviklingsarbejde kan fravige lovens
bestemmelser, bortset fra kapitel 1 og 4 vedrerende folkeskolens formal samt krav til leerere og @vrigt undervisende
personale.

Da en del af forseget bl.a. indebarer, at spargsmalet om foraldrebetaling for en madordning afgeres ved lodtreekning pé
skoleniveau blandt de deltagende skoler, vil forseget indebare en fravigelse af folkeskolelovens § 40, stk. 2, nr. 7, hvoraf
det fremgar, at kommunalbestyrelsen treffer beslutning om frivillige madordninger, og at kommunalbestyrelsen beslutter,
om madordningerne etableres med fuld foraeldrebetaling eller gennem kommunale tilskud med hel eller delvis fri
forplejning. Derfor stilles der krav om kommunalbestyrelsens tilslutning til folkeskolers deltagelse i forseget.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

250321-Vejledning-om-pulje-til-afproevning-af-skolemadaordninger-rev-210325



Punkt 5: Ny styrelsesvedtaegt for foraeldrebestyrelsesarbejdet pa
dagtilbudsomradet

28.00.00-A00-1-25
Beslutning

Anbefales.

Behandlingsforleb
Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. september 2025
Jkonomi- og Planudvalget 30. september 2025

Byradet 6. oktober 2025

Indstilling
Direkteren for Barne- og Faellesskabsomradet indstiller, at

¢ de indkomne hgringssvar til den nye styrelsesvedtaegt for foraldrebestyrelsesarbejdet pa dagtilbudsomradet tages til
efterretning.
¢ den nye justerede styrelsesvedtagt godkendes.

Sagsfremstilling

Borne-, Kultur- og Fritidsudvalget godkendte den 7. maj 2025, at sende udkast til ny styrelsesvedtaegt for
foreldrebestyrelser i dagtilbud i hering ved foraldrebestyrelserne i dagtilbud og andre interessenter i perioden fra den 10.
maj — 15. august 2025.

Baggrunden for en ny styrelsesvedtagt er at ajourfere i forhold til dagtilbudsloven, samt at skabe sammenhang pa et
samlet dagtilbudsomrade med én feelles styrelsesvedtagt for hele dagtilbudsomridet geeldende for bade institutioner og
den kommunale dagpleje.

Der er i haringsperioden indkommet 11 heringssvar.
Opsummering af de indkomne heringssvar

Overordnet set, er der fa kommentarer til heringsmaterialet. 6 ud af de 11 bestyrelser, der har indsendt et heringssvar, har
tilkendegivet, at de ingen kommentarer har til udkastet.

Temaerne i de gvrige 5 haringssvar er:
¢ Valgets afvikling

De fleste kommentarer gér pa valget af foreldrereprasentanters afvikling. I udkast til ny styrelsesvedtagt star beskrevet,
at valg afvikles pa foreldremader. Flere dagtilbud har indfert andre og mere kreative mader at afvikle valget pa
eksempelvis ved en leengere afstemningsperiode, hvor foreldrene kan afgive stemmer ved aflevering/athentning eller
forskellige digitale lgsninger for afstemning. P4 baggrund af erfaring med hgjere stemmeprocent ved alternative made at
afvikle valget pa, tilkendegives der i flere horingssvar enske om, at den enkelte foreldrebestyrelse selv planlegger form
for afvikling af valg.

¢ Forzldrebestyrelsens sammensatning

I udkast til ny styrelsesvedtaegt er skrevet, at der skal vaelges 5-7 foraldrereprasentanter og 2 medarbejderrepraesentanter
til foreeldrebestyrelsen. De indkomne heringssvar ensker rammen andret til, at der som minimum skal velges 5-7
foraeldrerepraesentanter i alt og ligesom der enskes en bredere ramme for medarbejder reprasentation. I enkelte af
indkomne heringssvar tilkendegives uklarhed om:



¢ har eksterne medlemmer stemmeret? Det kan eksempelvis vere en person fra den lokale spejdergruppe eller
idraetsforening

o sidder de eksterne medlemmer fast i bestyrelsen?

o er de eksterne medlemmer valgt ind pa samme vilkar som de ogvrige medlemmer af bestyrelsen?

Foresliede justeringer pa baggrund af heringssvar
P& baggrund af de indkomne svar anbefaler administrationen folgende justeringer:

o Antallet af foreldrevalget formuleres som et minimum og det praciseres, at der skal sikres en optimal fordeling af
forzeldre fra henholdsvis afdelinger og huse, hvis der er flere matrikler herunder at antallet af foraeldre altid skal
udgere et ulige antal i tilfelde af afstemning.

« Antallet af medarbejdere fastsettes til 2-4 medarbejdere, dog skal ledelsen sikre, at foraldrereprasentationen altid
er i overtal

¢ Det tydeliggares, hvad der er formdal og mandat for eksterne medlemmer i foreldrebestyrelsen

o Tydeliggorelse af valgperiode, s man kan sidde en periode ud ogsa efter ens barn er stoppet, eksempelvis ved
skolestart

¢ Generelt tydeliggerelse af roller, opgaver og mandater

¢ Det imedekommes, at foreldrebestyrelsen lokalt kan satte rammen for afvikling af valg, forudsat ramme beskrevet
i styrelsesvedtaegt overholdes

Styrelsesvedtzaegter sendt i hering
o [ styrelsesvedtagterne, der blev sendt i hering, var der primert sket endringer i forhold konsekvensrettelser pa
baggrund af lovgivning
¢ Derudover praciseres foreldrenes ret til repraesentation

o Styrelsesvedtaegten indeholdt ogsé en tydeliggarelse af foreldrebestyrelsens kompetencer og befejelser
¢ Forslag om at rammesatte antallet af medlemmer som et maximum

Ikrafttraedelse

Den nye styrelsesvedtaegt traeder i kraft med tre maneders varsling fra politisk godkendelse, forventeligt januar 2026.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.

Bilag
Styrelsesvedtagt for foraeldrebestyrelser i dagtilbud

Heringssvar ny styrelsesvedtaegt - dagtilbudsomardet



Punkt 6: Lokal erhvervsvenlighed 2025

00.00.00-A00-42-25
Beslutning

Droftet.

Behandlingsforleb

Arbejdsmarkeds-, Psykiatri- og Handicapudvalget 24. september 2025
Berme-, Kultur- og Fritidsudvalget 24. september 2025

Sundheds- og Aldreudvalget 24. september 2025

Udviklings- og Erhvervsudvalget 24. september 2025

Klima-, Natur- og Baeredygtighedsudvalget 24. september 2025
Okonomi- og Planudvalget 30. september 2025

Byrédet 6. oktober 2025

Indstilling
Teknik- og Stabsdirekteren indstiller, at

¢ resultaterne fra arets erhvervsklimaundersegelse, herunder placeringen pa de forskellige indikatorer, dreftes.

Sagsfremstilling

Dansk Industri (DI) har siden 2010 &rligt offentliggjort en undersggelse om kommunernes erhvervsvenlighed. Efter 13
forstepladser, en andenplads og en tredjeplads, har Ikast-Brande Kommune opnéet endnu en tredjeplads. Ikast-Brande
Kommune er stadig den mest erhvervsvenlige kommune i Region Midtjylland, idet forstepladsen gér til Vejen Kommune
og andenpladsen til Billund Kommune. Der skulle mélfoto til at afgere de tre forste pladser i undersegelsen.

Lokal Erhvervsvenlighed 2025 er en landsdeekkende undersaggelse, der evaluerer og sammenligner erhvervsvenligheden i
landets kommuner.

7.514 virksomheder over hele landet har i ar vurderet deres kommunes indsats pa en lang reekke omrader med relevans for
virksomhedernes erhvervsvilkar. Alle kommuner, med undtagelse af Lasg, Fang, Samsg, Langeland, Fre, Vallensbak og
Drager, indgér i undersegelsen.

Vurderingen af kommunernes erhvervsvenlighed er baseret pa en tilfredshedsundersegelse blandt de lokale virksomheder
og en lang rakke statistiske parametre, der indikerer, hvordan det er at drive virksomhed i kommunen. Formalet med
spergeskemaundersagelsen er at hente oplysninger om kommunerne, som man ikke kan finde i de officielle statistikker.

I evalueringen af kommunernes erhvervsvenlighed bedemmes kommunerne 1 2025 pé 4 kategorier (Overordnet
erhvervsvenlighed og dialog, Infrastruktur og energi, Uddannelse og arbejdskraft samt kommunal administration). I
tidligere undersoggelser blev kommunerne bedemt ud fra ti overordnede kategorier (Overordnet erhvervsvenlighed,
Infrastruktur og transport, Arbejdskraft, Uddannelse, Sagsbehandling, Gren udvikling, Brug af private leveranderer,
Digitale rammer, Skatter, gebyrer og erhvervsarealer samt Information og dialog).

Overordnet placering

78 virksomheder med i alt 7.241 arbejdspladser fra Ikast-Brande Kommune - eller 37 % af den private beskeftigelse - har
svaret pa tilfredshedsundersegelsen.

I de overordnede placeringer far Ikast-Brande Kommune en forsteplads i "Overordnet erhvervsvenlighed og dialog", en
andenplads 1 "Kommunal administration", en niendeplads i "Infrastruktur og energi" samt en tiendeplads i "Uddannelse
og arbejdskraft".



Overordnet placering i kategorierne:

Overordnet erhvervsvenlighed og dialog

"1

Infrastruktur og energi

|

1 1

Uddannelse og arbejdskraft

l

1 1

Kommunal administration

l

M |kast-Brandes placering i kategorien

M Gennemsnitlig placering for kemmuner i landsdelen Vestjylland

Nedenfor gennemgés de fire kategorier mere i dybden:

Overordnet erhvervsvenlighed og dialog

Vardi Placering
2024 2025 2024 2025
OVERORDNET ERHVERVSVENLIGHED OG DIALOG 1 1
Spergsmil til virksomheder
Tilfredshed med kommunens erhvervsvenlighed alt i alt 4,28 4,29 1 1
Dialogen mellem erhvervslivet og kommunen (fx politikere/embedsmaend) - 4,07 - =
Kommunens formidling af vaesentlig information til din virksomhed 3,99 3,97 1 2

Overordnet erhvervsvenlighed og dialog, hvor Ikast-Brande Kommune er landets bedste, bestér af 3 spergsmal til
kommunerne, hvor Ikast-Brande Kommune i 2025 fér en forsteplads pa spergsmaélet om Tilfredshed med kommunens
erhvervsvenlighed alt i alt, en femteplads pa spergsmalet om Dialogen mellem erhvervslivet og kommunen (i &r omfatter
"kommunen" bade politikere og embedsmand, hvor der tidligere har veret separate spergsmal), samt en andenplads pa
spergsmélet om Kommunens formidling af vaesentlig information til din virksomhed. P4 sidstnavnte spergsmal fik Ikast-
Brande Kommune en forsteplads i 2024.

Til sammenligning far Vejen Kommune en andenplads og to tredjepladser og Billund Kommune to fjerdepladser og en
trettendeplads pa disse tre spergsmal.

Infrastruktur og energi

Denne kategori er ny i forhold til sidste ar, hvor den blev opdelt i flere kategorier. Samlet far Ikast-Brande Kommune en
niendeplads. Vejen Kommune er nr. 16 og Billund nr. 5.



Vardi Placering

2024 2025 2024 2025

INFRASTRUKTUR OG ENERGI - 9
Statistiske indikatorer

Mettoindpendling pr. person med arbejdssted | kommunen (pet.)’ 10,1 11 18 19
Kereplanstimer pr. indbygger pa kommunale busruter (timer/ar) 05 05 75 T4
Udgifter i 1.000 kr. til det kommunale vejnet pr indbygger (gns. over tre &r) 1.5 1.4 20 35
Bredbandsdakning (andel som har adgang til min. 1 Gbit's download, pct.) 97,0 98,5 33 33
5G-d=kning (andel som har adgang til min. 600 Mbit/s download, pet.) 4,3 9,1 89 80
Andel af kommunale bygninger, der har energimaerke D-G (pct.) 36,5 36,9 16 19
Andel erhvervsbygninger, der opvarmes af fiernvarme/varmepumpe (pct.) 407 418 50 49
Andel af energiforbrug | kommunen der daekkes af vedvarende energi (pct.) 57,0 593 16 21
Spergsmdl til virksomheder

Kommunens indsats for at sikre god mobilitet® - 3,79 - &
Kommunens fokus pa at fremme baredygtig transport’ 344 3,43 7 o

Kommunens indsats for at sikre at du kan drive din virksomhed mere

i 5 3,77 3,68 9 3
klimavenligt

Kategorien Infrastruktur og energi omfatter otte statistiske indikatorer og fire spergsmal til virksomhederne.

Virksomhedsspergsmaélene drejer sig om mobilitet, beeredygtige transport og klimavenlighed. Her opnar Ikast-Brande
Kommune en fjerdeplads, en niendeplads og en tredjeplads. Den sidste er en forbedring fra en niendeplads sidste ar.

De statistiske indikatorer viser ikke store andringer i forhold til 2024. Ikast-Brande Kommune ligger stadigt lavt pa
Kereplanstimer pr. indbygger (nr. 74 1 2025 mod 75 i 2024) og 5G-dekning ) nr. 80 1 2025 mod 89 i 2024). De bedste
placeringer er Nettoindpendling (nr. 19 1 2025 mod nr. 18 i 2024) og Andel af kommune bygninger med energimarke D-G
(nr. 1912025 mod nr. 16 1 2024).

Uddannelse og arbejdskraft

Denne kategori er ogsa lagt sammen af en del andre kategier i forhold til 2024. Ikast-Brande Kommune opnér en
tiendeplads. Vejen Kommune er nr. et og Billund Kommune nr. otte.



Verdi Placering

2024 2025 2024 2025
UDDANNELSE OG ARBEJDSKRAFT - 10

Statistiske indikatorer

Andel 25-64-arige med en uddannelse efter grundskolen (pet.) 80,0 B0,3 63 69
Kompetencedaekning i folkeskolerne (pet.) B3,9 85,0 68 49
Andel elever, der soger ind pa en erhv.udd. efter 9./10. klasse (pet.) 26,5 29,0 22 14
Karakterer ved folkeskolens afgangsprove ift. den socioakonomiske reference’ 0,2 -0 16 74
Andel elever med hoj trivsel | folkeskolen (pet.) 87,7 89,2 19 13
Andel ufagleerte unge 27 méaneder efter studentereksamen (pct.) - 45,1 - 61
Antal fuldtidsbeskzftigede pr. 1.000 indb. i alderen 16-64 ir° 5781 STz 12 13
Forskel mellem forventet og faktisk erhv.frekvens for 16-64 arige (pet.)’ 06 01 52 55
Forskel mellem forventet ag faktisk andel pA offentlig forsergelse (pet.)® 03 0.2 68 64
Forskel mellem forventet og faktisk andel p fertidspension (pet.) 88,7 878 30 27
Spergsmal til virksomheder

Kommunens tiltag for at flere unge i kommunen tager en erhv.udd. - 3,85 - 3
Kommunens indsats for at tiltrazkke og sikre kvalificeret arbejdskraft 393 3,83 1 3
Kommunens indsats for at tiltrazkke og tilknytte internationale n'lec'iarbejderea - 3,82 - 3
Jobcentrenes samarbejde med virksomhederne 414 3,78 1 17

Denne kategori bestér af ti statistiske indikatorer og fire spergsmal til virksomhederne.

P& spergsmil om kommunens tiltag og indsats for at fa flere unge til at tage en erhvervsuddannelse, tiltreekke og sikre
kvalificeret arbejdskraft samt tiltreekke og tilknytte international arbejdskraft opnér Ikast-Brande Kommune tre
tredjepladser. Pé spargsmalet om jobcentrets samarbejde med virksomhederne falder Ikast-Brande Kommune fra en
forsteplads 1 2024 til en 17. plads 1 2025.

De bedste placeringer inden for de statistiske indikatorer er to trettendepladser i Andel elever med hej trivsel i folkeskolen
og Antal fuldtidsbeskaftigede, samt en fjortendeplads i Andel elever, der seger ind pa en erhvervsuddannelse efter 9./10.
klasse. De déarligste placeringer er Karakterer ved folkeskolens afgangsprave samt Andel 25-64 arige med en uddannelse
efter grundskolen - hhv. nr. 74 og nr. 69.

Kommunal administration

Ogsé denne kategori er lagt sammen af en reekke kategorier fra 2024-undersogelsen, og omfatter nu fem
virksomhedsspargsmaél og otte statistiske indikatorer.

Ikast-Brande Kommunes samlede placering i denne kategori er nr. to. Billund Kommune er nr. et og Vejen Kommune er
nr. tre.



Vaerdi Placering

2024 2025 2024 2025
KOMMUNAL ADMINISTRATION Z 2

Statistiske indikatorer

Sagsbehandlingstider for bygzesager (dage) 767 951 63 77
Byggesagsgebyr (fritaget for alle bygningstyper) 00 00 1 1
Kommunal udskrivningsprocent 251 251 23 23
Samlet promille for grundskyld og dakningsafgift 9,1 9,1 21 21
Erhvervsbygningsareal 1 pet. af samlet bygningsmasse 21,9 21,9 15 16
Konkurrenceudsattelse af byudvikling, transport samt infrastruktur (pet.)® 652 66,6 g 9
Konkurrenceudsattelse af undervisning, kultur, administration ogit (pet.) 26,6 271 29 28
Konkurrenceudszattelse af sundhed og sociale opgaver (pet.)® 276 282 40 3

Spergsmial til virksomheder

Kompetent og effektiv sagsbehandling i forbindelse med byggesager 3,92 3,61 3 7
Hensyn til erhvervslivet i den lokale planlzgning 394 39 2 1
Kommunens udbudsproces over for private leveranderer 356 332 2 B
Prioritering af baeredygtige og granne indkeb 3,76 3,66 & 2
Kemmunens digitale erhvervsservices'” 377 383 5 3

Tre af spergsmalene til virksomhederne giver Ikast-Brande Kommune en placering i top-3. Det drejer sig om Hensynet til
erhvervslivet i den lokale planleegning (nr. 1), Prioritering af baeredygtige og grenne indkeb (nr. 2) og Kommunens
digitale erhvervsservice (nr. 3). De to gvrige spergsmél giver hhv. en syvendeplads og enl ottendeplads i indikatorerne
Kompetent og effektiv sagsbehandling i fm. byggesager og Kommunens udbudsproces over for private leveranderer.

Inden for de statistiske indikatorer giver Byggesagsgebyrer Ikast-Brande Kommune en forsteplads og i den modsatte ende
giver Sagsbehandlingstider kommunen en 77. plads. Dette skyldes bl.a. metoden, hvorpa sagsbehandlingstider opgeres pa
i Ikast-Brande Kommune i f.t. andre kommuner, der er dog tale om et fald fra nr. 63. De gvrige indikatorer viser ikke store
udsving ift. 2024.

Virksomhederne mener

Virksomhederne er ogsé blevet spurgt om, hvad de mener kommunerne ber prioritere inden for hhv. styrkelse af
virksomhedernes vaekstmuligheder og den grenne omstilling, samt hvordan virksomhederne samarbejder med skolerne.

Hvad bor kommune prioritere, hvis den skal styrke virksomhedernes veekstmuligheder fremadrettet?



Virksomhederne mener, at kommunen iszer ber prioritere...

Arbejdskraft

Uddannelse

Sagsbehandling

Brug af private leveranderer
Skatter, afgifter og gebyrer
Infrastruktur og transport
Erhvervsarealer og -omrader
Digitale rammer
Information og dialog

Gren udvikling

0 20 40 60
lkast-Brande B Landsplan Pct.

Lige som i alle de andre ar Dansk Industri har gennemfert undersegelsen om Lokal Erhvervsvenlighed, mener 57 %
virksomhederne i Ikast-Brande Kommune, at kommunen ber prioritere arbejdskraften, hvis virksomhederne skal have
vaekst fremover, efterfulgt af uddannelse, som 31 % af virksomhederne mener er vigtigt. Pé landsplan prioriterer
virksomhederne ogsé Infrastruktur og transport hgjt, men det prioriteres kun som nr. 6 i Ikast-Brande Kommune (13 % af
virksomhederne mod naesten 30 % pa landsplan).

Hvad bor kommunen prioritere, hvis den skal fremme den gronne omstilling?

Hvad ber kommunen prioritere, hvis den skal fremme den grenne omstilling?

Pct.
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lkast-Brande B Landsplan

58 % af virksomhederne mener at Ikast-Brande Kommune ber prioritere Udbygning af vedvarende energi for at fremme
den grenne omstilling. Det er kun knap 40 % af virksomhederne pé landsplan, der mener, det er vigtigst. 32 % af
virksomhederne mener at Energieffektivisering af kommunale bygninger ber prioriteres. Dette er pa niveau med
landsplan. P& landsplan prioriterer godt 20 % Klimatilpasning, men det kun prioriteres af 10 % i Ikast-Brande Kommune.

Hvordan arbejder virksomhederne med skolerne i din kommune?



Hvordan samarbejder virksomhederne med skolerne i din kommune?
Pct.
45
40
35
30
25
20

15
| I I

Erhvervsprakiik Intet —vi er ikke Besegpa din  Intet — i erikke Besag pa skoler Udvidet praktik Andet

[ T T s

blevet kontaktet  virksomhed  interesserede i (fx le=ngere

om et el samarbejde fodeb end
samarbejde erhvervspraktik

eller seerligt

tilretizlagte

lkast-Brande ®Landsplan i

Det sidste spergsmal, virksomhederne er blevet spurgt om, er, hvordan de samarbejder med skolerne. Her svarer 35 % af
virksomhederne i Ikast-Brande Kommune mod godt 40 % af virksomhederne pé landsplan, at de har erhvervspraktik. 24
% af virksomhederne i Ikast-Brande Kommune svarer, at de intet samarbejde med skolerne har, fordi de ikke er blevet
kontaktet om et samarbejde. Det tilsvarende tal pa landsplan er 26 %.

P& Dansk Industris hjemmeside https://www.danskindustri.dk/le25/ kan der leeses mere om hele analysen samt finde
inspiration til at styrke lokal erhvervsvenlighed.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Bilag

DI ikast-brande.pdf


https://www.danskindustri.dk/le25/

Punkt 7: Abne meddelelser

00.22.04-G01-17-21
Ovrige udvalgsmedlemmer

Sidste nyt fra diverse udvalg og poster:
Thomas Ostergaard:

¢ Ungebestyrelsen
¢ Samarbejdsforum for entreprenerskabsskolen

Annette Mosegaard:

¢ Handicapréadet

¢ Bestyrelsen for Kultursamarbejdet i Midt- og Vestjylland
¢ Samarbejdsforum for entreprenerskabsskolen

o Styregruppen for Naturcenter Harrild Hede

Inge Dinis:

¢ Styrelsen for Museum Midtjylland

Bestyrelsen for Operaen i Midten

Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland
Fritidsradet

Reprasentantskabet for Danmarks Biblioteksforening

e o o o

Helle Mathiasen:

Bestyrelsen for RemisenBrande Fond

Studieradet ved paedagoguddannelsen Ikast

Repraesentantskabet for IFFD

Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland
Fritidsradet

e o o o o

Rune Lyager:

¢ Billedkunstradet
¢ Bestyrelsen for Biblioteks- og kulturforeningen i Region Midtjylland

Direktor
Status pa hezervejsprojektet

Der gives en aktuel status pa medet.

Lanceringsarrangement om Ungeleftet

Ikast-Brande Kommune er en del af det landsdeekkende partnerskab Ungeloftet, som er et partnerskab mellem regeringen,
virksomheder, kommuner, civilsamfund og arbejdsmarkedets parter. Ungeloftet har til formal at hjelpe unge uden
uddannelse eller job med at realisere deres potentiale. Kommunen har faet bevilliget 4,2 mio. kr. til indsatsen, og
sekretariatet for Ungeloftet tilbyder at finansiere et lanceringsarrangement lokalt. Den forelgbige ramme er at
arrangementet aftholdes den 20. oktober 2025, gerne pa en virksomhed, der arbejder mélrettet med unge.

Status pa Team Danmark samarbejdet

Ikast-Brande Kommune har gennem lengere tid veret i dialog med Team Danmark om at blive udpeget som "Team
Danmark Elite Innovationskommune", og har indgaet en hensigtserklaering med Team Danmark herom. Processen er nu i



aftalefasen, hvor kommunen, Team Danmark og aktererne omkring SportsCampus Ikast-Brande blandt andet skal
udarbejde en felles vision, mélsetninger og organisering for det kommende samarbejde.

Der er indtil nu afholdt bade interessentmeder og bilaterale meader med aktererne omkring SportsCampus Ikast-Brande -
herunder foreninger, faciliteter og uddannelsesinstitutioner. Aftalen fokuserer pa felgende sportslige miljoer: Fodbold,
handbold, badminton og golf. Dette med afset i idreetstalenternes treenings- og uddannelsesmiljoer.

Aftaledokument og bilag forventes sendst til politisk behandling i december 2025. Det indstilles, at aftalen lober fra 1.
januar 2026 - 31. december 2029.

Nationalt partnerskab om Kulturpas

Danmarks Idretsforbund (DIF) og Dansk Kulturliv stér i spidsen for det nationale partnerskab om Kulturpas, som netop
er sat i sgen.

Malgruppen for kulturpas er unge mellem 15 og 24 ar, som ikke er i uddannelse eller beskeftigelse, samt elever pa FGU.

Kulturpas skal skabe bedre forudsatninger for, at unge i malgruppen bliver en del af samfundets kultur-, forenings- og
idraetsfellesskaber og pa sigt far lyst til og mod pé at starte i uddannelse og/eller i job. De unge kan ansgge om at modtage
et digitalt kulturpas, som kan bruges som betalingsmiddel til fx koncerter, idraetsforeninger, museumsbesog osv.
Kulturinstitutioner i kommunen kan ansege om at blive kulturpas-akter.

I Ikast-Brande Kommune informerer vi kulturaktererne om muligheden for at blive kulturpas-akter og vi serger for, at
informere om ordningen til Berne- og Familieafdelingen og Arbejdsmarkedsafdelingen, som har kontakt til malgruppen.
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